PROPOSTA
TECNICA

PARTE 1




F A S E NS SN ENESEEENENRENEN

do Exercmlo Criativo



“artners

Comunicag@o Pro Business

Raciocinio basico

Mesmo em meio a batalha de meses contra a pandemia da Covid-19, que tem exigido
recursos para o fortalecimento da rede de satde e para o impulsionamento de uma campanha
de vacinag¢do em massa, o Governo de S&o Paulo nfo interrompeu a manutengfio de grandes
projetos em outras dreas. Dentre eles estdo os voltados & manutengfo de riquezas naturais e &
propagagdo de praticas para o desenvolvimento sustentével. Para esses projetos, em especial, o
esfor¢o, ainda que em tempos dificeis, tem sido reconhecido. A prova estd no trabalho
executado pelo Comité de Apoio a Gestdo Ambiental. Em abril, ele foi indicado para concorrer
ao The Earthshot Prize, concedido pela The Royal Foundation of the Duke and Duchess of
Cambridge, do Reino Unido.

A fundagdo escolherd cinco projetos globais que atuem em, pelo menos, um dos
seguintes temas: protegdo e restaura¢do da natureza, melhoria da qualidade do ar, revitalizagdo
dos oceanos, construgdo de um mundo sem residuos e mitigagdo das mudancas climaticas. Em
maior ou menor grau, todos sdo compativeis as agdes executadas pelo comité, formado por
representantes do Poder Executivo do Estado, empresas publicas e privadas, representantes de
universidades ¢ organizagdes civis. Ele define as estratégias para politicas como recuperacdo
de rios, matas e areas degradadas; compras publicas sustentdveis, incentivo 4 economia circular,
estimulo ao reaproveitamento de materiais, entre outros.

“A indicagio do nosso comité reconhece a importincia dada pelo Governo do Estado
de Sdo Paulo ao enfrentamento dos desafios ambientais”, disse Marcos Penido, secretario de
Infraestrutura em Meio Ambiente, na primeira semana de abril de 2021!, quando a possibilidade
do prémio foi anunciada. “Desde o inicio da gestfo, nds convidamos especialistas da sociedade
civil para colaborarem com a elaboragéo de politicas ptblicas voltadas ao meio ambiente, por
acreditarmos que temas tdo complexos como este requerem a troca de conhecimento e
experiéncias em todos os campos sociais.”

O trabalho do comité faz parte de uma série de compromissos assumidos pelo Governo
de Sédo Paulo sobre o meio ambiente. Eles estdo no Plano Plurianual (PPA) para o triénio de
2020 a 2023, parte articulado em torno da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU). A agenda conta com 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), divididos
em cinco grupos ou cdmaras tematicas: Pessoas (erradicar a pobreza e a fome de todas as

maneiras e garantir a dignidade e a igualdade), Plancta (proteger os recursos naturais e o clima

1 https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/2021/04/estado-de-sao-paulo-e-indicado-ao-premio-
global-the-earthshot-prize-e-concorre-a-um-mithao-de-libras-para-investimentos-na-area-ambiental/
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para as geragdes futuras), Paz (promover sociedades pacificas, justas e inclusivas) e Parcerias
(promover acordos em todas as dire¢des, almejando o cumprimento das metas).

Para o primeiro grupo, por exemplo, de combate & pobreza e a desigualdade, o Governo
de Sdo Paulo realiza, entre outros: a distribui¢do de leite integral a familias de baixa renda, a
entrega de refei¢cdes balanceadas em pontos de apoio e escolas, o investimento em educagio
publica de qualidade, o fomento & habitag@o popular, a requalifica¢do profissional e o incentivo
ao primeiro emprego. Quando o foco sdo os ODS do grupo Planeta, as agdes abrangem a
universalizagdo do abastecimento de dgua e saneamento, a restauragdo de matas, a manutengo
de reservas florestais, a extensdo rural para a sustentabilidade do solo e das 4guas, o
planejamento para o bom uso de recursos hidricos e por af vai.

Muitas dessas iniciativas s&o pioneiras. E o caso do Plano Estratégico de Monitoramento
e Avaliagdo do Lixo do Mar (Pemalm). Em parceria com o Instituto Oceanografico da
Universidade de Sdo Paulo, a iniciativa mapeara a origem de residuos na dgua do mar,
sobretudo origindrio de atividades portuarias e de navegaciio®. O plano auxilia diretamente no
cumprimento de dois ODS, que sdo o 14, Vida na Agua; ¢ o 17, Parcerias € Meio de
Implementag@o, j4 que € resultado da unifo de forgas com a maior universidade do pafs.

O Pemalm e o Comité de Apoio & Gestdo Ambiental, indicado ao The Earthshot Prize,
estdo na algada da Secretaria de Infraestrutura ¢ Meio Ambiente, assim como uma série de
outras iniciativas relacionadas aos ODS da cdmara tematica Planeta. As a¢des de combate a
pobreza e a desigualdade estariam divididas em diferentes secretarias e autarquias, como a de
Desenvolvimento Social ¢ de Desenvolvimento Regional. Porém, a uma pasta em especifico
cabe a articulagdo para que todos os projetos do Estado, inclusive os relacionados a Agenda
2030, sejam implementados e atinjam os objetivos devidos. E a Casa Civil, hoje comandada
por Caué Macris.

Mais do que articular, sdo atribuigdes da Casa Civil assessorar o governador de Sio
Paulo, cargo ocupado por Jofio Doria, no desempenho de suas fungdes, sobretudo no
relacionamento com a Assembleia Legislativa, o Congresso Nacional, entidades do terceiro
setor, sociedade civil organizada e popula¢do em geral. Por conta disso, subdivide-se em trés
subsecretarias, que sdo: Assuntos Parlamentares, Assuntos de Governo no Congresso Nacional
e Relages Institucionais. Possui também conselhos especificos, como o da Ordem do Ipiranga,

que concede a principal honraria do Estado; e a Comissdo Estadual dos Objetivos do

2 https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/agencia-brasil/2021/01/24/sp-lanca-plano-para-mapear-e-
monitorar-lixo-no-mar.htm
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Desenvolvimento Sustentdvel, criada em 2018 pelo Decreto n® 63.792. Esta ultima, formada
por representantes dos setores publico, privado e sociedade paulista, guarda por meta,
justamente, monitorar a implementag@o dos objetivos globais, elencados pela ONU, no estado
de Séo Paulo.

O trabalho do governo, articulado pela Casa Civil, para o cumprimento dos ODS precisa
chegar ao conhecimento da sociedade, até mesmo para engaja-la. Quem estabelece as diretrizes
para esse fluxo de informagdes ¢ a Unidade de Comunicagdo, 6rgdo do Sistema de
Comunicagdo do Governo Estadual (Sicom), criada em agosto de 2007. Entre as tarefas da
unidade estdo: difundir informagdes sobre direitos dos cidaddos e servigos publicos; divulgar
as agOes desenvolvidas pelo Estado; estimular a sociedade, muito em carater educativo, a
participar do debate e aprimoramento das politicas publicas; e adequar e propagar as mensagens
do Poder Executivo, de forma a ampliar a assimilagéo por parte de todo o publico, presente em
diferentes segmentos sociais. Dessa lista, divulgar e estimular sfo a¢Ges prioritarias para que as
mensagens da Agenda 30 e todos os projetos de desenvolvimento sustentdvel do Estado sejam
entendidos por mais pessoas.

A unidade se utiliza das ramifica¢des do Sicom, espalhadas nos 6rgéos de administragio
direta e indireta do Estado, para cumprir as diretrizes acima. Também emprega os canais do
governo, como o portal e as redes sociais, nos quais sdo abertas conversas diretas com os
visitantes. Nos ultimos anos, ajudou a conduzir diferentes campanhas, inclusive de cunho
ambiental. De 2019 para cé, como néo podia ser diferente, concentrou esfor¢os nas divulgacdes
voltadas a saude publica ¢ ao combate a pandemia.

No entanto, apenas com o0s canais proprios, as divulgagdes do Estado talvez nio
cheguem ao contingente de pessoas que se espera, por mais capilarizados que eles sejam. Ndo
¢ possivel abrir mdo do apoio, mesmo indireto, das centenas de profissionais de imprensa que
atuam em Sdo Paulo, que tem o Governo e, no caso dos ODS, o meio ambiente como pautas
correntes em suas rotinas de apuragdes. Os jornalistas precisam estar abastecidos de dados,
datas e depoimentos sobre as iniciativas relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel,
praticadas pelo poder publico. Eles julgardo essas informag0es e, se entenderem ser de interesse
social, como determina o codigo de €tica da categoria, deverdio estampa-las nos jornais, portais
e revistas, bem como anuncia-las nas radios e TVs.

Para pautas ambientais ou ndo, o relacionamento com a imprensa deve, diariamente, ser
fortalecido e provocado. O plano descrito nas paginas seguintes abordara, justamente, como

construir, de forma estratégica, com respeito e transparéncia, essa aproximagio.
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Plano de agao

A) Estratégia de relacionamento com a midia

A cobertura relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) costuma ser
frequente. Entre abril e junho, foram encontradas mais de 2 mil men¢Ses ao tema, que citaram
iniciativas praticadas em S&o Paulo, capitaneadas por empresas, entidades ou poder publico.
Muitas agdes relacionadas ao Governo do Estado foram divulgadas. Entre as pautas, por
exemplo, estava a expansdo do programa Bom Prato. Doria anunciou que, até 31 de julho,
estardo garantidas 3,2 milhdes de refei¢Ses nos restaurantes da rede. A iniciativa atende
diretamente ao ODS nuimero 2, ao Fome Zero e ao Agricultura Sustentavel.

Na amostra, também havia enfoques nfo muito favoraveis, sobretudo quando a pauta
abordava a falta de sancamento ¢ a perda da cobertura vegetal — dois problemas cronicos no
pais, indicados, respectivamente, nos ODS numeros 6 ¢ 15. Na semana em que o vice-
governador Rodrigo Garcia anunciou® aportes de R$ 54 milhdes em infraestrutura na regio de
Campinas, em um rol de melhorias que incluia obras para saneamento, uma matéria da Rede
Brasil criticava um projeto de lei de autoria do governador, sobre a regulamenta¢fo no Estado
do marco legal do segmento. “Se depender de Jodo Doria, a universalizagdo do acesso a agua
potavel e ao tratamento de esgoto no estado de S8o Paulo estard ainda mais distante”, diz o
paragrafo de abertura da reportagem®, publicada no dia 9 de junho.

Muitas matérias de ambito nacional destacaram negativamente o Governo Federal ¢ a forma
como ele vem conduzido a defesa do meio ambiente. Reportagens sobre o desmatamento da
Amazonia, cuja cobertura mais intensa ocorreu no fim de 2020, ainda reverberaram ao longo
deste semestre de forma desfavordvel ao presidente Jair Bolsonaro ¢ ao ex-ministro Ricardo
Salles. O trabalho do Governo Federal nesse campo € rejeitado por 34% da populagédo brasileira.
Outros 34% dizem que a atuagfio ¢ “regular”. Os dados sio de uma pesquisa’ realizada em
marg¢o pelo PoderData, do portal Poder 360°.

Apesar do volume de matérias sobre meio ambiente, muitas das a¢des para cumprimento
dos ODS praticadas pelo governo estadual seguem desconhecidas nas redac¢des. Assim indica
uma sondagem exclusiva realizada junto a reporteres e editores que tém o desenvolvimento

sustentavel como pauta didria. Na segunda quinzena de junho, foi enviado por e-mail um

% https://www.saopaulo.sp.gov.br/secretaria-de-desenvolvimento-regional/governo-anuncia-investimentos-
de-r-54-milhoes-na-regiao-de-campinas-e-rmsp/

4 https://www.redebrasilatual.com.br/ambiente/2021/06/projeto-de-doria-perpetua-desigualdade-no-acesso-
a-agua-e-esgoto/

5 https://www.poder360.com.br/poderdata/rejeicao-ao-trabalho-do-governo-na-preservacao-ambiental-cai-
para-34/
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questionario a centenas desses profissionais que atuam em S0 Paulo. As respostas mostraram
alguns caminhos a serem percorridos pela assessoria de imprensa.

Quando questionados se conhecem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, 23% disseram ser muito informados; € 45% indicaram ter conhecimento suficiente.
Porém, 63% responderam conhecer muito pouco as a¢des executadas pelo Governo de Séo
Paulo para cumprimento desses objetivos. Além desses, 56% disseram conhecer quase nada
sobre o Compromisso do Estado 2020-2023, documento em que consta o descritivo de
iniciativas para o cumprimento dos ODS. Sobre a comunicag¢éo relacionada a Casa Civil, em
especial, 55,6% responderam obter quase nenhuma informag#o sobre as a¢des da pasta. Apenas
11% indicaram que recebem, de forma suficiente, releases ¢ outros materiais.

Os jornalistas apontaram as formas como costumam se informar sobre o governo.
Cinquenta e sete por cento disseram que se atualizam por meio de releases e sugestdes de pauta;
33% optam por acessar o portal de noticias; e 11% preferem a apuragdo direta, por telefone.
Sobre a possibilidade de encontros com fontes, 79% estariam dispostos a participar de eventos
on-line, com possibilidade de interacéo.

Publicos, objetivos e mensagens-chaves

Como indica a sondagem, aprimorar o relacionamento com os jornalistas dependera
diretamente da produgédo de contetido que a Unidade de Comunicagdo disponibilizard. Sobre as
iniciativas de cunho ambiental que, em maior ou menor grau, cumprem os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével, os canais do Governo tém oferecido pouco material. No site ¢
nas redes sociais, textos e cards sobre o tema tiveram baixa periodicidade, até mesmo porque
os espagos, devido ao combate & pandemia, foram ocupados com informes de saude e a
campanha de vacinaggo.

Algumas iniciativas, porém, foram realizadas. Com relagfo a defesa do meio ambiente,
por exemplo, o Instagram do governo, com 443 mil seguidores, chegou a promover /ives sobre
o tema, como a do dia 10 de junho, que contou com a participagdo de Rachel Azzari, bidloga ¢
diretora de Relag¢des Institucionais e Comunicagfo da Coordenadoria de Educagdo Ambiental
(CEA), da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente.

No site da Casa Civil, em especifico, a periodicidade de novos contetidos é ainda menor.
Embora a pagina traga um conteido fixo sobre os ODS e a Agenda 2030 da ONU, noticias
sobre o tema, que enfocariam o papel da pasta como articuladora dessas iniciativas, sdo poucas.
Na primeira semana de julho de 2021, o texto mais recente postado datava de 19 de abril. Falava

sobre uma campanha realizada no metrd para diagndstico precoce do clncer infantojuvenil. A
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noticia, que segue como destaque no banner abaixo do menu, justamente a que anuncia a
concorréncia ao The Earthshot Prize, ¢ do dia 7 de abril. A pasta ndo mantém qualquer rede
social.

Poucas ou ndo, as informagdes oficiais ajudam o trabalho dos jornalistas, que,
indiretamente, como ja explicado, fardo o Governo do Estado chegar a outros publicos-alvo.
Para as divulgagdes das iniciativas relacionadas aos ODS, podemos dividir esses piblicos em
cinco:

Populac¢io em geral: homens e mulheres, jovens e adultos, que vivem em S&o Paulo ou tém o
estado como rota para trabalho, estudo ou empreendimento. E um publico diversificado em
origem, renda, religifio, entre outros pontos. Porém, se tomadas como representatividade dos
brasileiros como um todo, essas pessoas guardariam em comum o interesse em construir uma
sociedade mais sustentavel. Pesquisa do Datafolha® conduzida no fim de 2019 em 130
municipios, parte deles no estado, aponta que, para 59% da populagdo, nenhuma politica
ambiental atrapalha o desenvolvimento econémico.

Sociedade civil organizada: entram na lista as entidades, nacionais e internacionais, voltadas
a defesa do meio ambiente e com atuagdo em Sdo Paulo.

Empresarios: empreendedores da industria, comércio e servigos, cujas atividades geram
impacto ambiental. Esse grupo se divide entre os que adotam e defendem préticas sustentaveis,
até como fortalecimento de marca, e os que entendem mudangas do tipo como custo a mais. A
maioria, de acordo com pesquisas recentes, estio na primeira turma. Levantamento da
consultoria Grant Thornton’, publicado em janeiro, indica que 70% dos empresérios brasileiros
acreditam no impacto positivo causado pela sustentabilidade dos negdcios.

Universidades: professores ¢ estudantes que atuam na criagdo e aprimoramento de iniciativas
pela sustentabilidade.

Poder publico: mais do que os servidores do Estado, entram nesse grupo os prefeitos,
vereadores, representantes de tribunais e autarquias. Engaja-los nos ODS servira para acelerar
a aplicagdo de muitas iniciativas, ja que parte delas depende diretamente da aprovagdo ou

mesmo da execugdo por parte desses representantes.

® https://gl.globo.com/politica/noticia/2019/01/15/datafolha-59-discordam-que-politica-ambiental-atrapalha-
desenvolvimento-do-brasil.ghtml
7 https://epocanegocios.globo.com/Sustentabilidade/noticia/2021/01/mais-de-70-dos-empresarios-brasileiros-
acreditam-no-impacto-positivo-da-sustentabilidade-nos-negocios.html
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Com os publicos delimitados, mais as informag¢des levantadas na sondagem com a
imprensa e o cenario descrito no Raciocinio Bdsico, conseguimos esbogar algumas metas da
comunicagéo do Governo do Estado para a divulgagdo dos ODS. S3o elas:

¢ Contornar as duvidas da imprensa e, indiretamente, da popula¢do sobre o papel do

Governo de Séo Paulo no cumprimento da Agenda 2030 da ONU;

e Assim, tomar a imprensa como parceira na divulgacdo das iniciativas de

desenvolvimento sustentavel e no engajamento dos diferentes publicos;

e Indicar que o Governo de SP consegue catapultar as praticas que vdo ao encontro de

todos 0os 17 ODS;

e L, dessa forma, fazer um contraponto entre os compromissos ¢ realizagdes no campo

ambiental entre o0 Governo de SP e 0 Governo Federal, este Gltimo mal avaliado;

e Produzir noticias, e adapté-las a diferentes midias, sobre os ODS e as a¢des do Estado

para cumpri-los, indicando o protagonismo da Casa Civil na articulagdo dessas a¢des;

e Unificar o discurso dos porta-vozes da Casa Civil sobre os ODS.

O caminho para buscar a ultima meta, a da unificagdo do discurso; e a segunda, do
engajamento, estard mais pavimentado se as mensagens-chaves forem pré-estabelecidas. A
defini¢éo delas demandara ainda um aprofundamento sobre a comunicagéo realizada pela Casa
Civil e as iniciativas pelos ODS hoje em pratica. Esse aprofundamento ocorrerd durante a
construcdo do Plano Estratégico de Comunicago, o primeiro produto a ser entregue pela
licitante. Porém, de imediato, j& podemos sugerir algumas mensagens:

1. A Casa Civil, além de assessorar diretamente o governador junto a Assembleia
Legislativa ¢ ao Congresso Nacional, também constrdi pontes entre o Estado, a
sociedade civil e o terceiro setor;

2. S&o essas pontes que viabilizam projetos que possibilitam uma sociedade melhor —
entre eles, os que tém o desenvolvimento sustentavel como meta;

3. O Governo de Sé@o Paulo possui uma série de iniciativas que abragam todos os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, da Agenda 2030 da ONU;

4. O crescimento econdmico planejado pelo Executivo estadual — que fortalecera
empreendimentos, gerara empregos ¢ aumentara a renda da populagdo — também ¢
pautado pela preservacio dos recursos naturais;

5. O Estado trabalha pela queda da desigualdade social, com medidas para ampliar os

servigos de saude, abastecimento, saneamento ¢ educagio;
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6. Este planejamento visa ao bem-estar da populacfio atual, que demanda emprego,
educacgdo e demais servigos, mas também ao bem-estar das geragdes futuras, que
receberdo um estado de S&o Paulo melhor.

Além das mensagens-chaves, outro atalho para a unificagdo do discurso seria estabelecer
um lema para todas as ag8es de comunicag8o. Esse lema nfo precisard ser replicado em pecas
de publicidade, postagens ou algo do tipo. Funcionaria apenas como um guia, util para as
construgdes dos materiais de divulgagdo e até dos veiculos aplicados no atendimento a
imprensa. Para este plano, sugerimos: Juntos, em 17 passos, construiremos uma SP melhor
para as futuras geracgées. A frase remete, claro, aos ODS da Agenda 2030. O tom afirmativo
indica que o compromisso com os 17 objetivos ndo apenas serda honrado, mas também
conduzido por todos. A responsabilidade compartithada sugere o engajamento, ja destacado nas
metas, primordial em qualquer trabalho de comunica¢do publica.

Esse lema, assim como as metas ¢ as mensagens-chaves, também estard no Plano de
Comunicagdo Estratégica para as agdes do Estado, em especial da Casa Civil, voltadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Serd um documento que descrevera as iniciativas,
os veiculos e os materiais a serem entregues durante os 15 meses previstos nesta concorréncia,
mas que trariam reflexos positivos também a médio e longo prazos.

As agdes previstas no plano serdo divididas em trés grupos, que chamaremos de diretrizes.
A primeira, de Inteligéncia, sera de defini¢do do planejamento junto aos gestores de
comunicacdo do Estado, do estabelecimento de metas, da escolha de meios e, sobretudo, da
preparacéo de porta-vozes. Embora essa rota inicie o plano, ela sera exccutada més a més, até
o fim do contrato, j& que todas as escolhas feitas serfo constantemente analisadas e, se os
resultados nfo vierem, reformuladas.

A segunda diretriz € a de Conteado. Abordara as pegas, textos, dudios, videos ¢ plataformas
a serem produzidos e que, de alguma forma, auxiliardo reporteres e editores. Ja na terceira
diretriz, a de Aproximacdo, o foco serd os meios para se¢ pavimentar o contato com 0s
jornalistas. A ideia ¢ fazer desses profissionais, com ética e transparéncia, um canal seguro para
informar a populagio e demais publicos-alvo do governo. As trés diretrizes serdo executadas
de forma ininterrupta e quase paralelamente, embora a de Inteligéncia, como explicado, inicie-
se primeiro. Nas trés, os processos serfio ciclicos, em que o alcance de um gere efeitos na
performance do outro.

B) Ac¢des a serem desenvolvidas
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Agora, estabeleceremos o passo a passo de cada uma das diretrizes, indicando a
periodicidade das a¢des e o publico para os quais elas serdo indicadas.
Diretriz de Inteligéncia

O inicio de trabalho serd de reunides com gestores de comunicagdo do Governo, que
atuam pela Casa Civil. Eles apontardo o que tem sido feito na comunica¢do dos ODS,
principalmente em relacdo a assessoria de imprensa. O levantamento, somado ao j4 apurado
para a construcdo desta proposta, dara subsidios para a primeira versdo do Plano de
Comunicac¢io Estratégica, ja explicado — um documento com o descritivo do que sera
executado e em qual tempo. Ele poderd ser alterado sempre que o cendrio mudar ou as medidas
ndo surtirem os efeitos esperados.

No plano, constardo o lema e as mensagens-chaves, previamente sugeridos aqui, ¢ uma
melhor definicdio dos publicos-alvo, a serem buscados, indiretamente, com o trabalho de
assessoria de imprensa. Também estabelecerda os monitoramentos de jornais e das redes. Na
analise do clipping de imprensa, que resultarda em relatorios didrios, serd levado em
consideragdo do teor da noticia as falas dos porta-vozes, passando pela relevincia do veiculo,
sua orientacdo editorial e sua distribui¢do. Haverd, ainda, um relatério semanal e um mensal,
com o resumo do que foi a cobertura no periodo e uma avaliagdo dos pontos fortes e fracos do
atendimento aos jornalistas. No mensal, haverd um indice exclusivo para mensurar o alcance
das matérias e o seu potencial de engajamento, positivo ou negativo.

Ainda nessa primeira diretriz, serdo promovidas analises frequentes dos portais ¢ redes
do Governo de S&o Paulo e da Casa Civil, desta ultima a serem criadas ou aprimoradas,
sobretudo no acompanhamento do contetdo relacionado aos ODS. Saberemos por essas
andlises, que fardo parte dos relatorios semanais, como tem sido o crescimento dos acessos e
quais os conteudos mais visualizados. Para esse levantamento, serfio utilizadas ferramentas
especificas de data driven, como Google Analytics, Google Search Console; Navegg ¢ Dito.
Todos os dados serdo relevantes, primeiro, para melhorar o que vem sendo divulgado,
principalmente as sugestdes de pauta; segundo, para indicar como o publico tem entendido a
comunicag@o do governo. Os ruidos serdo captados e corrigidos logo que surgirem.

Outro suporte para o planejamento de assessoria de imprensa € o mapeamento de
jornalistas, influenciadores digitais e lideres de opinifio, a ser confeccionado na primeira
semana de trabalho e atualizado ao longo dos 15 meses. Para cada personalidade identificada,

havera um descritivo sobre como ela se posiciona frente ao Governo de Sdo Paulo e as agdes
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do Executivo para o cumprimento dos ODS. O mapeamento servira como pilar para as
iniciativas de aproximacdo, explicadas mais a frente.

A Diretriz de Inteligéncia também abordard a preparagdo de porta-vozes. Caso haja
necessidade, podera ser organizado um media training, com o apoio da licitante, de forma a
melhor capacita-los no atendimento aos repdrteres. Mesmo que ja tenham participado de um
treinamento similar, em toda prévia de entrevista, coletiva ou gravac¢do para conteudos digitais,
os porta-vozes receberfio orientagdes sobre como proceder. Eles também terfo em méos os
papers ¢ 0s Q&As, dois materiais de suporte. Os papers sfo textos com linguagem direta,
muitas vezes em topicos, que aprofundarfo os temas a serem trabalhados junto aos jornalistas.
Haverd um paper, por exemplo, sobre cada um dos 17 ODS ¢ as a¢des do Estado a eles
relacionadas. J4 os Q& As trar@io conteudos similares, porém em versdo de perguntas e respostas
(questions and answers), levando em consideragfo as provaveis demandas dos reporteres.

Dentro da preparagdo, pavimentar-se-4, ainda, o gerenciamento de crise. Junto com o0s
gestores de comunicagéo e os porta-vozes, sera preparado um fluxo para apuracgéo, definigdo
de estratégia e resposta a imprensa, a serem empregados em episodios com potencial de
prejudicar a imagem publica do Governo de Sdo Paulo. O fluxo e demais orienta¢@es formardo
0 Manual de Gerenciamento de Crise, em versdo impressa e digital, para uso dos porta-vozes
e demais envolvidos.

Diretriz de Conteudo

A segunda rota do plano comega a girar duas semanas ap6s o inicio do atendimento, quando
os encontros e apuragdes da Diretriz de Inteligéncia ja tiverem rendido uma base de
conhecimento suficiente para a produgdo dos materiais de divulgagdo, dentre eles os releases e
as sugestdes de pautas. Serdo dois textos do tipo por semana. Os temas, todos relacionados aos
ODS, serdo definidos nas manhds de segunda-feira, em reunides envolvendo os jornalistas
ligados a licitante e os gestores de comunica¢do do Estado. A cada 15 dias, sob orientag¢do ¢

revisdo da licitante, um porta-voz da Casa Civil assinard um artigo, cujo assunto também sera

decidido nessas reunides das segundas-feiras. Os releases, sugestSes ¢ artigos seguirfio por e- [\)

mail e aplicativos de mensagens para o mailing de imprensa, atualizado pelo mapeamento.

Os jornalistas receberdo também, quinzenalmente, um boletim digital, ou newsletter,
sobre o andamento das iniciativas pelos ODS. A pega trard parte dos textos trabalhados pela
comunicagdo do governo nos portais proprios, infograficos, links para redes sociais ¢ servigos
de streaming, nos quais também estara parte do conteudo a ser criado. A news se chamara SP

Agenda 30, com clara referéncia as propostas de desenvolvimento sustentavel da ONU para
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esta década. Haverd uma versdo, também quinzenal, voltada aos ODS de educagio, que serd
encaminhada aos jornalistas que cobrem o tema, mas também aos lideres de opinifio ligados a
academia, identificados no mapeamento.

A newsletter compartilhard o nome SP Agenda 30 com o podecast, mais um produto a
ser criado, com periodicidade quinzenal. Em gravagdes de 30 minutos, porta-vozes da Casa
Civil, previamente treinados para falar aos microfones, descreverdo as ac¢Bes para o
cumprimento dos ODS realizadas pelo Estado. Os episédios sempre contario com um
convidado, especialista no assunto abordado, ligado a universidades, entidades ambientais,
sociedade civil organizada ou poder publico. O calendério ¢ os temas das gravacdes estarfo no
Plano de Comunicagdo Estratégica. De forma antecipada, podemos indicar que havera cinco
blocos, com cinco programas cada um. Os blocos abordarfo, individualmente, as cAmaras
tematicas da Agenda da ONU: Pessoas, Planeta, Paz, Parcerias e Prosperidade.

Os episodios estardo disponiveis em plataformas de streaming, como o Spotify. Alguns
programas terdo transmissdes ao vivo, como lives, acessadas nas paginas do governo e da Casa
Civil. A gravagdo também podera ser repartida em pilulas de video, de até 5 minutos, e
divulgada novamente no YouTube. Haverd também pilulas de audio, em que as falas dos porta-
vozes serdo destacadas e encaminhadas as radios. As pilulas, tanto de audio quanto de video,
poderdo se juntar aos textos de divulgagéo a serem encaminhados aos jornalistas, formando os
releases digitais.

As pilulas, os textos, os audios, as matérias e fotos relacionados as coletivas dos porta-
vozes (eventos explicados na sequéncia, na Diretriz de Aproximagéo) formardo o banco de
midia, a ser hospedado na pagina Casa Civil. O portal da pasta sera reformulado, tornando-se
um Hub de Conteudo. Ele tera atalhos para acesso ao podcast ¢ cadastro para que os visitantes
assinem a newsletter ou baixem outros contetudos digitais, como os e-books que formarfo a
Trilha do Desenvolvimento Sustentavel.

A cada 15 dias, a partir do terceiro més de atendimento, um novo e-book sera
disponibilizado nessa trilha. O primeiro explicara a Agenda 2030 e as formas como o Estado
vem honrando os compromissos ali expressos. Depois, os e-books abordardo os ODS e as a¢des
para cumpri-los. O ultimo e-book serd um compilado mais extenso sobre essas agdes, com
depoimentos em videos de porta-vozes do Governo, representantes de universidades, sociedade

civil e poder publico. Essa publicagfo especial se chamard Relatorio SP Sustentavel.
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Outra atrago do hub, também na aba da Trilha do Desenvolvimento Sustentdvel, sera
um infografico interativo. Ao clicar nos icones que representam cada um dos ODS, os
visitantes saberdo quais as agdes correspondentes para cumpri-los.

Todo o material produzido, dos e-books aos releases, das pilulas ao infografico, podera
ser aproveitado pelo ntcleo digital da Unidade de Comunicag@o como base de postagens nas
redes do governo. Serd sugerida também a criagéo de redes sociais exclusivas, como Instagram
e YouTube, para a divulgacdo da Agenda 2030.

Diretriz de Aproximacgio

O que for produzido dard suporte as estratégias para aprimorar o relacionamento do
Governo do Estado com a imprensa e, indiretamente, com toda a populagdo. De imediato, o
atendimento didrio aos repérteres serd intensificado. Com o auxilio dos papers e Q&As, o
retorno das demandas por informagdes oficiais serd mais rapido. A ideia é que um porta-voz
sempre esteja disponivel para entrevistas breves, por telefone. Todas elas serfo acompanhadas
de perto por um assessor.

O acesso dos jornalistas ao contetudo serd amplo. Além do banco de midia, eles poderdo
se cadastrar para receber o material noticioso por e-mail ou pelo aplicativo de mensagens
WhatsApp. Por meio do app, em um grupo exclusivo, eles receberéio a newsletter, as pilulas
de dudio e video, os links para os episddios do podcast € os alertas com as datas e locais das
coletivas. Sobre estas ultimas, elas terdo acesso virtual, de forma a atender repérteres de centros
fora da cidade de S&o Paulo. Ocorrerdo sempre que alguma iniciativa pelos ODS for lancada
ou algum resultado expressivo, dentro do planejamento para o desenvolvimento sustentavel, for
alcangado.

Em cronograma pré-definido junto a comunicagfo do governo, alguns porta-vozes da
Casa Civil fardo visitas as redacdes de veiculos da capital e de cidades-polo. Nesses encontros,
eles explicardo as iniciativas do Estado pelos ODS. Entregarfo ainda um presskit contendo os
ultimos releases e um informe completo sobre as agdes do governo.

C) Materiais a serem produzidos

Para cumprir os desafios explicados acima, listamos os materiais que nos auxiliarfo:
Plano Estratégico de Comunica¢do: documento vivo com a descrigdo das iniciativas e o
cronograma de execugdo, cuja prévia ¢ esta proposta.
Mapeamento de jornalistas, influenciadores digitais e lideres de opinido: ficha detalhada
de jornalistas, veiculos e influenciadores digitais, bem como demais liderangas que cobrem ou

se interessam por assuntos relacionados ao desenvolvimento sustentavel.
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Papers ¢ Q&As: informes de suporte aos porta-vozes. Serfio uteis, sobretudo, na preparagdo
para entrevistas e coletivas.

Manual de Gerenciamento de Crise: guia com orientagdes e fluxo sobre como os gestores
devero proceder em episédios com potencial de crise de imagem.

Releases, sugestoes de pauta e artigos: textos a serem encaminhados ao mailing de imprensa,
destacando as a¢des da Estado para o cumprimento dos ODS.

Newsletter SP Agenda 30: boletim digital sobre as a¢des do governo para cumprimento da
agenda da ONU, a ser encaminhada aos jornalistas e disponibilizada a todos os visitantes do
portal da Casa Civil. Haverd uma versdo apenas com as inciativas voltadas a educagio.
Relatérios de monitoramento: anlises didria, semanal e mensal das matérias levantadas pelo
clipping. Levara em consideragéo a positividade, o alcance e a repercussio dos conteudos.
Alertas de monitoramento: por meio de e-mail e aplicativos de mensagens, os gestores serdo
informados em tempo real sobre noticias relevantes nfo capturadas pelo clipping.

Presskit: material formado por textos informativos a serem distribuidos durante as visitas as
redacdes.

Podcast SP Agenda 30: gravagdes no formato de programas de radio, que abordarfo os temas
dos ODS. Serdo disponibilizadas na plataforma de streaming Spotify.

Pilulas de dudio e video: das coletivas e das grava¢Bes do podcast serfio retirados trechos,
editados e disponibilizados nas redes do governo; e, no caso das pilulas de dudio, encaminhadas
as redac¢des de radios.

Release digital: textos utilizados como sugestdes de pauta, acrescidos das pilulas de dudio e
video, capturadas sobretudo nas coletivas ¢ gravagdes do podcast.

Hub de Conteudo: reformulagéo do site da Casa Civil para abrigar os materiais de divulgagéo
dos ODS. Contara com ferramentas de intera¢do ¢ um banco de midia, no qual serdo postados
os textos, fotos, dudios e videos a serem trabalhados na assessoria de imprensa

Conteado multimidia: textos, dudios e imagens trabalhados pela assessoria de imprensa que,
com auxilio do nucleo digital do governo, enriquecerio o calendario de postagens nas redes e
no site da Secretaria. Entre os conteuidos esta o infografico interativo, que destacard as agdes
que cumprem cada ODS.

E-books: material digital a ser disponibilizado para download, que trard conteudo explicativo
sobre os ODS, formando a Trilha do Desenvolvimento Sustentavel. O ultimo e-book sera um
compilado com todas as agdes, junto a depoimentos de porta-vozes e especialistas, que se

chamara Relatério SP Sustentavel.
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Oportunidades de midia positiva

1) Combate a fome

Cumprir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (do primeiro ao 17°) significa
também gerar pautas positivas nos jornais, em todas as editorias. N&o poderia ser diferente, ja
que as questdes abordadas na lista sdo demandas importantes para a manutengdo da vida no
planeta, tanto que recebem a chancela da ONU e de entidades internacionais de grande
respeitabilidade, como o Green Peace e a Caritas. Alguns dos problemas indicados nos ODS,
no entanto, costumam ter mais repercussdo do que os outros. S40 os que combatem diretamente
as mazelas humanas, como a pobreza e, em especial, a fome. Em um pais onde mais de 116
milhdes de pessoas sobrevivem com alguma inseguranga alimentar — isto €, mais da metade da
populagdo —, qualquer medida que vise atenuar esse sofrimento sera digna de aplauso.

O Governo de Sdo Paulo, para atender o ODS ntmero 2 (Fome Zero ¢ Agricultura
Sustentavel), montou uma extensa rede de unidades que oferecem refeigdes de qualidade a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. S&o cafés da manh4, almogos e jantas, vendidos
a pregos de custo ou, dependendo da situagéo, distribuidos de forma gratuita. Desde o inicio da
pandemia (no primeiro trimestre de 2020) até julho de 2021, o servigo ja ofereceu cerca de 35,5
milhdes de refeicdes, sendo mais de 740 mil gratuitamente. Outra iniciativa com o mesmo fim
¢ o Programa Alimento Solidario, que entrega cestas basicas a familias de baixa renda. Até abril
de 2021, o Programa ja havia disponibilizado 1,75 milh&o de cestas.

Embora as entregas dos dois programas e de outros de temdtica semelhante, como o Viva
Leite, sejam divulgadas pelos veiculos do estado, ¢ possivel conquistar mais espago nos jornais
de grande circulagdo de Sdo Paulo. Afinal, sdo medidas que, literalmente, vém salvando vidas.
Mais do que numeros, as pautas poderiam dar voz as familias atendidas ¢ aos servidores que as
assistem. Serdo historias edificantes que, no momento, acabarfo fazendo um contraponto as

manchetes negativas da pandemia.

2) Lideranc¢a politica em defesa do meio ambiente

E bem recebido pela opinifo ptblica o compromisso assumido pelo Governo de Séo Paulo,
em seu plano plurianual, de preservar os recursos naturais e de cumprir os objetivos da ONU.
Mais do que isso, sfo iniciativas que correspondem aos anseios da populagdo. Pesquisas
recentes, como a divulgada pelo Datafolha em abril, apontam que 59% dos brasileiros desejam

que as medidas para o crescimento econdmico respeitem politicas de defesa ambiental.
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S6 o fato de um poder executivo do tamanho do estado de Sdo Paulo ter como norte o
desenvolvimento sustentavel ja renderia boas pautas. Associar os discursos de lideres, como
Jodo Doria, as missdes de entidades ambientais globalmente respeitadas, como o Greenpeace
ou WWF e da prépria ONU, indicaria que no Brasil hd vozes do poder publico atentas aos
desafios do planeta. Faria, inclusive, um contraponto positivo ao governo de Jair Bolsonaro,
cyja atuagdo pelo meio ambiente ¢ ponto de desaprovagéo por parte dos eleitores.

O presidente, por sinal, mais de uma vez, chegou a atacar essas entidades, que passaram a
conduzir uma campanha internacional de alerta a falta de fiscalizago do Ministério do Meio
Ambiente ao desmatamento da Amazdnia. “Quem ¢é Greenpeace? Quem é essa porcaria

!73

chamada Greenpeace? Isso é um lixo! Isso ¢ um lixo!”, disse Bolsonaro® no dia 13 de fevereiro,
no Palécio da Alvorada. Se um grito contrario virou manchete, um a favor tende também a se

tornar uma.

3) Pautas humanizadas

As iniciativas para o cumprimento dos 17 ODS costumam ser anunciadas com grandes
nimeros e discursos de porta-vozes. Porém, elas seriam abragadas por mais redagdes se, junto
aos dados e as falas, estivessem histérias dos que se beneficiaram ou até mudaram de vida. A
humanizac¢éo das inciativas publicas tende a atrair leitores, ouvintes e espectadores. Como
provam os indicadores de audiéncia em diferentes canais, as pessoas costumam apreciar mais
as boas histérias do que os projetos por tras delas.

Nas a¢des para o combate & fome, entre eles os ja citados programas Bom Prato e Alimento
Solidério, seria interessante ouvir as familias atendidas e os servidores que entregam a elas as
cestas basicas e as refei¢des. O mesmo vale na cobertura relativa as capacitagdes para o primeiro
emprego ¢ o trabalho de parceria com entidades empresariais para a gera¢do das vagas. Na
defesa dos recursos naturais, liderangas de comunidades que convivem em dreas cuja
preservagdo estaria assegurada descreveriam a historia do local. Especialistas explicariam a
importancia dessa preservagdo para a sobrevivéncia de espécies nativas. Os exemplos, que sdo
muitos, estfo a espera de serem apurados.

Dentro do Plano de Comunicacdo Estratégica, cuja prévia é esta proposta, havera um
cronograma de releases ¢ sugestdes de pauta em que o levantamento dessas histérias estard

indicado.

& https://valor.globo.com/politica/noticia/2020/02/13/bolsonaro-ataca-greenpeace-que-responde.ghtml
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Identifica¢ao dos riscos a imagem

1) Problemas estruturais sérios

Muitas das ag¢des envolvendo os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel buscam
resolver problemas cronicos do pais que, ao longo dos anos, vém acompanhados de promessas
ndo cumpridas, aumentando o desgaste do poder publico junto & populagdo. No campo da
infraestrutura, em especial, ndo sfo poucos os episoédios de obras inacabadas, que geram mais
transtorno do que alivio. A populagdo espera estagdes de sancamento, de abastecimento, novas
escolas e hospitais. No entanto, recebem discursos vazios ¢ ma gestéo do dinheiro pablico.

O fato € que muitas dessas obras, mesmo com o planejamento correto, ético e transparente,
ocorrem com algum atraso. Por conta do histérico de desconfianga, qualquer ponto que saia do
esperado gerard um grande desconforto. Os problemas se tornario manchetes, o que
potencializara ainda mais a insatisfacdo popular. Liderancas comunitarias ¢ de entidades de
classe, por motivagdes politicas ou ndo, reforgariam o coro contrario ao comando do estado.
Quanto mais tempo demorar para sanar o atraso, maior o potencial de o episédio se solidificar
em crise de imagem, com propor¢des imprevistas.

A saida para estes casos sempre serd a informagéo ¢ o didlogo. Todo o andamento das obras
precisa ser relatado, com a transparéncia exigida a comunicago de qualquer 6rgdo publico. De
forma preventiva, serd preciso estreitar o relacionamento com as liderangas das comunidades
onde as obras estdo inseridas. Assim, elas teriam mais confianga que, diferente de outras
situagdes, aquele planejamento serd respeitado e a melhoria, em algum momento, chegard ao
alcance de todos.

Também de forma preventiva, é necesséario fortalecer a aproximagfo com os jornalistas.
Aproximagdo, claro, a ser construida com €tica e respeito a fungfo que eles exercem na
sociedade. Com o canal aberto, os reporteres e editores tenderdo a ouvir o Governo antes de

publicarem qualquer meng#o negativa a essas obras.

2) Guerra politica

Fazer contraponto ao Governo Federal nos discursos pela defesa do meio ambiente, embora
gere pautas positivas como explicado acima, tem que ser uma a¢éo realizada com cuidado. Isto
porque, com a habitual antecipagéo da corrida eleitoral, fato que passou a ser comum no Brasil,
as agOes pelo desenvolvimento sustentavel podem ser encaradas como instrumentos de guerra
politica ao Paladcio do Planalto e, em especial, a candidatura a reelei¢do de Jair Bolsonaro.

Mesmo que seja dificil escapar das pautas relacionadas as urnas, principalmente quando as
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pautas sdo motivadas por manifestagdes do proprio presidente, é preciso planejar as formas de
divulgagdo. S6 assim, a suposta disputa ndo ofuscara as iniciativas pelo desenvolvimento
sustentavel e os bons resultados por elas colhidos.

Para que a guerra politica ndo afete as divulgagdes positivas e, na pior das hipoteses,
ndo se transforme em crises de imagem, a assessoria de imprensa deve ter em méos relatdrios
de monitoramento, ndo s6 da cobertura dos jornais, mas também das redes sociais. Dessa forma,
conseguird mapear os influenciadores com posi¢des contrarias ao Governo do estado e,
principalmente, identificar rapidamente os assuntos negativos com potencial de crescimento.
Antecipar cendrios € a saida para que os posicionamentos s¢jam mais corretos, assertivos ao

publico e no tempo certo.

3) Fake news

Outro problema corriqueiro nas redes, muitas vezes catapultado pela guerra politica, € a
propagacdo de noticias falsas (ou fake news). Por mais positivas que sejam as divulgagdes
envolvendo o cumprimento dos ODS, por mais efeitos positivos que essas iniciativas gerem,
sempre haverd espago para disseminagfio de boatos. As fake news vio desde a falas fora do
contexto até denuncias infundadas, como as que insinuam desvios de recursos. Devido a
velocidade do meio digital e do uso maci¢o por parte da populagio, muitos desses boatos
ganham uma repercussdo grande, muito maior do que o espago atingido pela corre¢do da
informagéo.

O caminho para solucionar as fake news continua sendo a identificagéo prévia do problema,
via monitoramento de jornais e redes, e a propagacdo de dados concretos. Para que o alcance
da corre¢éo se aproxime ao do boato, é preciso fortalecer os canais oficiais ¢ também estreitar
o relacionamento com os lideres de opinifo. Eles terfo confianga no posicionamento do
Governo ¢ reverberario o que precisa ser dito. Seja em boatos envolvendo acdes de
desenvolvimento sustentdvel ou qualquer outra pauta, a comunicagdo publica deve se pautar,

sempre, na €tica e na transparéncia.
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Anadlise didria de imagem

1° de janeiro de 2021

O portal JCNET noticiou que Doria estenderia a quarentena até fevereiro. “O Governo de Sio
Paulo publicou, no Diario Oficial do Estado desta quinta-feira (31), o Decreto 65.437, que
estende até 7 de fevereiro a quarentena por conta da Covid-19. A administra¢io Jodo
Doria (PSDB) destaca a preocupagéio com o aumento de casos de contaminagfo e 6bitos pelo
coronavirus.” O conteudo foi divulgado com tom editorial neutro pelo portal, que é um veiculo

de menor expressdo da regido de Bauru.

Nessa data, o BLOG DO TONINHO, veiculo de menor expressdo da regido de Presidente
Venceslau, repercutiu em tom neutro que Ed Thomas, prefeito de Presidente Prudente, liberou
o funcionamento do comércio no municipio. “O novo prefeito de Presidente Prudente, Ed
Thomas (PSB), liberou o funcionamento do comércio na cidade a partir da préxima segunda-
feira (4), apesar de o municipio ainda permanecer na fase vermelha do Plano Sdo Paulo, o

programa do Governo do Estado que disciplina as atividades econdmicas no territorio paulista.”

Ponto positive: multiplicagdo de informagdes sobre as medidas de quarentena em regides de
Séo Paulo.

Ponto negativo: ndo se aplica.

Acéo sugerida: ampliar a divulgacdo em veiculos regionais sobre as medidas de restri¢do por

conta da pandemia.

2 de janeiro de 2021

O JORNAL DE PIRACICABA publicou matéria sobre a revisdo das medidas restritivas no
estado de Sdo Paulo. “O Governo do Estado de S&o Paulo deve anunciar uma possivel revisdo
das medidas complementares do Plano S&o Paulo de enfrentamento a pandemia de Covid-19,

caso a estabilidade no numero de internagdes ¢ dbitos se mantenha”, informou.

A publicagdo também trouxe nota divulgada pelo Governo do Estado. “O didlogo € constante,

e o Estado reconhece a gravidade da crise econdmica global ¢ os impactos no setor. Até o
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momento, j4 desembolsou quase R$ 2 bilhdes de crédito pela Desenvolve SP, Banco do Povo
¢ Sebrae, para auxiliar empreendedores a atravessarem a crise. Desse total, cerca de R$ 1,2
bilhdo foi em giro e R$ 600 milhdes na forma de stands-till, ou seja, na paralisagdo das parcelas
nos empréstimos de clientes contratados antes da crise. Ressalta, ainda, que estd estudando

novas linhas de crédito para ajudar os setores mais afetados pela pandemia.”

O DIARIO DE MOGI repercutiu que, apesar da fase vermelha, lojas estdo abertas no Centro
de Mogi das Cruzes. “Mesmo com Mogi das Cruzes na fase vermelha do Plano S&o Paulo, o
que permite apenas o funcionamento dos servigos essenciais, algumas lojas do Centro estavam
com as portas abertas. A maioria dos estabelecimentos obedeceu a lei ¢ se manteve fechada,

mas 0 mesmo néo foi feito por alguns comerciantes”, informou o veiculo.

Nessa data, o jornal FN 1* EDICAO, da TV GLOBO, frisou em tom neutro que, na sessdo de
posse dos vereadores, na Cadmara de Presidente Prudente, a presenga do publico ndo foi

permitida, devido as medidas restritivas da fase vermelha do Plano S&o Paulo.

O jornal GAZETA PENHENSE, veiculo de menor expressdo da Zona Leste de Sdo Paulo,
informou que “o Governo de Sdo Paulo confirmou novas restri¢des a atividade econdmica ndo
essencial para frear o avango da pandemia nas préximas semanas. Todas as regides do estado
estdo em alerta devido & evolugfo de casos, internagGes e mortes em decorréncia da Covid-19.
Com carater imediato e temporario, havera retorno a fase vermelha do Plano Sdo Paulo entre

os dias 25 ¢ 27 de dezembro e 1° e 3 de janeiro, em todo o estado.”

Em entrevista 8 RADIO BANDEIRANTES de S#o Paulo, o prefeito de Guaruja, Valter Suman,
falou sobre as preocupagdes com relagdo as medidas restritivas do Plano S&o Paulo. “Acho que
todos os prefeitos estdo governando quase que sob um fio de navalha. Qualquer atitude que
vocé toma de determinado lado ou de outro, vocé vai ter criticas. Mas eu tenho como base, até
por ser médico, tomar todos os cuidados na questéio da preservacio da vida humana, de evitar,

cada vez mais, um nimero de internag¢Ges ¢ de 6bitos na nossa cidade.”

Pontos positivos: divulgacdo do Plano S&o Paulo; nota do governo estadual sobre medidas para
conter a crise econdmica, além do Desenvolve SP.

Ponto negativo: ndo se aplica.
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Aciio sugerida: estreitar o relacionamento com portais e articulistas que publicaram de forma
organica a respeito das medidas do Plano Sdo Paulo e do Desenvolve SP, a fim de oferecer
novas pautas, informagdes ou experiéncias capazes de engaja-los reiteradamente com a

instituico.

3 de janeiro de 2021

O antncio, por parte do Governo de S&o Paulo, do fim da fase vermelha em todo o estado, que
impde mais restri¢des para os servicos, ¢ inicio da fase amarela, em que lojas e shoppings
passam a ser novamente autorizados a funcionar, foi divulgado pela imprensa com tom editorial
claro e objetivo. Os veiculos de menor expressdo que publicaram a respeito do tema foram: Z1

PORTAL e GAZETA DE LIMEIRA.

Nessa data, o jornal O IMPARCIAL, de Presidente Prudente, publicou matéria sobre como
funciona a politica de trocas com o comércio na fase vermelha. “Na tltima atualiza¢do do Plano
S&o Paulo de contingenciamento frente ao novo coronavirus, o Governo do Estado adotou
medidas restritivas, com a inten¢do de conter a proliferagio da doenga. Todas as regides
deveriam funcionar na fase vermelha. Logo com o comércio fechado, resta a duvida: como
trocar? Um especialista em direito do consumidor afirma que a primeira coisa a ser feita ¢ avisar

o lojista por e-mail, meios digitais e, em ultimo caso, por telefone.”

Pontos positives: divulgagdo do Plano Sdo Paulo e nota do governo estadual sobre o fim da
fase vermelha.

Ponto negativo: ndo se aplica.

Acgdbes sugeridas: ampliar as divulgagdes orgénicas e estreitar o relacionamento com a imprensa

sobre o Plano S3o Paulo.

4 de janeiro de 2021

Foi destaque do dia o anuncio, por parte do Governo de Sdo Paulo, de o estado retornar a etapa

amarela do Plano Sdo Paulo de combate a Covid-19. “Apds ter entrado na fase vermelha na
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ultima sexta-feira (1°), o estado de S&o Paulo retorna, nesta segunda (4), a etapa amarela do
Plano SP de combate a Covid-19. A exceg¢@o ¢ a regido de Presidente Prudente, na qual os 45

municipios seguem na fase vermelha até a préxima reclassifica¢fo.”

Varios veiculos republicaram o texto em tom editorial claro e objetivo, como: CNN BRASIL
ONLINE, RADIO BANDEIRANTES DE SAO PAULO, NOTICIAS DE INDAIATUBA, A
CIDADE ON, ACONTECE BOTUCATU e A TRIBUNA.

Ponto positivo: divulgacdes orgéanicas sobre o antincio do Plano Sdo Paulo de combate a
Covid-19.

Ponto negativo: ndo se aplica.

Acio sugerida: releases e videorreleases especiais a respeito dos beneficios que o plano traz

para a populagéo.

S de janeiro de 2021

Em matéria isenta, o jornal DIARIO DE VOTUPORANGA divulgou que a Prefeitura de
Votuporanga publicou um decreto que estende a quarentena até 7 de fevereiro. “O prefeito Jorge
Seba decretou, na tultima segunda-feira (4), a extensdo da quarentena de enfrentamento a

pandemia da Covid-19 até 7 de fevereiro de 2021.”

Nessa data, o jornal DIARIO DO GRANDE ABC, de Santo André, divulgou editorial critico
aos governos federal e estadual. “O Grande ABC chega a marca dos 100.150 doentes
exatamente no dia em que avangou de estagio, da fase vermelha & amarela, no Plano Sdo Paulo
de combate ao coronavirus. Na prética, haverd mais pessoas nas ruas, em ambientes fechados e
no transporte publico. Ou seja, crescem as chances de transmissfo quando a vacina é apenas

uma abstrag¢do para os brasileiros.”

O jornal BORA SP, da TV BANDEIRANTES, informou em tom neutro que “o isolamento
social, no ultimo domingo, teve o maior indice registrado nos tltimos quatro meses”. E
completou: “Segundo o sistema de monitoramento inteligente, foi de 50% esse isolamento

social na cidade de Campinas. O ideal é que esse indice fique entre 55% e 70%. Antes do Natal,
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a gente tinha um registro de 48% sé no dia 16 de agosto. Entfo, a fase vermelha do Plano Sdo
Paulo, tanto no fim de semana prolongado do Natal e também do ano novo, acabou servindo

mais para, pelo menos, o isolamento social ficar um pouco maior.”

Em entrevista para a RADIO CBN de SZo Paulo, o secretirio Estadual de Satde, Jean
Gorinchteyn, falou sobre a medida de isolamento social e os cuidados com a prevengdo, que
devem ser ainda maiores em fungfo do surgimento da nova cepa do coronavirus aqui no Brasil.
Ainda sobre o plano de flexibilizagdo da quarentena, o veiculo informou: “De acordo com o
secretario, a iniciativa de decretar fase vermelha durante os feriados de Natal ¢ ano novo
também surtiram efeito, ja que a taxa de isolamento social voltou a atingir 49% nessas datas. A
média didria de interna¢des no estado estd em torno de 1,3 mil. Membros do Centro de
Contingéncia da Covid-19 em S&o Paulo também esperam que boa parte das regides do estado
permaneca na fase amarela do plano de flexibiliza¢do da quarentena. Uma nova classifica¢do

deve ser divulgada pelo governo na proxima quinta-feira”.

No jornal BOM DIA SP, da TV GLOBO, a secretaria Estadual do Desenvolvimento
Econdmico, Patricia Hellen, destacou sobre o retorno as aulas e o avan¢o da pandemia. “Nos
tivemos um aumento do isolamento expressivo, de mais de 10%. De fato, as taxas de maio
foram mais altas, mas os nimeros que nos tivemos, por exemplo, no dia 3 de janeiro, foi de
50% no estado, 51% na capital. Foi o maior nimero desde junho. Entdo, ¢ muito importante
nds termos tido essa conquista do isolamento adicional da populagéo, porque isso nos ajudou
também a ganhar um folego. Nos tivemos uma estabilizagdo muito importante nessas duas
semanas, que permitiram um respiro no sistema. Tivemos, inclusive, uma queda de 2% na
ocupagdo de leitos do estado de S&o Paulo, que nos deu esse fdlego fundamental nesse
momento. Agora, nos estamos voltando para a fase amarela e precisamos da colaborag¢do de
todos. Mas eu queria aproveitar para realmente agradecer o esfor¢o da populagdo nesse

momento, inclusive porque ndo € um consenso nacional.”

Pontos positivos: divulgagdes orgénicas sobre as medidas restritivas do Plano SZo Paulo de
combate a Covid-19; entrevista com o secretario Estadual de Saude, Jean Gorinchteyn, e com
a secretaria Estadual do Desenvolvimento EconOmico, Patricia Hellen, sobre o isolamento
social no estado.

Ponto negativo: criticas ao Plano S&o Paulo de combate ao coronavirus.
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Acio sugerida: releases e videorreleases especiais a respeito dos beneficios que o Plano S#o
Paulo traz para a populagéo ¢ como as medidas de isolamento social vém contribuindo para

controlar a disseminacéo da Covid-19 no estado.

6 de janeiro de 2021

O jornal LIVE CNN BRASIL, de S&o Paulo, entrevistou o secretario de Saude de Sdo Paulo,
Edson Aparecido, sobre a taxa de ocupagéo de leitos de UTI, que crescia em Sio Paulo. “Pelos
numeros no Plano Sdo Paulo, nés devemos estar na fase amarela, exatamente porque aqui ha
disponibilidade de numero de leitos ¢ de ntimero de casos ainda para 100 mil habitantes. Para
vocé ter uma ideia, na noite de ontem, tinhamos 23% das internagdes de UTI nos hospitais
publicos do municipio de pessoas néo residentes na cidade. S&o pessoas que entram na Regifio
Metropolitana de regides do interior. Um pouco mais de 90% das internag¢des, 240 nfo sdo da
cidade de Sdo Paulo, igual a tendéncia aqui, inclusive, com o avan¢o da doenga em outras

regides do estado essa pressdo também a gente vem aqui na cidade de S&o Paulo.”

Também foi destaque na data a entrevista do secretario de Saude do Estado de Sdo Paulo, Jean
Gorinchteyn, 8 RADIO BANDNEWS de S&o Paulo. “Todo o Plano S&o Paulo est4 estabelecido
em termos de indices da satde, que tém, como o tripé de niimero de casos, o nimero de taxa de
ocupagdo de leitos de Unidades de Terapia Intensiva e mortes. Especialmente a taxa de
ocupagdo de Jeitos de UTI e mortes tem muito mais peso para que a gente possa fazer com que
alguma regido, ou algumas regides, possam ser reclassificadas e retornar para um faseamento
mais restritivo. E o objetivo ¢ garantir, dessa forma, que nos estejamos protegendo as vidas.
Nos ndo podemos deixar que acontega, como felizmente Sdo Paulo nfo vivenciou isso, mas
outros estados vivenciaram, as pessoas nfo terem acesso a satde e atendimento, e morrerem

por falta de atendimento. Entdo, nds temos acompanhado diariamente”, declarou.

Em matéria isenta, o jornal DIARIO DE VOTUPORANGA divulgou que a Prefeitura de
Votuporanga publicou um decreto que estendia a quarentena até 7 de fevereiro. “O prefeito
Jorge Seba decretou, na tltima segunda-feira (4), a extensfo da quarentena de enfrentamento a
pandemia da Covid-19 até¢ 7 de fevereiro de 2021. De acordo com o documento, a medida

prorroga também todas as determinagdes e ajustes constantes no Decreto Municipal n° 12.618,
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de 4 de setembro de 2020; além de considerar o que dispde o decreto do Governo do Estado de

Séo Paulo, do ultimo dia 30 de dezembro.”

O PORTALNEWS publicou uma matéria em que psicologos comentavam a nova fase de
isolamento. “Com a queda na quantidade de mortes por conta da Covid-19 registrada no inicio
de novembro, boa parte da populagéo relaxou com as medidas restritivas para evitar o contdgio.
Como resultado, temos hoje o risco iminente de uma segunda onda da doenga. No inicio deste
més, a quantidade de casos e mortes voltou a subir; ¢ medidas mais rigidas, como o retorno
a fase vermelha do Plano S&o Paulo de controle sanitario durante as festas de fim de ano, foram

impostas”, ressaltou a publicagdo em tom moderado.

O jomal IMPARCIAL, de Presidente Prudente, informou que o Ministério Piblico Estadual
(MPE) recomendou que Rancharia revogasse o decreto que permitia abertura do comércio.
“Depois de a Prefeitura de Rancharia publicar um decreto que autoriza a abertura de servigos
considerados como ndo essenciais no municipio, como ¢ o caso do comércio, 0 MPE (Ministério
Publico Estadual) enviou uma recomendagdo para que a administragio revogue o documento,

ja que ele contraria a fase vermelha do Plano Sio Paulo.”

O jornal TRIBUNA LIBERAL, veiculo de menor expresséo da regido de Sumaré, repercutiu
que a Guarda Civil Municipal (GCM) de Sumaré fechou eventos com aglomeragdo durante
“fase vermelha temporaria”. “A Guarda Civil Municipal de Sumaré realizou 39 a¢des de
fiscalizag@o entre os dias 25 € 27 de dezembro de 2020; e de 1°a 3 de janeiro de 2021, resultando
no fechamento de 28 locais durante a ‘fase vermelha temporaria’ do Plano S&o Paulo — que
determinou medidas restritivas especificas ao funcionamento do comércio, com o objetivo de

barrar o avango do contagio pelo novo coronavirus.”

Pontos positivos: divulgactes orgénicas sobre as medidas restritivas do Plano S&o Paulo de
combate & Covid-19; entrevista com o secretario Estadual de Satide, Jean Gorinchteyn, e com
o secretéario de Saude de Sdo Paulo, Edson Aparecido.

Ponto negativo: nfo se aplica.

Ac¢do sugerida: releases e videorreleases especiais a respeito dos beneficios que o Plano S3o
Paulo traz para a populacio e como as medidas de isolamento social vém contribuindo para

controlar a disseminagdo da Covid-19 no estado.
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7 de janeiro de 2021

A radio TRANSAMERICA, de Séo Paulo, repercutiu os destaques do CNN Manhd ¢ informou
que as regides de Taubaté e de S&o Jos¢ do Rio Preto estdo na mira do Governo de Sdo Paulo,
que decidiria nesse dia a possibilidade de retrocesso para as fases laranja ou vermelha do plano
de retomada das atividades econdémicas do estado. “O governador Jodo Doria se reuniu com
cerca de 450 prefeitos, de forma virtual, para tratar detalhes sobre o plano estadual de
imunizagdo, ainda com previsdo de comegar no dia 25 janeiro, e também sobre o Plano S&o
Paulo, aquele que da diretrizes para a retomada da economia, reabertura de servigos e atividades
aqui no estado. Os prefeitos ouviram atentamente a todos os detalhes a respeito desses
programas ¢ também ouviram um recado do secretario de Desenvolvimento Regional de que

precisam estar alinhados com o governo, caso queiram prioridade nos pedidos.”

Também foi destaque na data a entrevista com o secretario de Desenvolvimento Regional de
Sdo Paulo, Marco Vinholi, na RADIO BANDNEWS, de S3o Paulo, sobre o Plano SP de
Flexibilizagdo. “Hoje, no que tange a ocupacéo de leitos de UTI, no nosso sistema de saude,
nos temos 62,8% da ocupagdo média do estado, nenhuma regifio acima de 75% de ocupagéo
nesse momento. Portanto, descartado qualquer risco que alguém fique sem atendimento no
estado de S&o Paulo, que nos também estamos aumentando leitos, garantindo isso. Em um
paralelo a isso, sobre a evolu¢do da pandemia, nés temos 14% de aumento de casos, 4% de
aumento de internagdes, um aumento leve nas internagdes, 18% no aumento de 6bitos. NOs
entendemos que ainda ndo € possivel aferir se as aglomeragdes de festas de fim de ano geraram
um impacto. N6s vamos saber isso ao longo da proxima semana. Alguns dias sdo importantes

para que se tenha uma no¢éo melhor dessa evolugdo da pandemia referente a isso.”

O jornal ESTADAO publicou uma matéria informando que o governador de S&o Paulo, Joo
Doria (PSDB), afirmou acreditar que toda a populagdo do estado estara vacinada contra a
Covid-19 ainda em 2021.“O governo estadual ainda pressionou os prefeitos sobre
descumprimentos do Plano S&do Paulo de reabertura econdmica. Doria havia determinado que
todo o estado voltasse a fase vermelha (a mais restritiva, em que s6 podem abrir servigos
essenciais, como mercados e farmacias), mas parte das prefeituras descumpriu a determinagfo.”
Ainda em entrevista ao veiculo, o secretario de Desenvolvimento Regional, Marco Vinholi,

falou, em tom critico, sobre os descumprimentos do Plano S&o Paulo por parte das prefeituras.
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A desobediéncia teria consequéncias para os municipios: “Vamos priorizar aqueles que seguem

o Plano Séo Paulo, aqueles que forem irresponsaveis irfio para o fim da fila nos atendimentos”.

Nessa data, 0 DIARIO DA REGIAO repercutiu, em tom neutro, que o Governo de Sdo Paulo
atualizou o Plano SP, que determina as atividades autorizadas a funcionarem durante a
quarentena. “Caso regrida para a fase laranja, o funcionamento do comércio deve ser limitado
a 20% da capacidade, com horério reduzido. Nessa fase, ficam vetados eventos, convengdes e
atividades culturais. Quando as medidas restritivas de fim de ano foram anunciadas, em 22 de
dezembro, pela secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico, Patricia Ellen, ela disse
que nenhuma regido avangaria para a fase verde, a de maior flexibilizag8o do plano”, informou

o veiculo.

O portal GUARULHOS HOJE destacou que o prefeito Guti (PSD) revelou que Guarulhos pode
ter até 100 pontos de vacinag@o contra a Covid-19. “O chefe do Poder Executivo também
revelou o teor da cobranca do governador Jodo Doria em relagdo ao cumprimento das medidas
restritivas impostas pelo Plano S&do Paulo. Segundo o prefeito, existe a possibilidade de os
municipios que ndo atenderem &s exigéncias da proposta claborada pelo Governo do

Estado ficarem em segundo plano.”

Ja o Z1 PORTAL, veiculo de menor expressdo de Indaiatuba, informou que “a Guarda Civil
Municipal de Sumaré realizou 39 ag¢des de fiscalizag8o entre os dias 25 € 27 de dezembro de
2020, e de 1° a 3 de janeiro de 2021, resultando no fechamento de 28 locais — entre bares ¢
chacaras onde aconteciam eventos com aglomeragéo — durante a ‘fase vermelha temporaria® do
Plano S&o Paulo, que determinou medidas restritivas especificas ao funcionamento do

comeércio, com o objetivo de barrar o avango do contagio pela Covid-19”.

Pontos positivos: divulgagdo positiva do Plano S&o Paulo no ESTADAO; entrevista com o
secretdrio de Desenvolvimento Regional de Sdo Paulo, Marco Vinholi.

Ponto negativo: nfo se aplica.

Ag¢ao sugerida: intensificar divulgag¢des a respeito da mudancga de fases no Plano Sdo Paulo
com releases interativos, videos e graficos sobre como o projeto contribui para o estado e os

resultados ja alcancados.
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8 de janeiro de 2021

Em antncio durante uma coletiva de imprensa, o Governo de Sdo Paulo atualizou as diretrizes
do Plano SP, que estabelece as medidas restritivas em meio a pandemia da Covid-19. Uma fala
do secretdrio Estadual da Satde, Jean Gorinchteyn, foi amplamente divulgada pela imprensa de
forma positiva: “Segundo o secretario Estadual da Saide, Jean Gorinchteyn, a revisfo do plano
pelo Centro de Contingéncia do Coronavirus endurece os critérios para que regides avancem a
chamada fase verde, a menos restritiva. Neste momento, 90% da populagdo do estado esta na
fase amarela, inclusive na capital, enquanto 10% segue em fase laranja, a segunda mais

restritiva”.

Vérios veiculos repercutiram a informa¢do, como G1l, CARTA CAPITAL, YAHOO!
FINANCAS, O DEMOCRATA, REDETV ONLINE, 24 BRASIL, JORNAL DA REGIAO
ONLINE, BORA BRASIL, TV BANDEIRANTES ¢ RADIO BANDNEWS.

Ainda repercutindo as informag@es da coletiva, a RADIO BANDNEWS entrevistou a secretdria
de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sdo Paulo, Patricia Ellen. “Recebemos uma
recomendagdio bastante forte do Centro de Convivéncia, para que tivéssemos um
recrudescimento das regras de classificagdo do Plano S&o Paulo. Na visdo deles, as regras, que
eram vigentes quando foram implementadas, foram implementadas em um periodo onde a
pandemia estava em descenso. E, quando tivermos esse recrudescimento da pandemia, nés
precisamos reavaliar o Plano S&o Paulo e também dar um periodo maior para os indicadores de

incidéncia, e nfio somente para os indicadores de variagdo de casos, internagdes, 6bitos.”

Em reportagem critica sob o titulo Ainda sem vacina, pais supera 200 mil mortes, o jornal
CORREIO, de Campinas, mencionou as medidas restritivas por parte do governo paulista. “No
fim do ano, o0 Amazonas fechou o comércio, mas recuou apos protestos. O Estado sé adotou
restrigdes esta semana, por ordem da Justi¢a, para conter a alta de mortes — em Manaus, o
numero de sepultamentos saltou 193% no ultimo més. Nas festas de fim de ano, o governo
paulista determinou que cidades mantivessem s6 atividades essenciais, mas parte das cidades

ndo cumpriu a medida”, informou o veiculo.
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Ponto positivo: fala do secretario Estadual da Saude, Jean Gorinchteyn, durante uma coletiva
de imprensa; divulgacio orgénica do Plano S&o Paulo.

Ponto negativo: criticas em editorial a algumas cidades de S&o Paulo que nfo cumpriram as
medidas restritivas do governo estadual.

Acdo sugerida: divulgagdo continua para a imprensa regional sobre as mudangas de fases no

Plano Sdo Paulo com releases interativos, videos e dudios.

9 de janeiro de 2021

O jornal SP1, da TV GLOBO, trouxe reportagem que analisa as mudangas no Plano S&o Paulo.
“O afrouxamento da fase laranja do Plano SP € uma adaptag&o que o governo esta propondo as
medidas que tem que ser monitoradas com muita cautela ¢ submetidas a uma vigilancia muito
estreita. Pois, se as medidas de fiscaliza¢do ndo forem bem-feitas, corre o risco de nio estar
oferecendo obstaculos ao crescimento de casos de Covid-19. A mensagem do momento é muito
importante: estar atento aos nimeros ¢ vigilante a prote¢do”, disse o infectologista e professor

da Santa Casa de S&o Paulo, dr. Marcos Aurélio Safadi, em entrevista ao veiculo.

Nessa data, o jornal CIDADAO informou que Fernandépolis e regido seguem na fase amarela.
“Apesar da curva ascendente de casos, o Governo do Estado de S3o Paulo manteve

Fernanddpolis ¢ a Regido Noroeste na fase amarela do Plano S&o Paulo.”

Repercutindo também sobre as mudangas do Plano S&o Paulo, o JORNAL DE JUNDIAI
destacou que Jundiai permanece na fase amarela. “Jundiai permanece na fase amarela do Plano
SP, que coordena as medidas de abertura da economia em meio a pandemia de Covid-19. O

governo paulista prometeu uma nova reclassificagdo do Plano SP para 5 de fevereiro.”

Ponto positivo: divulgagdo continua das mudangas no Plano Séo Paulo.
Ponto negativo: ndo se aplica.
Acio sugerida: divulgagdo continua para a imprensa regional sobre as mudangas de fases no

Plano Sdo Paulo, com releases interativos, videos e audios.
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10 de janeiro de 2021

Nessa data, os veiculos de midia impressa, portais de noticia e emissoras de radio ¢ TV ndo
divulgaram noticias relevantes, para fins desta analise, a respeito da Casa Civil de Sdo Paulo

no contexto das medidas restritivas da pandemia da Covid-19.

11 de janeiro de 2021

Em entrevista 2 RADIO BAND VALE, de Sdo Jos¢ dos Campos, a secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sdo Paulo, Patricia Ellen, falou sobre o motivo das
mudangas no Plano S&do Paulo. “Essa recalibragem foi um pedido dos epidemiologistas do
Centro de Contingéncia, em um momento muito importante de crescimento acelerado e chegada
dessa segunda onda da pandemia. Para vocés terem uma ideia, somente no comego deste ano,
em uma semana, ja tivemos o crescimento de 15% nas internagdes da semana epidemioldgica,
que fechou, no sdbado agora, um crescimento também muito expressivo de dbitos. NoOs
voltamos a registrar nimeros semelhantes aos niimeros que tinhamos ali entre julho e agosto na

pandemia e, por isso, tivemos que rever o plano”, explicou ao veiculo.

O portal GCN publicou artigo em tom critico ao Plano S&o Paulo. “Desde que o governador
Jodo Doria (PSDB) langou o Plano SP como principal instrumento para o enfrentamento do
coronavirus, com niveis diferentes de restrigdes para cada regifio, definidos a partir dos
indicadores de evolugdo da pandemia (casos, internagdes, Obitos e por ai vai) e simbolizado por
distintas cores, assistimos a uma verdadeira batalha entre conscientes X negacionistas a cada
ctapa de classificagdo. A verdade, pura e simples, é que as cores que simbolizam o Plano SP
viraram um arco-iris ilusério. Ninguém segue coisa nenhuma. N&o faz, na pratica, a menor
diferenca estar classificado na fase vermelha, laranja, amarela, verde... Cada um tem feito o que

quer.”
Pontos positivos: entrevista da secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sio

Paulo, Patricia Ellen; e divulgac¢&o do Plano S&o Paulo.

Ponto negativo: criticas ao governador Jodo Doria e ao Plano S&o Paulo.
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Acio sugerida: ampliar a divulgagdo de releases informando os pontos positivos que o Plano

S&o Paulo trouxe para o estado, com graficos e cases de sucesso de combate & Covid-19.

12 de janeiro de 2021

O JORNAL CONTRATEMPO, veiculo de menor expressdo de Ourinhos, noticiou em tom
neutro que “o Ministério Publico Estadual recomendou que o municipio endurecesse as medidas
restritivas, realizando o regresso para a fase vermelha”. E completou: “Essa recomendag¢fo tem
como justificativa o aumento dos casos de coronavirus em Ourinhos, a alta taxa de ocupagéo
dos leitos em hospitais, falta de vaga em UTI, além da falta de conscientizagfo por parte da

populagdo”. *

Ponto positivo: divulgago orgdnica do Plano S&o Paulo.
Ponto negativo: néo se aplica.

Ac¢ao sugerida: ndo se aplica.

13 de janeiro de 2021

O antincio do Governo de S&o Paulo sobre antecipar a proxima reclassificagdo do Plano Sdo
Paulo, quando deve haver um endurecimento das medidas restritivas devido & pandemia da

Covid-19, foi divulgado pelos portais JOVEM PAN e YAHOO! FINANCAS de forma neutra

e objetiva.

O JORNAL DA CLUBE 12 EDICAO, da TV BANDEIRANTES, repercutiu reportagem sobre
a abertura de mais leitos em Ribeirdo Preto. “A ocupagdo de leitos de UTI exclusivos para a
Covid-19 em Ribeiréo Preto estava em 88%. Eram 116 quartos de tratamento intensivo pablicos
e privados, bem longe dos 240 que a cidade chegou a ter 14 no pico da pandemia, em julho. Os
atuais nimeros poderiam colocar a cidade na fase vermelha do Plano Sdo Paulo se a ocupagio
de UTIs superar 80% na proxima reavaliagdo do Estado, que deve acontecer no inicio de
fevereiro. SO servicos considerados essenciais vdo poder funcionar, para ndo regredir para a

fase laranja, com mais restrigoes.”
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Em destaque também nessa data, o JORNAL DA MANHA ONLINE informou que,
diferentemente de Marilia, cidades da regifio endureceram leis para prevenir a Covid-19. “Ao
contrario da Prefeitura de Marilia, que decidiu ndo seguir & risca o Plano S&o Paulo ¢ permitiu
o funcionamento de bares, prefeitos de cidades da regifio adotaram medidas mais rigidas para
evitar aglomeragoes ¢ frear o aumento do contdgio pelo coronavirus. Em Ourinhos, o prefeito
decidiu colocar a cidade na fase vermelha (a mais restritiva) por sete dias, diante do aumento

dos casos, das mortes ¢ da taxa de ocupagéo de leitos.”

Ja 0 jornal O MUNICIPIO, de Sdo Jodo da Boa Vista, publicou a reportagem Covid-19 em alta,
aglomeragdo, mais mortes e falta de fiscaliza¢do com nota do Governo de SZo Paulo. “H4 um
consenso entre médicos e pesquisadores do Centro de Contingéncia ao Coronavirus de que as
aglomeragdes em bares, restaurantes e festas tém colaborado para acelerar as contaminacdes
por Covid-19. Sobre essa questio, o Governo do Estado se pronunciou, em nota, informando

que espera que os municipios respeitem a classifica¢do do Plano SP.”

Ponto positivo: divulgagdo orgénica do Plano S&o Paulo.

Ponto negativo: informagio de municipios que ndo estdo seguindo as recomendag¢des do plano.
Acio sugerida: ampliar a divulgagéo para a imprensa regional sobre o processo de estudo para
cada fase do Plano Sé&o Paulo (com releases interativos, videos e dudios) e sobre os beneficios

que ele traz devido & pandemia.

14 de janeiro de 2021

O JORNAL IMPRENSA REGIONAL publicou, em tom neutro, que “o Governo de S#o
Paulo decidiu antecipar, em 21 dias, a reclassifica¢fo das regides dentro do Plano S&o Paulo,
programa que determina as regras de funcionamento de servi¢os e comércios durante a
pandemia do novo coronavirus”. E completou: “A expectativa é de que haja regressdo das

regides e endurecimento da quarentena”. A matéria foi repercutida também no portal GR

NOTICIAS
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Nessa data, 0 JORNAL DA MANHA informou em tom neutro que, diferentemente de Marilia,
cidades da regido endureceram leis para prevenir a Covid-19. “Ao contrario da Prefeitura de
Marilia, que decidiu néo seguir & risca o Plano Séo Paulo e permitiu o funcionamento de bares,
prefeitos de cidades da regido adotaram medidas mais rigidas para evitar aglomeragdes e frear
o aumento do contdgio pelo coronavirus. Em Ourinhos, o prefeito decidiu colocar a cidade
na fase vermelha (a mais restritiva) por sete dias, diante do aumento dos casos, das mortes e da

taxa de ocupagéo de leitos.”

Ponto positivo: divulgagio organica do Plano Sdo Paulo.
Ponto negativo: ndo se aplica
Acio sugerida: ampliar a divulgag8o para a imprensa regional sobre a reclassificagdo das

regides dentro do Plano S&o Paulo.

15 de janeiro de 2021

Os portais DIARIO DO GRANDE ABC ¢ REPORTER DIARIO, ambos da regifio de Santo
André, repercutiram com conotagdo negativa que externo com duvidas sobre pacote nos EUA
e Covid-19 no Brasil fazem Ibovespa cair. “No Brasil, o panorama global e o agravamento da
situag@o da pandemia estimulam um dia de postura defensiva dos investidores. Além de os
olhares dos investidores ficarem atentos especialmente a Manaus, o governo paulista também
deve anunciar novas medidas de restri¢do social para conter a pandemia de coronavirus. Isso
tende a ter impacto negativo sobre a¢Ses de setores ligados principalmente a servigos, turismo

e nas aéreas, diante de um quadro que ndo anima.”

O antincio, por parte do Governo de Sfo Paulo, de que oito regides do estado véo regredir de
fase no Plano Sdo Paulo foi amplamente divulgado pela imprensa, em tom claro e positivo. “As
regides de Aragatuba, Bauru, Franca, Piracicaba, Ribeirfdo Preto, Sdo José do Rio Preto e
Taubaté passaram para a fase laranja, enquanto Marilia entrou na fase vermelha, a mais
restritiva do plano, na qual apenas atividades essenciais podem funcionar. Com isso, 10 das 17
regides do estado se encontram na fase laranja, englobando mais restrigdes a 31% da populagéo
paulista. A regido da Grande S&o Paulo, que inclui a capital, segue na fase amarela, apesar de

seguir com numeros de casos e internagdes em alta”, informou o contetdo.

i
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Veiculos de grande expressdo publicaram a respeito do tema, entre eles: BOM DIA BRASIL,
CNN 360, BORA BRASIL, RADIO CBN, G1, HORA NEWS, BOL ¢ UOL.

Entre os veiculos de menor expressdo, trataram da pauta: 94 FM, O REGIONAL,
CAMPINAS.COM, PORTAL DA CIDADE ATIBAIA, A CIDADE ON, DL NEWS, FALA
CARAGUA, PORTAL MEON, AGORA ONLINE, NBOTUCATU ¢ JORNAL A COMARCA
ONLINE.

Nessa data, o jornal TEM NOTICIAS 2° EDICAO, da TV GLOBO, informou que a Unifo dos
Municipios da Média Sorocabana (UMMES), que conta com 13 cidades, fez uma reunifio nesse
dia para definir a¢Ges e estratégias de combate & pandemia da Covid-19. A ideia era que todas
as cidades respeitassem as medidas restritivas na quarentena. “O compromisso firmado durante
a reunifio foi a elaboragdo de um documento regional, que sera assinado na préxima semana
pelos representantes municipais das 13 cidades que fazem parte da UMMES. O objetivo é tomar
decisdes em conjunto no combate a pandemia. Todos reconhecem que o atual momento € o pior
desde o inicio da pandemia. A situagfo critica rebaixou cidades para a fase vermelha do Plano
Sdo Paulo, por isso concordaram em trabalhar no mesmo sentido, na tentativa de controlar a

doenca na regifo.”

Ponto positive: ampla repercussdo da coletiva de imprensa sobre as medidas restritivas do
Plano Sdo Paulo.

Ponto negativo: pauta negativa mencionando a postura defensiva dos investidores no Brasil
por conta do agravamento da situacdo da pandemia

Acgdes sugeridas: releases explorando a reclassificacdo das regides no Plano S&o Paulo e como
as mudangas contribuem com a populagfo paulista; fortalecer o relacionamento com a imprensa
voltada para a economia; trabalhar pautas positivas com cases que tiveram um resultado

satisfatorio durante os ultimos meses.

16 de janeiro de 2021
Nessa data, a imprensa continuou repercutindo o anuncio, por parte do Governo de Sdo Paulo,

de que oito regides do estado regredirdo de fase no Plano SP.
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Entre os veiculos que trataram do tema estio: G1, YAHOO! FINANCAS, DIARIO DO
GRANDE ABC, CORREIO POPULAR, PORTAL MIX VALE, PORTAL R3, DIARIO
IMPARCIAL, AGORA VALE e CRUZEIRO DO SUL.

J4 a RADIO JOVEM PAN, de Sdo Paulo, trouxe fala da secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Patricia Ellen, também sobre o tema. “Se a gente antecipasse uma reclassificag¢do
com indica¢des que ndo sdo reais, nds ndo estariamos aplicando as regras do Plano SP.
Entretanto, nés fizemos questdo de mostrar a aceleragdo dessa ultima semana, porque, se

mantiver esse crescimento, vamos ter que aplicar medidas mais restritivas ainda.”

Com o titulo Mil mortes em Ribeirdo Preto: especialistas analisam evolugdo da Covid-19 na
cidade, o PORTAL G1 publicou matéria em tom critico. “No entanto, para o diretor da
Fundacdo Osvaldo Cruz (Fiocruz) na cidade, Rodrigo Stabeli, houve falha de comunica¢éo
entre as esferas federal, estadual e municipal de governo e que isso, ao chegar a populacio,
afetou a adogdo de medidas de bloqueio a pandemia. Durante a fase mais critica da pandemia,
em junho e julho, Ribeirdo Preto permaneceu na fase vermelha do Plano S&o Paulo, criado pelo
Estado para organizar a retomada econdmica. Nessa etapa, somente servigos essenciais
puderam funcionar. Porém, quando a cidade atingiu indices que possibilitaram a reabertura, o
cendrio visto, segundo Stabeli, foi de desrespeito aos protocolos e falta de cuidados”, informou

o veiculo.

Pontos positivos: ampla repercussdo da coletiva de imprensa sobre as medidas restritivas do
Plano S&o Paulo; entrevista com a secretaria de Desenvolvimento Econémico, Patricia Ellen.
Ponto negativo: matéria em tom critico mencionando a fatha de comunicagéo entre as esferas
federal, estadual e municipal de governo.

Acdo sugerida: releases explorando a reclassificagfo das regides no Plano S&o Paulo e como

as mudangas contribuem com a populacéo paulista.

17 de janeiro de 2021
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O portal local O VALE publicou matéria sobre a volta da onda vermelha em S&o José dos
Campos. A matéria sinaliza como positiva a decisfo, tendo em vista a escalada recorde de casos

e mortes provocadas pela Covid-19.

Ponto positive: a decisdo de declarar onda vermelha em meio ao aumento de casos ¢ mortes

provocados pela Covid-19.
Ponto negativo: ndo se aplica.

Acdo sugerida: releases mostrando agles para conter o avango do virus e mostrando os

resultados apos a declaragdo da onda vermelha.

18 de janeiro de 2021

O portal local DIARIO DO TABOAO destacou a alta ocupacio em UTIs em Embu das Artes
e Itapecerica da Serra. Com a ocupagdo dos leitos, o Governo do Estado recomendou que

medidas restritivas mais rigidas da onda vermelha sejam adotadas.

Também na onda vermelha estava a cidade de Marilia, como destacou a RADIO
PIRATININGA 96,3 FM. Segundo a matéria, Marilia e outras regides regrediram no combate

ao virus apds prefeitos desobedecerem as recomendagdes do Governo do Estado.

Embu das Artes e Itapecerica da Serra também estdo em fase de alerta. A matéria veiculada no
O TABOANENSE ressaltou que, em Embu das Artes, os leitos atingiram a marca de 100% das
ocupacgdes; e Itapecerica se encontrava com 80%. Devido a esse cenario, o Governo de S&o

Paulo recomendou adotar medidas da onda vermelha.

O @1, portal de noticias com repercussdo nacional, destacou o pedido do vereador Cicero
Aparecido da Silva (PDT) para aumentar as fiscalizagdes de festas clandestinas na regifio de
Aragatuba. Outra matéria do G1 abordou que a cidade de Taubaté voltou a atingir 100% das
ocupagdes de UTIs por Covid-19, mesmo com a obtengfo de 15 novos leitos. A matéria
destacou que a cidade se encontrava no plano laranja, como plano do Governo de SP para conter
o virus. Outra noticia do G1 sobre Taubaté mostrou que, apds a decisdo do governo, outras

cidades, como S&o José dos Campos e Cruzeiro, adotardo medidas mais severas.
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O portal local MEON também trata da regifio de Taubaté. Segundo a matéria, o prefeito da
cidade, José Saud (MDB), afirmou que a cidade passara por reavaliagdo nos proximos dias para

verificar a situagdo em relagfo ao coronavirus.

O fechamento dos postos do Poupatempo, na regido de So José dos Campos, foi destaque no
portal local AGRO VALE. A medida ocorreu em decorréncia do Decreto Municipal para

adog¢do da onda vermelha.

O portal 24 BRASIL fez uma andlise sobre a fala do secretario Estadual de Saude de Sdo Paulo,
Jean Gorinchteyn. Segundo o secretario, "a Gltima semana registrou os piores indices da
pandemia desde o inicio do surto de contdgio do novo coronavirus, em margo de 2020”. A
matéria ainda ressaltou fala de Gorinchteyn relacionando o aumento dos casos com as festas de

fim de ano.
Ponto positivo: ado¢des de medidas para a contengéo do virus.
Ponto negativo: ndo se aplica.

Acdo sugerida: releases mostrando agdes para conter o avango do virus e apontando os

resultados apos a declaragdo das ondas vermelha e laranja.

19 de janeiro de 2021

O Governo do Estado definiu medidas mais restritivas em algumas cidades de Sdo Paulo para
combater o avango do novo coronavirus. Midias eletronicas de grande repercussdo citaram
sobre o tema, como: TV GLOBO/SAO PAULO, TV GLOBO/SANTOS, CNN BRASIL e
RADIO JOVEM PAN. A TV GLOBO/SANTOS veiculou matéria sobre o assunto em duas
diferentes edigdes do seu jornal diario, os JORNAIS DA TRIBUNA 1% e 22 EDICAO.

Portais menores também falaram sobre o assunto: PE DE FIGO, CONEXAO MARILIA e
GOVERNO DE OURINHOS. As noticias detalharam as medidas da fase vermelha do Plano
Sdo Paulo. “O Governo do Estado pediu aos prefeitos que determinem restri¢do total das

atividades ndo essenciais, para aliviar a pressfo sobre os hospitais publicos e particulares”.

Jaa TRIBUNA DO NORTE e 0 JORNAL SUDOESTE PAULISTA ressaltam as medidas para
a fase laranja em Pindamonhangaba e Fartura. “De acordo com antncio realizado pelo Governo
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do Estado, na sexta-feira (15), o Vale do Paraiba est4 classificado como fase laranja pelo Plano
Sdo Paulo, podendo as cidades endurecerem as medidas restritivas de acordo com a situacgéo de

ocupagio de leitos, principalmente UTIs”.

O portal EXPRESSAO CAICARA mostrou que a cidade de Caraguatatuba se adequou a fase
amarela do Plano SP, enquanto aguarda a vacina. “Desde o inicio da semana, a Prefeitura de
Caraguatatuba adotou as medidas restritivas impostas pelo Governo do Estado dentro da fase
amarela do Plano S&o Paulo. O objetivo principal ¢ manter a economia, mas fazendo alteragdes

para diminuir a contaminac¢do ¢ preservar as vidas.”

Ponto positivo: relato das medidas do Plano Sdo Paulo e dos esforgos para diminuir o contagio

do virus e a preocupagdo com a economia.
Ponto negativo: ndo se aplica.

Ac¢do sugerida: releases mostrando agdes para conter o avango do virus e apontando os

resultados apds a declarag@o das ondas vermelha e laranja.

20 de janeiro de 2021

A grande repercussdo do dia foi o anincio do Plano Sao Paulo, que seria definido na sexta-
feira, dia 22 de janeiro. Os portais UOL NOTfCIAS, BOL., JORNAL CIDADE DE RIO
CLARO, ACIDADEON, OI DIARIO — O JORNAL DO POVO, 24 BRASIL ¢ DIARIO DA
REGIAO ONLINE.

“Foi confirmado nesta quarta-feira (20) que o Governo do Estado fara uma nova reclassificagéo
do Plano S&o Paulo nesta sexta-feira (22) — quando as regides devem regredir da fase amarela

para a fase laranja”.

“A reclassificagdo se justifica pelo agravamento do coronavirus em S&o Paulo, principalmente
pelas festas de fim de ano. Anteontem, ao apresentar os dados da semana passada sobre a
doenga, o secretario Estadual de Saude, Jean Gorinchteyn, afirmou que foi a pior semana da

pandemia no estado até agora”.
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“Em defesa da satde e da vida para a nossa populagio, na préxima sexta-feira, iremos anunciar
uma nova reclassificagdo do Plano Sdo Paulo. Sfo exatamente esses indices que mostram que
algumas regides merecam atencdo especial, para que possamos garantir assisténcia a sadde. As
restrigdes de horérios e servigos tém como objetivo diminuir a circulagfo das pessoas e, com

elas, o virus, diminuindo o numero de pessoas que adoecem ¢ precisam de hospitalizagéo".

A RECORDTYV falou sobre a prorrogacio das medidas restritivas em Santa Cruz do Rio Pardo
para conter o virus. A cidade estava na fase vermelha. Ja o litoral norte voltou para a fase laranja

do Plano SP. A noticia foi veiculada no VIV DA GENTE/SBT CAMPINAS.

Ponto positivo: posicionamento do Governo de S&o Paulo para as decisdes no combate ao

coronavirus.
Ponto negativo: ndo se aplica.

Ac¢do sugerida: releases mostrando agdes para conter o avango do virus e apontando os

resultados apds a declaragdo das ondas vermelha e laranja.

21 de janeiro de 2021

O anuncio do governo de Sdo Paulo sobre a nova reclassificagdo de fases do Plano SP voltou a
ser noticiado. Os veiculos de repercussdo nacional (CNN BRASIL, GLOBONEWS, RADIO
BANDEIRANTES 840 AM, UOL NOTICIAS ¢ BOL) falaram sobre o tema. Portais locais
também comentaram o anuncio, como OI DIARIO e DIARIO DA REGIAO.

“A taxa de isolamento, monitorada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, aponta o quanto a
populagdo estéd transitando pela cidade e, portanto, aumentando a chance de transmissdo do
novo coronavirus. A taxa ideal de isolamento social nas regides de fase vermelha, segundo os

especialistas, ¢ entre 55% e 70%”.

“O governo paulista confirmou que fara uma nova reclassificagdo do Plano S&o Paulo amanhi,

e regides devem regredir da fase amarela para a laranja”.

“A atualizaco das fases serd a terceira da gestdo do governador Jodo Doria (PSDB), em apenas

15 dias, algo inédito no estado desde o inicio da pandemia do novo coronavirus”.
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“A reclassificagdo se justifica pelo agravamento da Covid-19 em S&o Paulo, por causa,
principalmente, das festas de fim de ano. Anteontem, ao apresentar os dados da semana passada
sobre a doenga, o secretario Estadual de Saude, Jean Gorinchteyn, afirmou que foi a pior semana

da pandemia no estado até agora”.

Pontos positivos: medidas ¢ monitoramento do Governo de Sdo Paulo para as decisdes no
combate ao coronavirus. Além disso, as noticias deram espago para posicionamentos do

governo.
Ponto negativo: néo se aplica.

Ac¢do sugerida: releases mostrando agles para conter o avango do virus e apontando o0s

resultados apds a declaracdo das ondas vermelha e laranja.

22 de janeiro de 2021

O governador de S&o Paulo, Jodo Doéria (PSDB), anunciou uma série de medidas restritivas
devido a piora da pandemia da Covid-19 no estado. Midias eletronicas de repercussdo nacional
e regional falaram sobre o tema: TV GLOBO, RECORDTV, TV BANDEIRANTES, SBT,
REDETV, CNN BRASIL, JORNAL VANGUARDA/TV GLOBO, RECORD NEWS,
BANDNEWS, RADIO BANDEIRANTES 840 AM e RAPIDO NO AR. Portais de grande
relevancia noticiaram as medidas do governo, como: G1, ISTOE ONLINE, UOL NOTICIAS e
MSN BRASIL.

Veiculos locais também produziram matérias sobre, como: DIARIO DO LITORAL ONLINE,
FOLHA DE VALINHOS, JORNAL O REGIONAL ONLINE, BANDMULTI, RADIO
SANCA WEB TV, A COMARCA ONLINE, ARARAQUARA 24 HORAS, AGORA ON, A
CIDADE ON, BOQNEWS ONLINE, PREFEITURA DE GUARUJA, LITORAL HOIJE,
COSTA NORTE ONLINE, A CIDADE, DIARIO DA REGIAO ONLINE, A CIDADE
ONLINE, A VOZ DO VALE, NET CAMPOS.COM, DE TUDO NA NET, 24 BRASIL, HEAD
TOPICS, SECOVI e O DEMOCRATA.

“Para tentar frear o aumento no nimero de casos e os 0bitos causados pela Covid-19, todo o

estado passard a entrar na fase vermelha, a mais restritiva do Plano S3o Paulo, entre as 20h e
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6h, nos dias de semana ¢ aos sdbados, domingos e feriados nas duas proximas semanas. Nesta
fase, apenas estabelecimentos que oferecem servigos considerados essenciais podem

funcionar”.

“A retomada das aulas presenciais na rede estadual, que antes estava programada para 1° de
fevereiro, foi adiada em uma semana ¢ acontecerd agora, em 8 de fevereiro. Além disso, foi
determinado o cancelamento de cirurgias eletivas em todo o estado, e o hospital de campanha

de Helidpolis sera reativado”.

A TV GLOBO falou sobre o adiamento da volta as aulas em Sdo Paulo, anunciado pelo
Governo do Estado. O comércio reagiu mal as novas medidas propostas pelo governo. A CNN
BRASIL, o G1 ¢ os portais locais RD REPORTER DIARIO ONLINE, CORREIO.COM.BR,
BETO RIBEIRO REPORTER, PAGINA POPULAR BRASIL 123, DIARIO DA REGIAO
ONLINE e 24 BRASIL falaram sobre o tema.

“Apos o Governo de S&@o Paulo anunciar novas medidas restritivas, donos de bares e
restaurantes realizaram um protesto na manhé desta sexta-feira, 22, contra o fechamento dos

estabelecimentos comerciais aos finais de semana, feriados e a partir das 20h nos dias uteis”

Outras noticias mostram fala de especialistas que dizem que as medidas propostas pelo governo
sdo insuficientes para conter o virus. ESTADAO, TERRA, MSN BRASIL e HEAD TOPICS

discorreram sobre.

“Eu vi avango na altera¢fo do Plano Sao Paulo. Muitas cidades regrediram para a fase vermelha,
e todo o estado esta no minimo na fase laranja, o que mostra a gravidade da situagdo”, aponta
Domingos Alves, professor de medicina da Universidade de Sdo Paulo (USP), campus de Rio
Preto. Para ele, as medidas "sdo de desespero", uma maneira de sinalizar para a populagdo que
acdes estdo sendo tomadas para conter o coronavirus, mas estdo equivocadas. "N&o existem

evidéncias de que elas contenham a taxa de transmisséo", ressaltou o professor.
Ponto positivo: medidas do Governo de Sdo Paulo no combate ao coronavirus.

Ponto negativo: criticas as medidas do Governo por especialistas e insatisfagdo com as

medidas por parte dos comerciantes.

Acio sugerida: releases mostrando que as agdes que o governo esta tomando séo efetivas.
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23 de janeiro de 2021

A decisdo do Governo de S&o Paulo para adogdo de medidas mais restritivas no combate ao
coronavirus e o adiamento da volta as aulas no estado voltaram a ser manchete em veiculos de
grande repercussdo, como TV GLOBO, RECORDTYV, TV BANDEIRANTES, CNN BRASIL
ONLINE, JOVEM PAN, RADIO BANDEIRANTES 840 AM ¢ AGORA SAO PAULO.

Portais locais também noticiaram sobre o tema: O DIA DE MARILIA, DIARIO DE SUZANO,
DIARIO DE PENAPOLIS, JORNAL CIDADE, O REGIONAL, CORREIO POPULAR,
ATIBAIANEWS, NOTICIAS DE CAMPINAS, A CIDADE, DIARIO DA REGIAO, RADAR
LITORAL, A GAZETA RM, O VALE ONLINE, PORTAL DE FRANCA, POP MUNDI, 24
BRASIL, FACESP ¢ SAO PAULO PARA CRIANCAS.

“O Governo do Estado de S&o Paulo publicou no Didrio Oficial deste sdbado (23) o decreto que
altera regras do Plano SP de flexibilizag8o por tempo determinado. Seguindo o divulgado em
coletiva de imprensa, todo o territorio fara parte da fase vermelha do plano nos finais de semana

dos dias 30 e 31 de janeiro ¢ 6 ¢ 7 de fevereiro”.

“Devido exatamente ao crescimento da pandemia, a Secretaria Estadual de Educagio est
suspendendo a obrigatoriedade da presenca fisica dos alunos, conforme estava planejada
anteriormente, em sala de aula nas fases laranja e vermelha do Plano Sdo Paulo”, disse Jodo

Doria, governador de S&o Paulo.

Outro tema que ganhou repercussio foi a insatisfa¢do dos comerciantes com as medidas do
governo. Portais locais repercutiram o tema: ABC REPORTER, O REGIONAL, GAZETA DE
LIMEIRA, JORNAL DA MANHA e A GAZETA DE JABOTICABAL.

“Os manifestantes chegaram a interditar duas faixas da Avenida do Morumbi. O protesto foi
organizado pelo setor de bares e restaurantes, que alega a dificuldade de manter os empregos

durante a pandemia e o prejuizo com o descarte de alimentos perdidos”.
Ponto positivo: medidas do Governo de S&o Paulo no combate ao coronavirus.
Ponto negativo: criticas dos comerciantes as medidas do governo.

Acdo sugerida: releases mostrando que as ag¢des que o Estado esta tomando sdo necessarias.
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24 de janeiro de 2021

O portal local COSTA NORTE ONLINE publicou matéria sobre Praia Grande e Mongagua,

cidades que néo confirmaram ades#o as fases laranja e vermelha.
Ponto positivo: néo se aplica.
Ponto negativo: ndo se aplica.

Acdo sugerida: release mostrando a importéncia da adesfo ao Plano S&o Paulo.

25 de janeiro de 2021

A imprensa voltou a repercutir as medidas preventivas decretadas pelo Governo de Sdo Paulo
para o combate ao coronavirus. Veiculos de grande repercussdo (como TV GLOBO, TV
BANDEIRANTES, G1, CNN BRASIL, RADIO BANDEIRANTES 840 AM, RADIO 950
AM) e portais locais (RD REPORTER DIARIO ONLINE, O DIARIO DE MOGI, ESTILO
AP, DIARIO, COSTA NORTE ONLINE, TAMOIOS NEWS, AGORA VALE, PORTAL
GAZETA DE VOTORANTIM, MUNDO N e BOTUCATU ONLINE) falaram sobre o tema.

“A fase vermelha foi anunciada pelo governo estadual na tltima sexta-feira (22). A medida foi

tomada devido & alta no nlimero de casos e internagdes”.

“Segundo dados do governo estadual, 78% dos leitos de UTI para Covid-19 estavam ocupados.
Taubaté atingiu o limite de internagdes nos leitos dedicados a Covid-19 desde a tltima semana,

apesar de ampliar a oferta”.

“A fase mais restritiva do Plano SP na regifio passa a valer a partir desta segunda-feira (25).
Com isso, podem operar apenas servicos essenciais, como supermercados, padarias e

farmécias”.

JaaTV GLOBO, o JORNAL O IMPARCIAL, 0o ARARAQUARA 24 HORAS e 0 A CIDADE

ON falaram sobre as manifesta¢Ges a favor da abertura dos bares e restaurantes.

“Comerciantes do setor de bares e restaurantes fizeram um protesto em frente ao Pago

Municipal de Araraquara, na tarde desta segunda-feira (25), contra as novas regras do decreto
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que regulamenta o funcionamento do setor devido 4 pandemia do novo coronavirus. Eles dizem
que o fechamento dos estabelecimentos nos finais de semana vai inviabilizar o setor e deixar

muitas pessoas desempregadas na cidade”.
Ponto positivo: medidas do Governo de S&o Paulo no combate ao coronavirus.
Ponto negativo: criticas dos comerciantes as medidas do governo.

Acio sugerida: releases mostrando que as a¢Ges que o Estado estd tomando sfo efetivas.

26 de janeiro de 2021

A TV GLOBO mostrou o primeiro dia tutil desde que as medidas restritivas decretadas pelo
Governo de Sio Paulo entraram em vigor. Os portais locais TV CENARIO, CIDADE AZUL
NOTICIAS, JORNAL IMPRENSA REGIONAL, MELHORES DESTINOS e PORTAL MIX

VALE avaliaram como positiva a decisfio do governo de acordo com especialistas.

“Foi uma medida correta e corajosa, porque as resisténcias so enormes. Isso € necessério para
frear o processo de aceleragéio e aumento da taxa de contdgio no estado”, afirmou o professor
Raul Borges Guimarées, geografo da saude, um dos pesquisadores envolvidos no projeto Radar
Covid-19 (que monitora o avango da doenga) e pro-reitor de extensdo e cultura da Unesp. “A
gente vem atualizando a taxa de contdgio por regifo e estamos, neste momento, vivendo o

reflexo do comportamento de parte da populagéo nas festas de final de ano”, disse Guimarges.

Ja O REGIONAL falou sobre a declaracfio do setor de alimentag#o, que afirma prejuizo com a
volta a fase vermelha do Plano SP. “De acordo com Jesus José Queiroz Ledo, proprietario de
um estabelecimento no setor de alimentagfo, a abertura dos bares e restaurantes ndo € o
principal motivo do aumento de casos. ‘Nos ficamos fechados do dia 19 de marco a 21 de
setembro e, quando reabrimos, a taxa de infec¢fio pela Covid-19 estava baixa. Ou seja, isso
comprovou que o retorno do setor de alimentag&io nfio contribuiu com o aumento dos indices’,

comentou.”
Ponto positivo: medidas do Governo de S&o Paulo no combate ao coronavirus.

Ponto negativo: criticas do setor de alimentagfio as medidas do governo.
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Acio sugerida: releases mostrando a eficiéncia das agdes que o Estado estd tomando.

27 de janeiro de 2021

Manifestantes pro-abertura de bares e restaurantes voltaram a ser pauta. A TV GLOBO, SBT,
DIARIO DO GRANDE ABC, O DIARIO DE MOGI e MARI{LIA NOTICIA falaram sobre o

tema.

“Com o lema ‘Essa conta nfo ¢ nossa’, donos de bares, lanchonetes, restaurantes e academias
planejam carreata para pedir a liberag@io do funcionamento desses estabelecimentos. Segundo

organizadores, a ideia € mostrar apoio a Prefeitura contra o Plano SP, do Governo do Estado”.

Em contrapartida, a aprovacgéo de especialistas para as medidas do Governo de Sao Paulo foram
noticias nos portais ATA NEWS, PRIMEIRA PAGINA ONLINE, SAO CARLOS EM REDE
e REGIAO NOROESTE.COM.

“O endurecimento da quarentena anunciado na tltima sexta-feira (22) pelo governo paulista foi
uma atitude necessdria para conter o avango da pandemia de Covid-19 no estado de So Paulo,

afirmam especialistas da Unesp que acompanham os niimeros da doenga”.

Ponto positivo: aprovagéio das medidas do Governo de S&o Paulo no combate ao coronavirus

por parte dos especialistas.
Ponto negativo: protestos contra o fechamento de bares e restaurantes.

Acio sugerida: releases mostrando a necessidade das a¢gdes que o governo estd tomando.

28 de janeiro de 2021

Veiculos como CBN CAMPINAS e O DIARIO DE MOGI noticiaram sobre o fechamento dos

bares e restaurantes devido aos decretos do Governo de S&o Paulo para conter o coronavirus.

“Em Campinas, os empresarios do setor relatam as dificuldades que vém enfrentando nos
ultimos tempos e o desespero por algum auxilio do governo. Para André Mandetta, proprietario
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do Bar Candreva, a aplicagdo da fase vermelha no periodo noturno e aos finais de semana
praticamente impediu o setor de faturar. ‘O cendrio é desolador para um setor que ja esta
sofrendo ha quase um ano com o fechamento. Se vocé levar em conta que, talvez, de 60% a
70% do faturamento de um bar ou restaurante vem exatamente desse horario da fase vermelha,

no periodo noturno e do final de semana, fica praticamente inviavel, né?’, afirma.”
Ponto positivo: ndo se aplica.
Ponto negativo: protestos contra o fechamento de bares e restaurantes.

Acio sugerida: releases mostrando a necessidade das agdes que o governo estd tomando.

29 de janeiro de 2021

Protestos em diversas cidades de S&o Paulo a favor da reabertura de bares e restaurantes foram
noticia nesse dia. A Associagio Comercial Empresarial (ACE) encaminhou oficio ao
governador de S&o Paulo, Jodo Doria, em que reitera as solicitagdes da Federagfo das
Associagdes Comerciais do Estado de S&o Paulo (Facesp), que representa as 420 entidades do
estado, para implementacdo de medidas que poderdo diminuir os impactos causados com as

restricdes impostas ao comércio.

A TV GLOBO, RECORDTV, DIARIO DO GRANDE ABC, O DIARIO DE MOG],
TRIBUNA DE JUNDIA{, JORNAL DA REGIAO ONLINE, JORNAL DA MANHA, SIGA
MAIS, FACESP, NOSSA FOLHA e JE ONLINE destacaram sobre.

Entretanto, o DIARIO DE JACAREI e o ABC REPORTER falaram sobre o procurador-geral
de Justica, Mério Sarrubbo, que recomendava que os prefeitos seguissem regras do Plano SP

para conter a Covid-19.

“O procurador-geral de Justiga, Mario Sarrubbo, recomendou aos prefeitos dos municipios do
estado de S&@o Paulo que adequem a legislagdo municipal e os atos da Administragdo a
regulamentagfio mais restritiva editada pelo governo estadual, através do Plano SP, para conter

a Covid-19, sob pena das medidas judiciais cabiveis”.

Ponto positive: recomendagfio da Procuradoria-Geral da Justi¢a para que as cidades cumpram

o Plano SP do Governo do Estado.
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Ponto negativo: protestos contra o fechamento de bares e restaurantes.

Acio sugerida: releases mostrando a necessidade das agdes que o governo estd tomando.

30 de janeiro de 2021

A GAZETA GUACUANA ONLINE detalhou as medidas do Governo de S&o Paulo para o
combate & Covid-19 e sobre a decisdo do Ministério Pablico de Sdo Paulo em punir as cidades

que néo cumprissem com o Plano SP.

“Este € o primeiro final de semana de fase vermelha na cidade, o que significa que apenas
servigos essenciais estfio autorizados a funcionar, conforme estabelecido pelo Governo do
Estado, que regrediu a regional de S&o Jo&o da Boa Vista, a qual Mogi Guagu pertence, para as
fases laranja e vermelha do Plano S&o Paulo. O novo decreto comegou a valer na segunda-feira

(25) e serd mantido até o dia 7 de fevereiro”, informou o veiculo.

“Com isso, durante os proéximos dias da semana, de segunda a sexta-feira, bares e restaurantes
poderéo funcionar oito horas didrias, tendo que encerrar o atendimento as 20h. J4 aos finais de

semana, a comegar por este, o funcionamento esté totalmente proibido”, destacou a Gazeta.

“Uma recomendag@o do Ministério Publico de S&o Paulo, divulgada na terga-feira (26), proibe
os municipios paulistas de retrocederem as fases do Plano S&o Paulo estabelecidas pelo
Governo do Estado em decreto. Com isso, qualquer intervengfo feita, a fim de possibilitar
flexibiliza¢Ges que vao contra as restrigdes definidas, gerara puni¢Ges judiciais aos municipios

que estardo violando o direito a vida”, completou o noticiario.

Ja o A CIDADE ON falou sobre a perda do setor de restaurantes, que chegou a R$ 2,3 bi em
2020. “Grupo de representantes de bares e restaurantes protestaram nesta semana. Em meio a
pandemia, o setor de bares e restaurantes terminou 2020 com perda de R$ 2,3 bilhdes no

faturamento na RMC (Regido Metropolitana de Campinas).”

Ponto positivo: medidas do Governo de S&o Paulo no combate ao coronavirus.

Ponto negativo: perda bilionaria dos restaurantes em 2020.

Aciio sugerida: releases mostrando a necessidade das ag¢Ges que o governo esta tomando.
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31 de janeiro de 2021
O DIARIO DE SUZANO discorreu sobre a aprovagéo do retorno da regifio para a fase laranja,
declarada pelo bispo diocesano de Mogi das Cruzes dom Pedro Luiz Stringhini.

“O bispo entende que a decisfio € a unica alternativa para seguir e elogiou o trabalho das
autoridades estaduais e locais, e criticou a postura do Governo Federal no enfrentamento ao
coronavirus. ‘Acho que ¢ uma deciséio prudente. O Estado tem levado a situa¢io com mais
seriedade, junto com as autoridades locais e também as igrejas. Quem tem agido na contraméo

de tudo isso € o Governo Federal’, disse Pedro Luiz Stringhini.”

Ponto positivo: aprovagio das medidas do Governo de Sdo Paulo no combate ao coronavirus

pelo bispo dom Pedro Luiz Stringhini.
Ponto negativo: néo se aplica

Ac¢ao sugerida: ndo se aplica.
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