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INSTRUMENTO PAR:T.IGjLAR DE 142 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
LEW’LARA\TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.
CNPJ/ME n209.251.692/0001-15
NIRE 35.222.819.013

Pelo presente instrumento particular as partes abaixo:

1. TBWA/BRASIL COMUNICAGAO LTDA., com sede em S3o Paulo-SP, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 172 andar, sala C, parte, Pinheiros, CEP 01452-
919, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.213.995.491 e no CNPJ/ME
sob o n? 01.407.900/0001-10, neste ato representada por sua Diretora, Melissa
Carvalho Kané, brasileira, casada, advogada, portadora da Carteira de
Identidade RG n? 19.197.956 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o
n? 246.551.548-96, residente e domiciliada em S3o Paulo-SP, com escritdrio na
mesma cidade, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 162 andar, Pinheiros,

CEP 01452-919;

2. LUIZ DE ALENCAR LARA, brasileiro, casado sob o regime da separacgdo total de
bens, empresario, portador da Carteira de Identidade RG n2 13.836.100 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n2 037.542.838-04, residente e domiciliado em Sdo

Paulo-SP, na Rua Suécia, 474, Jardim Europa, CEP 01446-000;

3. SHEILA WAKSWASER, brasileira, casada, economista, portadora da Carteira de
identidade RG n2 24.048.061-2 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o

Nader, 155, apto. 81, Vila Morumbi, CEP 05688- 031
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4. FELIPE DE OLIVE.IM.IUCHI, brasileiro, solteiro, publicitario, portador da
Carteira de Identidad&’RG n? 09941179-5 IFP-R! e inscrito no CPF/ME sob o
n? 033.403.197-40, residente e domiciliado em S3o Paulo-SP,

5. SORAYA SEGANTIM, brasileira, divorciada, administradora de empresas,
portadora da Carteira de Identidade RG n2 20.759.714-5 SSP/SP e inscrita no
CPF/ME sob o n? 192.300.718-11, residente e domiciliada em S3o Paulo-SP, na

6. MARCIA BATISTA ESTEVES, brasileira, solteira, publicitdria, portadora da
Carteira de Identidade RG n2 29.294.508-5 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o
n? 291.139.738-00, residente e domiciliada em Sdo Paulo-SP, na Rua Tabapus,

Unicos socios da LEW’LARA\TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA., com sede em
Sdo Paulo-SP, na Rua Eugénio de Medeiros, 303, 132 e 149 andares, Pinheiros, CEP
05425-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n209.251.692/0001-15, com Contrato Social
arquivado na Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo sob o NIRE 35.222.819.013, em
sessdo de 28 de outubro de 2008, e Ultima alteragdo arquivada na mesma reparticdo
sob o n? 87.525/20-3, em sessdo de 04 de mar¢o de 2020, tém entre si justo e

contratado alterar o Contrato Social conforme segue:

1. .. Cessdo e Transferéncia de Quotas.

1.1. Neste ato, o sécio Felipe de Oliveira Luchi, acima qualificado, retira-se

a sociedade, cedendo e transferindo todas as ,.Q)
i JS
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quatro) quotas de sua tit'qlbrl'c_léde, no valor nominal total de RS - (i

), & sécia TBWA/Brasil Comunica¢do Ltda., acima
qualificada, que assume todos os direitos e obrigagdes inerentes a tais quotas e

constantes no Contrato Social da sociedade.

1.2. A cessdo e transferéncia de quotas acima é realizada com a expressa

anuéncia de todos os sdcios da sociedade.

1.3. Em razdo da cess&o ora aprovada, Cedente, Cessionaria e a Sociedade ddo-
se, reciprocamente, neste ato, a mais plena, geral, irrevogavel e irretratdvel quitagdo

quanto a cess#o e transferéncia de quotas ora delibérada, para nada mais reclamarem

a qualquer tempo ou pretexto.

1.4. Em face da deliberagdo acima, a Cldusula 52 do Contrato Social passa a

vigorar com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA 52 O capital social é de RS (
), totalmente integralizado, dividido em/" _
( ) quotas, no vqﬁ:;r \
de RS ( } cada, assim distribuidas entre os socios: /N

AT e 0010 | N°DEQuUOTAS |  CAPITAL(RS) =

TBWA/BI’GSI/ Comunicagdo Ltda.
Luiz de Alencar Lara

Sheila Wakswaser
Marcig—_lBatista Esteves

Sora/a ﬁegantim

Totdl =

Y
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PARAGRAFO UNICO  °,* “Atresponsabilidade de cada sdcio é limitada ao valor de
*** *Stas quotas;  todavia, respondem o0s  sdcios
solidariamente pela integralizagdo do capital social.”
2. Alterag¢do na Administragdo.

2.1. Os sécios decidem, ainda, ratificar e aprovar a destituicdo do Sr. Felipe
de Oliveira Luchi, acima qualificado, do seu cargo de Diretor Presidente de Criagdo da
sociedade, com efeitos a partir de 31 de janeiro de 2020. O cargo de Diretor Presidente
de Cria¢do permanecerd vago até nova deliberagdo dos sdcios. Dessa forma, o caput

.

da Cldusula 11 do Contrato Social da sociedade passa a vigorar com a seguinte

redagdo:

“CLAUSULA 11 A sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por,
no minimo, 3 (trés) e, no mdximo, 5 (cinco) Diretores, residentes no pais, que
permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, eleitos e destituiveis pelos
sécios, a qualquer tempo, sendo um Presidente do Grupo TBWA, um Diretor Presidente,
um Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Presidente de Criagio e um Diretor sem
designagdo especifica. Os diretores da sociedade séo: Luiz de Alencar Lara, brasileiro,
casado sob o regime de separacdo total de bens, publicitdrio, portador da Carteira de
Identidade RG n®© 13.836.100 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 037.542.838-04,
residente e domiciliado em SGo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Suécia, 474, Jardim

Europa, CEP 01446-000, como Presidente do Grupo TBWA; Marcia Batista Esteves,,

brasileira, afteira, publicitdria, portadora da Carteira de Identidade RG n2 29.294.508— \

inscrita no CPF/ME sob o n? 291.139.738-00, residente e domiciliada em Sﬁo-

Paulo-SP, na Rua Tabapud, 1591 — apartamento 11, CEP 04533-913, como Diretora

Presidg¢nte; e Sheila Wakswaser, brasileira, casada, economista, portadora da Carteira [_%
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de Identidade RG n? 24.(.)4.8.(')5'1-2 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n? 466.170.867-

91, residente e domiciliada em"Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Camillo Nader,

155, apto. 81, Vila Morumbi, CEP 05688-031, como Vice Presidente Financeira.”

3. Consolidacdo do Contrato Social. Em face das deliberagdes acima, e de outras

que desejam incluir para maior clareza, os sécios decidem consolidar o Contrato Social,

gue passa a vigorar com a seguinte redagao:

“CONTRATO SOCIAL DA
LEW’LARA\TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.

CAPITULO I

Denominacdo, Sede, Jurisdi¢do, Tempo de Duragdo e Objeto Social

CLAUSULA 12 A sociedade empresaria sob a forma limitada opera sob a
denominacdo de LEW’LARA\TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA., regendo-se

pelo presente Contrato Social e pelas disposigdes legais que lhe forem aplicaveis.

CLAUSULA 22 A sociedade tem sede e foro juridico em Sdo Paulo, Estado de

S3o Paulo, na Rua Eugénio de Medeiros, 303, 132 e 142 andares, Pinheiros, CEP 05425.

000. % 4
([ ¥

PARAGRAFO 1° A Sociedade mantém uma filial em Brasilia, Distrito
Federal, no Setor Comercial Norte (SCN), Quadra 2, Bloco
) A, sala 1001, Edificio Corporate Financial Center, Asa

Norte, CEP 70712-900 (NIRE 53.900.270.334 e CNPJ/ME

sob o n2 09.251.692/0003-87). /%
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PARAGRAFO 2° ..: iVl' diante deliberagdo dos sécios, a sociedade podera
e .ak;rlr transferir ou extinguir filiais, no Brasil e/ou no
exterior.
CLAUSULA 32 O tempo de duragdo da sociedade é indeterminado.
CLAUSULA 42 A sociedade tem por objeto a prestagdo de servigos de Agéncia

de Publicidade, inclusive no dmbito off-line e on-line, considerando-se o conjunto de
atividades realizadas integradamente que tenha por objeto o estudo, o planejamento,
a conceituagio, a concepgdo, a criacdo, a execugdo interna e a supervisdo da execugdo
externa, a intermediacdo e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios

de divulgac¢io, bem como atividades complementares vinculadas a atividade principal.

CAPITULO Il
Capital Social
CLAUSULA 52 O capital social é de RS (

I, totalmente integralizado, dividido
em ( quotas, no
valor de RS cada, assim distribuidas entre os sécios:

RSOCI0 L N° DE QUOTAS ~ CAPITAL(RS)

TBWA/BrasH Comunlcagao Ltda
Luiz de Alencar Lara

Sheila Wakswaser

Marcia ﬁatista Esteves
Soraya,/Seéantim

Total/

W WP ‘ &

714 BELIAG DE NOTAS - VAMPRE
TENTICACAO:
4

A CO) A, EXPEDIDA PELO CARTORIO,
NF ECOM O ORIGINAL. DOU FE,

uk) 08 JAN. 2021

=,

550 NIE oM O SELO DE AUTENTICIDADE
CADA hUTFNTICAC-ﬂO R% 3,50




"AUT?aaoas 264

M
. : : : ° : % : :
..::.::.:‘ . Al
o9 L] ° »
.: OE 'E' :‘: 7o 5‘:
*.* 0o = b '.:
PARAGRAFO UNICO  °,* "A%esponsabilidade de cada sdcio ¢ limitada ao valor de
@ 0
*** SUas qguotas; todavia, respondem os  soécios
solidariamente pela integralizagdo do capital social.
CLAUSULA 62 As quotas sdo indivisiveis em relacdo a sociedade e cada uma

delas da direito a um voto nas deliberagdes sociais.

CLAUSULA 72 E vedado aos sécios caucionar ou, de qualquer forma,

empenhar ou onerar suas quotas de capital, no todo ou em parte, salvo em favor do

outro sécio.

CLAUSULA 82 As quotas ndo poderdo ser cedidas, transferidas ou alienadas a
terceiros, a qualquer titulo, total ou parcialmente, sem o consentimento de sdcios

representanto a maioria do capital social e respeitado o disposto no Acordo de Sécios

arquivado na sede da sociedade.

CAPITULO I

Reunites de Sdcios

CLAUSULA 92 As deliberagBes sociais serdo tomadas por decisdo de socios

representando a maioria do capital social, observado o disposto no artigo 1.076 do
Cédigo Civil.

CLAUSULA 10 A Reunido de Sécios se realizara ordinariamente ao menos uma

vez por ang, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e,

p.7/17
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A «Reunido de Sdcios serd convocada pela Diretoria ou
por qualquer sécio mediante carta registrada
encaminhada a todos os sdcios com, pelo menos, 8 (oito)
dias de antecedéncia para a primeira convocagdo e com

5 (cinco) dias para a segunda convocag3o.

A Reunido de SdAcios instala-se com a presenga, em
primeira convocagio, de titulares de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social, e, em

segunda convocagdo, com qualquer nimero.

As ReuniBes de Sécios serdo presididas por um sécio (ou
um representante legal de um sécio) eleito por maioria
de votos entre os sdécios na reunido. O presidente

designara o secretario da reunido.

As Reunides de Sécios tornam-se dispensaveis quando
todos os sécios decidirem, por escrito, sobre a matéria
que seria objeto delas, nos termos do artigo 1.072,

pardagrafo terceiro do Cédigo Civil.

Das Reunides de Sécios serdo lavradas atas assinadas
pelos presentes, ficando dispensada a formalidade
prevista no artigo 1.075, paragrafo primeiro do Cadigo

Civil.
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R CAPITULO IV

Administragdo

CLAUSULA 11 A sociedade serd administrada por uma Diretoria composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, residentes no pais, que
permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, eleitos e destituiveis pelos
sécios, a qualquer tempo, sendo um Presidente do Grupo TBWA, um Diretor
Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Presidente de Criacdo e um
Diretor sem designagdo especifica. Os diretores da sociedade s3o: Luiz de Alencar
Lara, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, publicitdrio, postador
da Carteira de Identidade RG n2? 13.836.100 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o

n? 037.542.838-04, residente e domiciliado em Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua

Suécia, 474, Jardim Europa, CEP 01446-000, como Presidente do Grupo TBWA; Marcia
Batista Esteves, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da Carteira de Identidade
RG n? 29.294.508-5 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n2 291.139.738-00, residente e
domiciliada em S&o Paulo-SP, na Rua Tabapud, 1591 — apartamento 11, CEP 04533-

913, como Diretora Presidente; e Sheila Wakswaser, brasileira, casada, economista,

portadora da Carteira de Identidade RG n2 24.048.061-2 SSP/SP e inscrita no CPF/MF
sob 0 n? 466.170.867-91, residente e domiciliada em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Camillo Nader, 155, apto. 81, Vila Morumbi, CEP 05688-031, como Vice-

Presidente Financeira.

PARAGRAFO 1° A Reunido Ordinaria de Sécios fixard o valor anual da

\ remuneracao dos membros da Diretoria. ﬁ
Caberd ao Presidente do Grupo TBWA:

m
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|
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(a) direcionar os negé?:ic;s f:l.a:sociedade e das empresas do grupo TBWA no Brasil;
e *9 '

(b) supervisionar os negéclos da sociedade e das empresas do grupo TBWA no
Brasil.

PARAGRAFO 3¢ Caberé a Diretora Presidente:

(a) supervisionar todas as atividades da sociedade;

(b) implementar as politicas adotadas pelos sécios;

(c) coordenar o cumprimento das atribuicdes dos demais Diretores; e

(d) praticar quaisquer outras atribuigdes que lhe sejam designadas pelos sdcios.
PARAGRAFO 4¢ Caber3 2 Vice-Presidente Financeira:

(a) supervisionar os departamentos financeiro e administrativo da sociedade;
(b) assistir o Presidente do Grupo TBWA no cumprimento de suas atribuicdes; e
(c) praticar quaisquer outras atribuigdes que lhe sejam designadas pelos sécios.
PARAGRAFO 52 Caberd ao Diretor Presidente de Criagdo:

(a) supervisionar a area de criagdo e demais areas relacionadas da sociedade;
(b) assistiir a Diretora Presidente no cumprimento de suas atribui¢des; e

(c) praficar quaisquer outras atribui¢des que lhe sejam designadas pelos sécios.

4° TABELIAQ DE NOTAS-VAMPRE '\
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PARAGRAFO 62 '. “Cabéra ao Diretor sem designagdo especifica:

(a) assistir os demais Diretores no cumprimento de suas atribui¢des; e
(b) praticar quaisquer outras atribuicbes que lhe sejam designadas pelos sécios.

PARAGRAFO 72 Além dos Diretores estatutdrios, a sociedade podera
ainda ter até 8 (oito) diretores ndo estatutarios, eleitos
pelos sdcios para exercer fungdes técnicas. Os diretores
n3o estatutarios ndo terdo poder de voto nas decisdes da
Diretoria, bem como qualquer ingeréncia na
administracdo e representagdo da sociedade. Os
diretores ndo estatutdrios serdo eleitos para um
mandato com prazo indeterminado e fardao jus a uma
remuneragdo a ser definida pelos sécios. A atual Diretora
n3o estatutaria da sociedade é a Sra. Soraya Segantim,
brasileira, divorciada, administradora de empresas,
portadora da Carteira de Identidade RG n2 20.759.714-5
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n? 192.300.718-11,
residente e domiciliada em S3o0 Paulo-SP, na Rua
Califdrnia, 1234, apto. 154, Cidade Mongdes, CEP 04566-
062.

CLAUSULA 12 Em caso de vacancia ou rendncia na Diretoria, uma Reunido de

Sécios sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias para eleger um Diretor

substituto que perfmanecera no cargo pelo prazo remanescente do mandato da
Diretoria. YY? I ‘/]/ §:>E>
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CLAUSULA 13 A D|reto ri 3 reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de

seus membros, por escrlto ‘com”antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocagio
deverd especificar a ordem do dia e sera entregue a todos os Diretores, pessoalmente
ou enviada através de carta registrada, com comprovante de recebimento. A
convocacio esta dispensada quando a Diretoria se reunir com a presenca de todos os
seus membros, ou quando estes estiverem representados ou tiverem enviado seus

votos de acordo com o paragrafo segundo desta Clausula.

PARAGRAFO 12 As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga
de todos os membros eleitos. Para fins de quorum de
instalagao, sera considerado presente a reunido o Diretor
gue estiver representado ou que tiver enviado seu voto

de acordo com o pardagrafo segundo abaixo.

PARAGRAFO 22 Qualquer Diretor podera ser representado nas reunioes
da Diretoria por outro Diretor, desde que indicado por
escrito, ou podera votar por carta, fax ou mensagem

eletrénica enviada ao Vice-Presidente Financeiro.

PARAGRAFO 32 Ficam dispensadas as reunides da Diretoria sempre que
todos os Diretores decidirem, por escrito, as matérias

constantes da pauta.

CLAUSULA 14 Observado o disposto nas Cldusulas 15 e 16, a Diretoria fica

investida dos poderes necessarios a realizacdo dos fins sociais e ao regular

funcionamento d3 soclledade. YW | ﬁ
)
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CLAUSULA 15

Obs.e,r:/a'd.(; o disposto na Cldusula 14, a sociedade considerar-

se-3 obrigada quando reprégénféaa:

(a) conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores; ou

(b) conjuntamente por qualquer Diretor e um procurador, de acordo com a

extensdo dos poderes que lhe forem conferidos no respectivo instrumento de

mandato; ou

() conjuntamente por 2 (dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos

poderes que lhe forem conferidos nos respectivos instrumentos de mandato; ou

(d) isoladamente, por um Diretor ou por um procurador, exclusivamente para a

pratica dos seguintes atos: (i) representacdo da sociedade perante a Justi¢a do

Trabalho e quaisquer reparti¢des publicas federais, estaduais e municipais,

inclusive perante a Secretaria da Receita Federal;

(ii) assinatura de

correspondéncia, inclusive bancéria; (iii) endosso de cheques para depésito em

conta bancéria da sociedade; e (iv) representagdo da sociedade em processos de

licitacdo, incluindo, sem limitagdo, concorréncias, convite, tomada de pregos,

concurso, leildo, independentemente do seu valor.

PARAGRAFO 12

Os mandatos outorgados pela sociedade serdo assinados

conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores, terdo

prazo de validade determinado e deverdo vedar o

substabelecimento, sob pena de nulidade. Em excegdo

ao disposto acima, os mandatos outorgados a advogados

para representacao

em

processos

judiciais

ou

administrativos poderdo ser; assinados por apenas um

f

AUT04T7

05418-010 5A0 PAULO - SP - TEL: 30654500
1DO SOMENTE COM Q SELO DE AUTENTICIDADE
CADA AUTENTICAGAO-R$ 3,90
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',:D’re:tor, ter prazo de validade indeterminado e permitir o

***substabelecimento.
PARAGRAFO 22 Todas as conlas bancdiias da sociedade e de suas
subsidiarias exigirdo as assinaturas de quaisquer 2 (dois)
Diretores da sociedade, ou de duas pessoas nomeadas
pela sociedade, para a realizagdo de saques de valor igual

ou superior a RS ( 8

CLAUSULA 16 Em operagdes estranhas aos negdcios da sociedade e ao objeto
social, é vedado aos Diretores, procuradores ou empregados praticar quaisquer atos,
incluindo, sem limita¢do, conceder fiangas ou avais em nome da sociedade, em favor

de terceiros, ou contrair obrigacGes de qualquer natureza.

CAPITULOV

Exercicio Social, Demonstrag¢des Financeiras e Destinagdo de Lucros

CLAUSULA 17 O exercicio social se encerrard em 31 de dezembro de cada
ano.
CLAUSULA 18 Ao final de cada exercicio social serdo elaboradas as

demonstrag¢des financeiras previstas em lei. Os lucros liquidos verificados poderdo ser
distribuidos entre os sdcios, de forma proporcional ou ndo as suas respectivas

participag¢Bes, ou, ainda, retidos, conforme venha a ser decidido pelos sécios, caso-a-

Ccaso.

PARAGRAFO UNICO A sociedade poderd levantar balangos semestrais ou

trimestrais e distribuir dividendos a conta de lucros

™\ S i ;
1
14° TABELIAQ DE NOTAS-VAMPRE p.14/17

AUTENTICACAO:
/ A A
\ V

ESTA C Pm, EXPEDIDA PELO CART()RIO,
\a\

FERE COM O ORIGINAL, DOU FE,

CEP 05418-010 - SAO PAULO - SP - TEL: 3065-4500
VALIDO SOMENTE COM O SELO DE AUTENTICIDADE b
CADA AUTENTICACAC-RS$ 3,90 J \
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'.:af).u'rados nesses balangos, conforme aprovado pelos
."S?)El’os, observadas as restrigbes legais.
CAPITULO VI

Continuag&o da Sociedade

CLAUSULA 19 O falecimento, a declaragdo de incapacidade ou a insolvéncia,
bem como a fus3o, a cisdo ou a incorporagdo de qualquer sécio ndo acarretara a

dissolucdo da sociedade, que continuara com os sécios remanescentes.

CAPITULO VII

Apuracdo de Haveres

CLAUSULA 20 No caso de apuracdo de haveres decorrente de determinagdo
legal ou sentenca judicial, o valor de reembolso das quotas serd apurado da seguinte

forma:

(a) na data-base da apuragdo, serd levantado um balango da sociedade
especialmente para este fim, apurando-se o valor de patriménio liquido desta e
o valor proporcional das quotas a serem reembolsadas ou adquiridas, conforme
o caso. Tal balanco devera ser levantado no prazo méaximo de 30 (trinta) dias

contados da data-base; e

{b) 0s haveres assim apurados serdo pagos a quem de direito em 12 (doze)
prestacbes mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de corre¢do monetdria
calculaga com base no IGP-M/FGV - indice Geral de Pregos de Mercado

publigado pela Fundagdo Getulio Vargas e, na falta desse, com base em outro

indi¢e legal que venha a substitui-lo, com a menor periodicidade permitida pela

legjslagdo vigente, desde a data do balango de/apuracdo de haveres até a data
m, ? W g §% )

p.15/17

UTENTICAGAO:
STA (0PI, EXPEDIDA PELYY CARTORIO,

1%° TABELIAO DE NOTAS-VAMPRE
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de cada pagamenté,,‘;eﬁ.c'endo-se a primeira prestagdo 60 (sessenta) dias apés

a data do referido I:;a.l.an'g'o' e as demais em igual dia dos meses subsequentes.

CLAUSULA 21 As quotas reembolsadas poderdo ser adquiridas pela prépria
sociedade -Bes previstas em lei, ou pelos outros sécios.
CAPITULO VIII
Dissolugdo
CLAUSULA 22 A sociedade se dissolvera nos casos previstos em lei.
CLAUSULA 23 Em caso de liquidagdo, os sdcios representando a maioria do

capital social nomeario um liquidante a fim de que este proceda na conformidade das

leis vigentes.
CAPITULO IX
Acordo de Sécios
CLAUSULA 24 Os termos e condi¢es do Acordo de Sécios arquivado na sede

da sociedade serdo observados e a sociedade ndo aceitara votos proferidos ou atos

realizados em violagdo de seus termos.

CAPITULO X

Disposicdes Finais . \

CLAUSULA 25 Os casos omissos serdo regulados pelas disposigdes aplicaveis

as Sociedadey Limitadas constantes do Cdodigo Civil e, supletivamente, pela Lei das

Sociedades por A¢des.” W @

n p. 16/1?& i \
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E, por estarem justas e coptratadas, as partes firmam o presente instrumento em 3
L L]

(trés) vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

FELIPE DE OLWEIRA LUCHI

SORAYA SEGANTIM

.yﬁm o ﬂw&v (\

MARCIA BATISTA ESTEVES

Testemunhas:

1. -yl 4400 2. :&M “U/"““ .
Nome:f \5 duwno Loz Nome: - WMW 0}'9"0 Y
RGN L. 348 - 568 1 . £8F-5F Rene: U g 343 -2 < J5V-

CPF/MF: 434. 64l -HEE 10 CPF/MF: L{«}ﬁ,-QLIS_ AUg- L

p.17/17

N/ 14° TABELIAO DE NOTAS-VAMPRE
¥ AUTENTICAGAO:
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(4 The Disruption”
Company

Prova de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, do Ministério da
' Fazenda (CNPJ)
i 10.2.2., alinea “a™:

Regularidade fiscal e trabalhista.
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17/06/2021

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO
09.251.692/0001-15
MATRIZ

CADASTRAL

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DATA DE ABERTURA

07/12/2007

NOME EMPRESARIAL

LEW'LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
Fhhkhhhh DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

73.12-2-00 - Agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de comunicagéo

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R EUGENIO DE MEDEIROS 303 ANDAR 13 E 14

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
05.425-000 PINHEIROS SAO PAULO SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

SORAYA.SEGANTIM@TBWA.COM.BR (11) 3058-4397

Wk

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fdkdkhok

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 07/1212007

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Ak dedkkdokk

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n°® 1.863, de 27 de dezembro de 2018,

Emitido no dia 17/06/2021 as 14:18:10 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 11

171
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lew'lara . TBWA
The Disruption®
Company

Prova de inscrigao no Cadastro de Contribuintes Municipal, relativo a sede ou
domicilio do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o
objeto do certame
10.2.2., alinea “b”:

Regularidade fiscal e trabalhista.

22
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arrecadagdo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 09.251.692/0001-15

C.C.M: 3.703.197-0

23



i Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arrecadagao e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 09.251.692/0001-15

C.C.M: 3.703.197-0

Contribuinte : LEW.LARA\TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.
Pessoa Juridica : Comum
Tipo de unidade : Produtiva
| Enderego : Rua EUGENIO DE MEDEIROS 303 ANDAR 13 E 14
Bairro : Pinheiros
CEP 1 05425-000
Telefone :(11) 3058-4397
Inicio de Funcionamento :07/12/2007
Data de Inscricao :14/12/2007
CCM Centralizador : Ndo consta
Tipo de Enderego : Comercial
Nro. do Contribuinte de IPTU :083.103.0348-3
Ultima Atualizagdo Cadastral :15/09/2020
CNAE
Cédigo Descrigao Tipo Data Inicio
[7311-4/00 Agéncias de publicidade Principal  |29/01/2018
7312-2/00 Agenciamento de espagos para publicidade, exceto em Secundario 23/03/2018
ve_iculcis de cgm_unicagéo

[ - Cédigo(s) de tributo(s)
Cadigo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Anuncios
2496 07/12/2007 1SS 5

6394 | 23/03/2018 1SS 5 o ]
32409 07/12/2007 TFE . |

2de3




cBERs Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadacéo e Cobranga
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobilidrios-CCM
CNPJ: 09.251.692/0001-15
C.C.M: 3.703.197-0

Expedida em 08/06/2021 via Internet com base na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de margo de 2004,

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragdo Cadastral, informando a condigdo
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no 6rgao fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de

emissao.

Cédigo para verificagédo de autenticidade: k4JPo73X
Data de validade: 08/09/2021

25
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lew'lara  TBWA

The Disruption®
Company

Certificado de regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(CRF - FGTS)
10.2.2., alinea "c":

Regularidade fiscal e trabalhista.
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08/06/2021

Consulta Regularidade do Empregador

0

CAIXA

CAalfa BESSONONMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  09.251.692/0001-15
Raz&do Social:lEW LARA TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA

Endereco: R EUGENIO DE MEDEIROS 303 ANDAR 13 A 14 / PINHEIROS / SAO PAULO
/ SP / 05425-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuices e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade:13/04/2021 a 10/08/2021

Certificacdo Numero: 2021041301282804039316
Informacdo obtida em 08/06/2021 10:01:21

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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The Disruption®
Company

Certidao negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos trabalhistas
(CNDT)
10.2.2., alinea "d":
Regularidade fiscal e trabalhista.



PODER JUDICIARIOQ
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: LEW'LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA. (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 09.251.692/0001-15

Certidd@o n°: 3588095/2021

Expedigdo: 28/01/2021, &ds 10:31:45

Validade: 26/07/2021 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigéo.

Certifica-se que LEW'LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA. (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 09.251.692/0001-15, NAO CONSTA
do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacd3o das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolug¢do Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certid&o sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedicdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacio
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigac¢des
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciadrios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliagdo Prévia.

%
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The Disruption”
Company

Certidao negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos relativos a
Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uniao.
10.2.2., alinea "e":

Regularidade fiscal e trabalhista.

\
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08/06/2021

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LEW'LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.
CNPJ: 09.251.692/0001-15

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo ¢é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgdos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se & situagdo do
sujeito passivo no @mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’' a 'd’ do paragrafo dnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:05:16 do dia 08/06/2021 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 05/12/2021.

Cddigo de controle da certidao: 3B9A.105B.8A6C.A55D

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



[ ] - = |
lew'lara’ TBWA
The Disruption’
Company

Certidao emitida pela Fazenda Municipal da sede ou domicilio do licitante que
comprove a regularidade de débitos tributarios relativos ao Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza - ISSQN
10.2.2., alinea "f":

Regularidade fiscal e trabalhista.
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Namero: 0379133 - 2021

CPF/CNPJ Raiz: 09.251.692/

Contribuinte: LEW.LARA\TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.
Liberagéao: 12/04/2021

Validade: 11/07/2021

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - 1SS

Taxa de Fiscalizagao de Localizagdo Instalagio e Funcionamento

Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagdo de Estabelecimento - TFE

Taxa de Residuos Solidos de Servigos de Salde - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmissdo de Bens Imoveis - ITBI

Unidades Tributarias:

CCM 3.703.197-0- Inicio atv :07/12/2007 (R EUGENIO DE MEDEIROS, 303 - CEP: 05425-000 )

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagio ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrades pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscricdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situagao Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos creditos tributarios inscritos e néo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidéo, até a presente data é;
REGULAR.

A aceitacao desta certidéo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
hitp://www prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

\
4
.

| BRY

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010 e Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019.

|
|
{
Certidao emitida as 08:25:59 horas do dia 12/04/2021 (hora e data de Brasilia).

Cddigo de Autenticidade: E6771FF8

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf

\
\
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The Disruption®
Company

Certidao negativa de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, expedida pelo

distribuidor da sede da pessoa juridica ou do domicilio do empresario individual

10.2.3., alinea "a":

Qualificagao econéomico-financeira.
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3“: PODER JUDICIARIO
]

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 9424448 FOLHA: 11

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribui¢des legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
07/06/2021, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ******xsiksinren

LEW LARA TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA, CNPJ: 09.251.692/0001-15, conforme
indicagéo constante do pedldo BT a1 I o Mttt

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente 0s processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). S&o apontados os feitos com situagdo em tramitagédo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de S&o Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n® 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 1?2 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

N&o existe conex&do com qualquer outra base de dados de instituigdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado € de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certiddo.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homdénimos n&o qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

S&o Paulo, 8 de junho de 2021.

0048852812

PER RO R HIMIMMRUS AR ISP, | 0
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Balango patrimonial e demonstracées contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagio financeira
da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios,
podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de 3 (trés)
meses da data da apresentacao da proposta.

10.2.3., alinea "b":

Qualificagao econémico-financeira.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

ol IS

Entidade: LEW LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.

Periodo da Escrituragio: 01/01/2019 a 31/12/2019 CNPJ: 09.251.692/0001-15
Numero de Ordem do Livro: 13

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial LEW LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.
NIRE 35222819013

CNPJ 09.251.692/0001-15

Ndmero de Ordem 13

Natureza do Livro Escrituracao Contabil Digital do Livro Diario Geral
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

28/10/2008

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2019

Quantidade total de linhas do arquivo

- 169737
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial LEW LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.
Natureza do Livro Escrituracao Contabil Digital do Livro Diario Geral
Namero de ordem 13
Quantidade total de linhas do arquivo 169737
digital
Data de inicio 01/01/2019 il \ &

. e \, -~
Data de término 31/12/2019 \ \

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
8E.70.7B.E7.82.17.5A.34.4C.C7.21.07.81.81.A2.2F.83.CA.0E.E9-1, nos termos do Decreto n? 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséo 7.0.7 do Visualizador Pagina 1 de 1




BALANGCO PATRIMONIAL

Entidade: LEW LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA
CNPJ: 09.251,692/0001-15

Periodo da Escrituragao: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 13
Periodo Selecionado:

Descrigao
1-ATIVO
1.1 - ATIVO CIRCULANTE
1.1.01 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
11.01.01 - Caixa
110102 - Bancos
1.1.01.03 - Aplicacoes Financeiras
1.1.02 - CLIENTES
1.1.02.01 - Clienles Nacionais
1.1.02 03 - Clienles BY

1.1.02.04 - Clienles - Inlercompany
Internacional

1.1.02.05 - Clienles a Falurar

1.1.02.07 - Clienles e inlercompany -
Variacao Cambial

1.1.03 - OUTROS CREDITOS

1.1.03 01 - Oulros Tilulos a Aeceber
1.1.03 02 - Adianlamenlos a Fornecedores
1.1.03.03 - Adianlamenlos a Funcionarios
1.1.03.04 - impostos a Recuperar
1.1.03.05 - Valores a Receber de Clienles

1.1.03.06 - Inlercompany Nacional a
Receber

1.1.06 - DESPESAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

1.1.06.01 - Seguros a Apropriar
1.1.06.02 - Oulras Despesas
12 - ATIVO NAO CIRCULANTE
1.2.01 - CREDITOS E VALORES
1.2.01.06 - Imposlos a Recuperar
1.3 - OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES
1.3.01 - INVESTIMENTOS

1.3.01.01 - Parlicipacoes Permanenles em
Qulras Empresas - Equivalencia Palrim

1.3.02 - IMOBILIZADO
1.3.02.01 - Imobilizado

() 1.3.02.02 - Depreciacao e Amorlizacao
Acumulada

1.3.03 - IMOBILIZACOES E BENFEITORIAS
EM ANDAMENTO

1.3.03.01 - Cuslo Corrigido
(-) 1.3.03.02 - Amorlizacao Acumulada
2 - PASSIVO
1- PASSIVO CIRCULANTE
2102 - FORNECEDORES
210201 - Provisnes de Midia
21.02.02 - Provisoes de Preducao
2.1.02 03 - Fornecedores de Midia
2.1.02 04 - Fornecedores de Producao
2.1.02.05 - Fornecedores Adminisiralivos

(-} 2.1.02.06 - Funcionarios

2.1,02.07 - Fornecedores ADM -
Inlernacional

2.1.02,09 - Fornecedores Inlercompany
Inlernacional - ADM

2.1.02.10 - Fornecedores Midia -
Inlernacional

2.1.02 20 - Fornecedores e Inlercompany
Inlernacional - Vanacao Cambial

2.1.03 - OBRIGACOES FISCAIS E
ENCARGOS SOCIAIS

2.1.03.01 - Obrigacoes Tribularias

21.03 02 - Obrigacoes Sociais e
Trabalhislas

2.1.04 - OUTRAS OBRIGACOES

(-) 210401 - Salarios a Pagar

2.1.04.02 - Qulras Conlas a Pagar

2104 03 - Conlas Correnles a Pagar
2104 05 - inlercompany Nacional a Pagar
2.1.05 - PROVISQOES

2.1.05 01 - Provisao de Ferias

(-) 2.1.05.02 - Provisao de 130 Salarno

2.1.05 03 - Provisao para Despesas e
Cuslos

21.07 - RECEITAS A REALIZAR
2.1.07.01 - Receilas a Faturar

24 - PATRIMONIO LIQUIDO
2401 - CAPITAL SOCIAL

240101 - Capilal

2405 - LUCROS QU PREJUIZOS
ACUMULADOS

2.4.05.01 - LUCROS ACUMULADOS

Nota

01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

Saldo Inicial
R$ 188.190.592.95
R$ 179.530.909,74
A% 16.024.532,08
A% 17.611,23
R$ 15.946.402,60
RA$ 60.518,25
R$ 158 099.095,38
A% 42106 621,682
RS 2.619.037 42
RS 66.709,94
R$ 113303 817,36
R$ 2.708,84
RS 4.415.243,15
R$ 62.942,67
A% 1373.011,85
R$ 11432477
A% 2799 759,33
RS 65.204,53
A% 0.00

R$ 992.039.13
RS 19.719,21

A 97231992
RS 261.440,30
RS 261 440,30
RS 261 440,30
RS 8,398 242 91
RS 4.248.448,12
RS 4 248 448,12
R$ 1 639.720,36
RS 5434.626,48
R$ {3.794.906,12)
RS 2510 074,43
RS 3.871.835,54
RS (1.361.761,11)
RS 188.190 592,95
RS 151.427.998.08
R$ 135 692.776,56
RS 89 131 RA7 66
A 4.222 316,43
RS 34 432.156.81
A% 6.481.232,63
A 1.202 545,02
A$ (0,00}
A$8192,28

RS 148.20,38

RS 65.963,42

A$ 276,86

FA$ 8711 354,12
AS 7 821.864,41
R$ 889.489,71
F$ 1.466.946,94
RS (0,00)

RS 21.882,59

A% 307 256,35
A3 1.137 808,00
RS 4 665 749,32
RS 3.702.986,64
RS (0,00)

RS 982.762,68

RS 871.111.15

RS 871.111.15
A% 36,762 654,87
A3 4.910.360,00
RS 4 910 360,00
A% 31 B52.294,87
A% 31.852.294,87

Saldo Final
R$ 172 .045.659,06
RS 162 752 634,07
R$ 35.072.620,14
R$3113,.28
A% 35.018.774,00
R$ 50 732,86
RA$ 121 693 595,37
A% 16.835.010,41
R§ 1.806 917,68
R$ 232 885,45
R$ 102 824 049,26
A$ (5.267,43)
A% 5.186.177,09
RS 689 669,57
RS 1.342 416,45
R$ 80.813,68
R$ 279975933
R$ 273.518,06
RA$ 0,00
FA$ 800.241,47
RS 14.854,82
A$ 785.386,65

A$ 24229129

A$ 242 291,29
RA$ 242 291,29
R$ 9.050.733,70
RS$ 3.391.884,97
RS 3.391.884,97
RS 3 211.020,89
R 7.829.815,99
RS (4.618.795,10)
RS 2.447.827.84
A 4223 288,73
A (1.775.460,89)
RS 172 045 659,06
RS 128.395.433,62
RS 116 224 144,02
RS 78 976 139,03
RS 5 525 629,30
RS 23 672 693 25
RS 4.429 270,20
RS 3 525.186,45
AS 1.180,00

AS (0,00)

A$ 91.217,40
A$5571,15

AS (2.742,76)

AS 5.659.464,55
RS 4.786.091,04
R$ 873 373,51
R$ 2027 776,27
RS (0,00)

AS 614.582,41
RS 275 385,86
AS$ 1.137.808,00
A% 4012 642,97
RS 3.054.330 42
RS (0,00)

R$ 958.312,55
RS 471.405,81
RS 471.405,81
RS 43 650 225,44
RS 4.910.360,00
RS 4.910.360,00
R$ 38 739 865,44
A$ 38 739 865,44

Este documento é parte integrante de escriluragao cuja autenlicagdo se comprova pelo recibo de niamero
8E.70.7B.E7.82.17.5A.34 4C C7.21.07.81.81 A2 PF.83.CA OE.E9-1, nos termos do Decrelo n® 8.683/2016

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Piblico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 7.0.2 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: LEW LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.

Periodo da Escrituracéo: 01/01/2019 a 31/12/2019 CNPJ: 09.251.692/0001-15
Numero de Ordem do Livro: 13

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

Descrigao Nota Valor Inicial
Tolal Receilas Operacionais Bruta R$ 129.309.364,79
3.1.01.01 - Receilas de Honorarios R$ 78.820.474,12
3.1,01.02 - Receilas de Boniticacao R$ 50.488.890,67

{-) Deducoes da Receila Brula R$ (24.902.944,46)

{-) 4.1.U2,01 - Impostos s/ Hecellas H$ (18.471.815,7Y)
Preslaglgi-oe-m - Cuslos dos Servicos RS (6.431.128,67)
Total Receitas Operacionais Liquida R$ 104.406.420,33
Tolal Lucro Operacional R$ 104.406.420,33
(-) Despesas Operacionais A% (74.311.024,24)
{-) 3.2.01.01 - Salarios e Ordenados R$ (44.742.524,19)

{-) 3.2.01.02 - Participacoes nos Lucros R$ (1.579.391,12)
Trat();i)lr?iszrf; 03 - Despesas com Indenizacoes RS (1.545.874,02)
{-) 3.2.01.04 - Processos Trabalhislas R$ (218.218,16)

(-) 3.3.01.01 - Alugueis R$ (2.719.721,56)

{-) 3.3.01.02 - Reparos e Manunlencao R$ (888.933,97)

{-) 3.3.01.03 - Utilidades e Servicos R$ (261.327,73)

(-) 3.3.01.04 - Imposlos e Taxas R$ (333.627,45)
Ocu(paga%m 05 - Depreciacoes e Amortizacoes - R$ (348.245,07)
{-) 3.4.01.01 - Novos Negocios $(417.110,79)

{-) 3.4.02.01 - Viagens e Esladias R$ (956.227,24)

{-) 3.4.03.01 - Material de Escrilorio R$ (852.095,68)

(-) 3.4.04.01 - Material de Compulador $ (476.593,63)

{-) 3.4.05.01 - Depesas com Soflware R$ (2.161.714,70)

() 3.4.06.01 - Advogados R$ (435.503,03)

(-) 3.4.07.01 - Auditoria e Consulloria R$ (877.404,08)

{-) 3.4.08.01 - Seguros R$ (46.483,02)
Hev};)t:sd' 09.01 - Assinaluras Jornais Livros e RS (10.416,16)
Escﬁi-l)u:raiﬁ.mm - Aluguel de Equipamentos de RS (490.211,92)
{-) 3.4.13.01 - Despesas com Comunicacao R$ (1.935.500,62)
Posgiss 4.14.01 - Depesas com Correios e RS$ (288.015,56)
(-) 3.4.15.01 - Bens de Nalureza Permarnenle R$ (26.222,02)

(-) 3.4.16.01 - Programas de Treinamenio R$ (272.036,32)

(-) 3.4.17.01 - Relacoes Publicas R$ (1.103.801,82}

{-) 3.4.18.01 - Pesquisas e Servicos de Midia R$ (5.036.194,44)

(-) 3.4.19.01 - Conducoes e Refeicoes A3 (693.042,20)

() 3.4.20.01 - Servicos de Terceiros R$ (3.635.251,89)

(-) 3.4.21.01 - Oulras Taxas R$ (21.967,89)

(-) 3.4.22.01 - Despesas Indeduliveis R$ (180.000,00)

(-} 3.4.24.01 - Despesas c/Clienles R$ (548.111,26)
Finaisé?r;? - Receilas de Aplicacoes R$ 120,683.79
3.5,01.02 - Qutras Receitas Financeiras R$ 521.610,37

(-} 3.5.01.03 - Financeiras - Temporarias (R R$ (197.617,34)

(-) 3.5.02.01 - Juros e Descontos R$ (212.417,24)

-} 3.5.02.02 - Impostos e Taxas R$ (1.445.151,02)

(-} 3.5.02.03 - Financeiras - Temporarias IR R$ 3.634,76

(-) Quiras Despesas Operacionais R$ (566.519,95)

{-) 3.4.10.01 - Conlribuicoes a Sindicalos e

Associacoes R$ (335.246,75)

() 3.4.22.01 - Despesas Indeduliveis R$ (231,273,20)
Tolal Lucro/Prejuizo Operacional R$ 29.528.876,14
Oulras Receilas Operacionais R$ 72.507,47
3.5.03.01 - Recuperacoes Diversas R$ 72.507,47
(-) Receitas Nao Operacionais A% 1.662.916,08
3.6.01.01 - Receitas de Inveslimentos R$ 733.578,15
(-) 3.6.01.02 - Cuslo de Inveslimenlos R$ 0,00
(-) 3.6.01.04 - Cuslo Conlabil Imobilizado R$ (49.107,14)
3.6,02,04 - Outras Receilas R$ 1.560.559,83
3.8.03.02 - Outras Despesas R$ (582.114,76)
{-) Provisoes de Imposlos R$ (10.142.664,80)
{(-) 3.7.01.01 - Imposlos Federais R$ (10.142.664,80)
Tolal Lucro Liguido R$ 21.121.634,89

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
8E.70.7B.E7.82.17.5A.34.4C.C7.21.07.81.81.A2.2F.83.CA.OE.E9-1, nos termos do Decreto n? 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versdo 7.0.2 do Visualizador

Valor Final

R$ 115.743,663,80
R$ 71.656.391,08
R$ 44.087 272,72
R$ (23.607.731,54)
R$ (16.480.164,47)
R$ (7.127.567,07)
R$ 92.135.932,26
R$ 92,135.932,26
R$ (72.594.301,30)
R$ (38.809.457,99)
R$ (2.588.340,15)
R$ (2.784.776,02)
R$ (90.000,00)

R$ (3.123.761,17)
R$ (949.428,30)
R$ (224.749,56)
R$ (318.932,76)
RA$ (435.154,52)
R$ (450.476,83)
R$ (1.447.913,65)
R$ (802.490,49)
R$ (550.120,12)
R$ (2.690.992,86)
R$ (432.087,67)
R$ (406.983,32)
R$ (49.696,52)

R$ (9.511,75)

RS (516.906,63)
R$ (2.261.880,86)
R$ (269.825,26)
R$ (46.913,93)
R$ (391.567,11)
R$ (943.574,79)
R$ (5.298.842,71)
R$ (639.402,87)
R$ (5.290.006,82)
R$ (38.930,72)
R$ (125.000,00)
R$ (165.056,26)
R$ 92.175,81

R$ 653.669,89
RS (15,42)

RS (151.371,77)
R$ (1.011.036,94)
RS (4.941,23)

A$ (390.742,70)
R$ (350.783,53)
RA$ (29.959,17)
R$ 19.150.888,26
R$ 134.579,67
R$ 134.579,67
R$ (857.958,60)
R$ 0,00

RS (856,563,15)
R$ (1.395,45)

R$ 0,00

R$ 0,00

A$ (6.350.355,14)
R$ (6.350,355,14)
R$ 12.077.154,19

Pagina 1 de 1
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL - Sped Versido: 7.0.2

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGCAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
35222819013 09.251.692/0001-15

* NOME EMPRESARIAL
LEW LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA.

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURACAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURACAO
Livro Diario 01/01/2019 a 31/12/2019
NATUREZA DO LIVRO ;NUMERO DO LIVRO
Escrituracao Contabil Digital do Livro Diario Geral 113

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
8E.70.7B.E7.82.17.5A.34.4C.C7.21.07.81.81.A2.2F.83.CA.OE.E9

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

. Ne SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME L o VALIDADE v
582667810576930489
SANDRA REGINA DE 24/10/2018 a )
Contador 07444673810 Qa0 gt 37497233411?37779827 e Nio
Signatario da ECD com e-CNPJ o 092516920001 15 LiﬁéagﬁDI\BDng ;ggggg?;g;gg?ggigg 29/111/2018 a si
'gnatario da com PROPAGANDA LTDA: 091 28/11/2021 im
09251692000115
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet
8E.70.7B.E7.82.17.5A.34.4C.C7. pelo Agente Receptor SERPRO
21.07.81.81.A2.2F.83.CA.0E.E9-1 e 29/05/2020 as 14:13:45

F3.7B.04.AB.4D.CE.1A.18
05.B7.6B.1C.3B.D8.18.0F

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n2 8.934/ 1994
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n? 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n? 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n? 8.934/1 994 com a alteragdo da

Lei Complementar n? 1247/2014.
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Comprovacao da boa situagao financeira da empresa a que se refere a alinea "b"
sera avaliada de forma objetiva pelos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia
Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), maiores que 1 (um).

10.2.3., alinea "c":

Qualificagao econémico-financeira.
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lew'lara  TBWA

The Disruption
Company

LEW LARA/TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA
CNPJ: 09.251.692/0001-15

indices de Liquidez - 2019

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo 162.752.634,07 + 242.291,29 = 162.994.925,36

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 128.395.433,62 128.395.433,62

SG = Ativo Total 172.045.659,06 = 1,34
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 128.395.433,62

LC = Ativo Circulante 162.752.634,07 e 1,27
Passivo Circulante 128.395.433,62

N
A LS N N 3\\'&

. ud
Wi L Sandra Regina de Souza
: | Contadora
3 ia as de Sao Paulo
a0 ok o s 10 S Pl CPF: 074.446.738-10
Fone: (1113065.4500 | www.vampt p.caom.br

CRC 1SP 216996

:LIAO - VAMPR
FULY DA SILVA
«iTE AUTORIZADA
ULO - CAPITAL

1,27



lew'lara  TBWA

The Disruption®
Company

Certificado de qualificacao técnica de funcionamento de que trata a Lei federal n°
12.232/2010, art. 4° e seu§ 12, obtido perante o Conselho Executivo das Normas-
Padrao (CENP) ou perante entidade equivalente, legalmente reconhecida como
fiscalizadora e certificadora das condigdes técnicas de agéncias
10.2.4., alinea "a";

Qualificagdo técnica.
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08/06/2021

(orsetho Ermitn !n 'w'lws—l;. 5

https://sistemas.cenp.com.br/WebCENPCertificado/ConsuitahtmiCert.aspx

Entidades Fondadoris:

_@ ahip oo B G& 4 wea @apro O ooh FEEE!

CENP - Consulta

CERTIFICADO

O Conselho Executivo das Normas-Padriio outorga a

LEW'LARA\TBWA PUBLICIDADE PROPAGANDA LTDA
09.251.692/0001-15
Grupo Técnico 1

este Certificado de QualificagdoTécnica, por cumprimento das metas de
qualidade e compromisso com as Normas-Padriio da Atividade Publicitiria,
estabelecidas em dezesseis de dezembro de mil novecentos e noventa e oito.

S3o Paulo, 08 de Fevereiro de 2018

Caio Barsotti
Presidente

O prazo de vigéncia do Certificado de Qualidade Técnica estd condicionado & o dos p
de certificagio da Agéncia, o que deve ser confirmado em www.cenp.com.br. Este documento tem valor por 90 dias,
contados da data de sua emissio, indicada no rodapé abaixo.

Entidades Associadas:

Emitido no dia 08/06/2021 as 10:17:14 - Cédigos de Controle do Certificado: L092516920045

Ateng3o: qualquer rasura ou emenda invalidard este documento.

7
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The Disruption®
Company

Declaragao subscrita por representante legal do licitante, em conformidade com o
modelo constante do Anexo II1.2.
10.2.5.1.:

Declaragdes e outras comprovagoes



lew'lara’ TBWA

ANEXO IH.2
ITEM 10.2.5.1 DO EDITAL

Nome completo: Sheila Wakswaser RG n° 24.048.061-2 CPF n° 466.170.867-91

DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante Lew’Lara\TBWA Publicidade
Propaganda Ltda., interessado em participar da Concorréncia n° 01/2021, Processo
SEGOV- PRC -2020 / 03094.

a) estd em situagdo regular perante o Ministério do Trabalho no que se refere a
observancia do disposto no inciso XXXIIl do artigo 7° da Constituicdo Federal, na forma
do Decreto Estadual n® 42.911/1998:

b) ndo se enquadra em nenhuma das vedagdes de participagéo na licitacdo do item 2.2
deste Edital

c) atende as normas de salde e seguranga do trabalho, nos termos do paragrafo tnico do

artigo 117 da Constituicdo Estadual.

Sao Paulo, 17 de junho de 2021

U (LY {,//aéuw/u/ég |
Nome: Sheila Wakswaser )
Cargo: CFO
RG n.° 24.048.061-2
CPF n.° 466.170.867-91
Lew’Lara\TBWA Publicidade Propaganda Ltda.
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TERMO DE ENCERRAMENTO

A Lew’Lara\TBWA Publicidade Propaganda Ltda., inscrita no CNPJ n.°

09.251.692/0001-15, declara que o Invélucro n.° 5 — Documentos de Habilitagao,

referente & sua participagdo no Edital de Concorréncia n.° 01/2021 contém (48) folhas
numeradas, sequencialmente, de 1 a 48.

Séao Paulo, 18 de junho de 2021

< e

\\______<___ e, "—:;\

Abgail Xavier dos Santos
Gerente Financeiro
RG n°® 36.031.141-6 SSP/SP
CPF n° 678.650.205-97
Lew’Lara\TBWA Publicidade Propaganda Ltda.
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