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"+ BRZ&T CoMUNICACOES LTDA.
2. . GNPI/MF n° 73.163.529/0001-08
NIRE 35.211.990.905

1* ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular:

() PuBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V., empresa privada de responsabilidade, constituida
sob as leis da Holanda, inscrita no CNPY/MF sob o n° 05.607.812/0001-13, com sede em Prof.
W. G. Keesomlaan 12, 1183 DJ, Amselveen, Holanda, registrada na Camara de Comércio
(Chambers of Commerce) sob o n° 34183694, neste ato, representada por seu procurador
DANIEL RODRIGUES ROMAO, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n® 22.859.820-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n® 290.794.868-76, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sio Paulo,
Estade de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Edificio S#o Luiz,
Torre 1, 4° andar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-900 (“Publicis Holdings™);

(ii) AREBUHOLDINGS B.V, sociedade devidamente constitulda e existente de acordo com as
leis da Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09,589.605/0001-34, com sede em Prof. W. G.
Keesomlaan 12, 1183 DJ, Amselveen, Holanda, registrada na Cadmara de Comeércio (Chambers
of Commerce) sob o n® 33119171, neste ato, representada por seu procurador DANIEL
RODRIGUES ROMAO, acima qualificado (“Arebu”);

unicos s6cios representando a totalidade do capital social da DPZ&T COMUNICACOES LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Concei¢do, CEP
04543-907, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.163.529/0001-08, com seus atos
constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.211.990.905 (“Sociedade™), e, ainda,

(iii) EDUARDO SIMON PEREIRA, brasileiro, empresario, portador da carteira de identidade RG n®
28.721.786-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 184.708.298-07, residente e domiciliado na Rua
Aquiramun, 25, Alto de Pinheiros, CEP 05446-030, na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sao Paulo
(“Eduardo™);

(iv) FERNANDOLUIZDA COSTAE SILVA DINIZ, brasileiro, casado, Jjornalista, portador da carteira
de identidade RG n° 23.408.734 e inscrito no CPF/MF sob o n° 142.480.418-39, residente e
domiciliado na Cidade de Szo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Califdrnia, 945, apto.” 31,
Brooklin, CEP 04566-061 (‘Fernando™);
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(v) PauLo CESAR ABDAig\ {1§A, brasileiro, casado, publicitario, portador da carteira de
identidade RG n°7.619.822:5 ¢.jnscrito no CPF/MF sob o n° 044.632.379-98, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Filipinas, 235, apto. 2.403, Alto
da Lapa, CEP 05083-120 (“Paulo”); e

(vi) RAFAEL URENHA DOs SANTOS, brasileiro, solteiro, publicitario, portador da carteira de
identidade RG n° 22.758.766-2 e inscrito no CPF/MF sob o n° 247.014.008-07, residente e
domiciliado na Cidade de S%o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Melo Alves, 392, apto. 501,
Cerqueijra Cesar, CEP 01417-010 (“Rafael”).

resolvem alterar e consolidar o Centrato Social da Sociedade, nos seguintes termos e condig¢des,
sendo dispensada a reunific ou assembleia dos sécios, em decorréncia da assinatura, ao final
deste instrumento, de todos 0s sécios da Sociedade, conforme disposto no artigo 1.072, §3°, da
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil™):

1. OBJETO SOCIAL

1.1. * Decidem os sdcios, neste ato, alterar o objeto social da Sociedade para fazer constar as
atividades de produgio de fotografias para fins publicitarios de clientes e anunciantes.

1.2.  Tendo em vista a deliberagfio tomada no item 1.1 acima, decidem os sécios alterar
Artigo 4° do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte e nova redagiio:

“Artigo 4°. A Sociedade tem por-objeto: (a) a prestagio de servigos de propaganda,
publicidade, marketing e comunicagdes; (B) a realizagdo de promogdes e convengdes;
(c) a representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (d) a produgdo de
Jotografias para fins publicitdrios de clientes e anunciantes; e (e) a prestagdo de
servigos de assessoria e assisténcia pertinentes as atividades anteriores, podendo
participar do capital social de outras sociedades. ”

2. DIRETORIA
2.1 Ato continuo, resolvem os sdcios inserir matérias de competéncia da Diretoria, de forma

que o Artigo 22 do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte nova redacfo:

‘

‘Artigo 22, Competird & Diretoria:

L representar a Sociedade, em juizo e fora dele, perante todas as pessoas publicas
e privadas, incluindo a assung¢do de obrigacées pela Sociedade, as reparti¢des priblicas
e autarqulias, federais, estaduais e municipais, as instituigBes financeiras e terdeiros em
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Il praticar todos os alos que se facam necessédrios & consecugdo dos objetivos da
Sociedade, incluindo a alienagdo ou oneracéio de bens, observadas as disposigdes do
presente Contrato Social;

I apresentar ao Conselho de Administragdo e aos sécios, em Reunido de Sdcios, as
demonstragdes financeiras e a proposta sobre a destinagdio do lucro liquido do
exercicio findo;

IV, apresentar ao Conselho de Administracdo a proposta de or¢camento do exercicio
social seguinte;

V.  manter a guarda e a conservagéo dos livros e bens da Sociedade,

VI submeter todos e quaisquer contratos a serem celebrados pela Sociedade, seja
em nome préprio ou em nome de clientes, independentemente do valor envolvido, para
andlise, revisdo e aprovacdo do setor juridico da Sociedade;

VII zelar pelo compromisso da Sociedade com Compliance, por meio de agdes que
assegurem a independéncia do programa de Compliance e Integridade, a sua
divulgacdo e o seu aprimoramento e monitoramento continuos;

VIl exercer as demais atribui¢des que a lei, o presente Contrato Social. Acordos de
Sécios arquivados na sede da Sociedade, 0 Conselho de Administragdo ou a Reunido
de Socios the conferirem. ”

3. Do CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

3.1. Ato continuo, resolvem os sécios inserir a aprovagéo de determinadas matérias
ao rol dos atos de competéneia do Conselho de Administragfio da Sociedade, respeitado o
disposto no Contrato Social da Sociedade, bem como na legislagfo aplicavel.

3.2,  Conforme deliberagfo tomada no item 3.1 acima, decidem os sécios alterar os Artigos ¢
15, 16 e 18 do Contrato Social da Sociedade, os quais passam a vigorar com a seguinte nova
redag8o:

“drtigo 15.  Respeitado o disposto na lei aplicdvel e no presente Contrato Soc:d{
competird ao Conselho de Administragdo a aprovagdo das seguintes matérias, por
maioria simples de votos:
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(a) determina;:ﬁn: da;':poh’licas gerais de negocios,

%) celebragdo, pela Sociedade, de qualquer contrato ou uma série de contratos com
objeto e partes semelhantes, em nome de seus clientes (incluindo, sem se limitar,
veiculos de comunicacdo, produtores, fotégrafos e atores), com um valor anual maior
que RS§. ( ). A aprovagdo do Conselho de
Administracdo néo serd necessdria para contratos celebrados pela Sociedade em nome
de seus clientes cujo objeto seja compra de midia em TV Aberta (Open TV), TV a Cabo
(Pay TV); plataforma Facebook, Google e Twitter,

(c) celebragdo, pela Sociedade, de qualquer contrato (ou uma série de contratos
que tenham objeto e partes semelhantes) envolvendo obrigacdes por parte da
Sociedade, incluindo, sem se limitar, contratos de prestacdo de servigos de limpeza,
servicos grdficos e contratagdo de planos de savde para empregados da Sociedade,

com um valor anual maior que RS ( A
celebragdo de contratos descrita nesse item (c) com um valor anual menor que RS
( também deverd ser aprovada pelo Conselho

de Administra¢do caso tais despesas nao estejam previamente previstas no Commit ou
no ultimo RF vdlido;

()] celebragdo, pela Sociedude, de qualquer contrato com sociedade de economia
mista, orgdo, entidade ou agéncia governamental brasileira, federal, estadual ou
municipal, bem como a participa¢do da Sociedade em qualquer licitagéo, leildo ou
outra modalidade de contrufacdo publica abrangida pela Lei n®8.666, de 21 de junho
de 1993, conforme alterada;

(e) a criagdo ou a madifica¢do de quaisquer termos de qualquer dos seguintes
compromissos financeiros: (i) a oneragdo ou gravame de ativos da Sociedade que néo
sefam relacionados a compra de equipamentos ou ativos por meio de leasing; (ii)
oferecimento de qualguer garantia relativa a obrigagbes de qualquer entidade ou
pessoa; ou (iii) qualquer endividamento para empréstimos financeiros;

o qualquer assunto relacionado com a renuncia ou interrupgdo da prestagio de
servigos com clientes chave ou muitinacional ou modifica¢do material no sistema de
compensa¢do com tal cliente;

(2 a celebragdo de qualgquer transacdo com qualquer administrador, sécios da
Sociedade ou ainda com qualquer entidade controlada por qualquer administrador ou

4
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] integra¢do ou associagdo com qualquer agéncia de publicidade, vendas,
promogdo ou relagdes publicas, exceto com aquelas que fizerem parte do grupo
econbémico da Sociedade,

0] aprovagdo da distribui¢do de remuneragdo global anual dos administradores e
dos executivos seniores, aprovada em Reunido de Sdcios, inclusive bonus que sejam
pagos a esses pela Sociedade;

G) constituigdo de qualquer subsididria da Sociedade;

(k) aquisi¢do ou alienagdo de participagdo em negécios ou plantas ou
encerramento desses negdcios ou plantas;

@ aquisi¢do, alienagdo e constituicdo de garantia sobre qualquer imével, ativo ou
regdécio material da Sociedade, exceto em caso de reorganizacdo interna da Sociedade;

(m)  abertura e encerramento de filiais;
m) abertura e encerramento de linhas de negdcios ou de servigos;

(o) qualquer aquisi¢do de participacBes societdrias, ativos ou negocios de outras
entidades ou realiza¢do de investimentos em outras entidades (exceto celebragdo de
instrumentos de divida de curto prazo ou investimentos equivalentes de caixa que
satisfagam os critérios de investimento estabelecidos pelo Conselho de Adm inistragdo),

@ a contratagdo de servigos de consultoria e/ou a celebragdo, pela Sociedade, de
qualquer contrato, negdcio ou transagcdo fora do curso normal dos negécios da
Sociedade, desde que previamente aprovado pelos sécios da Sociedade, nos termos do
presente Contrato Social;

(@) adogdo ou modificacdio de qualquer plano de bonus, compensa¢do e
participagdo nos lucros, bem como planos de compensac@o ou de beneficios dos
empregados da Socledade, ndo previstos e exigidos pela legislagdo aplicdvel;

) transferéncia de conta de clientes da Sociedade ou de suas subsididrias para
outras agéncias pertencentes ao grupo econémico da Sociedade, exceto se tal

transferéncia for solicitada pelo proprio cliente ou tal transferéncia possibilité que a

5
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Sociedade atenda unt owto cliente que seja concorrente de tal cliente ou que gere
conflito com esse cltemeqye a Sociedade pretenda prestar seus servigos;

(s) modificagdo no alinhamento da Sociedade com uma marca do seu grupo
econémico,
@ criagdo, implementagdo ou modificagéo de qualquer politica interna ou controle

interno da Sociedade.

Pardgrafo Unico. A aprovagdo pelo Conselho de Administragdo das matérias descritas
no ifem (f) acima deverd ocorrer no prazo mdximo de 2 (dois) dias iireis contados da
ciéncia pelo Conselho de Administracdo do conteido da maréria a ser apreciadq e de
todas as informagdes necessdrias a tomada de decisdo. Em caso de siléncio do
Conselho de Adminisiracdo apés decorrido o prazo de 2 (dois) dias diteis acima, a

matéria serd considerada aprovada.”

“Artigo 16, O Conselho de Administragdo reunir-se-d no minimo 3 (irés) vezes ao
ano para deliberar as matérias constantes no artigo 15 do presente Contrato Social,
conforme aplicdvel, e sempre que for convocado por qualgquer um de seus membros,
respeitado o disposto em Acordo de Sécios arquivados na sede da Sociedade. As
matérias constantes do artigo 15 que necessitem de aprovagéio em cardrer de urgéncia
poderdo ser aprovadas por correio eletrénico pelos membros do Conselho de
Administragdo, cuja aprovagdo serd posteriormente ratificada em reunido Jormal
quadrimestral. '

‘dArtigo 18. As reunibes do Conselho de Administragdo instalar-se-dGo com a
presenca de ao menos 3 (trés) dos seus membros em primeirva convocagdo. Néo tendo
havido instalagdo da reunido em primeira convocagdo por falta de quérum mencionado
neste Artigo, serd a reunido novamente convocada para realizar-se com antecedéncia
de 5 dias, sendo instalada com a presenca da maioria dos seus membros em segunda
convocagdo, respeitado o disposto em Acordo de Socios da Sociedade.

4. INGRESSO DE NOV0S5 SOCIOS E AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

4.1 Os sécios resolvem, por unanimidade, aprovar o aumento do capital social da Sociedade,
de R$ ¢ } para
RS C
), totalizando, portanto, um aumento no valor de R$: q
’ ), com a correspondente emissiu uc . (

[ ——
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) | novas quotas, totalmente subscritas e a
serem integralizadas em mpggda gprrente nacional, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias
contados da presente data, da seguinte forma:

$S60io Fit 3 | EAN Quiotas Subscritas”

’|  Valor a ser integralizado %

o

Rafael
Paulo
TOTAL

4.2 Os soécios Publicis Holdings e Arebu renunciam expressamente, de forma irrevogavel e
irretratavel, aos seus respectivos direitos de preferéncia na subscrigdo das novas quotas do
capital social ora emitidas.

5. NSTITUL DE GRAVAME SOBRE QUOTAS

5.1 Nesta data: (i) Eduardo, Fernando, Rafael, Paulo, Publicis Holdings e Arebu, e, na
qualidade de interveniente anuente, a Sociedade, celebraram o Acordo de Quotistas da
Sociedade (Quotahalders ' Agreement), por meio do qual, dentre outros assuntos, sdo regulados
determinados direitos relacionados & transferéncia das quotas detidas pelos socios da
Sociedade; e (ii) Eduardo, Fernando, Rafael, Paulo e Vivid Comunicagdes Ltda. (“Vivid™) e,
na qualidade de interveniente anuente, a Sociedade, celebraram certos Instrumentos
Particulares de Contrato de Alienagdo Fiducidria de Quotas e Outras Avengas, por meio dos
quais Eduardo, Fernando, Rafael e Paulo transferiram a propriedade fiducidria de suas quotas
de emissdo da Sociedade a Vivid.

5.2 Em decorréncia das alteragSes previstas nos itens 4.1 e 5.1 acima, resolvem os sécios
alterar a Clausula 5° do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte nova
redagzo:

“Artigo 5° O capital social, fotalmente subscrito, é de RS. 0
' representado por
( )
quotas, com vator nominal de RS cada, senao que (
' quotas encontrant-se integralizaaas e
as demais (i I ROV

quotas serdo integrac-uwuay em aie 43 (quarenta e cinco) dias conlaaos da presente daa,
assim distribufdas entre os sécios:
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TABE P,
5-11& %‘ i, V_;iprafl‘f{l'{lde:q? 2
Ll Capital. Social, a

B.V.

Arebu Holdings BV,
Eduardo Simon Pereira
Fernando Luiz da Costa e
Silva Diniz

Paulo Cesar Abdala llha
Rafael Urenha Dos Santos
TOTAL

Pardgrafo 1° A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do
artigo 1.052 da Lei n° 10.406/02.

LPardgrafo 2° Cada quota corresponderd a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais.

Pardgrafo 3° Nos termos do artigo 1.056 da Lei 10, 406/02, as quotas da Sociedade séa
indivisivers.

Pardgrafo 4°. Uma vez integralizadas as quotas, poderd o capital social ser aumentado.
Observadas as disposi¢ées legais aplicdveis, os sécios terdo o direito de Dpreferéncia para
subscri¢do do aumento, na propored@o do nimero de quotas de que sejam titulares, a ser
exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da correspondente deliberagéo.

Pardgrafo 5° Todas as quotas de titularidade dos sécios estdo vinculadas ao Acordo de
Quotistas da Sociedade celebrado em 10 de julho de 2018, o qual contém, dentre outros
assuntos, regras aplicdveis & transferéncia de quotas pelos sdcios.

Pardgrafo 6° Foram alienadas fiduciariamente em Javor da Vivid Comunicacées Ltda.
todas as quotas emitidas nesta data pela Sociedade de propriedade de Eduardo Simon
Pereira e todas as quotas que vierem a ser emitidas pela Sociedade e subscritas por
Eduardo Simon Pereira, nos termos do Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria
de Quotas e Qutras Avengas, datado de 10 de julho de 2018, o qual se encontra arquivado
na sede da Sociedade.
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Pardgrafo 7° Foram alierfcidasgia'ucfariameme em favor da Vivid Comunicacdes Lida.
fodas as quotas emitidas rbsta eva pela Sociedade de propriedade de Fernando Luiz da
Costa e Silva Diniz e todas as quoltas que vierem a ser emilidas pela Sociedade e
subscritas por Fernando Luiz da Costa e Silva Diniz, nos termos do Instrumento
Farticulur de Alienagdo Fiducidria de Quotas e Outras Avengas, datado de 10 de Julho
de 2018, o qual se encontra arquivado na sede da Sociedade.

Pardgrafo 8° Foram alienadas Siduciariamente em favor da Vivid Comunicagbes Ltda,
todas as quotas emitidas nesta data pela Sociedade de propriedade de Paulo Cesar
Abdala ltha e todas as quotas gue vierem a ser emitidas pela Sociedade e subscritas por
Paulo Cesar Abdala ftha, nos termos do Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria
de Quotas e Outras Avengas, datado de 10 de Jultho de 2018, o qual se encontra arquivado
na sede da Sociedade.

Pardgrafo 9° Foram alienadas Jiduciariamente em favor da Vivid Comunicagdes Ltda,
todas as quotas emitidas nesta data pela Socledade de propriedade de Rafuel Urenha Dos
Santos e todas as quotas que vierem a ser emitidas pela Sociedade e subscritas por Rafael
Urenha Dos Santos, nos termos do Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de
Quotas e Outras Avengas, datado de 10 de Julho de 2018, o qual se encontra arquivado
na sede da Sociedade.”

6. AVERBACAO DE FILIAL

6.1 Resolvem os sécios alterar o Contrato Social para fazer constar a filial da Sociedade, ja
existente, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n® 440, sala 1701, Botafogo, CEP 22250-040, devidamente inscrita perante o
CNPJ/MF sob o n® 73.163.529/0002-80, € com seus atos arquivados na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33901439590,

6.2 Em razfo da deliberagéo aprovada acima, resolvem os sécias alterar a redagdo do artigo
2° do Contrato Social da Sociedade, o qual passaré a viger com a seguinte nova redagéo:

1.909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-907, Cidade de Sao
FPaulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
abrir, manter e fechar filiais e escritorios de representagdo em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, ’ !

"Artigo 2% A Socledade tem sede e Joro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek. %
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Pardgrafo Unico. A Comjemh?;-tem Silial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia Botafogo, n® 440, sala 1701, Botafoge, CEP 22250-040, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°73.163.529/0002-80, e com seus atos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33901439590, onde sdio desenvolvidas todas as
atividades constantes do objeto social da Sociedade.”

7. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

7.1 Por fim, diante das alteragdes acima aprovadas, resolvem os sécios ratificar as cldusulas
do Contrato Social da Sociedade que ndo foram expressamente alteradas por este instrumento,
bem como consolidar referido Contrato Social, o qual passard a vigorar com a seguinte nova
redagdo:

“CONTRATO SOCIAL DA
DPZ&T COMUNICACOES LTDA.

CAPITULO1
DENOMINACAQ, SEDE, DURACAO E OBJETO

Artigo 1°. A DPZ&T Comunica¢des Lida. (“Sociedade”) é uma sociedade empresaria limitada
e suas atividades s#o regidas pelo presente Contrato Social e pelas disposigBes da Lei n°
10.406/02, e, em suas omissSes, pela Lei n° 6.404/76.

Artigo 2°. A Sociedade tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909,
22° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceigéio, CEP 04543-907, Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sé&o Paulo, podendo, por deliberagfio do Conselho de Administrag8o, abrir, manter e fechar
filiais e escritérios de representag®o em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Pardgrafo Unico. A Companhia tem filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia Botafogo, n® 440, sala 1701, Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 73.163.529/0002-80, € com seus atos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro sob o NIRE 33901439590, onde sdo desenvolvidas todas as atividades constantes
do objeto social da Sociedade.

Artigo 3°. A duragdo da Sociedade ¢ por tempo indeterminado.
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Artigo 4°. A Sociedade tem por'o:b“_] e}c:)! (a) a prestagio de servigos de propaganda, publicidade,
marketing e comunicagses; (b) 2 cedlizacio de promogdes e convengdes; (c) a representagio
de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (d) a produgfio de fotografias para fins
publicitérios de clientes ¢ anunciantes; e (&) a prestagio de servigos de assessoria e assisténcia
pertinentes as atividades anteriores, podendo participar do capital social de outras sociedades.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito, é de R$: (¢
i representado por
quotas, com valor
nominal de R$ caaa, sendo que
quotas encontram-se integralizadas e as demais ! (
) novas quotas serdo integralizadas em até 45
(quarenta e cinco) dias contados da presente data, assim distribuidas entre os s6cios:

i PaiE e |
Publicis Groupe Holdings B.V.

Arebu Holdings B.V.

Eduardo Simon Pereira
Fernando Luiz da Costa e Silva
Diniz

Paulo Cesar Abdala Ilha

Rafael Urenha Dos Santos
TOTAL

i

Pardgrafo 1°. A responsabilidade de cada sécio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizag@o do capital social, nos termos do artigo 1.052 da
Lei n° 10.406/02. ﬂ

Pardgrafo 3°. Nos termos do artigo 1.056 da Lei 10.406/02, as quotas da Sociedade sfio

Pardgrafo 2°. Cada quota correspondera a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais. %
indivisiveis.

Paragrafo 4°. Uma vez integralizadas as quotas, poderd o capital social ser aumentado.
Observadas as disposi¢des legais aplicdveis, os sécios terio o direito de preferénciz’ para
11
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subscrig8io do aumento, na proporgéio d® nimero de quotas de que sejam titulares, a ser exercido
no prazo de 30 (trinta) dias, contados da correspondente deliberagéo.

Pardpgrafo 5°. Todas as quotas de titularidade dos sdcios estfio vinculadas ao Acordo de
Quotistas da Sociedade celebrado em 10 de julho de 2018, o qual contém. dentre outros
assuntos, regras aplicaveis a transferéncia de quotas pelos sécios.

Pardgrafe 6°. Foram alienadas fiduciariamente em favor da Vivid Comunicagdes Lida. todas
as quotas emitidas nesta data pela Sociedade de propriedade de Eduardo Simon Pereira e todas
as quotas que vierem a ser emitidas pela Sociedade e subscritas por Eduardo Simon Pereira,
nos termos do Instrumento Particular de Alienagd@o Fiducidria de Quotas e Qutras Avengas,
datado de 10 de julho de 2018, o qual se encontra arquivado na sede da Sociedade.

Pardgrafo 7°. Foram alienadas fiduciariamente em favor da Vivid Comunicagdes Ltda. todas
as quotas emitidas nesta data pela Sociedade de propriedade de Fernando Luiz da Costa e Silva
Diniz e todas as quotas que vierem a ser emitidas pela Sociedade e subscritas por Fernando
Luiz da Costa e Silva Diniz, nos termos do Instrumento Particular de Alienac#o Fiducidria de
Quotas e Outras Avencas, datado de 10 de julho de 2018, o qual se encontra arquivado na sede
da Sociedade.

Pardgrafo 8°. Foram alienadas fiduciariamente em favor da Vivid Comunicag¢8es Ltda. todas
as quotas emitidas nesta data pela Sociedade de propriedade de Paulo Cesar Abdala Ilha e todas
as quotas que vierem a ser emitidas pela Sociedade e subscritas por Paulo Cesar Abdala Ilha,
nos termos do Instrumento Particular de Alienacfio Fiduciaria de Quotas e Qutras Avengas,
datado de 10 de julho de 2018, o qual se encontra arquivado na sede da Sociedade.

Pardgrafo 9°. Foram alienadas fiduciariamente em favor da Vivid Comunicagdes Ltda. todas
as quotas emilidas nesta data pela Sociedade de propriedade de Rafael Urenha Dos Santos e
todas as quotas que vierem a ser emitidas pela Sociedade e subscritas por Rafael Urenha Dos
Santos, nos termos do Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Quotas e Outras
Avengas, datado de 10 de julho de 2018, o qual se encontra arquivado na sede da Sociedade.

CAPITULO 111
REUNIAO DE SOCIOS

Artigo 6°. As principais decisdes relacionadas & Sociedade serfio tomadas em Reunifio de
Sécios.
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Artigo 7°. Os sdcios reunir-se-30 .a:qﬁgiquer tempo, sempre que houver interesse da Sociedade,
e particularmente para deliberarsobreas seguintes matérias:

L alterar ou reformar o Contrato Social;

11. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Consetho de Administragiio e,
quando instalado, do Conselho Fiscal;

III.  fixar a remuneragio global dos administradores;

IV.  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar sobre 2 distribuigfio dos lucros da Sociedade; -

VI.  deliberar sobre a transformagao, fusdo, incorporagdo e cisfo da Sociedade, a sua
participagiio em grupos de sociedade e a incorporag@o de outras sociedades;

VII.  deliberar sobre a dissolugsio e liquidagsio da Sociedade, eleger e destituir liquidantes e
julgar lhes as contas; e

VII. deliberar sobre a autorizagdio dos administradores para confessarem a faléncia ou
pedirem a recuperagfo judicial ou extrajudicial da Sociedade.

Pardigrafo Unico. A realizagho de Reunifio de Sécios para o exame, discussfo e aprovagdo do
balango patrimonial, demonstragses financeiras, relatérios de administragio e distribuigio de
lucros devera acontecer anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao fim do
exercicio social da Sociedade.

Artigo 8°. As Reunides de Sé6cios serfio convocadas por decisfio de qualquer dos sécios. Os
avisos de convocagdo serdo feitos por carta, ou qualquer outra forma escrita, com antecedéncia
de pelo menos 10 (dez) dias. O aviso conterd informagdes acerca da data, lugar e hora da
reunido, bem como cépia dos documentos necessérios ao esclarecimento dos sécios. A Reunido
de Sécios podera ainda, por unanimidade, deliberar acerca de qualquer outra matéria nfo
incluida no aviso de convocag#o.

13
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Pardgrafo 1°. Dispensam-se as formigfidades de convocagio previstas acima quando todos os

- « . d “ .
sécios comparecerem 4 Reunifio*en expressamente se declararem cientes da ordem do dia, data,
hora e local da Reunido.

Pardgrafo 2°. Para a regular instalagfio da Reunifio de Sécios e tomada de decisdes validas,
sera exigida, em primeira convocagfio, a presenga de no minimo % (trés quartos) das quotas
representativas do capital social, nos termos da lei. Em segunda convocaggo, a ser feita com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a Reunifo de Sécios serd instalada com qualquer
nimero.

Pardgrafo 37. Os sdcios serdo considerados presentes na Reunigio de sécios se participarem por
telefone, ou qualquer outro meio eletrénico, e todos os s6cios participantes da reunigio forem
capazes de ouvir umas as outras. Os sécios também serdo considerados presentes caso
entreguem seu por voto por fax, telegrama ou qualquer outra forma escrita.

Pardgrafo 4°. O sécio ausente podera ser representada na Reunifio de sécios por um procurador
com poderes especificos. O procurador devera ser outro sécio ou um advogado.

Pardgrafo 5°. As Reunides de Sécios serfio conduzidas por uma mesa composta por um
Presidente e um Secretdrio, escolhidos entre os sécios.

Pardgrafo 6°. A Reunifo sera dispensada no caso de todos os sdcios decidirem por escrito
sobre a matéria que nela seria discutida.

Artigo 9. As deliberagdes sociais serfio aprovadas ou nfio de acordo com os quéruns previstos
na lei.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

O1I- DISPOS . RAIS

Artigo 10. Os érgfos de administragio da Sociedade sfio o Conselho de Administragéio e a
Diretoria.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administragfo serdo eleitos pelos Sécios em Reyfhizo
de Sécios e os membros da Diretoria pelo Conselho de Administragéo.
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Artigo 12. Cabera ao Conselho de Administragdo especificar e individualizar a remuneragio
dos membros do Conselho de Administragéio e da Diretoria, respeitada a remuneragfio global
aprovada pelos Sécios em Reunifo de Sécios.

Artigo 13. Nos casos de auséncia ou impedimento de qualquer dos administradores, os Sécios,
em Reunido de Sécios ou o Conselho de AdministragZo, conforme o caso, deliberara sobre a
sua substituigio e a ado¢#o de outras medidas que considerar oportunas.

SECAQII - DE ADMINISTRACAQ

Artigo 14, O Conselho de Administragso serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigdo.

Pardgrafo Unico. O Conselho de Administra¢éo terd um Presidente e um Vice-Presidente,
nomeados pelos Sécios em Reunifio de Sdcios que os eleger. Em caso de auséncia, o Presidente
sera substituido pelo Vice-Presidente.

Artigo 15. Respeitado o disposto na lei aplicavel e no presente Contrato Social, competira ao
Conselho de Administragfio a aprovagao das seguintes matérias, por maioria simples de votos:

(a) determinag&o das politicas gerais de negécios,

(b) celebragio, pela Sociedade, de qualquer contrato ou uma série de contratos com
objeto e partes semelhantes, em nome de seus clientes (incluindo, sem se limitar,
vefculos de comunicag¢fio, produtores, fotégrafos e atores), com um valor anual maior
que RS: A aprovaglio do Conselho de
Administragiio ndo serd necessaria para contratos celebrados pela Sociedade em nome
de seus clientes cujo objeto seja compra de midia em TV Aberta (Open TV), TV a Cabo
(Pay TV); plataforma Facebook, Google e Twitter;

(c) celebragdo, pela Sociedade, de qualquer contrato (ou uma série de contratos que
tenham objeto e partes semelhantes) envolvendo obrigagBes por parte da Sociedade,
incluindo, sem se limitar, contratos de prestagdo de servigos de limpeza, servigos
graficos e contratag#io de planos de satide para empregados da Sociedade, com um valor

anual maior que R$ ( ). A celebragdo de
contratos descrita nesse item (c) com um valor anua wenor que R$ :
¢ ) também deverd ser aprovada pelo Conselb$ de

Aumunsuagao caso tais despesas ndo estejan1 previamente previstas no Commif ou no
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(G)) celebragiio, pela Sociedade, de qualquer contrato com sociedade de economia

mista, 6rgdo, entidade ou agéncia governamental brasileira, federal, estadual ou
municipal, bem como a participagiio da Sociedade em qualquer licitagéo, leildo ou outra
modalidade de contratag@o piblica abrangida pela Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993,
conforme alterada;

(e) a criagdo ou a modificagio de quaisquer termos de qualquer dos seguintes
compromissos financeiros: (i) a oneragéio ou gravame de ativos da Sociedade que néo
sejam relacionados a compra de equipamentos ou ativos por meio de leasing; (ii)
oferecimento de qualquer garantia relativa a obrigagdes de qualquer entidade ou pessoa;
ou (iif) qualquer endividamento para empréstimos financeiros;

) qualquer assunto relacionado com a rentncia ou interrupgfio da prestagiio de
servigos com clientes chave ou multinacional ou modificagio material no sistema de
compensag¢iio com tal cliente;

(® a celebragiio de qualquer transagdo com qualquer administrador, sécios da
Sociedade ou ainda com qualquer entidade controlada por qualquer administrador ou
sécio;

(h) integragio ou associagdo com qualqguer agéncia de publicidade, vendas,
promogdo ou relagdes publicas, exceto com aquelas que fizerem parte do grupo
econdmico da Sociedade;

@ aprovagdo da distribui¢do de remuneragio global anual dos administradores e
dos executivos seniores, aprovada em Reunido de Sécios, inclusive bdnus que sejam
pagos a esses pela Sociedade;

6)] constituicdo de qualquer subsididria da Sociedade;

(09)] aquisi¢fio ou alienag#io de participagZo em negécios ou plantas ou encerramento
desses negécios ou plantas;

Q) aquisig#o, alienagfio € constitui¢io de garantia sobre qualquer imével, ativo ou
negé6cio material da Sociedade, exceto em caso de reorganizagfio interna da Sociedade;

(m)  abertura e encerramento de filiais;
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(n) abertura e encerramenfo de " linhas de negdcios ou de servigos;
(0) qualquer aquisi¢do de participagBes societarias, ativos ou negocios de outras

entidades ou realizagdo de investimentos em outras entidades (exceto celebragio de
instrumentos de divida de curto prazo ou investimentos equivalentes de caixa que
satisfagam os critérios de investimento estabelecidos pelo Conselho de Administragio);

®) a contratagfio de servigos de consultoria e/ou a celebragfo, pela Sociedade, de
qualquer contrato, negécio ou transagfo fora do curso normal dos negdcios da
Sociedade, desde que previamente aprovado pelos sdcios da Sociedade, nos termos do
presente Contrato Social;

@) adogdo ou modificagiio de qualquer plano de bénus, compensag¢do e participagdo
nos lucros, bem como planos de compensagéio ou de beneficios dos empregados da
Sociedade, no previstos e exigidos pela legislag#io aplic4vel;

€3] transferéncia de conta de clientes da Sociedade ou de suas subsidiarias para
outras agéncias pertencentes ao grupo econdmico da Sociedade, exceto se tal
transferéncia for solicitada pelo préprio cliente ou tal transferéncia possibilite que a
Sociedade atenda um outro cliente que seja concorrente de tal cliente ou que gere
conflito com esse cliente que a Sociedade pretenda prestar seus servigos;

(s) maodificagdo no alinhamento da Sociedade com uma marca do seu grupo
econdmico;
® criag&o, implementag¢fo ou modificagio de qualquer polftica interna ou controle

interno da Sociedade.

Parigrafo Unico. A aprovagio pelo Conselho de Administragio das matérias descritas no item
(f) acima dever4 ocorrer no prazo méaximo de 2 (dois) dias uteis contados da ciéncia pelo
Conselho de Administragfio do contetido da matéria a ser apreciada e de todas as informagdes
necessarias a4 tomada de decisio. Em caso de siléncio do Conselho de Administragiio apds
decorrido o prazo de 2 (dois) dias tteis acima, a matéria sera considerada aprovada.

Artigo 16. O Conselho de Administragfio reunir-se-4 no minimo 3 (trés) vezes ao ano para
deliberar as matérias constantes no artigo 15 do presente Contrato Social, conforme aplicdvel,
e sempre que for convocado por qualquer um de seus membros, respeitado o disposto em
Acordo de Sécjos arquivados na sede da Sociedade. As matérias constantes do artige 15 que
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necessitem de aprovagdo em caritersdg urgencia poderdo ser aprovadas par carreio eletrdnico

pelos membros do Conselho de Admjpigifacio, cuja aprovago seré posteriormente ratificada
em reunido formal quadrimestral.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragiio deverfio ser convocadas com
antecedéncia de 15 (quinze) dias, por carta, fax ou correio eletrbnico dirigido a cada
Conselheiro, com a indicag8o do local, data ¢ hora da reunifio, a ordem do dia, e, sempre que
possivel, ser acompanhada dos documentos relacionados as matérias indicadas na ordem do

dia e caso n#io seja possivel, indicar onde os membros do Conselho de Administragiio pode
obter tais documentos.

Pardgrafo Unico. O comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de
Administragio dispensara as formalidades de convocagio da reunizo.

Artigo 18, As reunides do Conselho de Administragéio instalar-se-fio com a presenga de ao
menos 3 (trés) dos seus membros em primeira convocago. Ndo tendo havido instalagio da
reunido em primeira convocag#o por falta de quérum mencionado neste Artigo, sera a reunifio
novamente convocada para realizar-se com antecedéncia de 5 dias, sendo instalada com a

presenga da maioria dos seus membros em segunda convocagfio, respeitado o disposto em
Acordo de Sécios da Sociedade.

Artigo 19. As delibera¢des do Conselho de Administragfio serfio tomadas pela maioria dos
votos dos conselheiros presentes & reunifio do Conselho de Administragfio, exceto no caso em
que o presente Contrato Social ou a lei aplicdvel exigirem quérum superior.

Artigo 20. Os membros do Conselho de Administragdo poderfio participar das reunides por
intermédio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outto meio de
comunicagéio que permita a identificaciio do referido membro e que disponha de comunicagiio
simultinea com todos os demais membros e pessoas presentes 4 reunio.

Pardprafo Unico. Na hipétese do caput deste artigo, os membros que participarem da reunifio
remotamente serfio considerados presentes & reunifio e deverfio assinar a correspondente ata
eletronicamente, com assinatura reconhecida pela infraestrutura de chaves publicas
reconhecida pela legislag#io brasileira, ou fisicamente.

SECAOIII - DIRETORIA
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Artigo 21. A Dirctoria sera compostaspor @ (dois) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente,
e 1 (um) Diretor Financeiro, todos elg){og pglo Conselho de Administrag¢do e por ele destituiveis
a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo.

Pardgrafoe 1°.Os Diretores tomarfio posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado
em livro préprio, e permanecerio em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Parfgrafo 2°. Ocorrendo vacéncia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
Conselho de Administragio eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo da gestdio e a respectiva remuneragio.

Artigo 22. Competira a Diretoria:

1 representar a Sociedade, em juizo e fora dele, perante todas as pessoas piblicas e
privadas, incluindo a assungfo de obrigagdes pela Sociedade, as repartiges publicas e
autarquias, federais, estaduais e municipais, as instituigdes financeiras e terceiros em geral;

II. praticar todos os atos que se fagam necessarios 2 consecucdo dos objetivos da
Sociedade, incluindo a alienagdo ou oneragiio de bens, observadas as disposi¢8es do presente
Contrato Social;

III. apresentar ao Conselho de Administragio e aos sécios, em Reunifio de Sécios, as
demonstragdes financeiras e a proposta sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio findo;

IV.  apresentar ao Conselho de Administrag8o a proposta de or¢amento do exercicio socia)
seguinte;

V. manter a guarda e a conservagio dos livros e bens da Sociedade;

VI.  submeter todos e quaisquer contratos a serem celebrados pela Sociedade, seja em nome
préprio ou em nome de clientes, independentemente do valor envolvido, para andlise, revisfio
e aprovag#io do setor juridico da Sociedade;

VII. zelar pelo compromisso da Sociedade com Compliance, por meio de agdes que
asseguremn a independéncia do programa de Compliance e Integridade, a sua divulgagio e o
seu aprimoramento e monitoramento continuos;

VIIIL. exercer as demais atribuigBes que a lei, o presente Contrato Social, Acordos de Sécios
arquivados na sede da Sociedade, o Conselho de Administracio ou a Reunifio de S6¢ifs lhe
conferirem,
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Artigo 23. Competird aos Diretores,. sen prejuizo do que lhes for atribufdo pelo Conselho de

Administragfio ou pelo presente Contrato Social, respeitado o disposto nos paragrafos 1°, 2° e
3° deste artigo:

I. ao Diretor Presidente compete: (a) a gestio de planejamento estratégico da
Sociedade, com vistas ao seu desenvolvimento; (b) a gestdo do desempenho da Sociedade no
mercado, por meio de agSes junto a clientes e do controle de seu fluxo de receitas, custos e
despesas operacionais; (¢) a prospec¢do de novos clientes e/ou projetos no mercado de
comunicagdes; (d) a gestdio da execugfio e planejamento dos trabalhos desenvolvidos pela
Sociedade, da administragéio de sua operacgdio, da logistica dos trabalhos e dos processos de
criag8o, produc#io e distribuigdo; (e) o controle e administragsio dos fornecedores e parceiros
da Sociedade; (f) a contratagio e administrag@io dos recursos humanos da Sociedade; (g) a
administrago e atualizagdo dos sistemas e recursos de infraestrutura tecnologica da Sociedade;,
(h) a gestdo do planejamento de midia ¢ a representagio da Sociedade para autorizar a
veiculagdo de pegas publicitarias por veiculos de divulgagfo; (i) a coordenagiio da celebragio

de contratos da Sociedade junto a seus clientes, associagSes de classe, veiculos e imprensa
nacional.

IL ao Diretor Financeirg compete; (a) toda e qualquer movimentagio financeira, sem
limita¢io de valor, perante qualquer instituigdo financeira, perante o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, perante as Caixas Econdmicas, podendo
abrir, movimentar e encerrar contas, efetuar depdsitos e retirar quantias, solicitar saldos,
extratos e requisitar talonarios de cheques, emitir, assinar, aceitar, endossar e descontar,
cheques, ordens de pagamento ou de transferéncia de dinheiro, titulos, notas promissérias,
assinar talondrios, guias e recebimentos, dar e receber quitago, emitir e endossar duplicatas
para cobran¢a ¢ para desconto, assinar borderd, aceitar condi¢des relativas a operagéo de
crédito de qualquer natureza, assinar. contratos, inclusive de arrendamento mercantil, contrair
empréstimos, inclusive emitindo e assinando promissérias para efeito de desconto ou garantia
bancdéria; (b) a assinatura de contratos em geral, em conjunto com o Diretor Presidente ou com
um procurador nomeado nos termos dos paragrafos 2° e 3° deste artigo; (¢) adquirir e alienar
bens do ativo imobilizado respeitados os limites previstos nas politicas internas da Sociedade;
(d) a gestdo dos resultados financeiros da Sociedade; (e) a elaboragio e cumprimento do
orcamento anual da Sociedade, em conjunto com o Diretor Presidente; (f) a geragdo de
relatérios mensais de acompanhamento de resultados para a Diretoria; (g) o apoio a 4rea
comercial na elaborac8o de planilhas de custo; (h) a integragio com departamentos financeiros
dos sécios da Sociedade, conforme aplicavel; (i) a sua representagfio perante as repartigses e
autoridades publicas federais, estaduais e municipais, incluindo o Banco Central do Brasil,
Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita Federal, Secretaria da Fazenda do Estado de S#o

=
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Paulo, Instituto Nacional do SegurdsSacial (“INSS”), Caixa Econdmica Federal, perante o
Fundo de Garantia por Tempo de S;.{ryiqts,(“FGTS”) e Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, em
todas as suas se¢des, divisdes e departamentos, podendo assinar requerimentos e formularios
em nome e no interesse da Sociedade, bem como solicitar quaisquer documentos em seu nome;
(§) contratagdio e administragio dos recursos humanos da Sociedade; (k) a administragdo e
atualizagio dos sistemas e recursos de infraestrutura tecnolégica da Sociedade:; (1) a gestido do
planejamento de midia e a representagdo da Sociedade para autorizar a veiculagfio de pecas
publicitdrias por veiculos de divulgagfo; (m) a coordenagio da celebragio de contratos da
Sociedade junto a seus clientes, associacdes de classe, veiculos imprensa nacional.

Pardgrafo 1°. A Sociedade ser4 representada, ativa ou passivamente, em juizo ou fora deie,
por 2 (dois) Diretores atuando em conjunto.

Pardgrafo 2°. A Sociedade podera ser representada, ainda, por 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores, respeitados os limites estabelecidos para
os poderes outorgados nas respectivas procuragdes.

Parfigrafo 3°. As procuragdes referidas neste artigo deverdo ser outorgadas pela assinatura de
2 (dois) Diretotes, especificando os poderes conferidos ao procurador, bem como seu prazo de
validade, que no dever4 ser superior a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuragio “adjudicia”.

Artigo 24, Cada Diretor tem amplos poderes de administragiio e gestdo dos negdcios, nos
limites das atribuigdes que lhe competem em razdo do presente Contrato Social ou de
deliberagdio do Conselho de Administragéio, observando o objeto social e as prescrigdes legais,

Artigo 25. A Diretoria deve obter aprovagiio do Conselho de Administragdo antes de tomar
qualquer medida ou providéncia que se enquadre nas matérias listadas no artigo 15 do presente
Contrato Social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artige 26, A Sociedade terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trs) membros efetivos e

suplentes em igual ntmero, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelos sécios em Reunido
de Sécios.

Artige 27. O Conselho Fiscal nfio serd permanente e somente setd instalado a pedido de sécios,
na forma da lei aplicavel. O seu funcionamento e o mandato dos seus membros cessaro na
data da primeira Reunisio de Sécios que realizar-se apds a sua instalagfo.
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Parsgrafo 1°.O Conselho Fiscal tqé@géuibuiqées previstas na lej aplicével.

Pardgrafo 2°. Caberd ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sesséo que for
realizada apds a sua instalaggo.

Pardgrafo 3°. As reunides do Conselho Fiscal serfio instaladas com a presenga, pelo menos, da
maioria dos seus membros.

Pardgrafo 4°. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Reunido de
Sécios que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIB UICAO DE
LUCROS

Artigo 28. O exercicio social coincidird com o ano civil, com inicio em 01 de janeiro e fim no
dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 29, Ao fim de cada exercicio social, serfio elaborados, nos termos da legislagfio em
vigor, o Balango Geral e demais demonstragdes financeiras.

Pardgrafo Unico. Sera facultado o levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menores &, a distribuigdo de lucros intermedidrios, observadas as disposi¢Bes legais aplicaveis.

Artigo 30. Os lucros da Sociedade serfio ou ndo distribuidos, proporcional ou
desproporcionalmente & participagdo de cada sécio no capital social da Sociedade, de acordo
com a decisdo dos sécios em Reunido de Socios.

Artigo 31. Do resultado do exercicio sero deduzidos, antes de qualquer participacdo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisfio para o imposto de renda.

CAPITULO 1X ﬁ

LIQUIDAGCAO E DISSOLUCAOQ

Artigo 32. A Sociedade entrara em liquidagfo e se dissolvera por deliberagéio da Reunifo de
Sécios e nos casos previstos na lei aplicavel.
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Parsgrafo Unico. A Reunido de S('yc‘ips: zme deliberar a liquidagio da Sociedade, determinara
o modo de liguidagdo e, se houvet soli¢itacio dos Sécios, nomeara o Conselho Fiscal que
funcionara no periodo da liquidacéo.

Artigo 33. A Dirctoria serd mantida no periodo da liquidag¢do, competindo-lhe nomear o
liguidante e fixar a sua remunerag#o.

CAPITULO X
ACORDOS DE SOCIOS

Artigo 34. A Sociedade e seus administradores observardo e assegurardo o cumprimento das
disposi¢des dos Acordos de Sécios que eventualmente sejam celebrados entre seus socios e
arquivados em sua sede social, nos termos dos artigos 118 e seguintes da Lei n® 6.404/76.

Artigo 35. As cessdes e transferéncias de quotas da Sociedade somente serfo validas se feitas

em conformidade com as disposigdes previstas em Acordos de Sécios arquivado na sede da
Sociedade, se existente.

CAPITULO X1
SOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 36. A Sociedade, seus s6cios, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver toda e quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles,
relacionadas ou oriundas, em especial, da aplicagfio, validade, eficécia, interpretagéio, violagso
e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas na Lei n® 10.406/02, no presente Contrato Social, nos
acordos e demais contratos celebrados entre os sécios da Sociedade e arquivados na sede da
Sociedade, inicialmente de forma amigavel, mediante negocia¢@es diretas mantidas em boa-fé,
por um periodo néo superior a 30 (trinta) dias. Na hip6tese de, decorrido o prazo de 30 (trinta)
dias estabelecido no presente artigo, as partes n#io chegarem a uma solugdo amigavel, as
questdes, litigios ou controvérsias serdo dirimidas, em cardter definitivo, por meio de
arbitragem institucional, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de
Arbitragem (0 “Regulamento™) do Centro de Arbitragem da CAmara de Comércio Brasil-
Canada (“Camara”™), observadas as disposi¢des do presente artigo.

Pardgrafo 1°. A arbitragem sera conduzida por 3 (1r8s) arbitros, a serem nomeados e
substituidos na forma prevista no presente artigo € no Regulamento da Camara.
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Pariagrafo 2°. A parte que desejar dar:nfcm a arbitragem entregara a outra(s) parte(s) aviso por
escrito, requerendo que a controvexma s;;a submetida a arbitragem, especificando o objeto do
litigio e gualquer outro fato relevante, bem como o nome do arbitro que desejar indicar.

Pardgrafo 3°. A(s) parte(s) notificada(s) tera(8o) 10 (dez) dias contados do recebimento da
notificagdo mencionada no Paragrafo 2° acima para nomear o arbitro de sua escolha. Caso a
parte notificada deixe de nomear tempestivamente o arbitro, ele serd nomeado pela Cimara, a
requerimento da parte notificante, consoante 0 Regulamento da Camara, dentro de 10 (dez)
dias do requerimento.

Pardgrafo 4°. Os dois 4rbitros nomeados da forma estabelecida acima terfio 10 (dez) dias
contados da data de sua nomeagfo ou da ocorréncia da tltima das nomeages para nomear o
terceiro &rbitro, que presidira o juizo arbitrai, Expirando-se este prazo sem que se tenha
chegado a um consenso quanto 4 escolha do terceiro arbitro, ele sera entdo escolhido pela
Céamara, a requerimento de qualquer das partes, consoante o Regulamento da Camara, dentro
de dez (10) dias do requerimento. Sera vedada a nomeagio de arbitro que seja afiliado, parente
ou empregado de qualquer das partes, ou de qualquer afiliada de qualquer das partes.

Pardgrafo 5°. A arbitragem sera conduzida no idioma portugués e terd lugar na Cidade de Sio
Paulo, Estado de S#o Paulo. Manter-se-4 uma transcricéo literal das audiéncias.

Paridigrafo 6°. Os arbitros ndo poderfo julgar por equidade.

Pardgrafo 7°. Os arbitros poderdo proferir laudos provisérios ou interlocutérios, mas ndo
poderfio proferir laudos finais parciais. Os 4rbitros decidirfio, no laudo final, todas as
pendéncias, litigios ¢ disputas submetidas & arbitragem.

Parigrafo 8°. O laudo arbitral sera proferido na Cidade de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo, e

conterd: (i) o relatério, contendo o nome das partes € um resumo do litigio; (ii) os fundamentos

da decisfio, onde serdio analisadas as questdes de fato e de direito; (iii) o dispositivo, em que os

rbitros resolverfio as questdes que lhes forem submetidas e estabelecerio o prazo para o
cumprimento da deciséo, se for o caso; e (iv) a data e o lugar em que foi proferido. O laudo W
arbitral sera assinado por todos os 4rbitros. Cabera ao presidente do tribunal arbitrai, na hipotese

de um ou alguns dos 4rbitros ndo poder ou nfio querer assinar o laudo, certificar, tal fato.

Pardgrafo 9°.0 laudo arbitral conterd a condenagdio da parte perdedora ao pagamento de
honorarios de advogado (sucumbéncia), custas e despesas razoaveis (ou de parte destes, se
julgado apropriado) despendidos pela parte vencedora na arbitragem, propormonalmentc a
intensidade do laudo em relagfo a parte vencida.
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Pardprafo 10° Antes de insti(uida.o:iuizo arbitral, qualquer das partes poderd requerer
diretamente ao Judicidrio medidas cautelares ou coercitivas. Ap6s a institui¢do da arbitragem,
os arbitros estdo autorizados, por iniciativa prépria ou a requerimento de qualquer das partes,
a solicitar medidas cautelares ou coercitivas, consoante o artigo 22-A, da Lei n® 9.307/1996,
conforme alterada.”

E, por estarem assim justos e contratados, os sdcios assinam o presente instrumento em 3 (trés)
vias de igual teor e forma, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo, para todos os efeitos
legais.

Yy

S#o Paulo, 10 de julho de 2018

PuBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V AREBU HOLDINGS B.V
p.p. Daniel Rodrigues Romao p.p. Daniel Rodrigues Romao
Sécios Ingressantes: =

Wbo W FERNANDO Lurz D s\ﬂdz'ﬁr VA DINIZ

L.l r@)r“

PauLo CESA FAEL URTENHWS

Testemunhas

MM&JJ’\M
Nome ,:m ém"’m Nome™Jhofs RO )
CPF: qo] & 822‘ 55*3 -5 CPF\ D%, 2396 @é«&jwm
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N2 do Protocolo

76} JUCEH

’A 00-2018/242279~8 Recebido em 29/08/2018
JUCERIJA
NIRE {DA SENE QU DA F1LIAL TEIANDG A SEDE FOR EM GUTRA UK Utimo arquivamento: Orgao Calculado Pago
33.9.0143959-0 00003302772 - 29/08/2018 Junta 164,00 164,00
s e ; NIRE: 23.9.0143959-0 DNRC 21,00 21,00
|50ciedade e l DPZ&T COMUNICACOES S.A,
Porie Empresarial Boleto{s): 102814028
INormal I Hash: 423F720C-97B0-4E23-A548-191BD6B1CCO3
[l TERMO DE AUTENTICACAOQ
DPZ&T COMUNICACOES S.A. |
Cédigo Alo Evontos
002 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento ]
030 1 Alterag3o / Alterac3o de Filial Com Sede em outra UF
AAX XX IXIOKH K KX XXX XK IAX KKK LHRK XK KX XXX XK XKAXXK
XXX AKX POCXXR XX XKKNXARXRXHOCXK XK KK LXK KX KX AKX KK
ARX AX XRRXX XX IOXHKXH XXX KR XXX KK KKK K XK KK XX N J
XXX XX [OCRRK SCHONKXKIORIKIHOR KK IO X KX KKK X XK |

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR DIOGO MONTEIRO FERREIRA S‘O‘B O NUMERO E DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |cups —  [enderego / Enderago completo no exterdor | Balire Municipio 3 | Estado”
00003306912 731163.529/0002-80  |Praia Botafogo 00440 Botafogo Rio de Janelro- R)
XXOOXRKXXNXK R ROHXHIRHOOXXKHNK |k xx
XXRXXKXHKNK RKHEKKHRSKHHHK-RE T [ RRXXXXAHKKKKRHKKXKKXKXK rooosooner XX
XRAIHXXKXNKXK X HEX RS HHHA- XK RN MHAKKK KK HIIRAK NN FRRHXXINAK XX
XXHCHXKAKKNK : XXF IO N |k XX
IOKKKHKNXKK ok KKKHKUNNKKH XX
XXXXHKXXXXX KRNI -NK | HHRHHHHNK xx
XIOOXXHKNXX XXX R XHXK XK ooonoso xx
XXKXXXKXKKX HOODHNAHK XX
| KXXUNKKRNKK XXXXXXHXXXX XX
XUHXKRHLRAAX HRUMANEXARK XX
OOEUKKRKHK RRXKKXIONN xx
RRXXXNRNNNK HOIRKXXAN xx
XRKRKAXXHKKHK KX HHXRAAKRHKK XX
KRKARKHHRRN XRXAXAKEXARRKICK L [Roontnoooos: XX
RXKKHIRHHKK KK XKX OO0 XHHHXK | KARHRAA KRN ARK IR  [eoonoaoo xx
AXXKHXKKKKK KL XHH 200 O30 [ roeonneon0000000MxKE 0 hOoUMRKKKOO00 | KXKKKXXXXX XX
XRKKRHOKKHN MOCLXXXKXK/ROKKK [ MRRHRRHRIOHNKHHKINKHNA XOOXNOUXKNKRINNKN | KHHXKIAHHNK XX
KARKHHKARK XHXHIOKOOEH . [ KoOOMOIONKKOOHINRK Jrtoouonca xx
XXRNKNHHKNK KX 300/ K000HK 31K '_: b s | xtoooooo xx
S — . ]
XHNOOOHAK MK KXK, KKK RAKNXK XHHERRHXRKKNHNNKX KK ANKK XURXRXXXXKX XX
XAOKNHHN XXX I XHRK-XX HXNNHNXHNHRINHKKAOOK XROOKKOCOOOMNAK [ XXRXOKRK Xx
Deferido em 31/08/2018 e arquivado em 31/08/2018
JW \ |~ x/ NS¢ de Paglnes Capa N? Paglnas
T —

SECRETARIO GERAL
Observagiio:

00-2018/242278-8
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)
1
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Junta Comercie! do Estado do Rio de laneiro 00-2018 / 24 2 279-8 29/08/2018 - 13:59:20
JUCERIA ST
NIRE (DA SEOE OU DA HLLAL QUANDO A SEDE FOR E£M OUTRA UF) H l'mlmc Arquivamento: refo 3L () PB.U
Junta 164,00 | 164,00
[ 33.9.0143950-0 | e, oRel | 21,00 | 21,00
o ,  DPZ&T COMUNICACOES 5.A
|Sor.ledade empresdrla limitada I Boleto(s): 102814028
Hash: €23F720C- 91su-4szs4\s4s-msosuccoa
Parte Empresarial ]
[Normal ' h m m ”m Nm i" ” "” Hm , ”m"mm”m J
REQUERIMENTO
limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
codi 6dl
doo :f“.; gvenfg Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
002 030 1__ [AMiteracdo / Alteragiio de Filial Com Sede em autra UF
XXX XXX X““K“K*ml’uxl!!xﬁxix_--- XXEX CXHN AN XXX
xxx WK |xx XXKX R RK KRN XA R RN KKK R I K IR KX R KRN RN KR RN XK KN R HIICHHHIOOIHN K %
XXM XXX K "&! L3 MM IO XX KXRXRXK
300¢ XXX KOO X KX, XXX XXX KKK XN XXX KXIKH KX XXX XKL XHAARNMAK
Representante legal da empresa
Local Nome: {b-k,_ CGUU?,G’S ddf Wﬂ/
P - =
posinaturs: (Yo’ Candes clar S
Telefone de contato:( |/} /)a?[ 0% G450
pate Al QO 221 BV. Corn Jor
Tipo de documento: |Hibrido
Data de criagio: 28/08/2018
Data da 12 entrada:
00-2018/242279-8
Junta Comercial do Estado d-c: Rio de Jameiro . o A et ‘;
Empresa: DPZ&T COMUNICACOES S.A. L5 ) W :
NIRE: Protocolo: 00-2018/242279-8 Data do protocolo: 29/08/2018 \i."" B 5 A |
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 31/08/2018 SOB O NUMERO 00003306912 e demais constantes do termo de e ot i A H
autenticacao. . H
Autenticagio: BIEEOCL091838A92A390D36024630269C6F3B304F66FC1BBCTDBOCOLIDFED4SE i
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?’O= DPZ&T COMUNICACOES LTDA.
CNPJ/MF:n%”/g.I63.529/0001-08

NI:I§I:Z §§.Q21 1.990.905
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 10 de julho de 2018, as 10 horas, na sede da
DPZ&T Comunicagdes I.tda. (“Sociedade”), localizada na Cidade de Sédo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova
Conceig¢ao, CEP 04543-907.

2. CONVOCACAOQO E PRESENCA: Dispensada a convoca¢o, tendo em vista a presenca de
todos os membros do Conselho de Administrago.

3. CoMPOSICAO DA MESA: Foi indicado para presidir a Mesa o Sr. Daniel Rodrigues
Romio, o qual convidou a Sra. Andressa Genovesi Ziziotti, para secretaria-lo.

4. ORDEM DO D14: Deliberar sobre a reeleicdo do Diretor Presidente da Sociedade.
5. DELIBERACOES: Instalada a Reunifio do Conselho de Administragéo, apds a discussdo

da matéria constante da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragio
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, 0 quanto segue:

5.1. Resolvem aprovar a reelei¢dio do Sr. EDUARDO SIMON PEREIRA, brasileiro, casado,
publicitario, portador da Cédula de Identidade RG n® 28.721.786, inscrito no CPF/MF sob o n°
184.708.298-07. residente ¢ domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com
endereco comercial na avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte,
Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-907, como Diretor Presidente da Sociedade, com mandato
de 3 (trés) anos, a contar da presente data.

5.1.1. O Diretor ora reeleito toma posse em seu cargo mediante a assinatura do termo df.: \ )
posse constante no Anexo III da presente ata, declarando expressamente. sob as— /\
penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administragéo de y
sociedades, e nem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda |

que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de '\‘
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, "',‘ ; \
@w TABELIAO DE NOTAS-VAMPRE / .
AUTENTICACAO: 4
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5.2. Diante da delibera¢do tomada no item 5.1 acima, consignar que a Diretoria ¢ composta
pelos seguintes membros:

@ Sr. EDUARDO SIMON PEREIRA, brasileiro, casado, publicitario, portador da Cédula de
Jdentidade RG n° 28.721.786, inscrito no CPF/MF sob o n° 184.708.298-07, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Concei¢do, CEP
04543-907, como Diretor Presidente da Sociedade; e

(i1) FERNANDO MENEGHELLI BOTTURA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n® 21.635.154-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
169.738.618-06, residente e domiciliado na cidade de So Paulo, Estado de S&o Paulo, com
endere¢o comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte,
Vila Nova Concei¢éo, CEP 04543-907, como Diretor Financeiro da Sociedade.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reuniiao do Conselho, da
qual se lavrou a presente Ata, a qual lida e achada conforme, foi assinada por todos. S&o Paulo,

10 de julho de 2018. Mesa: Daniel Rodrigues Roméo - Presidente; Andressa Genovesi Ziziotti
- Secretario. Conselheiros Presentes: JUSTIN KENNETH BILLINGSLEY, GUILHERME SACCOMANI
MOREIRA, JOSE DOS SANTOS E PASSOS E EDUARDO SIMON PEREIRA.

Certifico que a presente ata ¢ copia fiel da ata transcrita no Livro de Registro de Atas de
Reunides do Conselho da Sociedade.

Daniel Rodrigues Roméo /\ndlcs a (¢nopve | zlottl

Presidente da Mesa Sec Llcl] 0 dd esa
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DPZ&T COMUNICACOES LTDA.
CNPJ/MF;n% e7.%3.163.529/0001 -08
NI§I§E 55321 1.990.905

TERMO DE POSSE

O Sr. EDUARDO SIMON PEREIRA, brasileiro, casado, publicitario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 28.721.786, inscrito no CPF/MF sob o n°® 184.708.298-07, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceigdo, CEP
04543-907, declara, sob as penas da lei, que néo esta impedido, por lei especial, de exercer a
administragédo de sociedades, e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenagéo, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar. de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade e, neste ato, toma posse novamente no cargo de Diretor
Presidente da DPZ&T COMUNICACOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF
sobon®73.163.529/0001-08, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.211.990.905, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-907
("Sociedade"), cargo para o qual foi eleito em Reunifdo do Conselho de Administrag¢ao realizada
nesta data, com mandato de 03 (trés) anos a contar da presente data, com todos os poderes,
direitos e obrigagdes que lhe séo atribuidos pelas leis e pelo Contrato Social da Sociedade.

Séo Paulo, 10 de julho de 2018.
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DPZ&T COMUNICAC(‘)ES LTDA.
CNPJ/MF n° 73.163.529/0001-08
I iRE 35.211.990.905
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE AGOSTO DE 2018

1. DATA, HORA E L.LOCAL: Realizada em 10 de agosto de 2018, as 10 horas, na sede da
DPZ&T ComunicagSes Ltda. (“Sociedade™), localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova
Conceigéo, CEP 04543-907.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga de
todos os membros do Conselho de Administragéio.

3. CoMPOSICAO DA MESA: Foi indicado para presidir a Mesa o Sr. Daniel Rodrigues
Romado, o qual convidou a Sra. Andressa Genovesi Ziziotti, para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DiA: Deliberar sobre: (i) a rentncia do atual Diretor Financeiro da
Sociedade, o Sr. Fernando Meneghelli Bottura, e (ii) a elei¢do de novo Diretor Financeiro da
Sociedade.

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunifio do Consetho de Administracfio, apés a discussiio
da matéria constante da Ordem do Dia, os membrdos do Conselho de Administragio
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, o quanto segue:

5.1. Tomar ciéncia e consignar a renincia do Sr. FERNANDO MENEGHELLI BOTTURA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n°
21.635.154-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 169.738.618-06, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-907,
do cargo de Diretor Financeiro da Sociedade, nos termos da carta de rentincia apresentada nesta
data a Sociedade, que integra a presente ata, na forma do Anexo 1.

5.2.  Ato continuo, aprovar a elei¢éio para o Cargo de Diretor Financeiro da Sociedade, o Sr.
HIGOR JOSE DA SILVA, brasileiro, divorciado, contador, portador da Carteira de Identidade RG
n°® 33.766.684-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 321.717.678-20, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S#o Paulo, com enderego comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Condyicdo, CE
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04543-907, na Cidade de S#o P‘aulo'; Estado de Sdo Paulo, com mandato de 3 (trés) anos a
contar da presente data.
o a
5.2.1. O Diretor ora eleito’ tonia ‘posse em seu cargo mediante a assinatura do termo de
posse constante no Anexo II da presente ata, declarando expressamente, sob as
penas da lei, que nfo estd impedido, por lei especial, de exercer a administragfio de
sociedades, e nem condenado ou sob efeitos de condenag#o, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade

5.3. Diante das deliberagdes tomadas no item 5.1 e 5.2 acima, consignar que a Diretoria é
composta pelos seguintes membros:

) Sr. EDUARDO SIMON PEREIRA, brasileiro, casado, publicitario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 28.721.786, inscrito no CPF/MF sob o n° 184.708.298-07, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceigdo, CEP
04543-907, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sfio Paulo, como Diretor Presidente da
Sociedade; e

(i) SR. HIGOR JOSE DA SILVA, brasileiro, divorciado, contador, portador da Carteira de
Identidade RG n° 33.766.684-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 321.717.678-20,
residente e domiciliado na Cidade de S#&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-907, na Cidade de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo, como Diretor
Financeiro da Sociedade.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunifio do Conselho, da

qual se lavrou a presente Ata, a qual lida e achada conforme, foi assinada por todos. S&o Paulo,

24 de janeiro de 2016. Mesa: Daniel Rodrigues Rom#o - Presidente; Andressa Genovesi

Ziziotti - Secretario. Conselheiros Presentes: JUSTIN KENNETH BILLINGSLEY (representado por

seu procurador Daniel Rodrigues Romé#o), GUILHERME SACCOMANI MOREIRA E EDUARDO
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Certifico que a pre's'ernté ata é é’épiz; fiel da ata transcrita no Livro de Registro de Atas de
Reunides do Conselho da Sociedade.

(pdgina de assinatutas’ da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo
da DPZ&T Comunicagdes Ltda., realizada em 10 de agosto de 2018).

Mesa:

Daniel Rodrigues Roméo
Presidente da Mesa

Conselho de Administracfo:

25 /A

Eduardo ﬁ fgn Pereira Gui & Sacéomani Moreira
T 5 a Mesa Membro do Conselho de Administragéo

@p“"&*

Justin Billingsley
Presidente do Conselho de Administragio S
Por: Daniel Rodrigues Rom#o V4 3“GESP
Cargo: Procurador 13 SET. 2018
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S&o Paulo, 10 de agosto de 2018.

Y

A
DPZ&T Comunica¢des Ltda.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909
22° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceigio,

S&o Paulo — SP

CEP 04543-907.

2

Ref.: Rendncia ao cargo de Diretor Financeiro

Prezados Senhores,

Eu, FERNANDO MENEGHELLI BOTTURA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade RG n. 21.635.154-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF
sob o n°® 169.738.618-06, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre
Norte, Vila Nova Conceigéio, CEP 04543-907, venho pela presente comunicar a minha rentncia
ao cargo de Diretor Financeiro da DPZ&T Comunicag¢des Ltda., sociedade limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 73.163.529/0001-08, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo sob o NIRE 35.211.990.905, com sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-907 (“Sociedade™), solicitando as providéncias de V.Sas. para a minha
substituigiio em referido cargo.

Adicionalmente, outorgo & Sociedade a mais plena, ampla, irrevogavel e irretratavel
quitag@o com relago a toda e qualquer obrigagéo e/ou valor devido em razdo do exercicio do
cargo de Diretor Financeiro, declarando expressamente nada mais ter a receber ou reclamar da
Sociedade a este respeito a qualquer tempo, em juizo ou fora dele.
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Por fim, aproveito para agradecer & Sociedade e aos demais membros da Diretoria por
ter contado com sua confianga e “aprego, e pela oportunidade de contribuir para a histéria de
sucesso e crescimento da Sociedade] que fago votos de que seja continua e duradoura.

Cordialmente,

Dt

FERNAI*IDO MENEGHELLI BOTTURA
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DPZ&T COMUNICACOES LTDA.
CNPJ/MF n® 73.163.529/0001-08
NIRE 35.211.990.905

TERMO DE POSSE

O Sr. Higor José da Silva, brasileiro, divorciado, contador, portador da Carteira de Identidade
RG n°® 33.766.684-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 321.717.678-20, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila Nova Concei¢do, CEP
04543-907, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, declara, sob as penas da lei, que nfo
esta impedido, por lei especial, de exercer a administraggio de sociedades, e nem foi condenado,
ou esta sob efeitos de condenagfio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato; ou contra a economia popular , contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, neste
ato, toma posse no cargo de Diretor Financeiro da DPZ&T Comunicac¢des Ltda., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.163.529/0001-08, registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.211.990.905, com sede na Cidade de.S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, 22° andar, Torre Norte, Vila
Nova Conceigéio, CEP 04543-907 (“Sociedade”), cargo para o qual foi eleito em Reunifio do
Conselho de Administragfio realizada nesta data , com mandato de 03 (trés) anos a contar da
presente data , com todos os poderes , direitos e obrigagdes que lhe sfo atribuidos pelas leis e
pelo Contrato Social da Sociedade.
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25/06/2021

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A
73.163.529/0001.00 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | 577 2= AERTURA

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
DPZ&T COMUNICACOES LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
DPZ&T DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
73.12-2-00 - Agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de comunicacdo

CODIGO E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1909 1909 ANDAR 22 - TORRE NORTE

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.543-907 VILA NOVA CONCEICAO SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

TRIBUTARIO@BR-RESOURCES.COM (11) 4949-0700

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Foskdrdeke

SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 12/02/2005

MOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL

SITUACAQO ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL

ek ik ARk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018,

Emitido no dia 25/06/2021 as 18:19:17 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1
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Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arrecadagéo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 73.163.529/0001-08
C.C.M: 2.222.046-1
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Financas

Departamento de Arrecadagdo e Cobranca

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

Contribuinte
Pessoa Juridica
Tipo de unidade
Endereco

Bairro

CEP

Telefone

Infcio de Funcionamento
Data de Inscricdo
CCM Centralizador
Tipo de Endereco

Nro. do Contribuinte de IPTU

CNPJ: 73.163.529/0001-08

C.C.M: 2.222.046-1

: DPZ&T COMUNICACOES LTDA.
: Comum

: Produtiva

:AV PRES JUSCELINO KUBITSCHEK 01909 CJ 221 E VGS
: Vila Nova Conceicdo
:04543-011

:Ndo Consta

:10/12/1993

:07/01/1994

: Ndo consta

: Comercial

1299.153.0020-2

Ultima Atualizagdo Cadastral : 25/09/2018
CNAE o
Cédigo Descri¢éo Tipo Data Inicio
7311-4/00 Agéncias de publicidade Principal 16/03/2017
7312-2/00 Agenciamento de espacos para publicidade, exceto em Secundario 05/06/2017
I veiculos de comunicacéo B 1 B
Cadigo(s) de tributo(s)

___éc’)digo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Antncios

2496 01/03/2004 1SS 5

6394 05/06/2017 1SS 5

32409 01/01/2003 TFE

2de3




ik Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadagéo e Cobranca
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
CNPJ: 73.163 529/0001-08
C.C.M: 2.222.046-1

Expedida em 25/06/2021 via Internet com base na Portaria SF n° 018/2004, de 25 de mar¢o de 2004.

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragdo Cadastral, informando a condic¢do
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no orgéo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de

emissao.

Codigo para verificagdo de autenticidade: i3N6Fqf9
Data de validade: 25/09/2021
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do

FGTS - CRF

Inscrigao:
Razao Social:
Endereco:

73.163.529/0001-08
DPZ T COMUNICACOES LTDA

AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1909 ANDAR 22 TORRE NORT / VILA
NOVA CONCEICAO / SAO PAULO / SP / 04543-907

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situacdo regular perante o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de quaisquer
débitos referentes a contribuicdes efou encargos devidos, decorrentes das
obrigagbes com o FGTS.

Validade:10/04/2021 a 07/08/2021

Certificagdo Numero: 2021041003480540071616

Informagdo obtida em 25/06/2021 18:28:18

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a
verificagdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: DPZ&T COMUNICACOES LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 73.163.529/0001-08

Certidao nQ: 7539487/2021

Expedigcdo: 01/03/2021, as 13:43:50

Validade: 27/08/2021 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

Certifica-se que DPZ&T COMUNICACOES LTDA (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n2 73.163.529/0001-08, NAO CONSTA do Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certidao emitida com base no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n? 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolugdo Administrativa n? 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedigao.

No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relacgdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certidao emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificag¢do das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigacoes
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliagdo Prévia. . /

_W

oy

Dividas e sugestdes: cndt@tst.jus.br 042



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: DPZ&T COMUNICACOES LTDA
CNPJ: 73.163.529/0001-08

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam debitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracéo para fins de certificagéo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. nao constam inscrigées em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidzo
negativa.

Esta certidéo € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se & situag@o do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a’' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagéo desta certidéo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:53:19 do dia 24/02/2021 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 23/08/2021.

Caodigo de controle da certiddo: 9F7E.6A4C.3A29.BA29

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certidao Nimero: 0648083 - 2021

CPF/CNPJ Raiz: 73.163.529/

Contribuinte: DPZ&T COMUNICACOES LTDA.
Liberacéo: 23/06/2021

Validade: 20/12/2021

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizagdo de Localizagao Instalagdo e Funcionamento

Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagdo de Estabelecimento - TFE

Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRSS (incicténcia a partir de Jan/2011)
Imposto Sobre Transmissdo de Bens Imdwveis=dTBI

Unidades Tributarias:

CCM 2,222.046-1- Inicio atv :10/12/1993 (AV PRES  JUSCELINO KUBITSCHEK, 01909 - CEP: 04543-011 )

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipalicobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou gue se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigbes em Divida Ativa
Municipal, junto & Procuradoria‘Geral d@ Municipio é certificado que a Situagao Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e nao inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:
REGULAR. Certifico maisique os autos de infragéo n° 006.711.629-9, 006.711.631-0, 006.711.633-7, 006.711.634-5,
006.711.635-3 e 006.711.636-1 Inscritos na divida ativa ndo podem constituir 6bice para a emissédo de certiddo de
regularidade fiscal, conforme informacdes de PGM/FISC/AJ (SEI n° 6017.2020/0020035-0).

A aceitacdo desta certidao @sta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no endereco
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de |2(1!15_
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010 e Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019

Certidgo emitida as 18:13:56 horas do dia 25/06/2021 (hora e data de Brasilia).
Caddigo de Autenticidade: F480A110

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http:/Awvww.prefeitura.sp.gov.br/sf

&
B




25/06/2021 0049340816

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

<

CERTIDAO N°: 4422 FOLHA: 1/2

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribuicbes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de AGOES
CIVEIS, FAMILIA E SUCESSOES, FALENCIAS, CONCORDATAS, RECUPERACOES JUDICIAIS E
EXTRAJUDICIAIS, EXECUGOES FISCAIS E JUIZADOS ESPECIAIS CIVEIS, no periodo de 10 (dez)
anos anteriores a 24/06/2021, verificou CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ***

DPZ&T COMUNICAGOES LTDA, CNPJ: 73 163.529/0001-08, conforme |nd|cagao constante do

pedido de certiddo. ™***** ool ol lohichebtib ot isalaloleieleleielelolebthoiaioiaiaiaisiaiaiaialaii i
As seguintes distribuigées.**********************************************ttiAliittti*i&t*iiiiii**t*i*ﬁ\l’*ﬂ’ﬂ'lﬂ'ﬂ*l‘**
SA0 PAULO
» Foro das Execugbes Fiscalis Municipais - Vara das Execugdes Fiscais Municipais.
Processo: 1583459-51.2017.8.26.0090. Ac¢do: Execugdo Fiscal. Assunto: ISS/ Imposto

sobre Servigos. Data: 26/07/2017. Exeqgte: PRIFFIfUNA MUNICIPAL DE SAQ PAULO. *#***

» Foro Central Civel - 187 Vara Civel. Processo: 1050347-84.2018.8.26.0100. Acdo:
Procedimento Comum Civel. Assunto: Direito Autoral. Data: 10/05/2018. Reqte: Play It

Agaln CrlaCOeS a PrOdUcOeS Ltda AAAAAAAAA AR A AR A A AR A A A AN A A b A A A A A A b h kA Aok A A At
Esta certiddo n&o aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi

pesquisado figura como autor(a). So apontados os feitos em tramitagdo cadastrados no sistema

informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado de Sao Paulo.

A data de informatizacéo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n.° 22/2019.

Esta certiddo aponta os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
grau de recurso, e n&o aponta os processos distribuidos ha mais de 10 anos da data limite, ainda
que estejam em andamento.

N&o existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituigdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com CPF/CNPJ. A conferéncia
dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do destinatario da
certiddo.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo s6 tem validade mediante assinatura digital.
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25/06/2021 0049340816

- = .
:ﬂn— PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 4422 FOLHA: 2/2

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

Esta certiddo é sem custas.

Sao Paulo, 30 de junho de 2021.

PEDIDO N°: 0049340816 1=
g T tuse | ff %



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versdo: 8.0.5

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
35300193695 73.163.529/0001-08

NOME EMPRESARIAL
DPZ&T COMUNICACOES LTDA

IDENTIFIC_AQAE)_DA ESCR_ITURAQ/Z\O

FORMA DA ESCRITURAGCAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO

01/01/2020 a 31/12/2020

Livro Diario - _ . _ » -
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

Livro Diario Geral - o o 103 - -
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
4A.B5.C3.18.88.CE.43.7F.CA.B6.08.C6.6C.DC. 7E.C2.D7.EB,28.01
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:
- N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CEFTRICADD VALIDADE HEGAL
DPZET 324630358514587844 oo
Signatario da ECD com e-CNPJ o 7316352000108  COMUNICACOES  333703527691829355 0/~ >, Sim
LTDA:73163529000108 92
ANTONIO MANUEL
Contador 10420501800 MORGADO DOS 7! ”45063225246346 1:{?55353; NZo
SANTOS:10420501800
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet
4A.B5.C3.18.88.CE.43.7F.CA.B6.08.C6. pelo Agente Receptor SERPRO
6C.DC.7E.C2.D7.EB.28.01-4 em 26/05/2021 as  19:08'14

86.D4.88.90.F3.AB.97.4B
77.79.B3.AF.04.02.BA.C4

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art, 39 da Lei n® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagéo.
BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a altera¢ado do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a aljéracéb da

Lei Complementar n° 1247/2014,




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO & Sped

Entidade: DPZ&T COMUNICACOES LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 73.163.529/0001-08
Numero de Ordem do Livro: 103

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

TERMO DE ABERTURA
Nome Empresarial DPZ&T COMUNICACOES LTDA
NIRE 35211990905
CNPJ 73.163,529/0001-08
NUmero de Ordem 103
Natureza do Livro Livro Diario Geral
Municipio SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos
Data de arquivamento do ato de

conversédo de sociedade simples em
sociedade empreséria

10/12/2002

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2020

Quantidade total de linhas do arquivo

. 251502
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial DPZ&T COMUNICACOES LTDA
Natureza do Livro Livro Diario Geral
Numero de ordem 103
Q_ugntidade total de linhas do arquivo SEEE,
digital
Data de inicio 01/01/2020
< S
Data de término 31/12/2020 "\_\ y 7 \
;8
i \
i
|
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped !
Versdo 8.0.5 do Visualizador Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL i

Entidade: DPZ&T COMUNICACOES LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2020 a 31/12/2020
Namero de Ordem do Livro: 103

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

CNPJ: 73.163.529/0001-08

Descri¢ao
1 - ATIVO
1.1 - ATIVO CIRCULANTE
1.1.01 - DISPONIVEL
1.1.01.1 - Caixa
1.1.01.2 - Bancos
1.1.01.8 - Aplicacoes Financeiras
1.1.02 - CLIENTES
1.1.02.1 - Clientes Nacional
1.1.02.2 - Clientes Exterior
1.1.02.3 - Clientes BV
1.1.02.4 - Clientes - Intercompany
1.1.02.5 - Clientes - a Faturar

1.1.02.7 - Clientes - Variacao Cambial

(-) 1.1.02.9 - Provisao Para Devedores
Duvidosos

1.1.10 - Impostos a recuperar
1.1.10.1 - Impostos a recuperar
1.1.10.2 - Impostos diferidos
1.1.11 - Adiantamentos
1.1.11.1 - Adiantamentos a fornecedores
1.1.11.2 - Adiantamentos a funcionarios
1.1,12 - Partes relacionadas
1.1.12.1 - Contas a receber intercompany
1.1.13 - Outras contas a receber
1.1.13.1 - Outros titulos a receber
1.1.13.2 - Seguros a apropriar
1.1.13.3 - Outras despesas antecipadas
1.2 - ATIVO NAO CIRCULANTE
1.2.10 - Contas a receber
1.2.10.1 - Contas a receber
1.2.11 - Impostos a recuperar
1.2.11.2 - Impostos diferidos
1.2.12 - Depositos judiciais
1.2.12.1 - Depositos judiciais
1.2.15 - Imobilizado

Nota

Saldo Inicial
R$ 357.382.139,94
R$ 291.213.726,99
R$ 36.974.487,39
R$ 500,00
R$ 172.943,16
R$ 36.801.044,23
R$ 248.088.065,96
R$ 124.505.328,55
R$ 513.000,01
R$ 969.036,49
R$ 534 719,84
R$ 126.282.525,57
R$ 50.815,60

R$ (4.767.360,10)

R$ 3.641.693,30
R$ 3.641,693,30
R$ 0,00

R$ 1.287.063,55
R$ 501.493,92
R$ 785.569,63
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.222.416,79
R$ 643.420,88
R$ 60.161,00

R$ 518.834,91
R$ 66.168.412,95
R$ 1.626.317,78
R$ 1.626.317,78
R$ 16.896.260,59
R$ 16.896.260,59
R$ 2.930.419,03
R$ 2.930.419,03
R$ 28.043.058,52

Saldo Final
R$ 378.317.111,28
R$ 324.296.697,10
R$ 130.553.852,09
R$ 500,00
R$ 1.084.749,90
R$ 129.468 602,19
R$ 182.379.619,34
R$ 47.690.943,37
R$ 0,00
R$ 7.448.379,53
R$ 207.865,75
R$ 131.723.447,15
R$ 6.788,68
R$ (4.787.805,14)

R$ 7.989.805,81
R$ 5.330.726,40
R$ 2.659.079,41
R$ 894.413,44
R$ 309.361,84
R$ 585.051,60
R$ 1.297.071,34
R$ 1.297.071,34
R$ 1.181.935,08
R$ 729.001,84
R$ 0,00
R$ 452.933,24
R$ 54.020.414,18
R$ 1.973 444,25
R$ 1 .973.444'}@5
R$ 12.825.733,2%,
R$ 12.825.733,27
R$ 3.950.899,02 U\
R$ 3.950.899,02
R$ 23.876.613,29

Versao 8.0.5 do Visualizador

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Pagina 1 de 3 w




BALANGCO PATRIMONIAL

Entidade: DPZ&T COMUNICACOES LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2020 a 31/12/2020
Numero de Ordem do Livro: 103

CNPJ: 73.163.529/0001-08

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Descricéo
1.2.15.1 - Imobilizado
(-) 1.2.15.2 - Depreciacoes Acumuladas
1.2.16 - Intangivel
1.2.16.1 - Intangivel
(-) 1.2.16.3 - Amortizacoes Acumuladas

2 - PASSIVO
2.1.00 - PASSIVO CIRCULANTE

2.1.02 - FORNECEDORES
2.1.02.1 - Provisao de Midia
2.1.02.2 - Provisoes de Producao
2.1.02.3 - Fornecedores de Midia
2.1.02.4 - Fornecedores de Producao
2.1.02.5 - Fornecedores Administrativos
2.1.02.6 - Funcionarios
(-) 2.1.02.8 - Fornecedores Exterior
2.1.02.9 - Fornecedores Intercompany
2.1.10 - Emprestimos
2.1.10.2 - Leasing a pagar
(-) 2.1.11 - Adiantamentos
(-) 2.1.11.1 - Adiantamentos de clientes
2.1.12 - Receitas diferidas
2.1.12.1 - Receitas diferidas

2.1.13 - Obrigacoes trabalhistas e sociais

2.1.13.1 - Contribuicoes sociais e impostos

trabalhistas
(-) 2.1.13.2 - Salarios a pagar

2.1.13.3 - Provisoes trabalhistas
2.1.13.4 - Outras obrigacoes trabalhistas

2.1.14 - Impostos e contribuicoes a pagar

2.1.14.1 - Impostos e contribuicoes a pagar

2.1.15 - Partes relacionadas
2.1.156.1 - Contas a pagar intercompany
2.1.18 - Outras provisoes

2.1.18.1 - Provisoes de despesas

Nota

Saldo Inicial
R$ 39.913.916,36
R$ (11.870.857,84)
R$ 16,672.357,03
R$ 89.424.102,55
R$ (72.751.745,52)
R$ 357.382.139,94
R$ 279.299.481,90
R$ 236.069.036,36
R$ 107.591.696,98
R$ 7.632.241,10
R$ 101.356.754,27
R$ 15.464.511,49
R$ 1,932.348,08
R$ 49.839,48
R$ (0,00)
R$ 2.041.644,96
R$ 5.212.190,00
R$ 5.212.190,00
R$ (0,00)
R$ (0,00)
R$ 15.720.934,92
R$ 15.720.934,92
R$ 15.117.626,99
R$ 1.567.333,73
R$ (0,00)
R$ 6.063.261,58
R$ 7.487 031,68
R$ 3.171.499,08
R$ 3.171.499,08
R$ 2.829.071,47
R$ 2.829.071,47
R$ 1.179.123,08
R$ 1.179,123,08

Saldo Final

R$ 41.423.104,36
R$ (17 546.491,07)
R$ 11.393.724,35
R$ 89.424.102,55
R$ (78,030,378,20)
R$378.317.111,28
R$ 295.084.317,37
R$ 256.332 484,67
R$ 157.216.754,01
R$ 3.428.994,40
R$ 63.143.648,65
R$ 14.850.150,29
R$ 2.316.108,33
R$ 2,051,25
R$ 46.492,96
R$ 15.328.284,78
R$ 5.697.750,00
R$ 5.697.750,00
R$ 1.401.034,78
R$ 1.401,034,78
R$ 4.894.735,02
R$ 4.894 735,02
R$ 17.785.371,24
R$ 1.564,274,66
R$ (0,00)
R$ 7.467.483,58
R$ 8.753.613,00
R$ 6.574.467,51
R$ 6.574.467,51
R$ 1.670.003\76
R$ 1.670.003,76
R$ 728.470,39 Y

R$ 728,470,39

2.2.00 - EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 40.810.340,70 R$ 42.051.711,79 !

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped

Versdo 8.0.5 do Visualizador *\  Pagina2de 3 M J
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: DPZ&T COMUNICACOES LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2020 a 31/12/2020
Numero de Ordem do Livro: 103

Periodo Selecionado:

CNPJ: 73.163.529/0001-08

01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Descricéo Nota

2.2.10 - Emprestimos

2.2.10.2 - Leasing a pagar

2.2.11 - Provisoes para riscos e
contingencias

2.2.11.1 - Provisoes para riscos e
contingencias

2.2.13 - Provisoes para passivo a descoberto

2.2.13.1 - Provisoes para passivo a
descoberto

2.3.00. - Capital social

2.3.01 - Capital social

2.3.01.1 - Capital social

2.3.02 - Lucros (prejuizos) acumulados
2.3.02.1 - Lucros (prejuizos) acumulados

(-} 2.3.02.2 - Juros sobre capital proprio

Saldo Inicial

R$ 19.171.490,00
R$ 19.171.490,00

R$ 5.928 156,82

R$ 5.928.156,82
R$ 15,710.693,88
R$ 15.710.693,88
R$ 37.272.317,34
R$ 20.721.994,00
R$ 20.721.994,00
R$ 16.550.323,34
R$ 17.794.259,41
R$ (1.243.936,07)

Saldo Final

R$ 16.491.570,00
R$ 16.491.570,00

R$ 4.873.925,55

R$ 4.873.925,55
R$ 20.686.216,24
R$ 20.686.216,24
R$ 41.181.082,12
R$ 20.721.994,00
R$ 20.721.994,00
R$ 20.459.088,12
R$ 21.703.024,19
R$ (1.243,936,07)

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 8.0.5 do Visualizador
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO i

Entidade: DPZ&T COMUNICACOES LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2020 a 31/12/2020
Ndmero de Ordem do Livro: 103

01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

CNPJ: 73.163.529/0001-08

Periodo Selecionado:

Descrigéo Nota Saldo anterior Saido atual

Total Receitas Operacionais Bruta
3.1.01.1 - Receitas de Honorarios
3.1.01.2 - Receitas de Bonificacao

(-) Deducoes da Receita Bruta
(-) 3.1.02.1 - Impostos s/ Receitas

Total Receitas Operacionais Liquida
(-) Despesas com Clientes
(-) 3.2.02.1 - Custos diversos
(-) 4.2.20.1 - Despesas com Clientes
Total Lucro Operacional
(-) Despesas Operacionais
(-) 4.1.01.1 - Salarios e Ordenados
(-) 4.1.01.2 - Encargos sobre Salarios
(-) 4.1.01.3 - Beneficios
(-) 4.1.01.4 - Participacoes nos Lucros
(-) 4.1.01.5 - Despesas com Rescisoes
4.1.01.6 - Processos Trabalhistas
(-) 4.1.01.7 - Outros Salarios

(-) 4.1.01.8 - Custo SSC
(-) 4.1.01.9 - Despesa de Pessoal entre

Unidades

4.2.01.1 - Alugueis
) 4.2.02.1 - Reparos e Manutencao
) 4.2.03.1 - Utilidades e Servicos

(-

(_

(-) 4.2.04.1 - Novos Negocios

(-) 4.2.05.1 - Viagens e Estadias

(-) 4.2.06.1 - Material de Escritorio

(-) 4.2.07.1 - Material de Computador
(-) 4.2.08.1 - despesas com Software

(-) 4.2.09.1 - Seguros
(-) 4.2.10.1 - Contribuicoes a Sindicatos e

Associacoes

(-) 4.2.11.1 - Devedores Duvidosos
(-) 4.2.12.1 - Aluguel de Equipamentos de

R$ 199.367.037,93
R$ 106,557 493,44
R$ 92.809 544,49
R$ (27.523.251,42)
R$ (27.523.251,42)
R$ 171.843.786,51
R$ (19.870.294,32)
RA$ (12.841.328,23)
R$ (7.028.966,09)
R$ 151.973.492,19
R$ (110.654.062,41)
R$ (53.260.526,11)
R$ (16.043.791,93)
R$ (12.147.280,45)
R$ (78.805,25)

R$ (2.386.102,18)
R$ (1.427.044,47)
R$ (1.790.966,63)
R$ (6.848.366,91)
R$ 890.311,34

R$ (3.532,71)

R$ (981.434,05)

R$ (2.442.144,18)
R$ (370.723,86)
R$ (124.971,77)
R$ (475.519,72)
R$ (120.412,09)
R$ (1.497 322,23)
R$ (46.989,32)

$
$

R$ (440.331,69)
R$ 10.188,56
R$ (1.053.682,38)

Escritorio

(-) 4.2.13.1 - Despesas com Comunicacao R$ (621.153,78)
R$ (290.893,53)

R$ (105.640,33)

(-) 4.2.14 1 - despesas com Correios e Postais

(-) 4.2.15.1 - Bens de Natureza Permanente

R$ 183.436.129,65
R$ 100.782.406,90
R$ 82653.722,75
R$ (25.150.535,94)
R$ (25.150.535,94)
R$ 158.285 593,71
R$ (16.073.941,98)
R$ (8.414.628,37)
R$ (7.659.313,61)
R$ 142.211.651,73
R$ (102.390.265,92)
R$ (49.905.694,01)
R$ (15.315.256,30)
R$ (13.585,491,01)
R$ (83.132,20)

R$ (3.006.958,79)
R$ 1.183.457,50
R$ (965,121,54)
R$ (6.938.862,75)

R$ (971.896,34)
R$ 164.272,89
R$ (764.177,64)
R$ (1.843721,72)
R$ (281.358,29)
R$ (74.860,44)
R$ (324.580,88)
R$ (104.053,98)
R$ (1.551.506,99)
R$ (61.064,33)
R$ (427.669,05)
RS (20.445,04).

R$ (902.009.95) \
R$ (538.703,96)
R$ (217.805,77)
R$ (69.605,74)

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital ~ Sped

Versao 8.0.5 do Visualizador

Péagina 1 de 2




DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: DPZ&T COMUNICACOES LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2020 a 31/12/2020
Ndamero de Ordem do Livro: 103

Periodo Selecionado:

CNPJ: 73.163.529/0001-08

01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Descrigao Nota

(-) 4.2.16.1 - Programas de Treinamento
(-) 4.2.17.1 - Relacoes Publicas
(-) 4.2.18.1 - Conducoes e Refeicoes

(-) 4.2.19.1 - Servicos de Terceiros

4.2.21.1 - Despesas e Reembolsos Gerais
entre Unidades

(-) 4.3.01.1 - Despesas Tributarias

(-) Outras Despesas Operacionais

(-) 4.4.01.1 - Depreciacoes e amortizacoes de
imobilizado

(-) 4.5.01.2 - Resultado de Equivalencia
Patrimonial

() 4.6.01.1 - Outros resultados operacionais
(-) Resultado Financeiro Liquido
(-) 5.1.01.1 - Juros e Descontos
(-) 5.1.01.2 - Impostos e Taxas
5.1.01.3 - Financeiras - Temporarias IR
5.2.01.2 - Juros sobre capital proprio
5.3.01.1 - Receitas de Aplicacoes Financeiras
5.3.01.2 - Outras Receitas Financeiras
(-) 5.3.01.3 - Financeiras - Temporarias IR
Total Lucro Liquido antes de IRPJ
Outras Receitas Operacionais
4.6.01.1 - Outros resultados operacionais

(-) Provisoes de Impostos

6.1.01.1 - Imposto de renda e Contribuicao
Social - corrente

(-) 6.2.01.1 - Imposto de renda e Contribuicao
Social - Diferido

7.1.01.1 - Reversao de Juros s/ Capital
Proprio
Total Lucro Liquido

Saldo anterior
R$ (506.306,86)
R$ (1,506.019,79)
R$ (217.481,56)
R$ (5.883.053,12)
R$ (14.896,10)

R$ (860.169,31)
RS (16.095.547,12)

R$ (13.656,244,34)

R$ (3.083.577,42)

R$ 644.274,64
R$ (3.743.202,83)
R$ (2.966.582,12)

R$ (377.504,72)
R$ (478,00)

R$ (1.243.936,07)
R$ 401.961,51
R$ 391.772,72
R$ 51.563,85

R$ 21.480.679,83

R$ 238.905,67

R$ 238.905,67
R$ (2.818.076,95)

R$ 0,00
R$ (4.062.013,02)

R$ 1.243.936,07
R$ 18.901.508,55

Saldo atual

R$ (92.758,20)
R$ (443.609,97)
R$ (115.660,85)
R$ (4.178.964,16)

R$ 0,00

R$ (953.026,41)
R$ (16,050.175,37)

R$ (11.043.981,71)

R$ (4.975.522,36)

R$ (30.671,30)
R$ (1.735.297,03)
R$ (2.527.912,54)

R$ (238.667,70)
R$ 748,25
R$ 0,00

R$ 594.010,63

R$ 481 299,50

R$ (44.775,17)
R$ 22.035,913,41

R$ 488.129,17

R$ 488.129,17
R$ (1.407.836,58)

R$3611,33
R$ (1.411.447,91)

R$ 0,00
R$ 21.116.206,00

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped / \
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DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Entidade: DPZ&T COMUNICACOES LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2020 a 31/12/2020 CNP 73.163.529/0001-08 Ndmero de Ordem do Livro: 103
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Cadigo de Aglutinagdo das Contas de Patrimonio Liguido

HiECTc CAPITAL SOCIAL (R$) LUCROS PREJUIZOS ACUMULDADOS (RS) Total (R%)
Saldo Inicial em 01.01.2020 20.721.994,00 16.550.323,34 37.272.317,34
APURACAO DE RESULTADOS EXERCICIO 2020 21.116.206,00 21.116.206,00
DIVIDENDOS APURADOS EM 2019 PAGOS EM 2020 (-)17.207.441,22 (-)17.207 441,22
Saldo Final em 31.12.2020 20.721.994,00 20.459.088,12 41.181.082,12
Notas
//-.
= ..—:_/aé'{/
(o ) .
N =
L %& relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped 8.0.5 Pagina 1 de 1



DPZ&T COMUNICAGOES LTDA.
CNPJ: 73.163.529/0001-08
Balango Patrimonial realizado em

Valores expressos em milhares de R$

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Partes relacionadas
Outras contas a receber
Despesas antecipadas

NAO CIRCULANTE
Titulos a receber
Depésitos judiciais
Impostos diferidos
Investimentos
Partes relacionadas
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

dez/2020 PASSIVO
CIRCULANTE
130.554 Emprestimos e financiamentos
182.380 Adiantamento de Clientes
7.990 Fornecedores
894 Receita diferida
1.297 Obrigacdes trabalhistas e sociais
729 Impostos e contribuigbes a recolher
453 Partes relacionadas
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar
324.297
NAO CIRCULANTE
1.973 Emprestimos e financiamentos
3.951 Proviséo para riscos
12.826 Partes relacionadas
= Provis&o para passivo a descoberto
- Outras provisdes
23.877
11.394
54.020 PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de lucros e/ou (prejuizos) acumulados
378.317 Total do passivo e patriménio liquido
Reginalao Donzete e ALl

RegTialdo Donicete de Assis [5 de July de 2021 13:52 ADT

REGINALDO DONIZETE DE ASSIS

Contador

CRC 18P248622/0-0

dez/2020

5.698
1.401
256.332
4.895
17.785
6.574
1.670

728
295.084
16.492
4.874

20.686

42.052

20.722

20.459

41.181

378.317



DPZT-Balango Patrimonial de 2020(Atualizado)

Relatério de auditoria final 2021-07-05
Criado em: 2021-07-05
Por: Renata Montanari (renata.montanari@dpzt.com.br)
Status: Assinado
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DPZ&T
Indices Financeiros.

2020
LG - Liquidez Geral 1,0275
SG - Solvéncia Geral 1,1221
LC - Liquidez Corrente 1,0990

RegMaldo Donizete de Assis (S de July de 2021 16:53ADT]

c) 4 comprovacdo da boa situacdo financeirs da espresa a que se refore
alinea “b™ serd avaliada de forws objetiva pelos indices de Liguicu
Geral (iG), Solwéncia Geral (SG) e Liguidez Corrente (LC), maiores que
= — -

(ur), resultantes dz aplicacdo das fornulas abaixo zo
patrimonial:

balani

Ative Circulants + Aaalizdwel a Longo Prazo

LG =
Passivo Circulante + Passive N8o Circulante
Ative Total
56 = =
Passiva Circulante + Passive Ndo Circulante
Ativo Circolante
LC =

Passive Circulanty

REGINALDO DONIZETE DE ASSIS
Contador
CRC 15P248622/0-0



DPZT principais indices financeiros de 2020
(Atualizado)
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25/06/2021 CENP - Consulta

CERTIFICADO

O Conselho Executivo das Normas-Padrdo outorga a

DPZ&T COMUNICAC()ES LTDA
73.163.529/0001-08
Grupo Técnico 1

este Certificado de QualificagdoTécnica, por cumprimento das metas de
qualidade e compromisso com as Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria,
estabelecidas em dezesseis de dezembro de mil novecentos e noventa e oito.

Sédo Paulo, 06 de Setembro de 2018

Caio Barsotti

Presidente

O prazo de vigéncia do Certificado de Qualidade Técnica esla condicionado & manulengdio dos compromissos (écnicos
de certificagdo da Agéncia. o que dese ser confirmado em www.cenp.com br. Este documento tem valor por 90 dins,
contados da data de sua emissdo, indicada no rodapé abaixo.

Entidades Fundadoras: Entidades Associadas:

da abip pprer B GG v wea @apro ). . sooh

—r— =
vy ey

Emilido no dia 25/06/2021 &s 18:38:57 - Cédigos de Controle do Cerlificado: D731635290050

Atengdo: qualquer rasura ou emenda invalidara este documenio

https://sistemas.cenp.com.br/WebCENPCertificado/ConsultahtmICert.aspx



DPZT

ANEXO III.2
MODELO A QUE SE REFERE O ITEM 10.2.5.1. DO EDITAL

Nome completo: EDUARDO SIMON PEREIRA
RG n0:28.721.786-3 CPF n°: 184.708.298-07

Nome completo: HIGOR JOSE DA SILVA
RG n©:33.766.684-2 CPF n%: 321.717.678-20

DECLARAM, sob as penas da Lei, que o licitante DPZ&T
COMUNICAGOES LTDA, interessado em participar da Concorréncia n® 01/2021,
Processo SEGOV-PRC-2020/03094.

a) esta em situacdo regular perante o Ministério do Trabalho no que se
refere a observancia do disposto no inciso XXXIII do artigo 7.9 da
Constituicdo Federal, na forma do Decreto Estadual n° . 42.911/1998,;

b) n&o se enquadra em nenhuma das vedagdes de participagdo na licitacdo
do item 2.2 deste Edital

c) atende as normas de saude e seguranga do trabalho, nos termos do
pardgrafo Unico do artigo 117 da Constituigdo Estadual.

Sdo Paulo, 28 de junho de 2021.

Ediarde Simon
Eduardo Simon (28 de June de 2021 16:21 ADT)

DPZ&T COMUNICAGOES LTDA

Eduardo Simon Pereira

Higor Silva G

Higdf Silva (28 de June de 2021 15:56 ADT) \

DPZ&T COMUNICACOES LTDA N\

Higor José da Silva

Av._ Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909 — 22° andar — Torre Norte — Vila Nova Corfeaigag - 5S40 Paulo/SP — CEP 04543-907
— Tel: 55 11 4935-6000 \
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