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PROPOSTA TECNICA | QUESITO |
SUBQUESITO 1 | RACIOCINIO BASICO

No dia 20 de setembro de 2019, logo apos o semindrio Business Opportunities in the
State of Sdo Paulo, realizado na Federagfo das Industrias do Japdo (Keidaren), em Tdéquio, o
governador Jodo Doria revelou a jornalistas brasileiros que a Toyota faria um aporte de R$ 1
bilhdo para expandir as operagdes de sua fabrica em Sorocaba (SP). Quase dois anos depois, ao
lado do presidente da Toyota do Brasil, Rafacl Chang, o mesmo Jodo Doria confirmaria a
noticia dada em Tdéquio. Em 2 de setembro de 2021, a Toyota dava inicio ao projeto de
implantacdo do terceiro turno em sua fabrica, o que elevara em 25% o volume de produgdo
anual a partir de janeiro de 2022, gerando 850 empregos diretos ¢ indiretos.

O anuncio do fato, em Téquio, e a sua confirmagdo em S&o Paulo ilustram com perfei¢do
o bem-sucedido processo de prospec¢do de investimentos internacionais implantado pelo
governo paulista. Desde que iniciou seu mandato, em janeiro de 2019, Jodo Doria liderou
diversas missOes internacionais', nas quais sempre procurou demonstrar as virtudes do Estado
de Sdo Paulo como maior € mais dindmico polo de atragio de investimentos da América do Sul.

As viagens do governador — que sempre se faz acompanhar de secretarios de Estado
como Julio Serson, de Relagdes Internacionais, ¢ Patricia Ellen da Silva, de Desenvolvimento
Econdmico, entre outros auxiliares —, foram interrompidas em 2020 devido a pandemia, e sé
retomadas recentemente, em dezembro de 2021, com nova visita aos Estados Unidos. Mas as
sementes plantadas nos anos anteriores germinaram mesmo com a pandemia. N&s ltimos trés
anos, a geragdo de negocios internacionais soma US$ 4,25 bilhdes, incluindo investimentos em
desestatizacgdo, parcerias publico-privadas e concessdes, além de inversdes diretas. Até 2024, a
perspectiva do governo de Sdo Paulo € atrair outros US$ 6 bilhdes com desestatizagdes.

Como declarou o secretario estadual da Fazenda, Henrique Meirelles, em entrevista
publicada pelo Estaddo em 18 de outubro de 2020, além de uma politica agressiva de captagdo
de capitais internacionais, S&o Paulo fez reformas imprescindiveis para sanear as contas
publicas, como a da Previdéncia estadual e a da moderniza¢do administrativa. Além disso,
combateu exemplarmente os efeitos da pandemia de Covid-19, e com isso saiu na frente na
retomada da economia. Para 2021, a Fundagdo Seade projeta crescimento de 7,2% do PIB
paulista, enquanto, no plano federal, o Brasil devera crescer somente 4,65%, de acordo com\o ~

Banco Central.

1 Em 2019, foram realizadas missées em Davos (Sui¢a), Estados Unidos, Reino Unido, China, Alemanha e Japdo; em 2020,
em Davos e Emirados Arabes; em 2021, em Nova York.
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Em paralelo, ja ha alguns anos o Brasil cai nos rankings dos paises que mais atraem o
capital internacional®. Por isso, nos contatos com investidores internacionais, os gestores
publicos do governo paulista usam farto material informativo e fortes argumentos para
estabelecer diferenciages entre Sdo Paulo e Brasil, acentuando a percepgdo de um cenario
dicotdmico ndo s6 na economia, como também na politica, no meio ambiente e no ambiente de
negocios.

Uma sondagem de opiniio® realizada pela CDI junto a executivos do mercado de
assessoria e gestdo de investimentos, em Sdo Paulo, confirmou que a maioria dos investidores
percebe diferencas significativas entre S&o Paulo e Brasil, principalmente no tocante a
qualidade da gestdo publica e a criagdo de um ambiente de negocios favordvel ao investimento
externo.

Contudo, ndo se pode afirmar que os especialistas enxergam o nosso Estado como um
polo de exceléncia em termos de atra¢do de investimentos. Vejamos: em questdes estimuladas,
perguntamos o que os especialistas achavam da capacidade de atragio de investimentos de Séo
Paulo (grafico 1). “Muito competitiva”, foi a escolha de quatro deles, enquanto outros quatro a
qualificaram como “razoavelmente competitiva”. Para estes ultimos, SP tem perdido
investimentos relevantes para outros Estados devido a isen¢Ges fiscais € menor custo de méo
de obra.

Em outra questdo, pedimos aos profissionais que apontassem os trés principais destinos
do capital internacional no mundo de hoje (grafico 2). As respostas foram Londres (8 mengdes),
Nova York (8), Hong Kong (5) e Dubai (3). Sdo Paulo néo foi citada.

Também pedimos aos entrevistados que apontassem os trés principais fatores de atragéo
de capitais no contexto mundial. As escolhas foram: a) Sistema tributario simplificado/aliquotas
aceitaveis (8 mengdes); b) Taxas e indices monetarios (cdmbio /juros/inflacdo) (8); c)
Seguranga juridica/respeito aos contratos (6). De acordo com os entrevistados, para que o
investidor externo se sinta atraido ¢ importante que exista um ambiente de negocios favoravel,
custos competitivos € mao de obra qualificada. Mencionam a China como o principal case de
sucesso. A questdio ¢ que os fatores de atragio de capital apontados como decisivos dependem

exclusiva ou fortemente do governo federal. E como a gestio Bolsonaro ndo se mostra sensivel

2 A afirmagdo tem por base dois rankings divulgados em 2021: o da Unctad (Organizaciio das Nagdes Unidos para o \\
Comércio e o Desenvolvimento), em que o Brasil caiu da 62 para a 112 posicdo; e o da consultoria global Kearney (Foreign
Direct Investment Confidence Index), onde o Brasil caiu do 222 para o 2492 |ugar.

3 Entre 8 e 16/12/2021, a CDI realizou entrevistas em profundidade com oito executivos das seguintes organizagdes:
Amcham Brasil, Cimara de Comércio Brasil-Alemanha, Prisma Intercompany, LoneStar Funds, Jive Investments e Mckinsey
& Company. As entrevistas foram concedidas com a promessa de que suas identidades ndo seriam reveladas.
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SUBQUESITO 2 | PLANO DE ACAO
A) ESTRATEGIA DE RELACIONAMENTO COM A MiDIA

Vimos no Subquesito 1 que ha razdes de sobra, neste momento, para que a imagem de
Sdo Paulo seja melhor do que a do Brasil. Trata-se de uma conquista perseguida pelo governo
paulista e percebida pelos investidores. E assim porque a estratégia paulista conta com um pé
na realidade, visto existirem razdes objetivas e concretas — no campo da economia, do meio
ambiente, dos direitos humanos ¢ do ambiente de negdcios, entre outros — que indicam a
existéncia de diferengas substantivas entre os dois polos.

No entanto, vimos também que a verdade dos paulistas € relativa, pois o Estado ndo tcm
autonomia completa para empreender uma carreira solo. Esta inserido em um sistema federativo
e ndo tem como fugir das regras que o regem. Além disso, também se beneficia dele, seja por
meio de verbas e politicas federais, como por meio da cooperagdo entre os Estados e da
diversidade racial, étnica, cultural, econdmica e ambiental da nagdo. Ou seja, o descolamento
de imagem de Sdo Paulo da do Brasil ndo deve ser perseguido a qualquer custo. A menos que
S0 Paulo declare a sua independéncia — o que ndo acontecerd —, nio hd como extrair a parte
(S&o Paulo) do todo (Brasil) mesmo perante os investidores internacionais.

Sendo assim, se a ideia do descolamento de imagem pode induzir o nosso pensamento
ao conceito de ruptura, o melhor é seguir por outro caminho. A recomendagio ¢ a de que
tenhamos os olhos voltados aquilo que realmente importa 2 comunidade internacional de
investidores, sem sugerir a ideia de fracionamento, mas enaltecendo aquilo que o Sdo Paulo €
o Brasil tém de bom, sempre de forma positiva. Sdo Paulo deve promover a sua alteridade, as
suas singularidades e os seus diferenciais. Para isso, ndo precisa se opor indiretamente a inépcia
administrativa de governantes, quaisquer que sejam eles, porque eles serdo sempre efémeros
diante dos valores de uma nag#o.

Para que este posicionamento de comunicagio possa ser traduzido de maneira clara, a
CDI recomenda adogio de uma fagline, técnica de branding que potencializa o efeito da
mensagem e contribui para a construgdo da imagem desejada. Mais precisamente, a sugestdo ¢
usar um conjunto de taglines, apresentadas abaixo. Elas deverdo ser aplicadas (individualmente,
¢ claro) sempre ao lado da logomarca do Governo do Estado de SAdo Paulo, em fodos os
materiais promocionais e de comunicagdo da Secretaria de Relagdes Internacionais, sobretudo |
nos pontos de contato com seus principais publicos-alvo: o investidor internacional ¢ a
imprensa. N

Taglines sugeridos:
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Séo Paulo. Aqui € o Brasil que faz acontecer.
Siio Paulo. Aqui ¢ o Brasil das oportunidades.
Séo Paulo. Aqui é o Brasil que prospera.

Sdo Paulo. Aqui é o Brasil da diversidade.

Junto aos jornalistas, esta estratégia de comunicacdo sera implementada de modo
continuo, por meio de uma agenda periddica de contatos que detalharemos a seguir. Mas, para
ser bem-sucedida, a comunicagao precisara também ser estendida a outros publicos porque, ndo
obstante a importdncia indiscutivel da imprensa, no Brasil € no mundo séo restritos os publicos
diretamente atingidos pela midia. Sera preciso incluir a comunidade de investidores e
consultores de investimentos no Brasil e no mundo (bancos ¢ corrctoras de investimentos,
fundos de private equity, fundos de pensfio, gestoras de recursos, empresas de auditoria e
consultoria e camaras e associagbes de comércio externo), influencers das midias sociais
especializados no mercado financeiro, € aqueles que exercem influéncia sobre a imprensa, tais
como analistas do mercado financeiro e mercado de capitais, economistas e académicos da area
financeira, e deputados estaduais membros da Comissdo de Relagdes Internacionais da Alesp.

Além disso, a auditoria de midia que fizemos indica que ha espago para que a Secretaria
de Relagdes Internacionais amplie sua visibilidade na midia. A CDI reuniu e analisou um total
de 172 veiculagdes na midia impressa, radios, TVs, sites e portais jornalisticos, tomando por
base o clipping indicado no Edital desta licitagdo e outros registros captados por ferramentas
de busca de empresas especializadas, no periodo de 01/04 a 30/06/2021. O tema da atragfo de
investimentos internacionais para o Estado de Sdo Paulo, propriamente, ndo aparece na midia
nesse periodo, muito provavelmente em razdo de a pandemia de Covid-19 ter prejudicado as
atividades de prospecgdo de investimentos. Ainda assim, a média de veiculagdes didrias foi de
1,91, quantidade relativamente satisfatoria. Contudo, ha oportunidades significativas para
melhorias qualitativas.

Assim, nossas recomendagdes incluem ainda as seguintes diretrizes estratégicas:

e A ampliagfo da visibilidade da Secretaria na midia deve ocorrer por meio de um processo
de relacionamento com jornalistas que inclua inteligéncia na criagdo de pautas, proatividade

na acgdo, disponibilidade e eficiéncia na recep¢do de demandas dos jornalistas. S@o

ingredientes basicos em qualquer processo de assessoria de imprensa, mas devem ser -

consignados desde j4 exatamente por serem fundamentais em nossa prestagdo de servigos.
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e As pautas customizadas e regionalizadas, no dmbito estadual, nacional ¢ internacional,
exercem maior apelo junto aos veiculos de imprensa, pois permitem abordagens que falam
diretamente aos interesses da audiéncia. Por isso recomendamos que a proatividade na
criagdo de pautas a serem ofertadas tenha como base a customizagio e regionaliza¢do de
dados, informagdes e porta-vozes.

e A Secretaria de Relagdes Internacionais deve aprofundar a sua transformagfo digital por
meio da melhoria e intensificagdo de sua presenga na internet (website) e redes sociais de
forma a fortalecer seu relacionamento com o publico em geral e, também, com a imprensa

e os formadores de opinido.

SUBQUESITO 3 | PLANO DE ACAO

B) ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Este plano de agéo foi concebido para produzir efetividade no periodo de 15 meses de
trabalho, como determina o edital, com a¢des de curto, médio e longo prazos. O trabalho tera
carater informativo, educativo e de orienta¢do social, sem conotagdes que caracterizem
propaganda partidaria ou promogdo pessoal.

e Estratégia de atendimento — A CDI dara apoio de Assessoria de Imprensa e de
Comunicagéo ao programa de atragdo de investimento internacional da Secretaria Especial
de Relagdes Internacionais do Estado de Sdo Paulo por meio da seguinte estratégia de
atendimento:

a. A diregdio do alendimento da agéncia ficara sediada em S3o Paulo e sera exercida por
um jornalista sénior com dedicagdo exclusiva ao cliente;

b. O diretor de atendimento contara com uma equipe de retaguarda, com diversos
profissionais dc comunicagdo ¢ todos os recursos de infraestrutura de uma grande
agéncia, garantindo a efetividade dos servigos, em especial o aporte estratégico e tatico
na formulagdo e implementagéo das solugdes a serem desenvolvidas;

¢. Os escritorios internacionais do Estado de S3o Paulo, localizados em Dubai (Emirados
Arabes Unidos), Xangai (China), Nova York (Estados Unidos) e Munique (Alemanha),
e administrados pela Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade
(Investe SP), receberdo o apoio direto da nossa rede internacional de assessores de
imprensa, com reporte operacional ao gestor responsavel pelo escritério, e reporte
hierdrquico ao diretor de atendimento da conta, em S3o Paulo. Os assessores

internacionais serdo profissionais baseados em cada cidade-sede dos escritorios, terdo
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fluéncia em inglés e no idioma local, além de conhecimento e relacionamentos
comprovados com a imprensa de cada pais e com os correspondentes internacionais
brasileiros. Essa abrangéncia internacional garantira maior efetividade aos servigos de
assessoria de imprensa a serem prestados para o programa de atra¢do de investimentos
para o Estado de Sdo Paulo, conferindo-lhe visibilidade internacional, sobretudo nos

mercados onde se concentram os investidores de maior relevancia.

Acdes de planejamento e avaliacio de resultados

¢ Plano Estratégico de Comunicaciio — O plano sera feito no inicio de nossos trabalhos e
sera atualizado mensalmente. Ir4 conter um diagnostico permanente e sempre atualizado
sobre a percep¢do das atividades da Secretaria porparte da midia, e
especificard posicionamentos, objetivos, estratégias e mensagens-chave alinhados com a
evolugdo do cendrio em que os trabalhos serdo executados. A natureza dindmica do plano
sera dada ndo apenas pela varia¢do dos humores da midia e demais publicos, como também
pela necessidade de constante adequagdo e ajustes a evolugdo do programa de atragio de
investimentos internacionais.

e Relatorios de exposicio nas midias — Faremos relatérios periddicos de avaliagdo de

resultados sobre a exposigdo publica da pasta, com alertas e recomendagdes para agdes de
oportunidade e/ou reativas, no caso de ocorrerem incorregdes ou interpretagdes
equivocadas por parte de jornalistas. Um dos relatorios ira analisar a presenga da Secretaria
na imprensa (midias impressas, clctronicas ¢ digitais); o outro scra focado nas redes sociais.
Ambos serdo atualizados quinzenalmente com base nos resultados acumulados nas quatro
semanas anteriores, tendo como referéncia os objetivos ¢ metas do plano estratégico de
comunicagdo. Terdo também contetido prospectivo, com recomendagdes para o futuro
imediato, como ajustes no discurso dos porta-vozes, maior ou menor exposi¢do, concessdo
de entrevistas, a¢des de relacionamento etc.

e Estudos e pesquisas de opinido — Serdo feitas duas tomadas visando avaliar a percepgéo
de imagem da Secretaria junto aos jornalistas ¢ influenciadores da imprensa: uma nos
primeiros 30 dias do contrato e outra ao final do primeiro ano de trabalho, de forma a
permitir comparagdes entre as duas tomadas e, dessa forma, aferir os resultados alcangados.
Serdo ouvidos representantes dos publicos listados na Matriz de Relacionamento. Além }
disso, faremos dois estudos de avaliag¢do de resultados sobre a inser¢do do 6rgdo nas redes
sociais, em base amostral, indicando o que se falou, o que ganhou forga e o que refluiu, com

identificagdo dos principais intluenciadores no ambiente digital. Por fim, serfio teitos dois
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estudos de andlise de imagem na midia ao longo do contrato, com a mesma periodicidade,
trazendo um balango quantitativo e qualitativo das veiculagdes (clipping) feitas
pela imprensa, além de analises prospectivas. .

e Mapa de influenciadores — De acordo com o diagnostico e a estratégia de comunicagio
aqui expostos, jornalistas estardio no centro dos esfor¢os de comunicagdo, mas
também serdo contemplados segmentos influenciadores da imprensa brasileira e
internacional — as fontes as quais os jornalistas recorrem para produzir suas matérias. Entre
0s segmentos a serem escrutinados estdo gestores de fundos de investimentos, de fundos de
pensdo, de bancos de investimento e de family offices, influenciadores de redes sociais
especializados em investimentos e dirigentes de think tanks dedicados ao estudo do fluxo
de investimentos internacionais. Tais stakeholders serdo identificados individualmente no
mapa de influenciadores, ¢ com isso listados em uma matriz de prioridades. A eles iremos
fornecer informagdes de qualidade sobre os assuntos de interesse, com abordagem
customizada. Também sugerimos reunides presenciais (sempre que possiveis) entre
representantes desses grupos ¢ a lideranga da pasta com o objetivo de fomentar o
relacionamento, esclarecer sobre temas de interesse e prospectar possibilidades de parceria
e colaboragfo.

e Matriz de relacionamento — Nela serdo listados e priorizados os veiculos de imprensa e
influenciadores da midia com os quais nossa agéncia manterd permanente aproximagdo. O
grupo de interlocutores preferenciais fara parte de uma rede especial de relacionamento:
além dos materiais que produziremos, recebera contetido exclusivo e convitcs para
encontros com pauta customizada. Esta a¢do também sera implementada nos primeiros dias

de nossa prestagao de servigos.

Acdes de relacionamento com a midia

e Treinamento de porta-vozes — Ainda no inicio dos trabalhos, vamos realizar treinamentos
com os porta-vozes da Secretaria, utilizando metodologia propria. Composto de contetido
teorico, dindmicas e exercicios praticos para a fixagdo dos conceitos, o treinamento
contribuird para aprofundar os conhecimentos sobre comunicagdo e para consolidar a
culturados  porta-vozes emrelagdes com a midiae com as redes |
sociais. Seus objetivos serdo: sensibilizar sobre a importdncia da comunicagdo como \ \
ferramenta estratégica para a imagem do 6rgéo; harmonizar e consolidar o discurso dos \\~
porta-vozes em torno de mensagens-chave predefinidas; e habilitar os porta-vozes para o

enfrentamento de situagdes de crise, tendo por base os riscos de imagem a serem mapeados
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no processo de prevencdo de crises (a ser apresentado na sequéncia). A critério do cliente,
o treinamento podera incluir também membros do Conselho Gestor de Relacdes
Internacionais e gestores dos escritorios internacionais administrados pela Investe SP.

e Relacionamento proativo com a imprensa — O refor¢o de inteligéncia e estrutura que
aportaremos fard da proatividade a marca registrada no relacionamento da Secretaria de
Relagdes Internacionais com a imprensa. Este aspecto sera fundamental em nossa prestagio
de servigos, visto que € o aporte de inteligéncia e estrutura que viabiliza a consecugio dos
objetivos de imagem. Assim, perseguiremos sistematicamente a construgdo e oferta de boas
pautas exclusivas para veiculos de expressdo nacional e internacional, visando a conquista
de maior visibilidade para o programa de atragio de investimentos de Sao Paulo. Para evitar
favorecimento, promoveremos um rodizio de jornalistas e veiculos aos quais serdo
oferecidas essas pautas. A estratégia serd customizar a abordagem e regionalizar o contetido
aos interesses de cada midia, em S3o Paulo € no exterior. Além disso, as missdes
internacionais do governador Jodo Déria e sua equipe serdo sempre trabalhadas junto a
imprensa no Brasil ¢ no exterior, antes, durante ¢ depois de cada viagem.

e Produc¢io de conteudo de qualidade — Propomos a criagdo de uma espécie de agéncia de
noticias para dar suporte ao cliente na geragio de conteido jornalistico sobre suas
atividades. O funcionamento ocorrera no formato “‘uma entrada, multiplas saidas™, isto €,
uma Unica apuracdo da origem a conteidos com diferentes edigdes, visando alimentar
o sistema de midias e produtos de comunicagdo que iremos implementar, como site, redes
sociais, press releases, newsletter digital, propostas de pauta, artigos, infograficos etc.
Aportando recursos humanos e tecnologicos adequados nos aspectos qualitativo e
quantitativo, vamos operar dentro de uma dindmica jornalistica para apurar dados ¢
informagdes junto as areas responsaveis e atualizar continuamente os conteudos de
interesse. Atengdo especial serd dada a regionalizagdo de dados e informagdes, como ja
dissemos.

e Recep¢io e atendimento as demandas da imprensa — A comunicagdo de um oOrgdo
governamental deve ser exercida com transparéncia, por isso nossa agéncia dara
atendimento a todas as demandas de jornalistas, no Brasil e no exterior, inclusive em finais
de semana e feriados. Nossa estrutura respondera prontamente as demandas da midia com _
informagdes de qualidade, e ndo deixara perguntas sem respostas, mesmo que a resposta
seja uma nota de esclarecimento oua ndo concessdo de entrevista (por prudéncia ou \

conveniéncia).
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e Acompanhamento de entrevistas— Nossos profissionais acompanhario todas as
entrevistas, presenciais, por e-mail ou telefone, realizando desde o levantamento prévio de
informagdes até o fornecimento ao porta-voz de um briefing sobre a pauta, incluindo o
perfil do veiculo e do jornalista. Em assuntos sensiveis, o porta-voz da Secretaria sera
preparado por meio de uma lista de perguntas criticas e de respostas pertinentes (Q&A).
Esse procedimento também serd adotado em coletivas a imprensa, quando houver. Depois
de cada interacdo com a imprensa, nossa equipe enviara um relatorio de feedback com o
objetivo de apoiar o entrevistado em seu processo de constante evolugdo como porta-voz.

e Oficinas para jornalistas — Jornalistas de economia com relacionamento frequente com a
Secretaria de Relagdes Internacionais serdo convidados a participar de oficinas técnicas
sobre as atividades da pasta. Nesses eventos, porta-vozes e a equipe técnica da pasta
deverdo realizar apresentagdes didaticas sobre o programa de atragdo de investimentos
internacionais do governo paulista, com riqueza de dados e informagdes de qualidade. O
objetivo sera instrumentalizar os jornalistas para a cobertura das atividades da Secretaria
com a melhor qualidade possivel. Os encontros serfio periodicos e segmentados para
diferentes grupos de jornalistas, como os da grande imprensa, veiculos eletronicos e digitais,
midia especializada e de veiculos regionais do interior de Sdo Paulo. Também serdo
realizadas oficinas reunindo correspondentes estrangeiros de grandes veiculos
internacionais baseados no Brasil, além de encontros com correspondentes brasileiros
baseados nos Estados Unidos, Europa, Oriente Médio e China.

e Relacionamento institucional com publishers — O relacionamento institucional com os
veiculos de imprensa serd importante para que o secretario Jalio Serson possa dialogar com
os publishers e jomalistas graduados dos principais veiculos do Brasil e do mundo,
expondo, com clareza e transparéncia, toda a amplitude e relevancia das atividades da pasta.
As visitas serdo agendadas e acompanhadas pela lideranga de nossa agéncia, cuja equipe

também auxiliara no preparo prévio do secretario.

Acoes de prevencio e gestiio de crises

e Mapeamento de riscos a imagem — As atividades da Secretaria de Relagdes

Internacionais, em alguns momentos, podem ocorrer em meio a situagdes de crise ou

emergéncia, dado que as relagdes internacionais de Sdo Paulo com os diversos paises podem

¢

ser influenciadas por fatores nem sempre sujeitos ao controle da Secretaria. Eventualmente, %

tais situagdes podem adquirir volatilidade, o que dificulta e torna mais complexa a gestdo,
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afetando direta ou indiretamente os interesses de Sao Paulo. Para que situagdes como essas
ndo fujam ao controle, sera necessario adotar um mecanismo de prevengdo: o mapeamento
de riscos a imagem, que identifica os perigos previsiveis e dimensiona a severidade de
possiveis danos a imagem da pasta. A escala de gravidade de cada risco determinard a
necessidade de monitoramento continuo e de planos de contingéncia, com definigéo
de acdes ageis e eficazes, responsabilidades e mensagens.

¢ Comité de crise — Propomos a formac&o de um comité de crise que devera ser acionado em
emergeéncias para assessorar a lideranga da Secretaria. Suas atribuigdes serdo: a) criar uma
matriz de responsabilidades especifica para cada crise; b) delimitar competéncias; c)
determinar o treinamento de porta-vozes; d) deliberar sobre agdese estratégias de
prevengao e conteng¢do de crise no relacionamento com a midia.

o Gestio pos-crise — Toda crise traz aprendizados importantes que precisam ser identificados
e compartilhados entre a equipe de trabalho. Nossa agéncia fard o registro formal desses
aprendizados e os disponibilizara ao cliente, visando eliminar ou minimizar riscos e perigos
e evitar que eventuais erros voltem a ocorrer no futuro.

e Governanca da comunicaciio — As atividades da Secretaria de Relagdes Internacionais sdo
exercidas em ambientes multistakeholders, envolvendo diversos orgéos e organizacdes que,
embora nem sempre atuem em relagdo de coordenagio/subordinagdo entre si, necessitam
operar de forma colaborativa. Isso inclui instancias dentro do governo, como Gabinete do
Governador, Unidade de Comunicagdo do Sicom, assessoria de imprensa da Investe SP e
das diversas secretarias de Estado para as quais a pasta presta servigos; e fora dele, como
consulados, agéncias e entidades de promog¢do do comércio externo, embaixadas etc. Por
isso, a comunicagdo das atividades da Secretaria precisara ser exercida de forma coordenada
e harmdnica, quanto ao conteudo das mensagens, aos porta-vozes e ao fiming das agdes. A
integragdo das equipes de comunicagdo scra um ponto-chave nessas situagdes. A CDI vai

auxiliar nesse didlogo, alimentando o fluxo e o compartilhamento de informagdes.

SUBQUESITO 4 | PLANO DE ACAO
MATERIAIS A SEREM PRODUZIDOS
o Press releases, press Kits, propostas de pautas, textos, reportagens e artigos — Serdo

produzidos dentro de uma dindmica jornalistica pela agéncia de noticias que vamos criar,
~ |

\

sempre em alinhamento com a estratégia de comunicag@o e as mensagens basicas. A CDI

ir4 se responsabilizar pela produgdo de todo o conteudo necessario para alimentar o fluxo
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de relacionamento da Secretaria com a imprensa e seus influenciadores, incluindo veiculos
impressos, eletronicos e digitais, além de redes sociais, newsletter digital e material para
comunicagdo interna, conforme descri¢do a ser feita a seguir.

e Conteido para site e redes sociais — A CDI produzira contetido sobre a Secretaria de
Relagdes Internacionais para alimentar os canais e perfis do governo estadual em midias
sociais como Facebook, Twitter, Instagram, Flickr e YouTube. Visando dar visibilidade as
atividades da pasta dentro de uma dindmica factual e jornalistica, o conteudo sera produzido
continuamente por nossa agéncia de noticias, sempre que oportuno, na forma de pequenos
textos com imagens ¢ infograficos, cards, videos ¢ audio digital captados em celulares. Este
conteudo também sera distribuido aos jornalistas ¢ influenciadores da imprensa por meio
de diretorios publicos de podcasts ¢ WhatsApp. As noticias, em sua versdo integral, serdo
publicadas no website da Secretaria, para onde serfio remetidos os seguidores da pasta nas
redes sociais, caso necessitem de informag¢des adicionais as publicadas nos diversos
aplicativos.

e Newsletter digital — Outra importante interface de relacionamento com jornalistas e
influenciadores da imprensa serd a newsletter digital cujo contetido serda produzido e
alimentado pela CDI. Com periodicidade mensal (salvo edi¢des extraordindrias, sempre que
necessario), a newsletter terd chamadas para as principais noticias do més, e sera enviada
por e-mail ao publico-alvo. As chamadas também remeterfio o leitor para a integra das
noticias, no site da Secretaria.

e Banco de dados digital - Nossa agéncia vai disponibilizar a Sccrctaria de Relagdes
Internacionais, no inicio dos trabalhos, um sistema de armazenamento, compartilhamento e
gestdo de dados, informagdes e imagens, que sera utilizado como um banco de dados digital
e uma ferramenta de prestacdo de contas. Com o formato de uma extranet movel e
inteligente, o sistema serd on-line, acessivel a qualquer instante e de qualquer
dispositivo. Permitira que a equipe de atendimento da agéncia compartilhe informacdes e
conhecimento entre si € com os gestores da Secretaria. O conteudo estard voltado para as
operagdes ¢ servicos executados € em execugdo pela agéncia, incluindo fichas de
atendimento a jornalistas, relatdrios de atividades e de resultados, documentos e contetudos
produzidos em texto, dudio ¢ imagens, veiculagdes e clipping em midia impressa, eletrnica
e digital, cadastro de dados de publicos estratégicos e ainda registro atualizado de dados e _ .

informagdes sobre o programa de atra¢do de investimentos internacionais.

@ Rua Cunha Gago,700, 7° andar | Pinheiros | 05421-001 Sao Paulo - SP | Brasil

» ~
@) 55 11 3817.7900 it cdicom.com.br CONCORRENCIA N° 09/2021 (') Cd | “‘“ %ﬁg A}/

CDI Comunicagio Corporativa CNPJ 19.028.775/0001-01 GOVERNO DOESTADO



e Cadastro de dados de publicos estratégicos — O mapeamento dos publicos
estratégicos que faremos no inicio dos trabalhos resultara em um cadastro que
sera sempre atualizado e utilizado como ferramenta de suporte. Os dados referentes a
jornalistas e influenciadores das redes sociais ¢ das midias impressa, eletronica e digital
ficardo armazenados no banco de dados digital acima descrito.

e Discursos e apresentagdes — O secretario Julio Serson e o corpo técnico da Secretaria
frequentemente necessitam de apresentagdes para reunides, além de discursos para
solenidades ¢ eventos. Nossa agéncia ira desenvolver este material sempre que
necessario, dispondo o conteudo de modo alinhado com as mensagens do Plano Estratégico
de Comunicagédo ¢ de acordo com a identidade visual da Secretaria.

e Cartazetes para mural e comunicados — Em comunicagio interna, a CDI ird produzir
conteido para comunicados internos a serem enviados por e-mail e para cartazetes a serem
afixados nos quadros murais administrados pelo Sistema de Comunica¢do do Governo do
Estado de Sdo Paulo (Sicom), além daqueles cuja gestdo ¢ feita pelas assessorias de
comunicagdo dos oOrgdos da Administragio Direta e Indireta. Serdo produzidos
comunicados e cartazetes para informar servidores sobre as novidades do programa de
atragdo de investimentos internacionais, com o objetivo de atualiza-los sobre as novidades

do programa e engaja-los no processo de difusdo das boas noticias geradas pela iniciativa.
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SUBQULSITO 5

OPORTUNIDADES DE MiDIA POSITIVA

e Acompanhamento e controle do estoque de investimentos — A CDI fard
acompanhamento frequente do estoque de inversdes estrangeiras captado pela Secretaria de

Relagdes Internacionais, visando gerar oportunidades de midia positiva. Este

acompanhamento sera feito de duas maneiras:

a. Na primeira frente, os dados serfio extraidos dos proprios controles administrativos da
Secretaria. Periodicamente faremos o fechamento e a totalizagdo, com a geragdo de
graficos e tabelas que demonstrem a evolugdo. Quando o balango for positivo, a CDI
lomara a iniciativa de proceder a divulga¢do proativa dos numeros, visando gerar
matérias exclusivas. Quando houver estabilidade ndo havera proatividade na
divulgacdo, mas os niimeros permanecerfio disponiveis para a imprensa, caso haja
intcresse. Uma vez por ano sera feita uma entrevista coletiva para a divulgac¢do do
balango anual dos investimentos.

b. Na segunda frente, a CDI ird acompanhar os estudos referentes ao ingresso de
investimentos estrangeiros no Brasil, visando quantificar e totalizar, isoladamente, o
volume de investimentos destinados a empresas e projetos sediados no Estado de Sdo
Paulo; o niimero serd comparado a soma das inversdes feitas nos demais Estados da
federagdo, de forma a que se tenha uma dimensio real ¢ periodica da contribui¢io do
Estado de Sé@o Paulo para a geragdo de riquezas no pais, tomando-se como pardmetro
fontes independentes ¢ ndo vinculadas ao governo paulista. O produto desses estudos
serd divulgado periodicamente & imprensa, com abordagens diferenciadas e
customizadas para os interesses de cada categoria de midia. Entre as fontes a serem
monitoradas estdo, por exemplo, o Boletim de Investimentos Estrangeiros — Paises
Selecionados, e o Boletim de Investimentos Estrangeiros — China, ambos elaborados
pela Secretaria Executiva da Camara de Comércio Exterior (SE/Camex), do Ministério
da Economia. Publicados periodicamente?®, os boletins fazem uma compilagio dos
investimentos estrangeiros em diferentes setores da economia brasileira e apresenta as
regides de implementagdo, a modalidade do investimento e os valores declarados pelos
investidores. Outro exemplo ¢ o ranking semestral divulgado pela Organizagdo para

Cooperagdo e Desenvolvimento Econbmico (OCDE), que também indica o volume de

4 0 Boletim de Investimentos Estrangeiros — Paises Selecionados é trimestral; e o Boletim de Investimentos Estrangeiros —
China é bimestral.
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investimento estrangeiro direto (IED) nos paises-membros e em processo de filiagdo a
entidade, como o Brasil.

¢ Entrevistas exclusivas com grandes investidores — Nossa rede internacional de assessores
de imprensa estard permanentemente mobilizada para a geragdo de boas oportunidades de
midia positiva, criadas por meio da colaboragdo com jornalistas brasileiros baseados no
exterior (correspondentes de grandes veiculos). As oportunidades serdo geradas a partir de
dicas sobre contatos desenvolvidos pela rede da Secretaria de Relagdes Internacionais e da
Investe SP. Nossos assessores irdo facilitar a aproximagao entre correspondentes brasileiros
e investidores, visando o agendamento de entrevistas exclusivas em que estes investidores
[alardo a respeito de seus planos de inversdes em Sdo Paulo. O proposito € que estas
entrevistas, por seu conteido exclusivo e impactante, periodicamente deem origem a
reportagens de destaque em veiculos brasileiros.

e Pesquisa de opinido com investidores — A CDI ird colaborar para a realizagdo de uma
pesquisa de opinido a ser feita anualmente junto a investidores internacionais, visando
captar a evolugdo da intengdo de aportes no Brasil e particularmente em S&o Paulo. A
pesquisa tera foco voltado para o investimento estrangeiro direto (IED), e sera feita de forma
on-line, em parceria com a Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas Transnacionais e
Globalizagdo Economica (SOBEET), apoio técnico da Fundagdo Seade, e colaboragdo da
Investe SP e dos escritorios internacionais por ela administrados. Os resultados da pesquisa
serdo divulgados pela CDI para a imprensa nacional e internacional especializada em
economia € nego6cios, com o apoio de nossos assessores de imprensa internacionais. A
pesquisa de intengdo de investimento e a sua divulgagdo terdo o efeito de difundir razdes
adicionais em favor da tomada de decisdo de investimentos no Brasil e especial em Sao
Paulo. Esta pesquisa nfio se confunde com o estudo realizado mensalmente pela Fundagéo
Seade (Pesquisa de Investimentos Anunciados no Estado de SP — Piesp), que revela o

volume de investimentos anunciados por empresas na imprensa brasileira.
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SUBQUESITO 6

IDENTIFICACAO DE RISCOS A IMAGEM

e 2022, ano eleitoral — As elei¢des presidenciais que ocorrerdo em outubro de 2022 serdo
uma das mais disputadas da historia da Republica, sobretudo para politicos que transitam
no campo politico do centro, como € o caso do pré-candidato Jodo Doria. Nessas ocasides,
as crises ocorrem com acentuada frequéncia, com dimensdes e abrangéncia imprevisiveis.
Por isso, sera imprescindivel mapear quais riscos decorrentes da candidatura Doéria poderdo
evenfualmente envolver a Secretaria de Relacdes Internacionais (como exemplo, citamos o
processo de desinvestimento verificado em alguns setores da industria paulista, onde a Ford
e a LG despontam com maior relevancia). Se previsiveis, esses riscos precisardo ser
avaliados em seu potencial de danos a imagem da pasta para que se defina a necessidade de
eventuais planos de contingéncia. Este processo de prevengdo de crises @ imagem ja esta
previsto nas a¢des descritas no Subquesito 3, assim como o mecanismo de gestdo de
eventuais emergéncias (comité de crise). A pauta dos riscos de imagem decorrentes do
processo eleitoral devera, dessa forma, ser inserida nesta programag¢io. A CDI ira mobilizar
suas equipes para 0 monitoramento continuo desse tema, visando disparar alertas com a
maior antecedéncia possivel.

e “Vendilhdes da Patria” — O processo de desestatizagio por meio de concessdes e parcerias
publico-privadas (PPPs) podera receber investimentos privados em 2022, pois ha diversos
ativos com edital ou modelagem de venda ou concessdo concluidos, como ¢ caso da
Empresa Metropolitana de Aguas e Lnergia (CMAT) e de algumas linhas da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM). Este tema ¢ sempre controverso, principalmente
em razdo de questionamentos ideologicos de politicos da esquerda e militantes de
organizagdes sociais e sindicatos. Em anos eleitorais como 2022, o risco de criticas sera
ainda maior, tanto no curso da campanha estadual como no da federal. Embora a gestdo do
programa de desestatizacdo ¢ PPPs ndo esteja sob a algada da Secretaria de Relagdes
Internacionais, esta pasta contribui decisivamente para o sucesso da iniciativa, razdo pela
qual podera ser instada a responder por alguma acusagdo. A CDI incluira este tema no
Mapeamento de Riscos a Imagem, também apresentado no Subquesito 3, exercicio a ser
implementado logo no inicio de nossa prestagio de servigos. Com isso, 0s porta-vozes terdo
4 sua disposi¢do, para uso se e quando necessario, diretrizes conceituais capazes de

responder de forma adequada qualquer questionamento que porventura surja no horizont¢.

e Investir em Sio Paulo é investir no Brasil — Um dos principais argumentos utilizados por

Sdo Paulo no processo de prospecgdo de investimentos internacionais concentra-se em
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demonstrar os diferenciais de nosso Estado em relagdo ao restante do Brasil, e
principalmente em relago ao Brasil na esfera federal. O argumento ¢ legitimo e verdadeiro,
mas, aos olhos dos demais Estados e do governo federal, pode soar pedante ou até arrogante
se ndo for expresso com cautela e diplomacia. E, em um ano eleitoral em que o chefe do
executivo estadual deve candidatar-se a Presidéncia da Republica, todo cuidado é pouco
para que ruidos desnecessarios ndo sejam gerados. Para que a imagem de Sdo Paulo ndo
seja arranhada por reagdes contrarias, sejam elas legitimas ou embasadas em interesses
eleitorais, a CDI recomenda que, aos olhos da opinido publica, seja utilizado um racional
em que o interesse nacional esteja sempre em relevo. Isto é: ao captar investimentos
externos, Sdo Paulo estd contribuindo para o desenvolvimento do Brasil, estd gerando
empregos e renda para brasileiros e impostos para diversos Estados e até no plano federal.
Nesse contexto, a imagem de que “S#o Paulo ¢ a locomotiva do Brasil” pode soar como um

cliché, mas traduz exatamente o sentido da contribuigio que o Estado da ao pais.
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ANALISE DIARIA 09/04/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atracgio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

Diario do Transporte - Baldy ird a Consdércio Intermunicipal do ABC explicar BRT e linhas
da EMTU para Metra

Analise:

Em periodo que o noticiario se mostra concentrado em assuntos relacionados ao
coronavirus, a cita¢gdo do nome do secretario Julio Serson estd em segundo plano em pauta
sobre o Consdrcio Intermunicipal do ABC.

O tom da reportagem publicada pelo Diario do Transporte coloca a estrutura do governo
do Estado em ambiente sensivel ao destacar que o secretario de Transportes Metropolitanos,
Alexandre Baldy, dara explicagdes aos prefeitos do ABC Paulista sobre a extenséo do contrato
da operadora do Corredor ABD de 6nibus e trélebus, Metra.

A prorrogagdo do contrato gerou reagdo dos prefeitos que integram o Consdrcio
Intermunicipal do ABC e em a¢@o movida por Alceni Salviano da Silva, defensor de empresas
de 6nibus, o caso foi parar na Justiga.

Sem juizo de valor ou mesmo referéncia ao envolvimento no caso, a reportagem do
Diario dos Transporles informa que o secrelario de Relagdes Internacionais, Julio Serson, esta

entre os citados na a¢do movida contra representantes do governo do Estado.

PONTOS POSITIVOS: Embora a pauta cite o projeto Corredor ABD, a questdo de
investimentos fica fora da cobertura. Assim, um cendrio que poderia ser favoravel cede lugar

a questionamentos sobre a prorrogagdo do contrato da operadora que esta & frente do projeto.

RISCOS A IMAGEM: Para o secretrio Julio Serson e a pasta, a reportagem ndo avanga
em julgamento. Entretanto, vale salientar que o tom de cobranga pelo fornecimento de
detalhes sobre a decisdo do govemno requer atengdo e sinaliza o descontentamento por partc
dos empresarios que integram o Consorcio Intermunicipal ABC. \

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Levando-se em conta que o assunto tem

potencial para permanecer na pauta e migrar para outras publicagdes, ¢ recomendavel que a

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais elabore um posicionamento a ser enviado para

a imprensa. Também se sugere que, mesmo nio sendo um assunto relacionado & Pasta, a
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equipe de comunicagdo mantenha contato com a Secretaria de Transportes Metropolitanos

para monitorar o interesse da midia.
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ANALISE DIARIA 12/04/2021

Secretaria Especial de Rela¢des Internacionais

Pesquisa: A Atragio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

O Estado de S.Paulo - Com pandemia, Metrd tem prejuizo de R$ 1,7 bilhdo, corta trens e

aumenta tempo de espera

Terra - Com pandemia, Metr6 de SP tem prejuizo de R$ 1,7 bilhdo, corta trens e aumenta

tempo de espera

R7 - Metrd de SP tem prejuizo de R$ 1,7 bi, corta trens e aumenta espera

DestakNews - Com pandemia, Metrd de SP tem prejuizo de R$ 1,7 bilhdo, corta trens ¢

aumenta tempo de espera

Analise:

Conteudo distribuido pelo Estadao sobre o resultado negativo registrado pelo Metr6 de
S@o Paulo no exercicio de 2020 repercute em sites noticiosos. O prejuizo de R$ 1,7 bilhdo é a
informacgdo levada aos titulos de reportagens publicadas nos portais do R7, do Terra e no
DestakNews.

De acordo com dados do Relatério Integrado Anual Metrd, o prejuizo recorde da
empresa decorre da queda de passageiros, uma vez que na pandemia houve uma redugio de
21% nas viagens de metré em 2020 na comparagdo com 2019.

Ainda com reflexo do resultado financeiro, os dirigentes do Metr6 apontam cortes de
investimentos e atrasos na execugio de obras.

Apesar de colocar o prejuizo em destaque, os textos também informam que planos de
investimento também mereceram atengfo, uma vez que o governo do Estado decidiu assinar
dois contratos aditivos com a ViaQuatro, que administra a Linha 4-Amarela, para garantir o
pagamento adicional de R$ 1,05 bilhdo para a conclusio das obras.

E neste contexto que a Secretaria Especial de Relagdes Internacional obtém visibilidade,
embora de forma contida. O secretario Julio Serson é mencionado como um dos participantes
de reunido realizada em dezembro, quando foi tomada a decisdo favoravel a assinatura dos

contratos adicionais com a ViaQuatro.

PONTOS POSITIVOS: A participagdo do secretario Julio Serson em reunido sobre a

liberagdo de contratos adicionais tem conotagdo favoravel quanto ao papel da Secretaria
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Especial de Relagdes Internacionais no processo decisorio. Vale salientar que a exposi¢do
favoravel serve apenas como referéncia de participagdo, sem inserir informag¢des quanto as

iniciativas da Pasta.

RISCOS A IMAGEM: Existe a possibilidade de a midia questionar a origem dos recursos
que serdo liberados via contratos adicionais.
ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A Secretaria Especial de Relagdes

Internacionais pode fazer um balango dos investimentos captados no ano de 2020.
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ANALISE DIARIA 13/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Siao Paulo

Destaques do dia:

Brasil 2 Pontos - Pandemia da prejuizo inédito ao metr6 de SP; perda de RS 1,7 bilhdo em
2020; queda no nimero de passageiros, trens retirados de circula¢io e maior tempo de

espera

Analise:

Pelo segundo dia seguido, o resultado financeiro do Metr6, com prejuizo de R$ 1,7
bilh3o, ¢ monitorado pela midia. O Brasil 2 Pontos traz a informagao que serve como pano de
fundo para a liberag@o de recursos no montante de R$ 1,05 bilhdo para a empresa que administra
a Linha 4. Mesmo nfo sendo relacionado Unica e exclusivamente a iniciativa da Secretaria
Especial de Relagdes Internacional, a pauta trata de investimentos realizados pelo governo do
Estado.

De acordo com a reportagem, o secretario Julio Serson participou, em dezembro, de
reunidio do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo. Por decisdo unanime, os
participantes decidiram pela assinatura de dois contratos aditivos com a ViaQuatro, que

administra a Linha Amarela.

PONTOS POSITIVOS: A midia reporta de forma favoravel a liberag¢éo de recurso adicional
para a Linha Amarela. A imagem do secretario Julio Serson vem com a conotagio de
referéncia como um dos participantes da reunifio na qual foi tomada a decisdo fornecer mais

recursos financeiros para as obras da Linha 4.

RISCOS A IMAGEM: Em um primeiro momento a reportagem n#o insere risco de imagem
a Secretaria, mas sugere-se acompanhar os trimites para a liberagdo do dinheiro a fim de
minimizar a possibilidade de vir a ser alvo de criticas de metroviarios.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Mesmo com enfoque da iniciativa da

Secretaria de Transportes Metropolitanos, observa-se que a reportagem poderia contar com
porta-voz da Secretaria Especial de Relagdes Internacionais para sinalizar as a¢es que vém

sendo estudadas para captar recursos que serdo direcionados a infraestrutura.
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ANALISE DIARIA 15/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragio de Investimento Internacional para o Estado de Sido Paulo

Destaques do dia:

Correio Braziliense - Xi¢ Xi¢, China: obrigado, China!

Analise:

Com o titulo “Xi¢, xi¢, China”, que traduzido para o portugués significa “Muito
obrigado, China”, o Correio Braziliense publica artigo assinado pelos secretarios de Turismo,
Vinicius Lummertz, e de Relagdes Internacionais, Julio Serson.

O texto publicado em jornal com consideravel indice de leitura em 6rgdos do governo
federal traz declaragdes elogiosas ao que consideram o maior parceiro comercial do Brasil. Os
secretarios manifestam gratiddo e agradecem a China pelo fornecimento de vacina para a
Covid-19. Também pontuam que o superavit na balanga comercial deve-se a relagdo com os
chincscs ¢ quc, para sair da crisc cm quc a cconomia brasileira sc cncontra, scra prcciso mais
vacinas, mais comércio ¢ mais cooperaggo.

Sem entrar especificamente no tema investimentos chineses em Sdo Paulo, o artigo
aponta que a construgdo de uma boa politica externa busca o encontro dos interesses comuns

entre as nagdes, como ¢ o caso do rclacionamento Brasil-China.

PONTOS POSITIVOS: A exposi¢do do secretario Julio Serson como defensor das relagdes |
comerciais entre o Brasil e a China. O resultado obtido, como o fornecimento de vacina para
Covid-19, demonstra que a estratégia foi bem-sucedida e o agradecimento manifestado no
artigo ressalla a intengfio de S0 Paulo de manter wna politica de parceria de longo prazo

com a China.

RISCOS A IMAGEM: O conteudo ndo contém sinais de prejuizo a imagem da Secretaria
ou a iniciativas com foco em captagio de recursos. Uma vez que se trata de artigo, cumpre a
finalidade de agradecer a China pela parceria comercial com o Brasil.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Transformar o artigo em sugestdo de pauta

para programas de TV e de radio, oferecendo o secretério Julio Serson como porta-voz. Além
de comentar os resultados obtidos com a parceria, o secretario podera dar sinalizagdo sobre

0s préximos passos na busca por investimentos chineses para Sdo Paulo.
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ANALISE DIARIA 17/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atracdo de Investimento Internacional para o Estado de Sao Paulo

Destaques do dia:

Folha de S. Paulo - Postura antipolitica e exagero de marketing criam ruidos e sdo entrave

para aliangas eleitorais de Doria

Analise:

A experiéncia de Julio Serson na vida publica ¢ o enfoque que gera visibilidade ao
secretario de Relagdes Internacionais. Sem qualquer remisso a atuagdo da Secretaria Especial
de Relagdes Internacional em busca de investimentos para o Estado de S&o Paulo, a Folha de
S. Paulo destaca o futuro politico do governador Jodo Doria € o critério por ele utilizado para
compor sua equipe de governo.

De acordo com o jornal, as escolhas do governador foram pessoais e técnicas. Entre os
que detém experiéncia na vida piblica aparece o nome de Julio Serson, que ocupa a Secretaria
Especial de Relagdes Especiais. A mengdo restringe-se & apresentagdo do nome, sem avangar
em detalhes sobre a carreira de Serson ou mesmo sua experiéncia na construgio de parcerias
em ambito internacional.

De maneira genérica, a Folha evidencia que os secretarios tém cumprido o papel de
interlocutores com os municipios. Reporta que prefeitos de PSDB afirmam que suas demandas

tém sido atendidas pelos secretarios.

PONTOS POSITIVOS: O nome do secretario Julio Serson tem exposigdo favoravel como
um dos integrantes do governo Doria. A referéncia ao nome do secretario esta relacionada a

sua carreira na vida publica.

RISCOS A IMAGEM: O tom sensivel da reportagem tem como foco as dificuldades que o
governador Jodo Doria pode vir a enfrentar em fungdo do modelo adotado para compor sua
cquipe de governo. Especificamente sobre o secretario Julio Serson, a reportagem néo traz
juizo de valor.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Aproveitar o reconhecimento da experiéncia

do secretario na vida publica para elencar as iniciativas voltadas as parcerias que estdo \3

relacionadas a investimento. De posse dessas informagdes, claborar sugestdo de pauta para
\
ser oferecida 4 midia. O objetivo é mostrar que o secretdrio tem expertise em construir N
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relacionamentos e que, em periodo de pandemia, a estratégia ¢ preparar o ambiente de

negocios para gerar resultado no futuro.
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ANALISE DIARIA 18/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Finangas Yahoo - Antipolitica e marketing criam ruidos e sdo entrave para Doria

Midia News - Antipolitica e marketing criam ruidos e s3o entrave para Doria

Mix Vale - Antipolitica e marketing criam ruidos ¢ sdo entrave para Doria

Portal do Holanda - Antipolitica e marketing criam ruidos e s3o entrave para Doria

DI. News - Antipolitica e marketing criam ruidos e sio entrave para Doria

Analise:

Pelo segundo dia consecutivo, a men¢do ao nome do secretario Julio Serson esta
relacionada a sua carreira na vida publica. Em evidente sinal do potencial da Folha como
distribuidor de conteddo, seis publica¢des reproduzem contetido publicado ontem no site da
Folha sobre as dificuldades que o governador Jodo Doria pode enfrentar em seu futuro politico,
uma vez que privilegiou critérios pessoais e técnicos na escolha de seu secretariado em
detrimento dc acordos politicos.

Mais uma vez o nome do secretario Julio Serson € citado por estar a frente da Secretaria
Especial de Relagdes Internacionais. A meng¢do ndo contém juizo de valor e fica restrita a
experiéncia na vida publica. O papel da Secretaria Especial de Relagdes Internacionais quanto

a atracdo de investimento também ndo estd contemplado na reportagem.

PONTOS POSITIVOS: A condicdo de integrante da equipe de governo do Estado de Séo
Paulo gera exposigdo favordvel ao nome do secretario Julio Serson, principalmente pela

qualifica¢do de sua experiéncia na vida publica.

RISCOS A IMAGEM: Embora a reportagem reproduzida em sites de expressdo regional
traga um tom sensivel para o governador Jodo Doria ¢ seu futuro politico, a imagem do
secretario de Relagdes Internacionais fica preservada.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Utilizar a qualificagio do secretario Julio

Serson por sua experiéncia na vida publica para divulgar os planos que vém sendo estudados
pela Secretaria Especial de RelagGes Internacionais para a construgdo ou abertura de novas '
oportunidades de relacionamento com paises que tenham manifestado interesse em investir

em S3do Paulo.
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ANALISE DIARIA 19/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragiio de Investimento Internacional para o Estado de Sao Paulo

Destaques do dia:

180 Graus - Antipolitica e marketing criam ruidos e sdo entrave para Doria

Anilise:

Sem acrescentar informagdes novas e alheia ao tema atragdo de investimentos para o
Estado de Sdo Paulo, a midia segue noticiando os possiveis obstaculos que o governador Doria
tera de enfrentar no seu futuro politico.

E como tcm sido noticiado nos altimos dois dias, o nome de Julio Serson é relacionado
por ser parte da equipe de governo do Estado de Sdo Paulo e por ter sido uma escolha do
governador Doria devido a atuagdo na vida publica.

O conteudo publicado no site noticioso 180 graus ¢ o mesmo que a Folha expds no dia
17 de abril e ndo entra em detalhes sobre as iniciativas da Secretaria Especial de Relacdes

Internacionais no tocante a busca por investimentos.

PONTOS POSITIVOS: O secretario Julio Serson alcanga visibilidade positiva por ter
experiéncia na vida publica, o que o qualifica como membro da equipe de governo do Estado

de Sao Paulo.

RISCOS A IMAGEM: A imagem do secretario de Relagdes Internacionais passa ao largo
do tom sensivel que aparccc na reportagem ao destacar as incertezas quanto ao futuro politico
do governador Jodo Doria.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A qualificagdo do secretério Julio Serson por

sua experiéncia na vida piblica, se for oportuno, pode ser transformada em nota para divulgar

em colunas. O objetivo € despertar a atengdo da imprensa e levar a informagdo a

representantes estrangeiros sobre planos da Secretaria Especial de Relagdes Internacionais.
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ANALISE DIARIA 20/04/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atragio de Investimento Internacional para o Estado de Siao Paulo

Destaques do dia:

Diério do Transporte - BRT ABC sera concluido até dezembro de 2022 com operagio no

inicio de 2023 pela Metra, diz Baldy

Revista China Hoje - Secretarios do governo de S&o Paulo escrevem artigo comemorando

diplomacia chinesa

Jornal de Brasilia - Governo com cara de empresa

Analise:

Pautas que ja estiveram na midia recentemente retornam hoje em diversos sites de
noticias. Com diferentes enfoques e contida visibilidade, as reportagens incluem informagdes
que podem ser entendidas como atra¢do de investimento.

A revista China Hoje informa que o Correio Braziliense publicou recentemente artigo
escrito por secretarios do governo de Sao Paulo, destacando a cooperagdo do pais asidtico na
distribui¢do de vacinas contra o coronavirus.

Os autorcs do artigo, Julio Serson ¢ Vinicius Lummertz, enalteceram a organizag3o, o
comportamento ¢ a disciplina ¢ agradecem a diplomacia demonstrada pela China durante a
pandemia da Covid-19.

A conclusdo das obras do BRT ABC j4 est4 definida, conforme informa o Diario dos
Transportes. De acordo com o secretario dos Transportes, Alexandre Baldy, as obras devem
terminar em dezembro de 2022.

Como tem sido recorrente, o Didrio dos Transporte relembra todo o imbroglio que
envolve o projeto como a agdo movida contra representantes do governo do Estado, entre eles
o secretario Julio Serson.

Ja o Jornal de Brasilia reporta a composig¢do do secretariado do governo de Séo Paulo,
pontuando que a escolha do nome de Julio Serson esta relacionada a sua experiéncia na vida
publica.

PONTOS POSITIVOS: A exposi¢do favoravel fica concentrada na figura do secretario \\

Julio Serson, seja como representante do governo paulista que reconhece a importéncia do

relacionamento com a China, seja por sua experiéncia na vida publica.
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RISCOS A IMAGEM: Requer atengdo os desdobramentos do ambiente de disputa
judicial relacionado ao projeto BRT ABC, uma vez que ha uma a¢do movida contra

representantes do governo do Estado, entre eles o secretario Julio Serson.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A qualificagio do secretéario Julio Serson por

sua experiéncia na vida publica, se for oportuno, pode ser transformada em nota para divulgar
em colunas. O objetivo € despertar a atengdo da imprensa e levar a informagdo a

representantes estrangeiros sobre planos da Secretaria Especial de Relagdes Internacionais.
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ANALISE DIARIA 22/04/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sao Paulo

Destaques do dia:

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - Acordo Ambiental Sdo Paulo ¢ ampliado no

“Dia da Terra”

Analise:

Noticia veiculada pela Secretaria de Infraestrutura ¢ Meio Ambiente destaca que, no
Dia da Terra, o Acordo Ambiental Sdo Paulo é uma boa oportunidade para se apresentar aos
parceiros internacionais.

A novidade € que o Acordo Ambiental Sdo Paulo, que visa a redugfo de emissdo de
gases de efeito estufa, estd aberto a novas frentes de adesdo. De acordo com as Secretarias de
Relagdes Internacionais, Desenvolvimento Regional, Infraestrutura e Meio Ambiente e a
Cetesb, o pacto paulista que conta com 203 aderentes podera contar com o engajamento de
municipios do Estado e organizagdes internacionais.

“Essa nova fase do Acordo Ambiental Sdo Paulo é um marco da iniciativa, pois
envolvera novos atores para contribuirem com a proteg¢@o do meio ambiente, ampliando os bons
resultados que temos obtido em Sdo Paulo”, afirma o sceretario Julio Serson.

Com sua declaragdo, o secretdrio reforga a estratégia da Pasta de apresentar alternativas

que possam atrair investimentos para o Estado de Sdo Paulo.

PONTOS POSITIVOS: Com enfoque em prote¢do ao meio ambiente, o secretario Julio
Serson aproveita o Dia da Terra para sinalizar que a nova fase do Acordo Ambiental Sio

Paulo pode ser um divisor de dguas para o Estado de Sdo Paulo.

RISCOS A IMAGEM: A imagem da Secretaria Especial de RelagGes Internacionais fica
preservada.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A medida que o Acordo Ambiental Sdo

Paulo receber novas adesdes de representantes internacionais, sugere-se elaborar press

release para levar a informag8o ao conhecimento da midia.
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ANALISE DIARIA 23/04/2021

Secretaria Especial de Relag¢des Internacionais

Pesquisa: A Atragio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Cetesb Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - Acordo Ambiental Sdo Paulo é

ampliado no “Dia da Terra”

Brazil Amazdnia Agora - Fapesp participa de webinario sobre oportunidades de

investimentos verdes

Anailise:

A amplia¢do do Acordo Ambiental S3o Paulo segue no radar da midia. Desta vez a
informagédo estd no site da Cetesb, em conteudo idéntico ao que ontem aparecia no portal da
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente.

As Secretarias de Relagdes Internacionais, Desenvolvimento Regional, Infraestrutura e
Meio Ambiente e a Cetesb anunciam que o pacto paulista podera contar com o engajamento de
municipios do Estado e organizagées internacionais. O texto inclui declaragdes do secretario
Julio Serson. Ele expde que a iniciativa visa a contribuigdo de Sdo Paulo na prote¢do do meio
ambiente e também amplia as oportunidades para que o Estado possa atrair investimentos.

Ainda com enfoque nas comemoragBes do Dia da Terra, o noticiario do Brazil
Amazonia Agora traz, com contida visibilidade, men¢do ao nome do embaixador Affonso
Massot, secretario executivo de Relagdes Internacionais do Estado de Sdo Paulo, como
participante do webinario sobre oportunidades de investimentos verdes. Trata-se apenas de uma
citagdo de referéncia de participagdo da Secretaria Especial de Relagdes Internacionais no
cvento.

Vale ressaltar que o webinario tratou de oportunidades de investimentos verdes e

representantes do governo apresentaram iniciativas relacionadas a temas ambientais.

PONTOS POSITIVOS: A contribuigdo de S3o Paulo no compromisso para reduzir a
emissdo de gases de efeito estufa fica em destaque na imprensa, incluindo as declaragdes do |

secretario Julio Serson, que valorizam as iniciativas de prote¢do ao meio ambiente.

RISCOS A IMAGEM: Nio h4 sinais de desgaste de imagem para a Secretaria Especial de | -

Relagdes Internacionais.
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ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: O Acordo Ambiental S3o Paulo sob a dtica
de novas adesdes internacionais tem potencial para despertar interesse da midia,
principalmente em tempo de pandemia, quando a atragdo de investimentos se apresenta

contida.
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ANALISE DIARIA 24/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragéiio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

Folha Regional - Acordo Ambiental Sdo Paulo é ampliado no “Dia da Terra”

Pinhal News - Acordo Ambiental S0 Paulo é ampliado no “Dia da Terra”

Analise:

Em conjunto, as Secretarias de Relagdes Internacionais, Desenvolvimento Regional,
Infraestrutura e Meio Ambiente e a Cetesb anunciam que o pacto paulista podera contar com o
engajamento de municipios do Estado e organizac¢des internacionais. Neste contexto, o
secretario Julio Serson fica em destaque ao expor que a iniciativa visa a contribui¢do de S&o
Paulo na prote¢do do meio ambiente e também amplia as oportunidades para que o Estado possa
atrair investimentos.

A informag@o publicada por Folha Regional ¢ Pinhal News € exatamente a mesma que

ha trés dias aparece na midia.

PONTOS POSITIVOS: O secretario Julio Serson valoriza, em sua declaragéo, as iniciativas
de protegdo ao meio ambiente.

RISCOS A IMAGEM: Nio ha.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A sugestio é que o secretario Julio Serson

fique a frente do atendimento & imprensa em pautas sobrc investimentos estrangeiros para o
Estado de Sdo Paulo. Em momento de pandemia, a atragdo de investimentos mostra-se
contida, mas pode-se trabalhar na imprensa os relacionamentos com outros paises que a
Secretaria Especial de Relagdes Internacionais vem trabalhando para abrir portas e a

perspectivas de resultados no futuro.
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ANALISE DIARIA 25/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragdo de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Ambiental Mercantil - Acordo Ambiental S&o Paulo é ampliado no “Dia da Terra”

Analise:

Com reproducéo de conteudo inserido no portal da Cetesb, o site Ambiental Mercantil
reporta que no Dia da Terra foi anunciada a ampliagdo do Acordo Ambiental Sdo Paulo.

Antncio realizado pelas Secretarias de Relagdes Internacionais, Desenvolvimento
Regional, Infraestrutura e Meio Ambiente e a Cetesb destacam que o pacto paulista podera
contar com o engajamento de municipios do Estado e organiza¢Ges internacionais. Declara¢des
do secretario Julio Serson ressaltam que a iniciativa visa a contribui¢io de Sdo Paulo na
protecdo do meio ambiente ¢ amplia as oportunidades para que o Estado possa atrair

investimentos.

PONTOS POSITIVOS: Declaragdes do secretario Julio Serson contribuem para o
tratamento favoravel que a imprensa dedica a contribui¢do de Sdo Paulo na protegdo ao meio

ambiente.

RISCOS A IMAGEM: A imagem do secretario de Relagdes Internacionais néo corre risco
de desgaste.
ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Passado o Dia da Terra, a ideia é montar

sugestdo de pauta com um balango dos resultados obtidos por Sdo Paulo em termos de
reducdo de emisséo de gases de efeitos estufa. Lembrando que os dados podem ser o cartdo
de visita que S&o Paulo podera apresentar a paises estrangeiros com os quais quer abrir portas

para conseguir investimentos.
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ANALISE DIARIA 26/04/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Folha de S. Paulo - Piadas de Bolsonaro sobre chineses atrapalham a importagdo de

insumos para vacina, diz secretario de Doria

InvestSP - Acordo Ambiental de S&o Paulo € ampliado no “Dia da Terra”

SOPESP Noticias - Acordo Ambiental Sdo Paulo langa novas categorias de adesdo

SC em Pauta - Xi¢ Xi¢ China; Obrigado, China!

Analise:

Em dia de exposigéo diversificada, declaragdes do secretario Julio Serson, da Secretaria
Especial de Relagdes Internacionais, se sobressaem e contribuem para a valorizagio da imagem
da Secretaria na missdo de atrair investimentos para Sdo Paulo.

Em contexto politizado, a coluna Painel da Folha de S. Paulo, assinada pela jornalista
Camila Matoso, publica manifesta¢do do secretario Julio Serson contra piadas racistas feitas
pelo presidente Bolsonaro.

Para o secretario, as piadas feitas por Bolsonaro durante a entrevista ao programa do
Sikéra Jr podem atrapalhar a relagdo com a China e atrasar o andamento de importagéo realizada
pelo Instituto Butantan para receber insumos para vacinas.

Ainda com enfoque em China, o site SC em Pauta ¢ o terceiro espago na midia a
reproduzir artigo com agradecimento de representantes do governo de Sdo Paulo a colaboragdo
da China no tocante ao fornecimento de vacinas contra o coronavirus. O texto ¢ assinado pelos
secretarios de Turismo, Vinicius Lummertz, e de Relag¢des Internacionais, Julio Serson.

O anuncio de que o Acordo Ambiental S3o Paulo estd aberto a novas adesdes ganha
visibilidade nos sites da InvestSP e da SOPESP. O contetido ¢ uma reprodugio dc informagio
ja publicada nos sites da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente de Sao Paulo e da Cetesb.

Neste contexto, o secretario Julio Serson ressalta que a nova fase do Acordo Ambiental
Sdo Paulo possibilitara que novos atores possam contribuir com a protegdo do meio ambiente

em Sio Paulo.
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PONTOS POSITIVOS: As declaragdes do secretario Julio Serson, em resposta a postura
do presidente Jair Bolsonaro, sinalizam que o objetivo foi preservar o andamento das

negocia¢des com a China para a importagfo de insumos para vacinas.

RISCOS A IMAGEM: Embora haja intengfo positiva nas declara¢des do secretario Julio
Serson contra as piadas contadas pelo presidente Bolsonaro, o que se percebe ¢ que foi
exatamente a reagdo que amplificou a visibilidade do assunto. Caso o presidente volte a carga,
existe grandes chances de aumentar a resisténcia da China em fornecer insumos para vacina.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar press release sobre as frentes de

negociagdo que o Estado de Sao Paulo mantém com a China e os resultados ja obtidos.
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ANALISE DIARIA 27/04/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sao Paulo

Destaques do dia:

Folha de S. Paulo — Sem graca

Diario do Pard — Sem graga

Meio Norte — Sem graga

O Antagonista - Piadas de Bolsonaro sobre China atrapalham importa¢fo de insumos, diz

secretario de Doria

Poliarquia - Piadas racistas de Bolsonaro travam rela¢do com a China

Analise:

Migra do noticidrio na internet para a edicdo impressa a Folha de S. Paulo as
informagdes sobre a reagdo do secretario Julio Serson diante das piadas racistas feitas pelo
presidente Jair Bolsonaro.

Levando-se em conta que a coluna Painel, que traz as declaragdes de Serson, ¢ publicada
na integra em publicagdes de expressdo regional, o texto que leva o titulo “Sem graga” tem
visibilidade amplificada.

Segundo o secretario, as piadas feitas por Bolsonaro podem atrapalhar a relagdo com a
China e comprometer a importagdo realizada pelo Instituto Butantan para receber insumos para
vacinas.

O cunho politico da informagfo contribui para despertar o interesse da midia. No total,
16 veiculos informam que, na avaliagdo do secretario Julio Serson, as mais recentes piadas de
cunho xenofébico de Bolsonaro podem atrapalhar a relagdo com a China e atrasar a importagio

pelo Instituto Butantan dos insumos para vacinas.

PONTOS POSITIVOS: As declaragdes do secretario Julio Serson, em resposta a postura
do presidente Jair Bolsonaro, evidenciam que mais do que criar um clima de disputa com o
governo federal, o objetivo ¢ garantir que nfo seja interrompido o encaminhamento de

negociagdes com a China para a importagio de insumos para vacinas pelo Instituto Butantan.

RISCOS A IMAGEM: Embora haja intengfo positiva nas declaragdes do secretario Julio\

: i . . .\
Serson contra as piadas feitas pelo presidente Bolsonaro, o que se percebe ¢ que foi
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exatamente a reagdo que amplificou a visibilidade do assunto. Caso o presidente volte a carga,
existe grandes chances de aumentar a resisténcia da China em fornecer insumos para vacina.
ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar press release com um balango das

negociagdes que o Estado de Sdo Paulo tem com a China e os resultados ja obtidos.
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ANALISE DIARIA 28/04/2021

Secretaria Especial de Relac¢des Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

O Estado de S. Paulo — Sem Sputnik, Estados esperam agora o STF

Jornal do Commercio — Sem Sputnik, Estados esperam agora o STF

O Liberal — Sem Sputnik, Estados esperam agora o STF

A Tribuna — Sem Sputnik, Estados esperam agora o STF

O Estado de Mato Grosso — Sem graga

Analise:

Texto publicado na Coluna do Estaddo tem ampla repercussdo na midia de internet e
coloca a negociagdo de vacina no foco de atengdo. Em contexto favoravel, seis sites noticiosos
reportam que o prefeito de Buenos Aires, Horacio Larreta, manifestou interesse em comprar a
Butanvac.

Embora nfo inclua mais detalhes sobre o andamento da negociagdo, a noticia destaca
que foi em reunido virtual da qual participaram o governador Jodo Doria, o secretario Julio
Serson ¢ o presidente do Butantan, Dimas Covas, que o prefeito de Buenos Aires expds sua
intengdo de compra.

Com exposigdo mais contida em comparagio a registrada nos ultimos dias, a reagéo do
secretario Julio Serson diante de piadas contra vacinas feitas pelo presidente Jair Bolsonaro
ainda ocupa espa¢o na midia. A énfase estd nos obstaculos que os chineses poderdo impor a
importacdo de insumo para vacinas diante das piadas de Bolsonaro, conforme alertou o

secretario Julio Serson.

PONTOS POSITIVOS: Interesse do prefeito de Buenos Aires em ter vacina do Instituto
Butantan € destacado pela midia, sinalizando que um canal de negociagéo entre S3o Paulo e
a capital argentina pode ser aberto. O secretario Julio Serson ¢ citado como um dos
participantes da reunifo virtual na qual o assunto veio a tona.

RISCOS A IMAGEM: A auséncia de detalhes sobre a demanda argentina contribui para\

que ndo haja sinais de risco de imagem para a Secretaria Especial de RelagGes Internacionais. |,
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ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A medida que as negociagdes avancem, s
for o caso, a sugestfio € a elaboragio e distribuicdo de press release contextualizando as
relagdes Sdo Paulo - Buenos Aires. Aqui, a Secretaria Especial de Relagdes Institucionais

assumird, ao lado do Instituto Butantan, o papel de porta-voz para o atendimento a imprensa.
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ANALISE DIARIA 18/05/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

O Globo - A cooperagio Brasil-China acima de falacias

Analise:

Passado pouco mais de més da publicagdo, no Correio Braziliense, de artigo escrito
pelos secretarios Vinicius Lummertz e Julio Serson, em agradecimento a cooperagdo da China
quanto ao fornecimento de vacina contra o coronavirus, o assunto ganha nova exposi¢do na
midia.

Em espago opinativo publicado no blog de O Globo, a consul-geral de China em S&o
Paulo, Chen Peijie, reage em relagdo ao surgimento de davidas quanto ao motivo da China na
parceria com o Brasil. Ele enfatiza que “fatos falam mais alto que palavras”.

A consul-geral recupera trecho do artigo escrito por secretarios do governo paulista para
ressaltar a importancia das relagbes entre Brasil e China. Ele escreve que, recentemente, o
secretario de Turismo do Estado de S&o Paulo, Vinicius Lummertz, e o secretario de Relagdes
internacionais, Julio Serson, publicaram artigo para manifestar respeito e gratiddo a China pelo
apoio no combate d pandemia. Acrescenta que os fatos comprovam que as conquistas da

cooperacio amistosa bilateral s3o obvias e merecem crédito.

PONTOS POSITIVOS: A imagem do secretario Julio Serson € exposta como referéncia de
autoridade que reconhece a importancia da China como parceira de negdcios para o Estado
de Sdo Paulo.

RISCOS A IMAGEM: Nio h.

ACOES DE ASSESSORIA DE TMPRENSA: A sugestio é produzir um podcast com a

participag@o do secretario Julio Serson e a consul-geral da China em S&o Paulo, Chen Peijie,
debatendo as proje¢des de investimento. O conteado resultante pode ser enviado 4 emissoras
de radio, bem como ser hospedado em sites do governo do Estado para potencializar a

audiéncia para o contetido. o
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ANALISE DIARIA 20/05/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

Gazeta da Semana - Deportagdo de nove missionarios brasileiros da Igreja Universal do

Reino de Deus

Portal JNN - Deportagio de nove missionarios brasileiros da Igreja Universal do Reino de

Deus

Cidade no Ar - Deportag@o de nove missionarios brasileiros da Igreja Universal do Reino

de Deus

Planeta Para - Deportagdo de nove missionarios brasileiros da Igreja Universal do Reino de

Deus

Sala da Noticia - Deportagdo de nove missionarios brasileiros da Igreja Universal do Reino

de Deus

Analise:

A Secretaria de Relagdes Internacionais esta exposta em noticiario de ampla repercussio
na midia com viés para questdes diplomaticas. S3o 16 matérias publicadas em sites
predominantemente noticiosos sobre a deportagdo de nove missionarios brasileiros da Igreja
Universal do Reino de Deus de Angola para o Brasil.

A midia repercute mogdo do deputado estadual Sebastido Santos, que considera a
medida contra os missionarios arbitraria. O parlamentar, em nome da Assembleia Legislativa
do Estado de Sd3o Paulo, apela a autoridades, entre os quais o secretario de Relagdes
Internacionais Julio Serson para apresentem as medidas que serdo tomadas em prol da defesa
dos missionarios.

As matérias publicadas sobre o tcma sdo idénticas ¢ a pereepgdo que fica para o leitor é
que os veiculos reproduzem conteudo distribuido pela assessoria do deputado Sebastido Santos.

Vale ressaltar que as reportagens dio énfase & visdo do parlamentar paulista sobre o

assunto e ndo avangam em medidas adotadas ou declaragdes dos deportados.

PONTOS POSITIVOS: A mengio ao nome do secretario Julio Serson, embora fora do
contexto de investimento internacional, tem a conotagfo de ser um personagem ‘importante

na solugdo de questdes diplomaticas.
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RISCOS A IMAGEM: Existe a possibilidade de a midia questionar as medidas adotadas
pela Secretaria Especial de Relag¢Ges Internacionais para reverter a situagdo dos missionarios
deportados.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A Secretaria Especial de Relagdes

Internacionais pode elaborar e distribuir um texto com o posicionamento da Pasta sobre a

questdo e dar transparéncia a seu posicionamento.
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ANALISE DIARIA 21/05/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Teclando Web - Deportacdo de nove missionarios brasileiros da Igreja Universal do Reino

de Deus

Regional Express MG - Deportagdo de nove missiondrios brasileiros da Igreja Universal do

Reino de Deus

Analise:

Pelo segundo dia consecutivo, a deportagdo de missionarios brasileiros da Igreja
Universal do Reino de Deus de Angola para o Brasil é o pano de fundo para a exposi¢do do
secretdrio Julio Serson na midia. As matérias ddo énfase a questdes diplomaticas e ndo hé
qualquer referéncia a atragdo de investimentos na relagdo Brasil-Angola.

A exemplo do reportado no dia anterior, a imprensa na web reproduz conteudo
distribuido pelo deputado estadual Sebastido Santos, que reage contra a deportagdo dos
missionarios ¢ demanda providéncias por parte de autoridades dos governos federal e estadual.

Ele apela a autoridades, entre os quais o secretario de Relagdes Internacionais Julio

Scrson, para aprcscntar as medidas que serfo tomadas cm prol da defcsa dos missionarios.

PONTOS POSITIVOS: Sem novidade em relagdo ao noticiario do dia anterior, fica a
percepgdo que o nome do secretario Julio Serson foi citado por ele estar a frente da Secretaria
de Relagdes Internacional.

RISCOS A IMAGEM: Permanece a possibilidade de a midia procurar pela Secretaria

Especial de Relagdes Internacionais em busca de informagdes sobre o andamento do caso.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A divulgacio de como a Pasta deve conduzir

a situag8o, se for o caso de adotar alguma medida, pode atender a demanda da imprensa ¢

minimizar o contexto sensivel.
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ANALISE DIARIA 24/05/2021

Secretaria Especial de Relac¢des Internacionais

Pesquisa: A Atraciio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

ABC do ABC - Dia da Africa ganha conteudo especial na plataforma #CulturaEmCasa

Revista Museu - Dia da Africa ganha contetdo especial na plataforma #CulturaEmCasa

Secretaria da Cultura - Dia da Africa ganha conteudo especial na plataforma

#CulturaEmCasa

Mundo Negro - De Prémio Africa Brasil a Live de Titica: Dia da Africa com a diversidade

do continente, na #CulturaemCasa

Gama Cidadso - Dia da Africa ganha conteudo especial na plataforma #CulturaEmCasa

Analise:

Evento em comemoracio ao Dia da Africa rende visibilidade para a Secretaria Especial
de Relacdes Internacionais em sites especializados. A Pasta aparece, ao lado da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, como responsavel pela a¢do que prevé para amanhd, 25 de maio,
uma programacgio que evidencia a vasta influéncia do continente africano na formag#o cultural
do povo brasileiro.

A programacdo especial estara disponivel pela plataforma #CulturaEmCasa.

Mesmo sem o enfoque para investimentos, ha que se ressaltar a participacdo da
Secretaria de Relag¢des Internacionais em atividades relacionadas a transferéncia de habitos e
costumes de outros continentes para a populacio brasileira.

Como tem sido recorrente no noticiario, o contetudo € idéntico em todos os sites, uma

vez que eles reproduzem o texto distribuido pela Secretaria da Cultura.

PONTOS POSITIVOS: A presenga da Secretaria Especial de Relagdes Internacionais tem
visibilidade favoravel ao ressaltar a proatividade da Pasta na agio em comemoragio ao Dia
da Africa.

RISCOS A IMAGEM: N#o ha. =
ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Na esteira da agdo cultural, a sugestdio é fazer

um levantamento dos negécios realizados entre paises do continente africano e o Estado de \

Sdo Paulo para divulgar o que existe em termos de relagdes comerciais.
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ANALISE DIARIA 25/05/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pcsquisa: A Atracdo de Investimento Internacional para o Estado de Sao Paulo

Destaques do dia:

A Cidade On - Plataforma Cultura em Casa comemora Dia da Africa com programago

especial

Shotoe - Plataforma Cultura em Casa comemora Dia da Africa com programagéo especial

Guia do Ator - S3o Paulo Dia da Africa ganha conteido especial na plataforma

#CulturaEmCasa

Analise:

Sem novidades em relagio ao que foi divulgado anteriormente, sites noticiosos ¢
especializados seguem cedendo espago a programagdo cultural organizada pela Secretaria de
Relagdes Internacionais em parceira com a Secretaria da Cultura em comemoragio ao Dia da
Afica.

A visibilidade da Pasta apresenta-se contida, uma vez que o principal enfoque € o
detalhamento da programac@o especial sobre a influéncia dos habitos e costumes do povo
africano na formacio cultural da populagdo brasileira.

Apresenlada pela plataforma #CulturaEmCasa, a agenda do dia prevé cxibicdo de

filmes, visita virtual a exposigo e podcast sobre a Influéncia Africana na Lingua Portuguesa.

PONTOS POSITIVOS: A Secretaria Especial de Relagdes Internacionais aparece como
uma das responsaveis pela programacao especial idealizada para comemorar o Dia da Africa.
Mesmo sem juizo de valor sobre a iniciativa, o conteudo, como um todo, tem um viés
favoravel.

RISCOS A IMAGEM: Nio ha.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar sugestdo de pauta para a Revista

Raca oferecendo entrevista do secretario Julio Serson para comentar as relagdes comerciais

com paises africanos e a transferéncia de hébitos e costumes.

(9 Rua Cunha Gago,700, 7° andar | Pinheiros | 05421-001 Sao Paulo - SP | Brasil

° Ld
)55 11 3817.7900 '3 cdicom.com.br CONCORRENCIA N° 09/2021 (l) Cd | %ﬁg 59

CDI Comunicacéo Corporativa CNPJ 19.028.775/0001-01 GOVERNODOESTADO



ANALISE DIARIA 26/05/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragiio de Investimento Internacional para o Estado de Sao Paulo

Destaques do dia:

Blog do Arcanjo - Prémio Africa Brasil é entregue a 8 personalidades no Dia da Africa em

SP

PSDB - Doria e Ivan Lima sfo premiados no Dia da Africa

Analise:

Pclo terceiro dia seguido, a comemoragio ao Dia da Africa é reportada pela midia. Os
dois contetidos que tratam do assunto privilegiam o reconhecimento concedido a seus
representantes.

A presenga do secretario Julio Serson ao evento de entrega do 15° Prémio Africa Brasil
¢ reportada pelo site do PSDB.

Em destaque, aparecem o governador Jofio Doria e o presidente do Tucanafro estadual
Ivan Lima, que receberam o troféu Mama Africa como reconhecimento do Centro Cultural
Africano de S3o Paulo a personalidades, empresarios e autoridades que se destacaram com
projetos, agdes sociais e politicas afirmativas de inclus@o dos afros descendentes.

Ja o Blog do Arcanjo destaca a cerimdnia do 15° Prémio Africa Brasil e pontua que
Miguel Arcanjo Prado, diretor do blog, est4 entre os premiados da edigdo de 2021.

Quanto & exposi¢io da Secretaria de Relagdes Internacionais, a visibilidade € contida.
Refere-se ao secretario de Relagdes Internacionais, Julio Serson, como uma das personalidades

que discursou durante o evento.

PONTOS POSITIVOS: Em contexto favoravel, o secretario Julio Serson € citado como um
dos representantes do governo do Estado de S3o Paulo que esteve presente em evento
comemorativo ao Dia da Africa. Trata-se apenas de um registro, sem avangar em detalhes

sobre a participagdo do representante da Secretaria de Rela¢des Internacionais.

RISCOS A IMAGEM: A exposi¢o na midia nfo sinaliza risco 4 imagem do secretario ou
da Secretaria de Relagdes Internacionais.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Com base nas declaragdes de Julio Serson

feitas durante o evento, sugere-se elaborar press release para potencializar qualitativamente&

a visibilidade do secretario na midia.
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ANALISE DIARIA 27/05/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atracgio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Revista Raga - 25 de maio, Dia da Africa

Anélise:

Sem estar relacionada a atracdo de investimentos para o Estado de Sdo Paulo, a
exposi¢do da Secretaria de Relagdes Internacionais permanece atrelada as comemoragdes do
Dia da Africa.

A mengdo nio traz juizo de valor e a Unica referéncia é a participagdo do secretario de
Relagdes Internacionais, Julio Serson, no evento comemorativo, conforme reportagem
publicada na versdo digital da Revista Raca.

Dentre as autoridades do governo paulista, a exposi¢do mais expressiva ¢ a do
governador Joao Doria, premiado na categoria Gestdo Pablica por ter priorizado a vacinagio

das comunidades quilombolas do Estado.

PONTOS POSITIVOS: A reportagem expde os nomes de autoridades do governo de Séo
Paulo e a meng¢do valoriza o porte do evento. A participagdo do secretario Julio Serson refor¢a

a qualificacfo da premiagao.

RISCOS A IMAGEM: O contetido nio traz sinais de prejuizo de imagem a Secretaria
Especial de Relagdes Internacionais.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Oferecer 3 revista Raga uma entrevista com

o secretario Julio Serson, em formato de perguntas e respostas, para tratar de assuntos
relacionados a parceria de paises africanos com o Estado de Sdo Paulo. A entrevista pode ser
uma oportunidade para esclarecer o caso de deportagio de missiondrios que ganhou

repercussdo na imprensa durante o més de maio.
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ANALISE DIARIA 31/05/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atraciio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Catanduva na net - A parlamentares, consul chinesa diz que S&o Paulo esté a frente da

colaborag@o entre Brasil ¢ China

Analise:

No fechamento do més de maio, chega ao noticidrio a influéncia de investimentos
estrangeiros. A valorizac¢io da China como o maior investidor externo do Estado de Sdo Paulo
¢ exposta em reportagem publicada no site Catanduva na net. A qualificagdo da colaboragdo
chinesa ¢ encontrada nas palavras do secretario de Rela¢bes Internacionais, Julio Serson,
durante reunido virtual organizada pela Comissdo de Relagdes Internacionais da Assembleia
Legislativa do Estado de Séo Paulo.

Além de Julio Serson, a reunifo virtual contou com a participagéo da consul-geral da
Republica Popular da China, Chen Peijie.

As declaragdes do secretario de Relagdes Internacionais reforgam a importancia das
relagdes com a China. De acordo com Serson, a China “esta presente em diversos setores que
geram renda para a populagdo paulista”.

Ja a consul Chen Peijie ressaltou que, no ano passado, o Brasil se tornou o primeiro
pais latino-americano a alcangar a marca de 100 milhdes de dolares em fluxo comercial com a
China.

De acordo com o Consulado Geral da China, gragas a parceria para combate da Covid-
19, a China se tornou um dos poucos paises a registrar crescimento comercial positivo no Brasil

durante pandemia.

PONTOS POSITIVOS: As relagdes comerciais entre S30 Paulo e China tém exposigdo
totalmente favoravel cm reportagem do site Catanduva nct. Declaragdes do sccretario Julio
Serson e da consul Chen Peijie contribuem para a percepgdo positiva a respeito do resultado
obtido com a parceria.

RISCOS A IMAGEM: A imagem da Secretaria de Relagdes Internacionais fica

preservada. \ 3
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ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: O conteido da reuniio pode ser
transformado em sugestfio de pauta a ser oferecida para a BandNews TV, que tem em sua

grade de programagéo espago especifico sobre negécios realizados com a China.
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ANALISE DIARIA 01/06/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragdo de Investimento Internacional para o Estado de Siao Paulo

Destaques do dia:

Radio Jovem Pan - Consulado Chinés reforga parceria com o estado de Sdo Paulo

Jovem Pan online - Cénsul chinesa diz que S&o Paulo esta & frente da colaborag@o entre

Brasil e China

Jornal Primeira Pagina - Consul diz que SP esta a frente da colaboragdo entre Brasil e

China

A Tribuna Piracicabana — Coluna Caldeirdo Politico — notas Chineses I, Chineses II, Alex

Jornal da Rede ALESP - Comissdo de RelagGes Internacional se reuniu em ambiente virtual

para tratar das relagdes do estado de Sdo Paulo com a China

Analise:

Declaragoes do secretario de Rela¢des Internacionais, Julio Serson, sobre os
investimentos da China em S&o Paulo alimentam o conteido de sites noticiosos ¢ da radio
Jovem Pan.

“E o maior investidor externo do Estado e est4 em diversos setores que geram renda
para a populagdo paulista”, ressaltou o secretario durante sua participagdo em reunido virtual
organizada pela Comissdo de RelagGes Internacionais da Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo, informam os sites da Jovem Pan e do Primeira Pagina. Serson também lembrou a
participagdo da China nos Programas de Parcerias Publico Privadas.

No portal da Jovem Pan, o texto informativo vem acompanhado de video que registra
tanto a participagdo de Julio Serson como a da consul-geral da Republica Popular da China,
Chen Peijie, durante a reunifo virtual. Conteido semelhante ¢ veiculado na grade da radio
Jovem Pan e da TV ALESP.

Em sua apresentacdo, a consul detalhou que em 2020 o Brasil se tornou o primeiro pais
latino-americano a alcangar a marca de US$ 100 milhdes em fluxo comercial com a China.
Ressaltou ainda que Sdo Paulo estd a frente da colaboragdo entre Brasil ¢ China € que no
governo Doria a parceria foi reforgada, principalmente, em razdo das tratativas que resultaram

na compra de vacinas chinesas. (
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Na edig@o impressa de A Tribuna Piracicabana, a coluna Caldeirdo Politico dedica trés
notas sequenciais a realizagfio da reunido virtual. O tom ¢ favoravel, cita a participagdo do

secretario Julio Serson, mas ndo avanga em detalhes como os sites noticiosos.

PONTOS POSITIVOS: A imagem do secretéario Julio Serson tem relevante exposicéo por

sua declarag@o sobre a parceria China-Estado de S&o Paulo.

RISCOS A IMAGEM: A Secretaria de Relagdes Internacionais e o secretario Julio Serson
tém suas imagens preservadas.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A sugestio ¢ estruturar uma coletiva virtual

com a presenga de Julio Serson e de Chen Peijie para detalhar a parceria e apresentar dados

dos investimentos que a China direcionou a S3o Paulo no primeiro semestre.
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ANALISE DIARIA 02/06/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragdo de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

TV Cultura - Coletiva de imprensa do Governo do Estado de S&o Paulo

Rédio Jovem Pan - Consulado Chinés reforga relagdo com o estado de Sdo Paulo

Rédio CBN FM - Governo de SP pede & Unifio Europeia que a Coronavac seja aceita como

uma das vacinas para ingresso de brasileiros na comunidade

Réadio CBN FM - Governador Jodo Doria anuncia vacinagio de toda populagio adulta até

dia 31 de outubro

Analise:

A vacina contra o coronavirus conduz o noticiario que traz visibilidade para a Secretaria
de Relagdes Internacionais. A tradicional coletiva de imprensa que o governador Jodo Doria
realiza para atualizar as informagdes sobre o andamento da vacinagdo no Estado de Sdo Paulo
¢ transmitida pela TV Cultura e, nesta quarta-feira, abre espago para posicionamento do
secretario Julio Serson.

A ¢&nfasc ¢ o pedido quc o governo paulista cncaminhara ao Parlamento Europcu ¢ a
Comissdo Europeia para que a Coronavac passe a ser aceita pelos paises europeus como
imunizante de brasileiros. Em um primeiro momento, o governador Jodo Doria apresentou a
correspondéncia as autoridades europeias e, na sequéncia, o secretario Julio Serson reforgou
que a OMS ja havia aprovado a Coronavac e que ele espera, para os proximos dias, a resposta
positiva por parte das autoridades europeias.

Contetido semelhante entra no noticiario da radio CBN, incluindo as declaragdes do
secretario Julio Serson refor¢ando o papel da Secretaria de Relages Internacionais como
interlocutor do governo paulista a favor da Coronavac como imunizante aceito no bloco
europeu.

A réadio Jovem Pan reproduz, mais uma vez, a informag¢do veiculada ontem sobre a
reunido organizada pela Comissdo de Relagdes Internacionais da Assembleia Legislativa do
Estado de S&o Paulo, da qual participaram o secretario Julio Serson ¢ a consul da China, Chen
Peijie. O secretario de Relagdes Internacionais afirmou a relevancia da China no fornecimento
de insumos para vacina contra a Covid-19. Ja a consul Chen Peijie afirmou que S3o Paulo € 0\

principal elo nas relagdes comerciais entre Brasil ¢ China.
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PONTOS POSITIVOS: A visibilidade da Secretaria de Relagdes Internacionais tem
conotag@o positiva e evidencia o esforgo do governo do Estado de Sdo Paulo na manutengio
de fortes lagos de cooperagiio com a China e também de abertura de portas em paises do
bloco europeu para que a Coronavac, como imunizante, seja aceita internacionalmente.
RISCOS A IMAGEM: Nio hé risco perceptivel no noticirio

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Organizar coletiva virtual com a presenga do

secretdrio Julio Serson e da consul Chen Peijie para apresentar a imprensa os projetos que

Sao Paulo e China estfio estudando e as perspectivas para investimentos.
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ANALISE DIARIA 05/06/2021

Secretaria Especial de Relagdes Internacionais

Pesquisa: A Atragdo de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

Pinhal News - A parlamentares, consul chinesa diz que S3o Paulo est4 a frente da

colaborag@o entre Brasil ¢ China

Analise:

A reunido virtual organizada pela Comissio de Relagdes Internacionais da Assembleia
Legislativa do Estado de Sdo Paulo e que teve a participagdo do secretiario de RelagGes
Internacionais, Julio Serson, e da coénsul-geral da Republica Popular da China, Chen Peijie,
segue despertando interesse da midia.

A edigdo do Pinhal News leva para uma de suas manchetes de pagina a realizagéo da
reunido virtual e coloca em destaque a participagdo do secretario de Relagdes Internacional na
discussdo sobre a colaboragdo da China com o Estado de Sdo Paulo.

A exemplo do noticidrio publicado na web no dia 1° de junho, o Pinhal News reproduz
as declaragdes do secretario Julio Serson e da consul-geral da China, enfatizando a colaboragéo
da China direcionada ao Estado de Sdo Paulo, principalmente no tocante ao fornecimento de

vacinas contra o coronavirus.

PONTOS POSITIVOS: A sintonia entre a China e o Estado de Sdo Paulo na condugéo dos
negocios para o fornecimento de vacinas contra o coronavirus fica evidente durante reuniéo

que contou com a presenga do secretario Julio Serson e a consul Chen Peijie.

RISCOS A IMAGEM: A imagem da Secretaria de Relagdes Internacionais ndo esta exposta
a riscos de imagem.

ACOES DE ASSESSORIA DE TMPRENSA: Programar uma entrevista conjunta do

secretario Julio Serson para a CNN, oferecendo como pauta o relacionamento com a China
no tocante a fornecimento de insumos para a produgdo da CoronaVac. O objetivo ¢ mostrar
o esfor¢co do Estado de Sdo Paulo em atrair vacinas e imunizar a populagdo paulista em

momento em que aumenta o numero de pessoas aptas a receber a primeira dose de vacina.

R
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ANALISE DIARIA 07/06/2021

Secretaria Especial de Relag¢des Internacionais

Pesquisa: A Atragdo de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

SBT Interior - Governo paulista inaugura escritdrio comercial em Munique, na Alemanha

ABC do ABC - Governo de SP inaugura escritdrio comercial em Munique

InvestSP - Governo de SP inaugura escritorio comercial em Munique

Giro Marilia - Sdo Paulo langa escritério comercial na Alemanha

Folha do ABC - Governo de SP inaugura escritorio comercial em Munique

Analise:

A atragdo de investimentos externo para o Estado de Sdo Paulo fica em evidéncia com
a inauguragdo do escritorio de representagdo internacional da InvestSP em Munique. A
informagéo ¢ encontrada em 52 sites noticiosos, sinalizando a importincia que a midia da ao
processo de internacionaliza¢do de empresas de Sdo Paulo.

E neste contexto que a Secretaria de Relagdes Internacional ¢ exposta. O secretario Julio
Serson participou do evento de inauguragio e suas declaragdes contribuem para dar destaque 4
visibilidade da Pasta. O secretario afirmou que o relacionamento com a Alemanha € muito
importante para o Estado de Sdo Paulo.

O governador Jodo Doria conduziu o evento, que foi realizado de forma virtual, e
enfatizou que Munique € a sede da terceira unidade de representagdo internacional da InvestSP.
As outras duas operagdes estdo em Xangai e Dubai ¢ j4 intermediaram mais de R$ 7 bilhdes
em investimentos do exterior para o estado.

A partir de agora, a rede de apoio a internacionaliza¢do das empresas de Sao Paulo passa
a cobrir Europa, Asia, Oriente Médio e Norte da Africa.

Uma das prioridades do escritério de Munique € atuar na atragdo de investimentos de
economia verde para Sdo Paulo a fim de posicionar o Estado como importante player na pauta
da sustentabilidade.

Quanto a atuagdo dos dois escritérios comerciais que ja estio em operagdo, as
reportagens pontuam que o de Xangai teve papel fundamental nas negociagdes com a Sinovac
para a produgdo da Coronavac. Com foco na busca por investimentos de fundos arabes) o

escritorio de Dubai tem trabalhado para colocar o Estado de SP em destaque na EXPO Dubai".\\
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PONTOS POSITIVOS: A participagdo do secretario Julio Serson no evento virtual de
inauguragdo do escritorio de representagdio internacional da InvestSP em Munique tem
significativa relevancia para a atragdo de investimentos estrangeiros para o Estado de Séo
Paulo. Ele agrega valor ao afirmar que o relacionamento com a Alemanha € muito importante
para o Estado.

RISCOS A IMAGEM: Nio hi,

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Montar um plano de comunicagio para

alimentar a midia brasileira com informag¢des sobre atividades/negociag¢des centralizadas no
escritorio de Munique. Propor para um jornal de expressdo nacional uma entrevista com o
secretdrio Julio Serson para que ele detalhe as perspectivas de negocios que representem a

entrada de recursos de empresas alemis no Estado de S4o Paulo.
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ANALISE DIARIA 08/06/2021

Secretaria Especial de Relac¢des Internacionais

Pesquisa: A Atragio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Informativo dos Portos - InvestSP inaugura escritorio comercial em Munique com foco na

atra¢do dc investimentos verdes

Norte Agropecuério - Escritorio comercial de SP em Munique tem objctivo de alavancar

exportagOes paulistas, diz presidente da InvestSP

Portal Mariliense - Governo de SP inaugura escritério comercial em Munique

Linha 10 - Governo de SP inaugura escritorio comercial em Munique

Anilise:

Pelo segundo dia, a presenca da Secretaria de Relagdes Internacionais fica concentrada
no cvento de inauguragio do escritério comercial da InvestSP em Munique.

Sem acrescentar informagdes em relagiio ao que estava no noticiario de ontem, o Portal
Mariliense € os sites Nota 10, Informativo dos Portos e Norte Agropecuério reproduzem o press
release distribuido pela InvestSP e que inclui fala do secretario Julio Serson destacando a
importincia da Alemanha para o Estado de Sdo Paulo quando se trata de atracdo de
investimentos.

Mesmo trazendo conteados idénticos, vale ressaltar que a edi¢do do Informativo dos
Portos se diferencia dos demais ao levar para o titulo que o foco do novo escritorio de

representagio internacional € a atragdo de investimentos verdes.

PONTOS POSITIVOS: E totalmente favorivel o conteddo das reportagens sobre a
inauguragdo do escritério comercial em Munique e a declaragio do secretario Julio Serson
contribui para corroborar a importancia da Alemanha no &mbito de atragio de investimentos

externo para o Estado de Sdo Paulo.

RISCOS A IMAGEM: No contexto da publicago que cita o secretario, ndo ha ambiente
desfavoravel.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Produzir press release com declaragdes do

secretario Julio Serson e do presidente da InvestSP, Gustavo Junqueira, sobre planos dE
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abertura de novos escritérios a fim de ampliar as oportunidades de negdcios de Sdo Paulo e

atrair empresas estrangeiras que queiram se instalar no Estado.

Rua Cunha Gago,700, 7° andar | Pinheiros | 05421-001 Sao Paulo - SP | Brasil

. -
55 11 3817.7900 cdicom.com.br CONCORRENCIA N° 09/2021 (I) C d i ;‘,‘Eﬂ: %ﬁo

CDI Comunicagio Corporativa CNPJ 19.028.775/0001-01 GOVERNODORSTADG




ANALISE DIARIA 10/06/2021

Secretaria Especial de Relac¢des Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

G1 - Arrecadagéo cresce, mas gastos do governo de SP mantém patamar de 2020; Doria

alega crise hidrica em 2022

Analise:

Com base em dados do Relatorio Resumido de Execug¢do Orgamentaria (RREO)
referente ao periodo de janeiro a abril de 2021, o G1 coloca o governo de Sdo Paulo € em
especial a Secrelaria Especial de Relagdes Internacionais em ambiente que requer atengio.

Ao detalhar que algumas secretarias estaduais estdo contingenciando recursos, o G1
classifica como estranha a auséncia de gastos por parte da Secretaria de Relagdes Internacionais
nos primeiros quatro meses.

Para reforcar o questionamento, traga comparagio entre a inexisténcia de gasto e o papel
exercido pela Pasta em iniciativas que visam o combate do coronavirus.

O G1 cita o papel essencial da Pasta no didlogo do governo de Sdo Paulo com a China
para a liberag@o e envio de insumos utilizados pelo Butantan na produ¢io de vacina contra a
Covid-19.

Ao contrério do tratamento destinado a Secretaria de Relag¢des Internacionais, a
reportagem abre espago para o posicionamento de outras secretarias, como € o caso da Fazenda.
Segundo a matéria, a Secretaria da Fazenda informou que, apesar da arrecadagfo ter aumentado,
0 governo estd guardando recursos para eventuais crises, como falta de agua devido a crise

hidrica alertada pelo governo federal, € uma nova onda de Covid-19.

PONTOS POSITIVOS: Ao mesmo tempo em que ressalta a importincia da Secretaria
Especial de Relagdes Internacionais no relacionamento com a China para que Sdo Paulo
tenha acesso a insumos utilizados na produgio de vacina contra o coronavirus, a imagem que

prevalece € que a Pasta ndo teve gastos no primeiro quadrimestre.

RISCOS A IMAGEM: A auséncia de gastos vem acompanhada da conotagdo de

inexisténcia de investimentos, apesar do papel essencial exercido pela Pasta em periodo de

pandemia. A reportagem, que neste momento fica restrita ao Gl, tem potencial para
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desdobramentos, uma vez que parlamentares da Assembleia Legislativa poderfo alimentar a
imprensa com cobrangas sobre a gestio da Secretaria de RelagGes Internacionais.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar press release com balango das

iniciativas do primeiro quadrimestre que permitiram nfo realizar gastos. O objetivo é dar

transparéncia para o resultado que consta do RREO e minimizar criticas por parte da midia.
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ANALISE DIARIA 13/06/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atragio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Economia SC - Vinicius Lummertz destaca inauguragdo do escritorio de SP em Munique

Analise:

Reportagem sobre a abertura do escritorio comercial da InvestSP em Munique,
publicada no site Economia SC, tem um viés regional, uma vez que a edigfo traz o tema sob a
Otica do catarinense Vinicius Lummertz, secretirio de Turismo ¢ Viagens do Estado de Sdo
Paulo. Cita que ele comemora a iniciativa da InvestSP.

Na esteira da exposi¢do de Lummertz, aparece o secretario de Relagdes Internacionais,
Julio Serson, que também ¢ citado na reportagem por seu posicionamento sobre o potencial da
Alemanha no ambiente de negocios para o Estado de Sao Paulo. Serson enfatiza que a maior
concentragdo industrial fora da Alemanha esta em Sao Paulo.

De um modo geral, o Economia SC relata as mesmas informagdes que estiveram na
midia desde o dia 7 de junho, quando o governador Jodo Doria inaugurou o escritorio de
representacdo internacional na Alemanha. Ou seja, uma das prioridades do escritorio de
Munique ¢ atuar na atragdo de investimentos de economia verde para S3o Paulo a fim de

posicionar o Estado como importante player na pauta da sustentabilidade.

PONTOS POSITIVOS: Em contexto favoravel, o secretario Julio Serson ¢ citado por suas
declarag¢Bes sobre a importancia da Alemanha em relagio a parceria comercial com o Estado

de S3o Paulo.

RISCOS A IMAGEM: O contetdo veiculado ndo contém fatores de risco para a imagem do
secretario Julio Serson ou da Secretaria de Relagdes Internacionais.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Oferecer a0 Economia SC artigo assinado

pelos secretarios Vinicius Lummertz e Julio Serson sobre investimentos sustentaveis.
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ANALISE DIARIA 14/06/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Blog Jovem Pan - SP mantera intercdimbio com a China mesmo com produgdo propria de

vacinas, diz secretario

SC em Pauta - China, Brasil, SP ¢ o agroncgécio de SC

Analise:

Sob a perspectiva de proximidade de Sdo Paulo, a autossuficiéncia na fabricagdo de
vacinas contra a Covid-19, a Jovem Pan abre espago para o secretario de Relagdes
Internacionais falar sobre intercAmbio de tecnologia com a China e tragar um cenério sobre
exportagdes.

Meados de outubro € o prazo projetado para alcangar a independéncia de insumos para
a fabricacfo de vacinas. Neste contexto, o secretario de Relag¢des Internacionais, Julio Serson,
afirma esperar que a ButanVac seja aprovada, pois ela evitard a dependéncia de insumos
estrangeiros. Sobre as exportagdes em geral, Julio Serson assinala que, além do cambio
favoravel, o retorno da economia mundial est favorecendo a criagéo de novos negécios. Serson
indica que a instalagdo de escritdrios em hubs estratégicos possibilita o acesso de empresas
estrangeiras a investimentos no Estado.

A cooperagdo entre China e o Estado de Sdo Paulo também ¢ assunto exposto no SC em
Pauta. O secretario de Turismo e Viagens do Estado de Sdo Paulo, Vinicius Lummertz,
relembra que ele e o secretario Julio Serson fizeram um agradecimento publico a China, por
meio de um artigo publicado no Correio Brasiliense sob o titulo “Xie, Xi¢, China: obrigado,
China”.

Acrescenta a contrapartida oferecida pela consul-geral da China, Chen Peijie, com a
publicagio de artigo no site de O Globo, no qual cita como gesto positivo o artigo assinado

pelos secretarios.

PONTOS POSITIVOS: O comentario do secretario Julio Serson sobre intercimbio de

tecnologia com a China para produ¢do de vacina contra o coronavirus recebe tratamento

favoravel. Ainda sobre a parceria Estado de Sdo Paulo-China, o secretario de Turismo detalha\ \\
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a repercussio positiva obtida pelo artigo assinado em conjunto com o secretario de RelagGes

Internacionais, publicado em maio no Correio Braziliense.

RISCOS A IMAGEM: A exposi¢do na midia ndo sinaliza risco 4 imagem do secretario ou
da Sccretaria dc Rclagdes Internacionais.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar nota a ser enviada para jornal de

expressdo nacional. O contetido deve conter dados dos novos negocios mencionados pelo

secretario Julio Serson, conforme noticia a Jovem Pan.
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ANALISE DIARIA 16/06/2021

Secretaria Especial de Relac¢des Internacionais

Pesquisa: A Atragdo de Investimento Internacional para o Estado de Sio Paulo

Destaques do dia:

Jornal Mundo Lusiada - Frente parlamentar de cooperagdo entre paises de lingua

portuguesa € langada em SP

Analise:

A edicéo do Jornal Mundo Lusiada informa que o langamento da Frente Parlamentar de
Cooperagdo Cultural e Politica dos Paises de Lingua Portuguesa contou com a participagdo de
Affonso Massot, representante da Secretaria de Relagdes Internacionais do governo do Estado
de Sdo Paulo.

Com conotagdo positiva, a reportagem concede relevante espago para declaragdes do
representante da Secretaria de Relagdes Internacionais do governo do Estado de Sdo Paulo.
Affonso Massot ressaltou sua convicgdo de que a criagdo dessa frente parlamentar reforcara os
lagos politicos, econdmicos e de amizade entre Sdo Paulo e todas as na¢des que falam a lingua
portuguesa

De acordo com a reportagem, a iniciativa tem o objetivo de aumentar a cooperagio e o
intercambio entre paises que tém o portugués como lingua oficial ou dominante, como Angola,
Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe, Timor Leste ¢ Guiné
Equatorial.

Com visibilidade mais contida, o consul-geral de Portugal em Sio Paulo, Paulo
Nascimento, também ¢ citado na matéria por defender que a iniciativa envolve muitas areas de
cooperagdo.

PONTOS POSITIVOS: Affonso Massot, representante da Secretaria de Relagdes

Internacionais, alcanga visibilidade positiva ao declarar sua convicgdo quanto aos propdsitos

Frente Parlamentar de Cooperagdo Cultural e Politica dos Paises de Lingua Portuguesa.

RISCOS A IMAGEM: Nio ha prejuizo para a imagem da Secretaria de Relagdes
Internacionais e de seu representante.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Agendar entrevistas de Affonso Massot em

sites € blog especializados em lingua portuguesa. O objetivo ¢é detalhar as atividades qui
0

serdo realizadas para reforgar os lagos econdmicos entre Sdo Paulo e os paises que tenham

portugués como lingua oficial.
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ANALISE DIARIA 18/06/2021

Secretaria Especial de Rela¢des Internacionais

Pesquisa: A Atracdo de Investimento Internacional para o Estado de Siao Paulo

Destaques do dia:

Jornal de Itatiba - Parlamentares da Assembleia Legislativa de S8o Paulo planejam visitas

ao interior com cbHnsul italiano

Anilise:

Fica restrita ao Jornal de Itatiba a noticia sobre a reunido entre o secretario de Estado de
Relagdes Internacionais, Julio Serson, e o consul-geral da Italia no Estado, Filippo La Rosa
para tratar de futuras parcerias entre o Estado de Sdo Paulo e a Italia. Apesar de mencionar o
objetivo do encontro, a reportagem fica concentrada nas declarag¢des dos participantes € ndo
revela os projetos futuros.

Durante encontro organizado pela Comissdo de RelagGes Internacionais da Assembleia
Legislativa do Estado de Sdo Paulo, o secretario Julio Serson deu énfase a continuidade do
trabalho de internacionaliza¢do do Estado de Sdo Paulo.

Ao cdnsul italiano, coube a apresentagio do projeto "A Caminho do Interior", que junto
com a CAmara Italo-Brasileira de Comércio, tem por objetivo direcionar atividades econdmicas
para municipios do Estado.

La Rosa também citou que, das 972 empresas italianas em atuag¢do no Brasil, 57% delas
estio em territorio paulista. "E a demonstracio de que S3o Paulo & o carro-chefe do Brasil",

afirmou o consul.

PONTOS POSITIVOS: Em contexto favoravel, o secretario Julio Serson € citado como
participante de reuniio com o representante do governo italiano em S3o Paulo. Serson
enfatizou que trabalho de internacionalizagio do Estado de Sdo Paulo deve ter continuidade.
RISCOS A IMAGEM: Nio ha.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Levando-se em conta a restrita exposigo

obtida pela reunido entre o representante italiano € o secretdrio Julio Serson, sugere-se
recuperar o conteudo da reunido para elaborar press release a ser distribuido para a midia. O

texto terd maior chance de aproveitamento se citar os novos projetos que vém sendo

estudados pelo governo de S3o Paulo em parceria com o governo italiano.
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ANALISE DIARIA 21/06/2021

Secretaria Especial de Relac¢des Internacionais

Pesquisa: A Atraciio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

Cetesb - Acordo Ambiental Sdo Paulo: Langamento de Nota Técnica 01 “Quantificagio e

Relato de Emissdes de Gases de Efeito Estufa”

Analise:

A Cetesb publica em seu site a realiza¢do de live para debater o tema “Quantifica¢do e
Relato de Emissdes de Gases de Efeito Estufa”, que acontecera no dia 29 de junho. O evento
virtual, que faz parte do langamento de Nota Técnica O1, podera ser assistido pelo Youtube ou
pelo Facebook.

Neste contexto, o secretdrio de Relagdes Internacionais é apresentado como um dos
participantes da live, que contard com a presenca da diretora-presidente da Cetesb, Patricia
Iglccias, como moderadora.

O evento virtual também contard com a participagdo de José Goldemberg, da

Fecomércio, Evandro Gussi, da UNICA e Ricardo Esparta, da EQAO/BlockC.

PONTOS POSITIVOS: Em contexto favordvel, o secretirio de Relag¢6es Internacionais,

Julio Serson, € citado como um dos debatedores em live realizada pela Cetesb.
RISCOS A IMAGEM: Nio ha.
ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Divulgar a agenda de eventos que terd a

participacdio do secretario Julio Scrson. A informagio tem potencial para gerar nota na midia

regional.
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ANALISE DIARIA 22/06/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atragdo de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

Sdo Roque Noticias - Prefeito inaugura Bosque de Israel na Brasital: parceria tecnolégica e

social com cOnsul israelense

Granja News - No més do Meio Ambiente, Sdo Roque inaugura o Bosque de Israel

Analise:

A inauguracdo do Bosque de Israel no municipio de Sdo Roque € o pano de fundo para
exposi¢do da Secretaria de Relagdes Internacionais no noticiario publicado nos sites do S&o
Roque Noticias ¢ Granja News.

Em segundo plano e sem juizo de valor, as reportagens registram que Maristela Basso,
representante da Secretaria de Relagdes Internacionais, esteve presente ao evento de
inauguragdo do Bosque.

Os sites Sdo Roque Noticias e Granja News reproduzem o texto distribuido pela
assessoria de imprensa da prefeitura de Sdo Roque, incluindo declarag@o do cénsul-geral de
Israel, Alon Lavi, que ressaltou a amizade entre Sdo Roque e o povo de Israel.

As matérias também relatam o compromisso do governo de Séo Roque de, futuramente,

construir um memorial de Israel.

PONTOS POSITIVOS: Mesmo com a informagdo da inaugurag¢do do Bosque de Israel em
destaque, as reportagens mencionam a presenga de representante da Secretaria de Relagdes

Internacionais no evento.

RISCOS A IMAGEM: A exposi¢do da Pasta é contida e ndo representa risco a sua imagem.
ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar nota com declaragio do secretario

Julio Serson sobre a importincia da parceria com Israel para o Estado de Sdo Paulo. O texto

podera ser encaminhado aos veiculos que noticiaram a inauguragdo do Bosque.
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ANALISE DIARIA 23/06/2021

Secretaria Especial de Relag¢des Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

Mundo N - No més do Meio Ambiente, Sdo Roque inaugura o Bosque de Israel

JE Online - Prefeitura de S8o Roque inaugura Bosque de Israel na Brasital

Analise:

Pelo segundo dia consecutivo, a presen¢a de Maristela Basso representando a Secretaria
de Rela¢des Internacionais em evento de inauguragio do Bosque de Israel no municipio de Sdo
Roque € o contexto que gera exposi¢do para a Pasta. A visibilidade € pontual, conforme
noticiam o JE Online ¢ o N Mundo.

O ponto forte da reportagem ¢é a criagdo do Bosque de Israel, o primeiro do género no
estado de Sdo Paulo. Acrescenta que no més em que se comemora o Dia do Meio Ambiente,
73 oliveiras e romazeiras foram plantadas no Bosque. O nimero de arvores plantadas ¢ uma

referéncia ao 73° aniversario da independéncia israelense, ocorrido em maio.

PONTOS POSITIVOS: A reportagem com informagao sobre a inauguragio do Bosque de
Israel cita a presenga de representante da Secretaria de Relagoes Internacionais no evento,
mas ndo avanga em detalhes sobre as relagdes comerciais entre o Estado de Sdo Paulo e Israel.
RISCOS A IMAGEM: Nio ha.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar press release com dados das

parcerias firmadas entre o Estado de Sdo Paulo e Israel em diferentes segmentos da economia.
O texto podera ser distribuido para a imprensa de S0 Roque e de municipios da regido

metropolitana de Sdo Paulo.
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ANALISE DIARIA 24/06/2021

Secretaria Especial de Relacdes Internacionais

Pesquisa: A Atracio de Investimento Internacional para o Estado de Sdo Paulo

Destaques do dia:

ABC do ABC - Comissdo da Alesp discute medidas nas areas da tecnologia e inovagdo com

Israel

S&o Paulo de Fato - Comissio da Alesp discute medidas nas areas da tecnologia e inovagio

com lsrael

Analise:

O uso de tecnologia israelense no reaproveitamento de recursos hidricos no Estado de
Sdo Paulo foi assunto tratado em reunido realizada pela Comissdo de Relagdes Internacionais
da Assembleia Legislativa, informam os sites ABC do ABC e Brasil de Fato. As reportagens
ressaltam o clima de boa vontade de representantes de Israel na cooperagdo com o Estado de
Sdo Paulo, principaimente em questdes hidricas.

O secretario de Relagdes Internacionais, Julio Serson, € o consul de Israel em S3o Paulo,
Alon Lavi, participaram do evento, ocasido em que destacaram a importancia da parceria entre
o Estado de Sao Paulo e Israel.

A questdo da limpeza do rio Pinheiros mereceu aten¢do do consul Alon Lavi, que
sugeriu unir esforgos. "Nés queremos fazer parcerias nessa area utilizando tecnologia para
ajudar a limpar o rio Pinheiros. Israel esta tratando e reutilizando 80% da agua na érea da
agricultura, o que, na minha opinido, sera realidade num futuro préximo em S&o Paulo", disse.

O consul acrescentou que a tecnologia israclense pode ser uma importante aliada no
tratamento de d4gua e reuso para a agricultura no Estado de Sao Paulo.

Para o secretario de Relagdes Internacionais, Israel é um parceiro prioritario do Estado

de Sdo Paulo e também do Brasil.

PONTOS POSITIVOS: Em contexto totalmente favoravel, a Secretaria de Relagdes
Internacional destaca a importancia da parceria com Israel. Ja o consul Alon Lavi expde a
disposigdo de colocar a tecnologia israclense a servigo do Estado de S&o Paulo para recuperar|
as aguas do rio Pinheiros, bem como oferecer solugdo para tratamento de 4gua e reuso para |

a agricultura.
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RISCOS A IMAGEM: N3o ha qualquer sinal de risco & imagem do secretario ou da
Secretaria de RelagBes Internacionais.

ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: A partir do contetido da declarago do consul

Alon Lavi, produzir press release ressaltando as agdes previstas para a recuperagfo do rio
Pinheiros. O mesmo conteudo também pode gerar sugestio de pauta para programas de TV

direcionados ao noticiario da cidade de Sao Paulo.
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ANALISE DIARIA 25/06/2021

Secretaria Especial de Rela¢des Internacionais

Pesquisa: A Atrac¢do de Investimento Internacional para o Estado de Siao Paulo

Destaques do dia:

CONIB - Com apoio do Consulado israelense, Sdo Roque inaugura o Bosque de Israel

Anilise:

Para a Secretaria Especial de Relagdes Internacional, a exposi¢do na midia encerra o
meés de junho de forma contida e sem qualquer referéncia a captag¢do de investimentos.

Diferentemente do noticidrio dos ultimos dias, reportagem publicada no site da
Confederacdo Israelita do Brasil inclui meng@o ao nome do secretario Julio Serson, ao informar
que ele foi representado por Maristela Basso no evento de inauguragdo do Bosque de Israel no
municipio de Sdo Roque.

A citagdo ao nome do secretario passa para o leitor a percep¢do de ser Serson uma
referéncia, uma vez que scu nome aparccc ao lado dc representantes israclensces como o consul-
geral Alon Lavi e o presidente-executivo da Federagdo Israelita do Estado de Sdo Paulo,
Ricardo Berkiensztat.

A criagdo do Bosque de Israel, o primeiro do género no estado de S&o Paulo, é o
principal enfoque do texto. No més em que se comemora o Dia do Meio Ambiente, foram
plantadas 73 oliveiras e romaizeiras para marcar a inauguragdo do bosque, informa a
reportagem. Detalha ainda que o nimero de arvores plantadas se refere aos 73° aniversario da

independéncia israelense, ocorrido em maio.

PONTOS POSITIVOS: A citagdo do nome de Julio Serson, representado por Maristela
Basso no evento de inaugurag¢do do Bosque de Israel tem relevancia por ser mencionado ao

lado de autoridades israelenses que estiveram presentes a cerimonia.

RISCOS A IMAGEM: Nio hé prejuizo de imagem a Secretaria de Relagdes Internacionais.
ACOES DE ASSESSORIA DE IMPRENSA: Elaborar nota sobre a importancia do Bosque

de Israel, incluindo declaragdo do secretario Julio Serson. O objetivo é encaminhar o

contetido para a imprensa de S3o Roque a fim de ressaltar as relagdes Brasil-Israel. R\’ \
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Licita¢ao Assessoria de Imprensa

- Relacoes Internacionais

Concorréncia n?2 09/2021

OBSERVACAO: Envelope n2 1 - Proposta Técnica
CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.

fls. 77 as fls. 218: Documentos da Equipe de Profissionais



Apresentagio

A CDI Comunicagdo ¢ uma agéncia com 26 anos e sua marca remete aos trés pilares de atuagio:
conteudo, digital e influéncia. Para a agéncia, o ser humano esta no centro de tudo, e esses trés pilares
ressignificam o nome da agéncia: C de Contetido, com informagdes de qualidade que ajudam a
construir narrativas consistentes e relevantes para os diferentes publicos; D de Digital, em uma era
de transformagdo em que as histérias sdo conectadas o tempo todo em todas as midias; I de Influéncia,
gerando fortes vinculos entre marcas, clientes e a sociedade, compartilhando visdes de mundo,
valores e desejos para a formagdo de opinides ¢ tomadas de decisdes.

A agéncia tem um portfélio formado por cerca de 70 clientes de diferentes segmentos da economia e
uma equipe integrada por 120 funcionarios. Desenvolve e implementa projetos de comunicagio para
empresas e instituigdes dos mais variados portes e perfis.

A CDI foi a primeira agéncia do Brasil a implementar um Programa de Compliance, focado em
disseminar integridade e ética entre os colaboradores, clientes, parceiros e fornecedores. Tem ainda
um Comité de Crise, integrado por profissionais especializados no gerenciamento de crises, com vasta
experiéncia na gestdo da comunicagio em diferentes situagdes e cenarios delicados com forte impacto
na reputaco.

Sua sede est4 localizada a rua Cunha Gago, n° 700, no bairro de Pinheiros, ¢ possui escritorios de
representagdo em Brasilia e no Rio de Janeiro, além de parcerias com agéncias em outros estados e

em outros paises.

Principais servigcos/produtos:
Entre os servigos prestados pela equipe da CDI, que também desenvolve solugdes diferenciadas
conforme os desafios dos clientes, destacam-se:
e Digital e performance

e Marketing de Influéncia

e Relagdes Publicas

e Posicionamento de marca

e Comunicag¢éo interna

e CEO Positioning

e Comunicacio corporativa

e Public Affairs

e Relacionamento e estratégias com a midia
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e (estio de midias sociais e canais internos

e Treinamentos para porta-vozes (Media training)

e Projetos de Gestdo e Prevengdo de Situagdes de crise

e Treinamentos de comunicagio de crise

e Auditorias de imagem junto & midia

e Pesquisas

e Publicagdes institucionais

e Produgdo de conteudo para TV Corporativa e mural eletrénico

e Produglo de webinars e formatos diferenciados de eventos virtuais e presenciais

Metodologia de trabalho

O processo de trabalho na CDI ¢ focado no entendimento dos objetivos do cliente para encontrar as
ferramentas mais adequadas, visando obter o melhor resultado para os clientes. Ele ¢ iniciado com
um briefing e debriefing, passa pela coleta de dados e de insights, para chegar ao planejamento com
estratégia, mensagens ¢ mapa de influéncia. A etapa seguinte envolve criagdo, processo de
storytelling, métricas e indicadores de eficiéncia. A seguir, as informagdes sdo disseminadas pelos
diferentes canais para gerar amplifica¢io por meio de relacionamento, experiéncias, performance e
engajamento. Por fim, a agéncia apresenta os resultados consolidados para os clientes. A governanga
passa pelo processo de qualidade com avaliagdo continua, incluindo atividades de follow-up,

resultados e relatorios de resultados.
Principais clientes de setores destacados da economia:
Agronegocio:

John Deere \

JOHN DEERE

Financeiro:

Banco Inter
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inter

Saque e pague
saque:page

Industrial:

Ingersoll Rand

455

Saude:

Coopervision

CooperVision
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Natulab

Natlulab

Sigvaris

sigvaris

Seguros:

AIG Seguros

AlG

Terceiro Setor:

AACD

vida é movimento

Instituto J6 Clemente
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INSTITUTO

JOo Clemente

Pioneirismo, Ciencia ¢ nelusao da
Pessoa com Deficiencia Imelectual

Tecnologia:

Epson

EPSON

Lideranca da agéncia
Antonio Salvador Silva — presidente

Jornalista e economista, teve passagens nos principais veiculos de comunica¢io do
Pais, como Folha de S.Paulo, O Estado de S. Paulo, Veja, Exame, TV Globo, TV

Bandeirantes e Radio Jovem Pan, exercendo fungdes de reporter a editor. Recebeu os

prémios Esso de Jornalismo em Informag¢io Econdmica e Abril. Foi Diretor de
Comunicacdo do Grupo Vendex e do Grupo Victor Malzoni (Sears, Drogasil, Bob's, Sandiz ¢
Dillard's). Coach de comunicagio de empresarios como Antonio Ermirio de Moraes, Eugénio
Staub, Paulo Malzoni, Paulo Stark ¢ Josmar Verillo. Tem sdlida experiéncia em gestdo de crises,

planejamento, imagem ¢ reputagao.
Soraia Brito — vice-presidente financeira

Profissional formada em Negociag¢do pela Fundagio Getdlio Vargas e com pos-

graduagdo em gestdo em saude. Com passagens pela secretaria de Redagéo

Jornal do Brasil, agéncia Hill&Knowton e pela arca de Comunicagido do Grupo Pdo de Agtcar,

Soraia esta na CDI ha 26 anos a frente da dire¢do das areas financeira e administrativa.
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Cristina Metidieri - Diretora de Recursos Humanos e Desenvolvimento

Organizacional

Formada em Administragdo de Empresas e com pos-graduagfo em Gestdo

Estratégica e Economica de Recursos Humanos pela Fundag¢do Getilio
Vargas, construiu sua carreira com mais de 15 anos em agéncias de comunicagdo. Experiente em
areas como Gestdo de Talentos, Cargos & Salarios, Recrutamento e Sele¢do, Treinamento &
Desenvolvimento, Responsabilidade Social, Gestdo de Performance e Gestdo de Equipes, Clima

Organizacional e Endomarketing.

Anaisa Silva — Diretora de Atendimento e Lider em Gestio de Crises

Jornalista com pos-graduagdo em Relagdes Pablicas e Comunica¢do Empresarial
pela Fundag@o Casper Libero ¢ especializagdes em Responsabilidade Social

Corporativa e Sustentabilidade e Midias Digitais pela Fundagdo Getulio Vargas.

Com carreira anterior construida na imprensa, Anaisa estd ha mais de 20 anos na

CDI, como Diretora de Atendimento e¢ Lider em Gestdo de Crises.

Beto Tercette - Diretor de Inovacio e Digital

Especialista em digital, inovagéo e tecnologia, Beto trabalha com marketing e

o 47 L comunicagdo digital desde 2006. J4 atendeu empresas ¢ instituigdes de grande porte
como diretor de planejamento. Empreendedor, é cofundador da Subvertz, plataforma de conteudo
focada em cursos, eventos e contetido digital multiplataforma sobre marketing, comunicagéo,

tecnologia, inovagdo e negocios. Na CDI desde setembro de 2019.

Everton Vasconcelos — Diretor de Atendimento e de Conteddo

Jornalista com pds-graduagdo em Gestdo de Marketing pela ESPM, teve passagens
em veiculos como Exame, Quatro Rodas e na produgo e dire¢do de programas nas

TVs TV Cultura, SBT, Rede TV! e Bandeirantes. Foi reconhecido pelo Prémio

Aberje de Midia Digital pela coordenagéo do documentario “Catuti”. Seu nicleo tem
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foco principal em tecnologia, com servigos focados em Relagdes Publicas, comunicagdo externa e

interna.

Graziela Voltarelli — Diretora de Atendimento e Novos Negdcios

Jornalista com pés-graduagdo em Gestdo de Marketing pela ESPM, tem 20 anos de
experiéncia em Comunicagdo Corporativa, com passagens por varias agéncias

atendendo setores automotivo, financciro, encrgia ¢ servigos. Desde 2014 na CDI, ¢

responsavel pela gestdo das estratégias de RI' de um dos nicleos de atendimento ¢
por Novos Negocios. Graziela recebeu o Sabre Awards nas categorias Brand Building ¢ Influencers

Marketing.

Lena Miessva — Lider de Projetos Especiais

Jornalista com especializagdo em marketing pela Fundagdo Getllio Vargas. Sua

carreira foi construida na Comunicag@o Corporativa de grandes empresas dos setores

de varejo, agronegdcio, quimico, transportes, papel e celulose. Conduziu projetos
editoriais para os setores sucroalcooleiro e de comunicag@o corporativa e esteve a frente de

fundag¢des empresariais na criagdo e implementagfo de projetos comunitarios.
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Estrutura fisica

Nossa estrutura comtempla trés salas fechadas de diretores, uma grande sala de reunifio e
treinamento, suas salas de redag@o e espago de convivéncia. Todos os itens de suas instala¢des,

infraestrutura e recursos materiais, bem como suporte administrativo, estdo a disposigdo dos

clientes.

4

ROBERTO TERCETTE ARRUDA

CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

CNPJ 19.028.775/0001-01
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CONCORRENCIA 09/2021
PROCURACAQ

Outorgante

CDI Comunicag8o Corporativa LTDA, inscrita no CNPJ sob o n? 15.028.775/0001-01, com sede
na Rua Cunha Gago, 700, 72 andar — cep: 05.421-001, bairro de Pinheiros, na cidade de Sdo
Paulo/SP, neste ato representada pelo(s) seu(s) representante(s) legal(is), Anténio Salvador
Silva, brasileiro, casado, jornalista, portador da carteira de identidade RG n2 5.311.546-6,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o ne 454.887.468-20:

Outorgados

Luis Felipe Pereira, portador da OAB/SP 246.322 e inscrito no CPF/MF sob o n® 256.092.338-
60;

Affonso Prado Filho, portador da carteira de identidade n? 61.833 expedida pelo CRC/R] e
inscrito no CPF/MF sob o n? 702.322.107-72; e

Soraia Silveira Brito, portadora da carteira de identidade n? 12.219.410 expedida pela SSP/SP
e inscrita no CPF/MF sob o n@ 048.379.498-86 e

Cristina Metidieri Piellusch, portadora da carteira de identidade n? 15.322.451-4 expedida
pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 083.337.738-85 ¢

Rosineide Moura de Jesus Silva, portadora da carteira de identidade N2 34.355,104-4
expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o ne 273.087.388-09

Roberto Tercette Arruda, portador da carteira de identidade ne 43.990.527-8 expedida pela
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob 0 n? 361.828.168-48 e

Pedro Henrigque de Oliveira Santos, portador da carteira de identidade n? 34.364.421-0
expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF slob 0n?364.451.278-78

/ |
Objeto
Representar a outorgante na Concoyréncia 09/2021 para prestac3o de servigos de Assessoria de
Imprensa para atendimento as n cessidades relacionadas ao campo funcional da Secretaria R

Especial de RelacBes lnternaciona/')s do Governo do Estado de S3o Paulo.

N
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HNJTO%IO SALVADOR SILVA

Poderes

Apresentar documentacio e propostas, participar de sessdes publicas, assinar as respectivas
atas, assinar propostas e declara¢des, registrar ocarréncias, formular impugnagdes, interpor
Fecursos, renunciar ao direito de recursos, renunciar a recurso interposto, formular ofertas,
negociar novos precos e condi¢Bes, firmar termos de compromissos e assinar todos os atos e
quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

S&o Paulo, 30 de novembro de 2021.

St forfo

Cargo: SOCIO\PRESIDENTE
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