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COMUNICA ÇÃO

C Raciocínio Básico

A pandemia de Covid-l9, que começou no Brasil em março de 2020, provocou

c uma mudança radical na vida da população e mais intensamente no setor de Saúde.
Hospitais sobrecarregados, pouco conhecimento sobre o coronavírus e seus

C desdobramentos, alto índice de contaminação, óbitos em crescimento exponencial,

definição de protocolos sanitários, além da mobilização de todos os profissionais da área

da saúde no enfrentamento da doença. O Governo do Estado de São Paulo, juntamente

c com a Secretaria de Estado da Saúde, investiu em medidas simultâneas de prevenção,
C combate e acompanhamento constante da evolução da doença.
C Com isso, o Estado de São Paulo ficou conhecido em todo o país, e no mundo,

como um dos mais eficientes nas ações adotadas durante a pandemia. A campanha de

vacinação durante todo esse período fez com que São PauLo ficasse em primeiro lugar no

c ranking de estados com maior percentual de vacinação com quase 90% da população.
C. Isso mostra toda a iniciativa governamental em mitigar os efeitos da pandemia na
C população paulista e, ao mesmo tempo, capacitar e manter a segurança de seus

profissionais de saúde para realizar o atendimento frente à doença.

A constituição do Comitê Científico permitiu a divulgação de informações

c apuradas e precisas durante o período e o combate enfático àsfake news. Como resultado,

( a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo tomou-se fonte primordial para a imprensa
C para todos os dados relativos ao enfrentamento da pandemia de Covid-l9, bem como

números sobre vacinação, andamento da produção, recebimento e distribuição de vacinas,

( entre outras notícias que foram de total importância para o esclarecimento da população
C paulista. 4

Diante do exposto, conclui-se que o trabalho realizado pela Secretaria de Estado

da Saúde de São Paulo, concomitantemente com o Governo do Estado de São Paulo, foi

determinante para a assertividade do trabalho realizado nesses mais de dois de anos de

pandemia de Covid-1 9. A grande quantidade de informações disponíveis, a agilidade na

apuração e na disseminação de informações importantes para a população paulista e ações

tomadas pela Secretaria podem e devem — ser exploradas para além da área de Saúde,

mostrando todo o potencial da pasta, como referência e fonte de dados sobre a pandemia
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COMUNICA ÇÃO

e também outras iniciativas da Secretaria para a prevenção, manutenção, tratamento e

acompanhamento da saúde da população do Estado de São Paulo.

c Para executar esse trabalho e atender às exigências da presente Proposta Técnica

ç de prestação de serviços concomitantemente ao atendimento de outras necessidades, a
E VFR propõem ações interligadas e de grande impacto, desenvolvendo um planejamento

estratégico eficiente e abrangente que inclua a cobertura de grandes veículos de imprensa

nacional simultaneamente ao trabalho junto a jornalistas e formadores de opinião, com

integração de outros órgãos do Governo do Estado de São Paulo.

E A finalidade desta estratégia é atingir veículos de expressão nacional e, ao mesmo
E tempo, os regionais, por meio de divulgação geral, regional, institucional e pautas
(E especiais, disseminando a informação com qualidade, em quantidade e destacando a

importância e a eficiência da Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo frente à

pandemia de Covid-19. Ao mesmo tempo, as ações propostas também contribuirão para

(E projetar e consolidar ainda mais a credibilidade da Secretaria de Estado da Saúde de São
E Paulo e suas iniciativas junto da população paulista.

Para atender ao escopo proposto neste Edital, a VFR vai utilizar uma série de

processos, que serão expostos no Plano de Ação, entre reportagens especiais em diversos

veículos, entrevistas com porta-vozes diversificados e envio de materiais, com o objetivo

E de gerar pautas positivas e fomentar a discussão sobre os protocolos de Covid-l9 e ações
C preventivas com a população do Estado. Com isso, é possível explorar espaços nobres e

de destaque em jornais, revistas, sites, participação em podcasts, canais do YouTube,

( programas de emissoras de rádio e de televisão em diversas editorias.
(E A formação do Comitê engloba a integração de diversos especialistas da

E Secretaria de Estado da Saúde do Estado de São Paulo, como técnicos, enfermeiros,
C médicos de diversas especialidades, representantes dos hospitais da rede estadual,

coordenadores de saúde, advogados, coordenadores de comunicação, entre outros

c stakeholders para trazer informações pertinentes sobre a evolução ou involução da
E pandemia de Covid-19 e decidir as medidas que serão tomadas para mitigar seus efeitos

E. e garantir a saúde da população.
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COMUNICA ÇÃO

C O objetivo dessa atividade é fornecer aos veículos de comunicação informações

precisas, apuradas e com disponibilidade de porta-vozes (de acordo com o que for

c apurado) para prestar todos os esclarecimentos e manter as pessoas informadas sobre os

c desdobramentos e próximos passos relativos à pandemia na área da Saúde.
C Mesmo que a Organização Mundial da Saúde reclassifique a Covid-19 como

S endemia, o Comitê deve continuar suas atividades, já que se trata de um vírus de alta
mutação e que pode desenvolver novas cepas de alto potencial de contágio e de danos a

qualquer tempo. Esse tipo de ação conjunta e articulada resulta em informações

( constantes em tempo real que podem ser utilizadas pela assessoria de imprensa da
E Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo para conquistar diversos espaços positivos

g na mídia de forma assertiva e com excelentes resultados.

O estabelecimento do Comitê Permanente Covid- 19 permite desenvolver vários

c tipos de abordagem na mídia por meio de sugestões de pautas, notas, vídeos, áudios,
C artigos assinados, releases sobre os mais diversos temas, entrevistas, entradas ao vivo,
E coletivas de imprensa, participação em programas de rádio, de televisão, de canais

informativos e de influencers digitais no YouTube, pautas exclusivas, entre outras

c ferramentas. Com isso, a Secretaria de Estado da Saúde tem ainda mais visibilidade e
( também maior poder de influência junto aos veículos.
E Mesmo com 90% da população do Estado vacinada, é preciso desenvolver ações
( de combate àsfake news, que ganharam destaque e relevância durante esses últimos dois

anos. A quantidade de informações falsas que circularam em redes sociais e aplicativos

( de mensagens foi de grandes dimensões e, muitas delas, num primeiro momento,
C contribuíram para a desconfiança da população em relação ao coronavírus e,
E posteriormente, à tecnologia empregada nas vacinas e sua eficácia efetiva.
C Nesse sentido, a VFR fará monitoramento e avaliações diárias de conteúdos

circulantes na internet para detectar asfake news e agir imediatamente na mídia não só

para desmentir as informações falsas como também, por meio do Comitê Permanente

E. Covid-19, passar informações embasadas cientificamente e corroboradas pelos

E especialistas da pasta.
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COMUNICA ÇÃO

Plano de Ação 1 Estratégias de relacionamento com a mídia; ações a serrem

desenvolvidas; materiais a serem produzidos

O Plano de ação da presente proposta técnica engloba os subquesitos dispostos

acima, de forma conjunta, pois são pontos que se interligam durante o trabalho de

comunicação e têm como objetivo evidenciar e contemplar as ações e iniciativas da

Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo. O objetivo é disseminar as informações

levantadas pelo Comitê Permanente Covid-19, trabalhando os dados fornecidos, a parte

institucional do Comitê e as ações e projetos definidos para a manutenção e prevenção da

Covid-19 no Estado de São Paulo. Dessa forma, é possível ter ampla e completa

visibilidade na imprensa e, ao mesmo tempo, mostrar o trabalho da Secretaria de Estado

da Saúde de São Paulo, e consequentemente do Governo do Estado de São Paulo para

todo o país, como referência em iniciativas de sucesso.

Conforme explicitado no Raciocínio Básico, a operação da VFR está baseada no

Comitê Permanente Covid- 19 e terá diferentes pilares de atuação, que se farão

simultaneamente para resultados mais abrangentes e positivos. O objetivo é disseminar

as informações na mídia sobre os desdobramentos das ações da Secretaria de Estado da

Saúde do Estado de São Paulo na manutenção, prevenção, tendências e combate à Covid

19. Assim, é possível gerar mais visibilidade para as iniciativas da pasta e também para o

Governo do Estado de São Paulo.

Para atender ao exercício criativo em questão, A VFR aposta na proposição de

algumas ações que, alinhadas às estratégias de comunicação a serem aplicadas terão

expressivo potencial na mídia para a comunicação das ações da Secretaria de Estado da

Saúde de São Paulo e também do Governo do Estado de São Paulo, atraindo a atenção da

imprensa por diferentes coberturas e iniciativas.

De imediato, a VFR realizará um amplo levantamento de todas as informações

referentes à pandemia, para priorizar as mais relevantes, importantes e de interesse geral,

detectar os principais desdobramentos futuros e padronizar a coleta e o envio de dados

para a imprensa, bem como para detectar pautas especiais e definir as estratégias mais

assertivas. Ao mesmo tempo, os profissionais da VFR farão um levantamento amplo dos

principais veículos de imprensa e seus programas, colunas e editorias mais abrangentes
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(emissoras de TV, rádios, jornais, revistas, sites, blogs, podcasts, canais do YouTube) no

país, na capital paulista e nas principais cidades do interior do Estado de São Paulo.

Além dessas ações, serão definidos os principais porta-vozes da Secretaria de

Estado da Saúde de São Paulo e também do Comitê Permanente Covid-l9 e demais

órgãos envolvidos que constituem o board do Comitê, para atender as solicitações de

forma rápida, abrangente, diversificada e, o mais importante, alinhadas e de acordo com

os principais assuntos pautados e com os pedidos feitos pelos jornalistas. Conforme cada

tema, a VFR vai adotar diferentes estratégias para um melhor aproveitamento dos espaços

na mídia, atraindo a atenção da imprensa por meio de diferentes coberturas.

Para a execução da estratégia proposta, a VFR também vai mapear os principais

pontos de atenção (vacinas, monitoramento do número de casos, de intemações e de

óbitos; novas variantes, distribuição de medicamentos, entre outras ações) junto aos

municípios chave, incluindo a capital paulista, para detectar possíveis pontos de crise

dentro dos desdobramentos da pandemia. O objetivo é realizar um gerenciamento

antecipado dos acontecimentos para mitigar os efeitos de uma possível cobertura negativa

por parte da mídia em geral.

Será realizado, ainda, a elaboração de mailings das editorias de Saúde, Geral,

Economia, Opinião, Tecnologia & Inovação, Empresas, Comportamento, entre outras

editorias de interesse em jornais, revistas, emissoras de rádio, de televisão, sites e portais,

podcasts, formadores de opinião e colunistas de todo o país. O objetivo é conquistar

espaços editoriais de qualidade e de repercussão nacional e, ao mesmo tempo, projetar as

ações propostas do Comitê Permanente Covid-19 de forma abrangente, positiva e com

credibilidade.

A equipe da VFR se antecipará a possíveis demandas negativas com a produção e

envio de notas para a imprensa, conforme cada caso, para que as ocorrências sejam

respondidas de forma positiva, com agilidade e transparência. Além disso, a agência será

proativa no atendimento a essas demandas questionando os jornalistas para alterar os

rumos da pauta ou excluí-la.

Para o anúncio da criação do Comitê Permanente Covid-19 será montada uma

coletiva de imprensa, no Palácio dos Bandeirantes, com transmissão on-line pelo
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COMUNICA ÇÃO

YouTube do Governo do Estado de São Paulo e demais canais nas mídias sociais, com a

presença do Governador do Estado de São Paulo, do Secretário de Saúde e representantes

c das demais secretarias e autarquias envolvidas. O objetivo é apresentar o Comitê, sua

( finalidade e já destacar as primeiras ações de manutenção, prevenção e enfrentamento da
C Covid-19. Será mostrado, ainda, o balanço completo dos últimos dois anos de pandemia,
C com números, resumo das iniciativas e destacando os principais projetos.

Os avisos de pauta para a coletiva de imprensa, com data, horário e local, serão

enviados uma semana antes da realização do evento para as editorias de Saúde (incluindo

( o trade), Comportamento, Economia, Negócios e Geral dos principais jornais, revistas,
E blogs, podcasts, sites e portais. Esse intervalo é necessário para o envio da pauta,
E recebimento e confirmação dos jornalistas. Durante esse período, os avisos de pauta

também serão enviados para os principais veículos do país e do interior do Estado de São

Paulo (jornais, sites, portais, blogs, revistas de outros estados brasileiros) convidando para

E participar de forma virtual com envio de link, salientando que perguntas poderão ser feitas
E durante a apresentação.

Cerca de dois antes da coletiva, os avisos de pauta serão disparados para as

c emissoras de rádio e de televisão (TV Globo, Record, SBT, Bandeirantes, Cultura, Globo
( News, CNN, Band News, CBN, Jovem Pan, Rádio Band News, Rádio Capital e demais
E veículos do interior do Estado, por trabalharem mais com o factual e necessitarem de
(7 menos tempo para trabalhar o aviso, já que muitas decidem a cobertura de um a dois dias

antes dos eventos programados.

( Em paralelo, será produzido press release de divulgação com todas as informações
C sobre o Comitê, sua formação, principais porta-vozes, seus objetivos, investimentos,

E primeiras ações, resultados esperados. Também será redigido um texto de balanço dos

últimos dois anos de pandemia de Covid-19, com as realizações mais importantes,

momentos-chave desse período, as ações mais marcantes do Governo do Estado de São

Paulo e da Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo, os recursos aplicados e as

( parcerias de destaque, o estudo realizado na cidade de Serrana, bem como a evolução e a

(7 involução da pandemia por meio de infográfico.
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O press release e o texto de balanço terão, ainda, declarações dos porta-vozes

destacando a importância do Comitê na manutenção da pandemia de Covid- 19 e

c ressaltando as iniciativas de sucesso tomadas durante os dois anos de enfrentamento da

c doença pelo Governo do Estado de São Paulo e pela Secretaria de Estado da Saúde. O
C material será distribuído aos jornalistas presentes à coletiva por e-mail e lista de

transmissão de WhatsApp e Telegram, além de ser trabalhado no pós-coletiva.

Ainda durante o período da coletiva, serão produzidos releases regionais para

c trabalhar o Comitê Permanente Covid-19 nos principais municípios do Estado de São
C Paulo: Campinas, São Carlos, São José dos Campos, Taubaté, Jacareí, Jundiaí, Registro,

Santos, ABC Paulista, Mogi das Cruzes, Osasco, Guarulhos, Barueri, Bragança Paulista,

Sorocaba, Bauru, Manha, São José do Rio Preto, Ribeirão Preto, Franca, Fernandópolis,

Piracicaba, Botucatu, Piracicaba, Presidente Prudente, Rio Claro, Avaré, Jaú, Ourinhos,

c Assis, Tupã, Lins, Araraquara, Araçatuba, Adamantina, Votuporanga e Jales.
C Para publicação no dia da coletiva será trabalhada uma nota exclusiva na coluna

r Mônica Bergamo sobre o Comitê Permanente Covid-19, com números selecionados
especialmente para a coluna e sugestão de entrevista com o secretário de Estado da Saúde

c de São Paulo sobre a importância desse novo projeto e a relevância das ações propositivas
C que serão implantadas.
E Após a realização da coletiva, será enviado press release, áudio release e vídeo
C release do evento, com todos os detalhes sobre o Comitê para os principais veículos do

interior do Estado (jornais, sites, emissoras de rádio e de televisão) em cidades como

( Sorocaba, Campinas, São José do Rio Preto, Ribeirão Preto, Bauru, Manilha, São José dos
( Campos, Franca, Presidente Prudente, Jundiaí, ABC Paulista, Piracicaba, São Carlos,
C Santos, Araçatuba, Taubaté, Jaú, Registro. O objetivo com essa estratégia é divulgar
C maciçamente o lançamento do Comitê, destacando as ações em cada região e iniciativas

futuras para obter espaços maiores nas publicações dos veículos.

Outra estratégia que será utilizada no pós-coletiva é o envio de notas falando sobre

os investimentos que foram e serão feitos pelo Comitê para as principais colunas de

economia dos seguintes estados brasileiros: Minas Gerais, Rio de Janeiro, Paraná, Rio
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Grande do Sul, Bahia, Goiás e Distrito Federal, Brasília, Pernambuco, Ceará, Alagoas,

Amazonas e Pará para ampliar a divulgação do Comitê Permanente Covid-19.

Será produzido artigo assinado pelo secretário de Estado da Saúde de São Paulo

falando sobre a importância do Comitê na manutenção, prevenção e continuidade do

enfrentamento da pandemia, destacando as ações de sucesso da Secretaria e do Governo

do Estado de São Paulo que colocaram as iniciativas do Estado entre as mais eficientes

em todo o mundo. O artigo será trabalhado com exclusividade nos seguintes veículos:

Folha de 5. Paulo, O Estado de 5. Paulo, Correio Braziliense e O Globo.

Ainda trabalhando no pós-coletiva, será oferecida uma entrevista exclusiva do

Secretário de Estado da Saúde de São Paulo para a revista Veja, na qual ele dará detalhes

estratégicos sobre o Comitê e também sobre as ações da Secretaria para os programas e

projetos já existentes na pasta, dando um panorama completo das iniciativas que estão

sendo desenhadas e executadas pela Secretaria para cuidar da população do Estado de

São Paulo.

Serão enviadas notas referentes aos investimentos do Governo do Estado de São

Paulo e da Secretaria específicos para a Covid-l9, destinados para esse período fúturo,

ou seja, após os dois anos de pandemia. As notas serão trabalhadas nas colunas de

economia e negócios dos jornais das principais capitais brasileiras: Rio de Janeiro, Porto

Alegre, Curitiba, Belo Horizonte, Salvador, Fortaleza, Recife, Goiânia, Brasília, Cuiabá,

Manaus e Belém.

Será oferecida, ainda, uma pauta exclusiva para o Jornal Nacional destacando as

principais ações da Secretaria, e consequentemente do Governo do Estado de São Paulo,

no enfrentamento da pandemia, incluindo cases de sucesso, e como nos dias atuais o

Estado de São Paulo pretende agir para controlar o contágio, as internações e óbitos e as

ações programadas pelo Comitê Permanente Covid- 19. O objetivo é projetar as iniciativas

da Secretaria de Saúde para todo o país de forma positiva.

Para trabalhar de forma abrangente o Comitê Permanente Covid-19, além de

explorar os porta-vozes, é importante destacar as ações propostas, as reuniões realizadas,

as parcerias com a iniciativa privada, tanto na capital paulista quanto no interior do Estado

e também nos principais estados brasileiros. Dessa forma, é possível trabalhar diferentes
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veículos e editorias explorando todo o potencial do Comitê, esclarecendo a população,

levando alternativas eficientes na manutenção da pandemia e posicionando a Secretaria

de Estado da Saúde de São Paulo como fonte confiável e segura de informações e de

C iniciativas visando a saúde da população paulista.
C A primeira ação junto à imprensa será explorar os porta-vozes nos veículos de
C comunicação explicando os motivos de implantação do Comitê Permanente Covid-l9, de

acordo com a área de atuação e cada um. Serão oferecidas entrevistas ao vivo para as

c emissoras de televisão e emissoras de rádio da capital paulista, nas quais o Secretário vai
E abordar as diversas frentes de atuação do Comitê, na manutenção, monitoramento e
C. acompanhamento da pandemia de Covid-19 no Estado de São Paulo. Os representantes

das áreas técnicas falarão sobre controle da doença no Estado, como São Paulo vai

c promover o acompanhamento de novos casos, as medidas preventivas e profiláticas que

( serão adotadas, novas pesquisas e estudos sobre as vacinas, novos medicamentos e
C tecnologias que serão utilizadas, o posicionamento frente a novas cepas, como São Paulo
C vai agir quando a doença for classificada como endemia (pela Organização Mundial da

Saúde — OMS). O objetivo é informar a população de forma clara, objetiva e com

c embasamento científico, além de disseminar notícias relevantes para posicionar a
E Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo como fonte, não só para números, mas como
( ponto de referência em credibilidade e transparência.

De acordo com cada fonte e assunto abordado, serão produzidos releases para a

( divulgação das informações nos veículos do interior paulista para maior abrangência dos
( dados e mais exposição dos porta-vozes do Comitê. Serão oferecidas entrevistas para os

principais telejornais matinais e da hora do almoço das emissoras de televisão,

principalmente as retransmissoras da TV Globo como TV Vanguarda, TV TEM, 1W

Fronteira, TV Tribuna e TV Diário. A participação pode ser por meio de link, entrevista

gravada por Skype e similares e, dependendo do tema, participação em estúdio

esclarecendo as dúvidas dos telespectadores.

Em relação às emissoras de rádio, serão trabalhadas as emissoras de maior alcance

local e também as afiliadas como CBN, Bandeirantes e Band News e Jovem Pan. A
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participação será por meio de entrevistas por telefone ou, ainda, por áudios pré gravados,

após o recebimento das perguntas por parte das estações de rádio.

Os jornais e portais de informação regionais serão abordados com temas referentes

a cada região, destacando informações locais que serão comentadas pelos porta-vozes,

juntamente com os próximos passos a serem adotados, de acordo com as recomendações

do Comitê. As entrevistas podem ser feitas por telefone, e-mau e, ainda, presenciais, caso

algum porta-voz esteja presente em determinada região.

A capital paulista será trabalhada por meio de informações específicas da cidade

de São Paulo, em ação conjunta com a prefeitura. Serão sugeridas pautas para o Bom Dia

São Paulo (TV Globo), Globo News, CNN, TV Record, TV Bandeirantes, SBT, TV

Cultura. Além do factual, sugestão de entrevistas para deixar a pauta mais robusta e

aproximar os porta-vozes da população e dos jornalistas também serão oferecidas aos

veículos. Para as emissoras de rádio, serão oferecidas participações em programas de

entrevistas, jornalísticos e de debates para enriquecer as informações para a população

paulistana.

Os porta-vozes também serão sugeridos para participação em podcasts

relacionados á Saúde — como Terapia (Revista Superinteressante), A Terra é Redonda

(Revista Pauí), Maratona da Saúde; e em canais do YouTube que abordam o tema como

o do biólogo Átila lamarino, do médico Drauzio Varella, Canal Médico, Doutor Ajuda,

entre outros.

Um recurso importante e que será utilizado para promover as ações do Comitê

Permanente Covid- 19 e aproximá-lo da imprensa em geral é a sugestão de pauta especiais

para veículos específicos de projeção nacional para aumentar a visibilidade das iniciativas

do Comitê.

Para o Fantástico, será sugerida a pauta “Covid-19, dois anos depois Para onde

vamos?”. A ideia é acompanhar uma semana de trabalho do Comitê Permanente Covid

19, mostrando como o Estado está encaminhando suas políticas públicas de saúde

voltadas para o coronavírus, com exemplos práticos, incluindo simulações se for

necessário, e, ainda, permear a reportagem com exemplos de superação de pessoas frente
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à pandemia, incluindo pacientes, profissionais de saúde e demais envolvidos da área que

fazem o dia a dia da pandemia.

Para a Globo News, a sugestão será pautada em novas tecnologias e protocolos

para a Covid-19, incluindo novas vacinas, medicamentos e tecnologias. Como ponto de

partida, teremos o estudo feito na cidade de Serrana, interior do Estado, com números

atualizados e dois porta-vozes do Comitê em estúdio para falar sobre esses números e

sobre novas pesquisas que estão sendo desenvolvidas. Além disso, os profissionais

presentes também comentarão sobre medicamentos em aprovação e como eles serão

utilizados no Estado para o tratamento da população em casos de Covid-l9. Outro ponto

a ser abordado é o esclarecimento sobre as tecnologias empregadas não só nas vacinas

que existem atualmente, mas falar sobre como a combinação entre elas oferece resultados

mais eficientes e protege a população contra as versões mais infecciosas do vírus.

Para a editoria Viver Bem, do UOL, será oferecida uma pauta de serviços

mostrando onde as pessoas podem procurar tratamento para a Covid longa, indicando os

aparelhos do Estado de São Paulo que oferecem os serviços e também personagens, ou

seja, pacientes que estão em recuperação e que apresentam boa evolução. O porta-voz do

Comitê dará entrevista endossando o serviço oferecido pela rede pública estadual e

reforçando os protocolos de prevenção e também ressaltando as atividades do Comitê na

indicação e tratamentos pós-Covid-19.

Para o jornal Folha de S. Paulo será oferecido artigo assinado pelo Secretário de

Saúde sobre os primeiros três meses do Comitê Permanente, ressaltando a importância

desse tipo de iniciativa para o acompanhamento e tomada de ações em resposta aos

desdobramentos da pandemia de Covid-19.

Para o 01 será oferecida a pauta especial sobre as simulações do Comitê para o

enfrentamento da Covid-1 9 em caso de novas variantes, reinfecções pela doença e mostrar

o aparelhamento dos serviços públicos do Estado para atender a população nesses casos.

No Valor Econômico será trabalha uma pauta sobre como os investimentos em

Saúde e a agilidade na tomada de decisões proporcionaram ao Estado de São Paulo ser

um dos mais vacinados em todo o mundo e o que mais atingiu índices de controle e de

contenção da pandemia de Covid-19, com números totais de internações, infectados,
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vacinados e, claro, os recursos destinados à Saúde, bem como as iniciativas tomadas

durante esse período. A pauta especial também comtempla os investimentos futuros para

manutenção do enfrentamento da doença, incluindo ações voltadas para controle de novas

cepas e desenvolvimento de vacinas, investimentos nos aparelhos de saúde pública e de

medicamentos.

Para a CNN Brasil será oferecida uma série sobre a Covid-19 no Estado de São

Paulo, em formato de retrospectiva. A pauta terá números completos sobre o

enfrentamento da doença, personagens como exemplos de superação, depoimentos de

profissionais da saúde sobre a evolução de protocolos e tratamento da doença em hospitais

e ambulatórios estaduais, as vacinas, os investimentos para a nova fábrica do Instituto

Butantan, detalhes sobre o Comitê Permanente Covid-19, como o Estado de São Paulo

está agindo na prevenção e no controle da pandemia, os próximos passos e o que esperar

desse novo período pandêmico (incluindo o aparecimento de novas variantes da doença).

De acordo com os desdobramentos da pandemia de Covid-19, o Comitê emitirá,

por meio da assessoria de imprensa, boletins com os principais números (casos,

internações, óbitos, vacinados), sempre acompanhado dos próximos passos em relação à

evolução da Covid-19 no Estado de São Paulo. No início, os boletins serão diários, depois

semanais e, por fim, quinzenais. A cada trimestre, será enviado para toda a imprensa

estadual (jornais, revistas, emissoras de rádio e de televisão, portais de informação dos

veículos) um balanço geral com indicação de tendência para o mês seguinte e as ações

que estão e serão tomadas. Em caso de aumento exponencial de novos casos, os boletins

passam a ser diários.

Tanto o Secretário quanto os principais stakeholders participarão de encontros

com os principais jornalistas e formadores de opinião do país, com o objetivo de

aproximá-los do Comitê e explicar seu funcionamento, fazendo uma ponte positiva na

disseminação de informações e reforçando a credibilidade e transparência da Secretaria

de Estado da Saúde do Estado de São Paulo. Serão propostos encontros com diretores de

redação, editores chefes e colunistas dos seguintes veículos: Folha de 5. Paulo, O Estado

de 5. Paulo, Valor Econômico, Revista Veja, IstoÉ, Forbes, Jornal Nacional, Jornal Hoje,

Bom Dia São Paulo, SP1, CNN, Globo News (Jornal das 10 e Estúdio 1), TV
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Bandeirantes, Rádio CBN, Rádio Band News, Rádio Capital, Rádio Jovem Pan, UOL,

Gi, Jota, Meio e Nexo Jornal.

A estratégia de coletivas de imprensa será utilizada em casos mais pontuais para

grandes anúncios do Comitê Permanente Covid-19 como: aumento expressivo do número

de casos de Covid-19 (seja por novas variantes ou não), pianos de contingência, novos

protocolos de enfrentamento ou de manutenção da doença, aportes robustos voltados para

ações durante esse período de pandemia, entre outros assuntos que mereçam destaque em

toda a mídia nacional. De acordo com cada pauta abordada, a coletiva terá a presença de

integrantes do comitê, do Secretário de Saúde e, conforme o tipo de anúncio a ser feito, o

Governador de São Paulo.

A imprensa será trabalhada de forma maciça, por meio de avisos de pauta enviados

por e-mau e listas de transmissão por WhatsApp e similares para jornais, portais de

informação, revistas, emissoras de rádio e de televisão dos principais veículos da capital

paulista e interior do Estado de São Paulo. As coletivas serão transmitidas ao vivo pelos

canais de redes sociais da Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo e também por meio

do aplicativo Zoom para permitir perguntas de jornalistas de outras praças. Após a

realização da coletiva será enviado release com informações completas dos assuntos que

foram anunciados e declarações dos participantes, além de áudios e vídeo releases para

atingir todos os tipos de veículos da capital, interior de São Paulo e dos principais estados

brasileiros.
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3.2.1.3. — Oportunidades de Mídia Positiva

Dentro do tema proposto no Exercício Criativo do presente Edital, a VFR

identificou diversas oportunidades de mídia positiva, já que a estratégia elaborada no

Plano de Ação permite o trabalho de assessoria de imprensa por diversas abordagens e

uma série de estratégias que confere oportunidades para aumentar a exposição afirmativa

do Comitê Permanente Covid-19, bem como das autarquias e secretarias envolvidas no

processo.

1) Participação em espaços nobres nos veículos por meio de pautas especiais:

A diversidade e amplitude do Comitê Permanente Covid- 19 e a divulgação

das ações e números positivos, permite a criação de uma série de pautas especiais

que podem ser exploradas nos principais veículos de comunicação do país. A

iniciativa na criação do Comitê Permanente para difundir informações, sinalizar

os rumos do Estado frente às políticas públicas de saúde e direcionar os protocolos

de atendimento à população, possibilita trabalhar os assuntos de forma

direcionada e exclusiva para os pontos abordados no Plano de Ação. As pautas

especiais podem ser exploradas em mídia nacional com os jornais Folha de S.

Paulo, Valor Econômico, os sites UOL e Gi, além de telejornais e programas

como BDSP e Fantástico, CNN e rádios como CBN e BandNews. Dentro da

temática, os assuntos positivos giram em tomo da performance do Estado de São

Paulo no enfrentamento da doença e as iniciativas propostas para o

monitoramento da doença no Estado. A diversidade de pautas especiais permite

um novo olhar sobre o Comitê como o centro primordial de informações e de

iniciativas da Saúde paulista, mostrando toda credibilidade e transparência da

pasta de forma abrangente e diversificada.

O trabalho segmentado das informações por meio das pautas especiais,

inclusive explorando podcasts e canais do YouTube, permitem mostrar o Comitê

por outro viés, aproximando a pasta também do público mais jovem, mantendo a

transparência e credibilidade da pasta frente à pandemia. Os artigos assinados

reforçam a posição da Secretaria como propagadora de informações confiáveis e

com embasamento científico.
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2) Diversidade de informações:

A estratégia elaborada para a divulgação do Comitê permite a difusão de

uma série de informações de forma geral e segmentada, atendendo às exigências

do presente edital. As inúmeras informações que serão geradas pelo Comitê

possibilitam a utilização de dados para atender a imprensa de forma ágil,

ampliando os espaços conquistados na midia, com declarações, entrevistas e

informações diversas que conferem maior exposição sob diferentes pontos de

vista. Com a disponibilidade de porta-vozes é possível atender à imprensa de

forma eficiente e com excelentes resultados. Dessa forma, é possível reforçar e

consolidar a imagem do Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo e do Comitê

Permanente Covid-l 9 e tomá-los referência primordial para futuras pautas dos

veículos de comunicação, sejam de informação geral ou específicas sobre a área

da Saúde. Esse tipo de atuação também permite estreitar o relacionamento com a

imprensa em geral e, ao mesmo tempo, passar a informação de forma correta e

abrangente.

3) O Estado de São Paulo como poio central de informações sobre Covid-19:

Toda a estratégia desenvolvida pela VFR tem o objetivo de consolidar a

Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo e do Governo do Estado de São Paulo,

em fonte de consulta frequente para matérias relacionadas aos desdobramentos da

pandemia de Covid-19 seja na área de tecnologia, de negócios, de saúde, de

comportamento, de interesse geral, entre outras. A instauração do Comitê vai

permitir que a imprensa tenha acesso às informações e iniciativas quase que em

tempo real e, ao mesmo tempo, conheça e divulgue o trabalho realizado pelo

Comitê. Outro ponto positivo, é que todas as ações desenvolvidas fazem com que

o Comitê se mantenha presente na mídia em geral, não só pontualmente, mas

durante todo o período, explorando os pontos fortes do Comitê, as iniciativas e

números, conseguindo espaços nobres e de grande credibilidade na imprensa

nacional e de Saúde.
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C 3.2.1.4. Identificação dos riscos à imagem

Mesmo que haja controle e centralização de dados para a divulgação de

c informações sobre a divulgação do Comitê Permanente Covid-l9, existem

c acontecimentos que fogem ao controle, mas que podem ser previstos e suas consequências
C atenuadas, de acordo com os desdobramentos e as iniciativas escolhidas frente aos riscos

de imagem que possam ocorrer durante a execução do trabalho de assessoria de imprensa

para difundir o trabalho do Comitê, da Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo e de

c seus profissionais à mídia nacional.

( Dentro do tema proposto no Exercício Criativo e explanado no Plano de Ação, a
C VFR identificou três riscos à imagem:

1) Explosão no número de casos de Covid-19 por nova variante:

Como toda estratégia, sua execução está sujeita a fatos que podem até ser

( previstos, porém sem data para ocorrer. O aumento exponencial do número de
C casos de Covid-19 por outra variante é um exemplo do que pode ocorrer durante
E o curso de uma pandemia. A sobrecarga do sistema de saúde paulista com o

5: aumento da demanda por atendimento nos ambulatórios, postos de saúde e pronto
socorros, falta de insumos e de vacinas são acontecimentos que geram

c. questionamentos imediatos por parte da imprensa que cobra, inclusive, soluções

( e respostas imediatas para os problemas apresentados.

Neste caso, a VFR vai se antecipar a essas demandas com informações

transparentes e detalhadas sobre todos os cenários que serão gerados pela alta do

número de casos, disponibilizando todo tipo de esclarecimento, seja por meio de

( notas, boletins, press releases e, dependendo da gravidade, com coletivas de
( imprensa do Comitê para fornecer a maior quantidade de informações possíveis
C (todas checadas e embasadas cientificamente pelo corpo clínico e por

especialistas) no menor espaço de tempo, mas sempre com o objetivo de garantir

a segurança e a saúde da população paulista.

Para mitigar qualquer ação negativa, a VFR fará o monitoramento

( constante das notícias publicadas e, de acordo com cada caso, enviará

prontamente notas de esclarecimento. Em reportagens cujo objetivo é apenas criar
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C polêmicas sem fundamento para promover o desgaste de imagem, as respostas

enviadas serão curtas sem possibilidade para réplica para que o assunto seja

c esgotado e, com isso, perca força na publicação. Outra alternativa a ser utilizada

c é a de questionar repórteres e editores sobre a publicação do assunto com
C argumentos sólidos para que o tema não seja veiculado.
E 2) Fakenews:

Asfake news ganharam força nos últimos anos questionando protocolos

médicos, de atendimento à população e até eficácia das vacinas. Nesse sentido, a

VFR atuará rapidamente na apuração e checagem dos fatos, além de produzir em

E tempo real notas informativas desmentindo as falsas notícias com depoimentos e
( números fornecidos pelo Comitê para neutralizar o conteúdo negativo desse tipo

de acontecimento. O objetivo, além e informar corretamente a população é zelar

para manter a imagem e a credibilidade dos órgãos governamentais. Além disso,

( dependo de cada situação e da abrangência do veículo, será disponibilizado porta
E voz devidamente brifado e treinado para atender a imprensa.

3) Solicitações de imprensa para participação em matérias de cunho político:

Os grandes veículos costumam aproveitar a proximidade com a fonte para

( comentar reportagens ou assuntos com viés político, principalmente no período
( eleitoral. Neste caso, a VFR, além do monitoramento constante das informações,
( vai direcionar a imprensa para que esse tipo de procura seja reduzido ao máximo,

já que o objetivo do Comitê Permanente Covid-19 é informar, esclarecer e

abastecer a imprensa com dados comprovados e embasados cientificamente sobre

( os desdobramentos da pandemia.
E Neste caso, a VFR vai trabalhar apenas com notas, quando for o caso, para

neutralizar os impactos políticos das pautas e evitar a exposição desnecessária de

seus porta-vozes e o desgaste gerado nesse tipo de abordagem, evitando qualquer

desdobramento ou suíte em matérias correlacionadas. Caso a participação de um

( porta-voz seja inevitável, haverá solicitação de pauta prévia para que as respostas
( sejam assertivas e também para antecipar possíveis perguntas que não estarão na

pauta, mas que podem ser feitas a qualquer momento.
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ANÁLISE DIÁRIA DE IMAGEM - SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE

01.10

Jornal de Piracicaba

Começa nesta sexta-feira a campanha de imunização de crianças e adolescentes

O texto publicado informa sobre a campanha de multivacinação, com foco em

( crianças e adolescentes de até 15 anos. No Estado de São Paulo, serão oferecidos
E imunizantes que protegem contra mais de 20 doenças, entre elas: sarampo, caxumba,

rubéola, poliomielite, varicela c meningite.

É exposto que, no mutirão, os profissionais dos postos de saúde vão verificar a

( necessidade da dose de reforço, aplicação das vacinas em atraso e também de imunizantes
E que as crianças e jovens ainda não receberam.

O outro objetivo da campanha é aumentar a cobertura vacinal dessa população

com as doses oferecidas gratuitamente pelo Programa Nacional de Imunizações (PNI).

c Os porcentuais têm apresentado queda nos últimos anos. Em setembro do ano passado, o
E jornal O Estado de SP mostrou que o Brasil registrou os piores índices de cobertura da
E série histórica nas principais vacinas no ano de 2019, caso do imunizante contra a

tuberculose (BCG), cujo porcentual de crianças imunizadas foi o menor em mais de 20

c anos.
c Ainda é relatado que, em evento da Sociedade Brasileira de Imunizações (SBIm),
E foram apresentados dados do Ministério da Saúde que indicaram que a cobertura de
E vacinação contra tuberculose e sarampo caiu durante a pandemia de Covid- 19 e as taxas
E voltaram aos níveis da década de 1980. Essa queda da cobertura vacinal pode levar ao

reaparecimento de doenças que já estavam erradicadas, causando sérias consequências 1
E para crianças e jovens - até a morte.
E A campanha será realizada até o dia 29 de outubro e o “Dia V” será no próximo
E dia 16, quando os postos fixos e volantes vão funcionar das 8h às 17h.
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O texto diz, ainda, que segundo a Secretaria de Saúde, os adolescentes de 12 a 15

anos que estão no calendário para imunização contra a Covid-19 não terão de intercalar

as vacinas. No caso da vacina contra a gripe, será necessário respeitar o intervalo de 14

dias entre os imunizantes.

A pasta informou que “os profissionais estão orientados a fazer triagem com

C identificação de paciente com sintomas respiratórios, como tosse, coriza e falta de ar. Os

que apresentarem apenas tosse ou coriza poderão receber a vacina, com a orientação para

c procurar um serviço de saúde. A mesma recomendação será dada aos que apresentarem
C febre ou mau estado geral, e neste caso a aplicação da vacina precisará ser reprograrnada
C até a recuperação do quadro clínico”.

c Análise: a divulgação consegue trazer os principais aspectos da campanha de
c vacinação de crianças e adolescentes no Estado. Porém, o veículo em questão é um jornal
C do interior de São Paulo, que publicou uma nota de uma popular agência de notícias, a
C Agência Estado. Esta nota foi baseada na versão mais abrangente do release divulgado

pela assessoria de imprensa. Assim, uma série de informações, como os principais pontos

c de vacinação de sua região, acaba não sendo repassada à população local.
E Desta forma, pensando em uma divulgação mais assertiva, o ideal é que o disparo

deste material seja realizado de forma segmentada com um release enviado ao veículo
C contendo as informações pertinentes ao público-alvo, neste caso, a população de

Piracicaba e região. Este é um exemplo da importância do follow up da equipe de

assessoria de imprensa com os veículos/contatos de interesse, para garantir que materiais

E com conteúdo abrangente ao Estado não se sobreponham aos releases especificamente
E elaborados para determinadas regiões.

Além disso, a assessoria deve criar um planejamento de comunicação que

c contemple porta-vozes regionais, como, por exemplo, representantes dos respectivos
( Departamentos Regionais de Saúde que podem auxiliar na elaboração de um guia
E informativo para ser repassado aos veículos de comunicação, visando elucidar todas as
E possíveis dúvidas dos jornalistas e moradores locais.
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O 02.1O-TV

TEM NOTICIAS V EDIÇÃO/TV GLOBO/ITAPETININGA

c Dia V de vacinação contra a Covid-i9

C A reportagem de 3 minutos e 54 segundos se inicia falando sobre a vacinação
C contra a Covid-19, abordando temas como a primeira e segunda dose e também o

chamado “Dia V”, que está sendo realizado em todo o Estado de São Paulo, mostrando

c sua ocorrência na data especificada na cidade de Sorocaba.
( Dentre as informações repassadas na reportagem, está a informação de que as
( prefeituras têm autonomia para decidirem como aplicar as doses da vacina contra Covid

19, para quem tem mais de 18 anos e ainda não recebeu a primeira dose. Foram

disponibilizadas 2.400 vagas aos munícipes, somente com agendamento prévio. É
relatado também que, no local em que a repórter se encontra (Unidade Básica de Saúde

( da Vila Angélica), não há mais vagas disponíveis, mas que ainda há outras duas UBSs
C abertas e com vagas disponíveis àqueles com mais de 18 anos de idade ou até mesmo

gestantes, que ainda não receberam a primeira dose da vacina contra a Covid-19.

Durante a matéria, diversos personagens explicam os motivos de terem perdido o

( prazo da primeira dose — uns estavam doentes, outros fora da cidade, por exemplo. Alguns

( ressaltaram que aproveitaram o “Dia V” para receber a primeira dose, pois as empresas

em que trabalham estão exigindo o comprovante de vacinação. Lembrando que daqui a

28 dias todos devem retomar para receber a segunda dose e completar assim o ciclo

( vacinal.
Ao final da reportagem, é reforçado que as pessoas devem fazer o agendamento

prévio da vacinação no site, informando também o portal que contém todas as

informações necessárias da campanha de vacinação, assim como a lista completa com

horários de funcionamento das UBSs e endereços.

Análise: a pauta realizada pela repórter foi abrangente e mostrou as principais

medidas da campanha de vacinação frente aos problemas causados pela pandemia. A

jornalista tinha em mãos as principais informações sobre a campanha, coletando também
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os dados das respectivas prefeituras da região de Sorocaba. No entanto, a assessoria de

imprensa poderia ter ampliado a divulgação, aproveitando a oportunidade para emplacar

um porta-voz local, que ressaltasse os trabalhos específicos da Secretaria de Saúde

voltados à campanha de vacinação para conseguir outros espaços na mídia.

Além disso, mostra-se necessária a elaboração de uma nova divulgação, com um release

elucidando as principais dúvidas da população, elencando inclusive questões como a

necessidade do comprovante de vacinação em determinados locais ou ambientes de

trabalho.

C Esse material poderia ser produzido com as principais informações da campanha,
C números de balanço, resultados alcançados e próximos passos, com declaração da

Secretaria sobre as ações mais importantes. O material pode ser trabalhado com

excelentes impactos positivos na mídia de todo o Estado de São Paulo. Além de divulgar

o texto para os principais portais de informação, emissoras de rádio ejornais das cidades

C chave do interior do Estado, o material pode ser trabalhado por meio de entrevistas com

representante da Secretária de Saúde para o SP1, na capital paulista e na TV TEM

(Sorocaba) para atingir os municípios da região.

c Outra abordagem, na área de economia, é oferecer uma matéria para o jornal Valor
Econômico, sobre os impactos provocados pela vacinação na vida dos trabalhadores e

C empresas, com todos os investimentos feitos pelo Governo do Estado de São Paulo nesse

sentido, além dos principais desafios enfrentados durante a pandemia e as ações para

reduzir seu impacto na saúde da população, ressaltando as medidas adotadas pelo Estado

c de São Paulo.
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03.10

O GLOBO Saúde

Mutirão de vacinação só consegue imunizar 8% e 3,9 milhões seguem com 2a dose

em atraso em SP

Segundo a matéria, é relatado que o Estado de São Paulo tem 3,9 milhões de

pessoas com a segunda dose atrasada da vacina contra a Covid- 19. O Dia “V”, organizado

pelo governo do Estado, imunizou 8% dos paulistas com esquema vacinal incompleto.

No texto, é informado que São Paulo tinha 4,3 milhões de pessoas com a segunda

dose atrasada. O governo promoveu um mutirão para tentar diminuir a fila, mas apenas

343 mil pessoas compareceram.

De acordo com a Secretaria Estadual da Saúde, a maior parte das pessoas que

possui atrasos no esquema vacinal, cerca de 2 milhões, tomou a vacina da Pfizer. A pasta

diz acreditar que o atraso se deva a uma confusão sobre o prazo para tomar a segunda

dose: até pouco tempo atrás, o prazo entre uma dose e outra era de três meses, mas houve

diminuição deste período para dois meses.

Ainda na reportagem, consta que o Estado atingiu a marca de 150 mil vidas

perdidas para a Covid-19 desde o início da pandemia. Se fosse um país, São Paulo seria

o oitavo com mais vítimas, mais do que o total de óbitos de nações mais populosas, como

Indonésia e Itália.

Ao final da matéria, é mencionado que há na capital sete postos de vacinação

abertos no domingo, assim como farmácias na Avenida Paulista e cinco parques.

Análise: A reportagem, em um grande veículo de comunicação do país,

demonstrou a necessidade de uma ampliação da divulgação da campanha de vacinação,

tendo em vista a baixa adesão da população: apenas 8% dos paulistas com esquema

vacinal incompleto participaram do Dia “V” organizado pelo Estado.
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Um dos trabalhos da assessoria de comunicação é integrar o planejamento

estratégico geral da instituição da qual faz parte, o que foi feito neste caso. Porém, a

situação presente apresentou um panorama diferente do esperado, do histórico de nosso

país, então reconhecido mundialmente pelo sucesso de suas campanhas de imunização,

que possibilitaram que uma série de doenças fossem erradicadas em território nacional.

Assim, toma-se preponderante uma análise de cenário, para que estratégias

assertivas de comunicação sejam utilizadas para que o objetivo traçado seja atingido,

neste caso, o aumento das taxas de vacinação em São Paulo.

É necessária a análise do público-alvo e veículos que os mais diversos públicos

consomem, para que seja elaborada uma ação 3600 e, pensando no aspecto de assessoria

de imprensa, que contenha materiais segmentados, cada um adaptado para um

determinado target.

Tais materiais devem ser criados com linguagens direcionadas a estes públicos, se

mostrando mais eficazes, com campanhas em TV, jornais, rádios, podcasts, sendo que a

equipe de assessoria deve buscar ocupar estes espaços de forma orgânica, com campanhas

e temas diversos integrando o plano. Por exemplo: em um podcast destinado ao público

jovem, podem ser abordadas pautas relacionadas às fake news sobre vacinas nas redes

sociais. Em um veículo especializado, como a Crescer, abordar os riscos à saúde das

crianças que não foram vacinadas. Já em portais, como UOL e Gi, emplacar entrevistas

com especialistas falando sobre a segurança das vacinas e a importância de manter o

esquema vacinal atualizado, em todas as idades.
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04.10

CRUZEIRO DO SUL ONLINE/SOROCABA

Governo de SP abre inscrições para Bolsa do Povo Saúde

O texto publicado fala sobre a abertura das inscrições para o Programa Bolsa do

Povo, da Secretaria de Estado da Saúde. Serão 3.800 bolsas para estudantes de baixa renda

das áreas de Ciências da Saúde e Biológicas. Um total de R$ 28,2 milhões em incentivos

para estudantes de todo o Estado.

A iniciativa oferece subsídio financeiro para incrementar renda e incentivar a

c formação de alunos de cursos técnicos, tecnólogos e de graduação nessas árcas e que
( estejam matriculados do primeiro ao penúltimo ano. Serão 1,2 mil bolsas para nível
( técnico, com subsídio de R$ 500,00 mensais; 1,5 mil para tecnólogo, no valor de R$

C 650,00; e outras 1,1 mil para licenciatura e bacharelado, de R$ 750,00 cada.

É informado que os estudantes poderão atuar em 168 serviços da Secretaria de

Estado da Saúde, entre hospitais, Ambulatórios Médicos de Especialidades (AMEs),

centros especializados e Departamentos Regionais de Saúde (DRSs), em período de 20

horas semanais.

O texto diz ainda que, além de fomentar a profissionalização, a iniciativa contribui

ampliar e qualificar o atendimento aos cidadãos usuários dos serviços públicos de Saúde

do Estado de São Paulo, tomando-o mais humanizado. O balanço estimado é de 1,6

milhões de acolhimentos por mês.

Segundo Jean Gorinchteyn, Secretário de Estado da Saúde, “este programa tem

impacto social, econômico e assistencial, uma vez que estamos incentivando os

estudantes dessas áreas a concluírem seus cursos, auxiliando financeiramente suas

famílias e, ao mesmo tempo, contribuindo para melhorar o acolhimento nos nossos

serviços ao viabilizarmos experiências em serviços de referência do SUS”.

São dadas as informações e requisitos para participar do processo seletivo, assim como

realizar tais inscrições e classificações. A matéria termina dizendo que o Bolsa do Povo
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foi criado pelo Governo de São Paulo para auxiliar a população mais vulnerável

impactada pela pandemia de Covid-19.

Análise: trata-se de uma reportagem que contempla as principais informações

sobre o serviço do programa estadual. A lista de informações é bem completa e ilustra os

principais pontos relacionados ao projeto.

No caso da reportagem do Jornal Cruzeiro do Sul, nota-se uma clara oportunidade

para demonstrar a importância e impacto do programa por meio de personagens

beneficiados por este tipo de ação. Em casos como este, a assessoria de imprensa,

contando com o apoio da equipe técnica da Secretaria de Estado da Saúde, pode

previamente realizar uma seleção de beneficiados com o programa ou que buscam

informações sobre ele, humanizando o serviço e demonstrando sua relevância para o

público-alvo, o que estimula, inclusive, as inscrições no Bolsa do Povo.

Trata-se de um recurso que visa estimular o interesse geral do público na

reportagem, ultrapassando a barreira da prestação de serviço para uma pauta humana,

interessante e que estimule, inclusive, discussões sobre o tema dentre a população,

despertando seu interesse e, consequentemente, a busca de informações de forma

orgânica sobre o tema.

Reportagens contando com este tipo de recurso podem ser trabalhadas junto a

grandes veículos da região de Sorocaba, como a TV TEM e Band FM. Além disso, tais

reportagens devem contar também com um detalhamento maior sobre o processo de

inscrições, com todas as informações necessárias para a realização deste cadastro.
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05.10

TV CULTURA ONLINE/SÃO PAULO

3,8 milhões de pessoas estão com 22 dose da vacina contra a Covid-19 atrasada em

sP

A matéria relata que o estado de São Paulo tem 3,8 milhões de pessoas que ainda

não completaram o esquema vacinal contra a Covid-19 dentro do prazo. Os dados são de

um levantamento da Secretaria de Estado da Saúde a partir de informações do Vaci Vida,

sistema alimentado por 645 municípios.

A estatística cresceu após a antecipação do prazo da vacina da Pfizer, com redução

de 12 para 8 semanas no intervalo entre a primeira e segunda dose. 1,69 milhão de pessoas

precisam tomar a Pfizer, outras 1,16 milhão a AstraZeneca e 963 mil a Coronavac.

Segundo a coordenadora do Plano Estadual de Imunização “é fundamental que a

população procure os postos de vacinação para a imunização com a segunda dose. Apenas

com o esquema vacinal completo todos estarão protegidos”.

É informado que os municípios também estão aplicando a dose adicional em

profissionais de saúde e idosos acima de 60 anos que foram vacinados nos meses de

fevereiro e março.

Análise: a reportagem é focada no fato de que quase quatro milhões de pessoas

seguem com o esquema vacinal atrasado no Estado de São Paulo. Tal informação fica

bem marcada na reportagem e contém os principais dados fornecidos pela assessoria de

imprensa da Secretaria.

A matéria poderia ser ampliada, contextualizando melhor a importância para a

saúde coletiva da população de todos terem o esquema vacinal completo. Neste caso,

pensando em questões como a divulgação de fake news contra vacinas em mídias sociais,

que provocaram dúvidas e questionamentos relacionados ao processo de imunização, por

exemplo, a elaboração de um material extremamente didático e enfático, é crucial para

difi.indir as informações corretas sobre o tema, dentre a população paulista.
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Nele, a demonstração sobre a segurança das vacinas e a necessidade da atualização

do esquema vacinal são alguns dos temas a serem abordados. Para veículos impressos ou

digitais, a elaboração de infográficos sobre o tema, complementados com falas dos

especialistas da SES, são uma ótima opção. Na mídia falada, como rádios, estes conteúdos

devem ser adaptados para que a mensagem seja propagada da melhor forma possível.

Uma opção é a realização de uma coletiva online para todo o Estado, que seda

disponibilizada de forma permanente após seu término, em plataformas digitais como o

YouTube. Esta medida permite que todos os veículos, como TVs e rádios, possam extrair

sonoras e imagens do porta-voz da SES, para elaboração de matérias. Da mesma forma,

possibilita aos veículos impressos o acesso às falas do entrevistado na íntegra, permitindo

sua correta reprodução.

Tal medida promove um impacto global dentre os veículos de comunicação,

atingindo dos maiores aos de menor expressão, em todo o país.

A
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06.10

FOLHA METROPOLITANA/GUARULHOS

Estado tem 3,8 milhões de faltosos da 2-a dose de covid-19

Segundo a reportagem publicada no jornal de Guarulhos, o Estado de São Paulo

tem 3,8 milhões de faltosos da vacina de covid-19 que ainda não completaram seu

esquema vacinal dentro do prazo.

Os dados são de um levantamento da Secretaria de Estado da Saúde a partir dos

dados do VaciVida, sistema alimentado pelos 645 municípios. A estatística de faltosos

cresceu após a antecipação do prazo da vacina da Pfizer, com 1,69 milhão de pessoas que

precisam concluir esquemas vacinais, com a redução de 12 para 8 semanas no intervalo

entre primeira e segunda dose. Outras 1,16 milhão ainda precisam tomar o imunizante da

Astrazeneca e 963 mil a Coronavac.

De acordo com a coordenadora do Plano Estadual de Imunização, “é fundamental

que a população procure os postos de vacinação para a imunização com a segunda dose.

Apenas com o esquema vacinal completo que todos estarão protegidos”.

Análise: o noticiário nos últimos anos foi dominado por notícias relacionadas à

pandemia de Covid-19. Na cidade de Guarulhos não foi diferente e, assim como em todo

o Estado, o município precisa de reforço nos índices de vacinação.

Guarulhos mostra-se como um caso especial em termos de divulgação no Estado.

Trata-se da segunda maior cidade de São Paulo, com grande parte de seus habitantes

O circulando por diversas cidades da região diariamente. Assim, uma divulgação
O direcionada aos veículos locais também é extremamente importante, já que a cidade já é

O impactada por grandes veículos, como TV Globo, Folha de SP, Globo.com, Record e

SBT, todos sediados na capital.

Os jornais Folha Metropolitana de Guarulhos, Guarulhos Hoje e até rádios com

Q grande penetração na cidade, como Bandeirantes, são ótimas opções para entrevistas
focadas nos dados da cidade. A escolha de um porta-voz do DRS que engloba a região é
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urna ótima opção para este caso, que também deve abranger os veículos de maior alcance,

pontuados acima.

Desta forma, uma população-chave para o combate à pandemia seria devidamente

alcançada, auxiliando a SES a atingir seu objetivo principal, que é a ampliação dos índices

de vacinação no Estado.
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RÁDIO BRASIL 1270 AM/CAMPINAS

Governo de 5V divulgou novo calendário para doses adicionais contra Covid-19

A repórter Celina Silveira traz os detalhes sobre o novo calendário para as doses

adicionais contra a Covid-l9 divulgado pelo governo do estado de São Paulo. É
informado que as pessoas com 60 anos ou mais, os profissionais de saúde e pessoas

imunossuprimidas que receberam a segunda dose de uma das vacinas em abril vão receber

a dose adicional entre 11 de outubro e 7 de novembro.

Segundo o governo paulista, 59,75% de toda população do Estado já recebeu duas

doses ou a dose única contra Covid, o que soma 27,6 milhões de pessoas. Considerando

apenas a população com mais de 18 anos, a porcentagem é ainda maior: 77,92% da

população de São Paulo.

A expressiva taxa de vacinação no estado está refletindo na queda de todos os

indicadores da pandemia. É relatado que nos últimos sete dias, o número de novos casos

caiul7,6%, ode novas intemações 0,9% e o de óbitos 2,8%. No mesmo período, 72% dos

municípios paulistas não registraram mortes por Covid-19.

Em coletiva do governo do Estado, Paulo Menezes, coordenador do Comitê

Científico, informou que havia expectativa de um novo pico de casos e intemações no

mês de setembro em firnção da variante Deita. No entanto, a alta taxa de vacinação

impediu que as previsões ruins se concretizassem.

Ainda, durante a coletiva, o diretor do Instituto Butantan, Dimas Covas, respondeu

a afirmação do ministro da saúde, Marcelo Queiroga, que condicionou a compra de doses

da CoronaVac ao registro definitivo da Anvisa. Para Dimas, a decisão do ministro tem

caráter pessoal. Por fim, é informado que o governo de São Paulo vai publicar novas

regras sobre o atendimento aos clubcs c setor de eventos. A partir de 16 de outubro, o

setor pode aumentar a capacidade de atendimento para 50%. Em 10 de novembro, a taxa

vai ser liberada para 100% da capacidade do local, desde que respeitado o uso de máscara,

o distanciamento fisico e o uso de álcool em gel.
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Análise: o novo calendário para as doses adicionais contra a Covid-19 foi o foco

da coletiva, demandou uma atenção especial por parte do governo estadual. Pelas

características que esta campanha de vacinação apresenta, uma comunicação segmentada

se mostra oportuna para que a assessoria de imprensa trabalhe o material buscando

melhores resultados de mídia regional e nos veículos de abrangência nacional.

Além das informações de praxe do release, os próximos passos da campanha e

demais medidas do governo devem constar em um novo material. Como muitas cidades

menores do interior do Estado são carentes de informação, a ideia é trabalhar os veículos

regionais de cidades-polo, com destaque para as emissoras de rádio (por sua audiência)

que podem, inclusive, receber uma áudio-entrevista do Secretário de Estado da Saúde,

ressaltando os principais pontos da campanha de vacinação. Outra proposta de abordagem

é trabalhar as principais emissoras de televisão destas cidades, com sugestão de

participação ao vivo do Secretário ou envio de vídeo para compor matéria nos telejornais

da manhã ou da hora do almoço, que têm boa audiência. Os portais regionais do 01, nas

cidades referência do interior do Estado como Campinas, por exemplo, também pode ser

trabalhados com resultados positivos.

Para os jornais impressos das cidades-chave a ideia é trabalhar o viés social da

campanha, com enfoque na redução dos riscos à saúde proporcionados pela vacinação.

Uma entrevista com o Secretário é fundamental para garantir espaço nas publicações

como Correio Popular de Campinas, ente outros jornais importantes do interior paulista.

Na capital paulista, a assessoria de imprensa pode trabalhar o assunto por meio da

participação do Secretário em programas de entrevistas das emissoras de rádio Band

News, CBN, Capital e também com sugestão matérias para o SP1 (TV Globo), SBT, TV

Bandeirantes, CNN Brasil e Globo News. Para as emissoras de televisão, o enfoque deve

ser mais humano, acompanhado de sugestão de personagens extremamente afetados pela

pandemia e os efeitos positivos da vacinação em suas vidas.
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09.10
° RÁDIO JOVEM PAN 620 AM/SÃO PAULO
o
o Entrevista com o Secretário Estadual de Saúde de São Paulo - Jean Gorinchteyn

Na entrevista de li minutos e 34 segundos, no Jornal da Manhã, realizada com

Jean Gorinchteyn, Secretário de Estado de Saúde de São Paulo, foram abordados temas

como a possibilidade de tomar a dose de reforço contra a Covid-19 anualmente e a

declaração do Ministro da Saúde, de que só iria comprar vacinas que tivessem aprovação

O definitiva pela Anvisa.
O O Secretário falou também da possibilidade da não obrigatoriedade do uso de

máscaras ainda neste ano, dizendo que vários fatores têm de ser observados e que, no

momento, a posição do Governo do Estado de São Paulo é que o uso de máscaras deve

ser mantido. A jornalista, Kallyna Sabino, questionou Jean sobre a sinalização do prefeito

O de São Paulo, Ricardo Nunes, de que irá ter Carnaval na capital paulista no ano que vem,

e se isto não traria o risco de uma nova variante.

00 O Secretário disse que estas intenções e desejos se baseiam nas ações e

posicionamentos dos comitês científicos e que, na última reunião do programa estadual

Q de imunização, o coordenador do comitê de Vigilância Sanitária de São Paulo esteve
O presente representando o secretário municipal de Saúde. Jean Gorinchteyn falou também

sobre a produção da Butanvac, sobre a liberação dos Estados Unidos para que turistas

vacinados com a Coronavac entrem no país e, por fim, sobre a expectativa de vacinação

de crianças no estado de São Paulo.

Análise: A entrevista concedida pela Secretário abordou diversos temas,

demostrando ações da Secretaria e do Governo do Estado de São Paulo frente aos

principais problemas causados pela pandemia. Além disso, abordou tópicos de amplo

interesse da população, como a obrigatoriedade do uso de máscaras no Estado.

A participação foi estratégica, em um veículo de grande alcance no país, permitindo

marcar posicionamentos importantes da Secretaria de Saúde e também exposição positiva
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da pasta. A assessoria de imprensa poderia então ter explorado oportunidade gerada pela

entrevista, para promover uma agenda de entrevistas com o Secretário, que visasse a

disseminação de posicionamentos interessantes à pasta, além de divulgar os trabalhos da

Q Secretaria em outros espaços na mídia.
o Este é um caso em que se coloca aos veículos a oportunidade de uma entrevista

com o Secretário, visando aproveitar a repercussão gerada por um posicionamento

o marcante do porta-voz. Além dofollow up com os veículos de comunicação, um release
com as principais ações e programas voltados especificamente para a pandemia, deve ser

(3 produzido com as principais informações, números de balanço, resultados alcançados e

O próximos passos, com declaração da Secretária sobre as ações mais importantes. O

material pode ser trabalhado com excelentes impactos positivos na mídia de todo o Estado

de São Paulo. Além de divulgar o texto para os principais portais de informação,

emissoras de rádio e jornais das cidades-chave do interior do Estado, o material pode ser

Q trabalhado por meio de entrevistas da Secretária para o SPI, na capital, no Jornal da
O Tribuna — l~ edição (TV Globo Santos) e na TV Vanguarda (São José dos Campos), por

2 exemplo.

5 O perfil do Secretario pode ser trabalhado no portal UOL, destacando sua carreira,
Q as principais ações à frente da Secretaria e os programas específicos para à população
O durante a pandemia.
0 Para fechar a divulgação, a assessoria de imprensa pode produzir um artigo

assinado pelo Secretário, para os jornais Folha de 5. Paulo e o Estado de 5. Paulo,

respectivamente, falando sobre os efeitos sociais da pandemia e o trabalho baseado na

ciência e em evidências que é realizado no Estado de São Paulo, conduzindo assim o

O combate à pandemia de forma eficaz e responsável.
0 Dessa forma, é possível conquistar espaços nobres na midia, em publicações de

abrangência nacional e regional, posicionando tanto a SES quanto o Governo do Estado

de São Paulo de forma positiva.
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o 10.10
0 PODER 36OIBRÁSÍLIA

São Paulo tem menor número de internados por covid-19 dos últimos 18 meses

o
0 A matéria relata que o Estado de São Paulo registrou menos de 2.000 pessoas

internadas em Unidades de Terapia Intensiva (UTI5) por Covid-l 9 recentemente. De

acordo com a Secretária de Estado da Saúde de São Paulo), esse registro é o menor

Q número dos últimos 18 meses.

O É informado que são 1.991 pacientes neste tipo de leito em São Paulo. O menor

número havia sido registrado em 6 de abril de 2020, quando 1.966 pessoas estavam

internadas por covid em UTIs no Estado.

Foi comunicado pela Secretaria de Saúde que são 4.171 os hospitalizados, sendo

Q outros 2.180 pacientes em leitos de enfermaria. As taxas de ocupação dos leitos de UTI
O somam 30,8% no Estado e 38,2% na Grande São Paulo, uma das menores desde o início
o da pandemia.

Segundo a Secretária de Estado da Saúde de São Paulo (SES-SP), “o número

global de internados é sete vezes menor que o registrado no pico da segunda onda, que

O chegou a ultrapassar 31 mil pacientes com a doença. Segmentando por tipo de leito, a
O demanda por UTIs é 6,5 vezes inferior atualmente, e nas enfermarias, oito vezes menor”.

A matéria se encerra com dados de mortes decorrentes do coronavírus e números

de novos casos da doença em São Paulo, assim como número de casos e de mortes no

() Estado.

Análise: com o tema pandemia tomando conta dos noticiários, variar a

informação relacionada ao evento torna-se crucial e um exercício de criatividade, em

busca de divulgações pertinentes à pasta. Aqui está demonstrado um exercício do tipo, da

forma mais positiva possível, indicando que o trabalho de combate ao novo coronavírus

surtiu efeito.
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A matéria poderia, porém, conter mais dados sobre os esforços realizados pela

SES nesse sentido, sendo divulgados os principais programas e ações da Secretaria que

colaboraram para que o Estado de SP chegasse nesse patamar de intemações.

Desta forma, um release com a marca atingida no Estado, contendo também as

principais ações e programas voltados ao combate da pandemia de Covid- 19 deveria ser

produzido, com as principais informações, números de balanço, resultados alcançados e

próximos passos baseados no panorama atual da doença, contendo declarações do

Secretário sobre as ações mais importantes.

Trata-se de um material de grande interesse da mídia em geral, podendo ser

O desenvolvido com excelentes impactos positivos na mídia de todo o Estado de São Paulo,

como os principais portais de informação (como Gi e UOL), emissoras de rádio (CBN,

Jovem Pan, Band News) e jornais da capital e cidades-chave do interior do Estado. O

material pode ser trabalhado por meio de entrevistas tanto do Secretário quanto de

O representantes da Secretaria (como diretores dos Departamentos Regionais de Saúde)
0 para diversos noticiários regionais, inclusive em TV, como o SP1, na capital paulista ou

o jornal local da TV Vanguarda (em São José dos Campos).

o
o
o
o
o
o
o
o
O
o
o
O
o
o
o
o
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11.10

A TRIBUNA/SANTOS

Ocupação de UTIs de covid cai no Estado

Segundo a reportagem, o Estado registrou menos de 2 mil internados em Unidades

de Terapia Intensiva (UTI) pela Covid- 19: são 1.991 pacientes neste tipo de leito, segundo

balanço divulgado pelo portal do Governo do Estado de São Paulo.

O O texto diz que a última vez em que o balanço ficou abaixo desta marca ocorreu

em 6 de abril de 2020, quando havia 1.966 internados em UTIs.

Atualmente, o total é de 4.171 hospitalizados pela doença, somando outros 2.180

Q pacientes em leitos de enfermaria. Estes balanços também estão próximos aos verificados
O no decorrer da primeira semana de monitoramento do impacto da pandemia na rede

O hospitalar de São Paulo, realizado por meio do Censo Covid-19, criado pela Secretaria de

Estado da Saúde para esta finalidade.

É informado que o número global de internados é sete vezes menor que o

registrado no pico da segunda onda, que chegou a ultrapassar 31 mil pacientes com a

doença. Segmentando por tipo de leito, a demanda por UT1s é 6,5 vezes inferior

atualmente, e nas enfermarias, oito vezes menor.

De acordo com o texto publicado, as taxas de ocupação dos leitos de UTI de covid

também estão entre as menores da história da pandemia, com 30,8% no Estado e 3 8,2%

na Grande São Paulo.

Análise: aqui a manchete foca na questão das UTIs do Estado, um dos motivos

de grande preocupação por parte das entidades de saúde durante toda a pandemia. A

matéria, no seu decorrer, aborda também os demais pontos relacionados às quedas de

ocupação de leitos de enfermaria, por exemplo.

A mobilização pela abertw~a de leitos de UTI foi uma das principais ações da SES

no início da pandemia de Covid-19. E mostrou-se um dos maiores acertos da instituição.

A assessoria de imprensa poderia complementar a divulgação da queda de ocupação
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divulgando todo o trabalho estratégico de abertura de leitos, por meio do qual foi possível

suprir a carência de vagas de internação, literalmente salvando milhares e milhares de

vidas.

Por se tratar de um trabalho complexo, a elaboração de um release diferenciado,

com um grande volume de informações sobre o tema é interessante para viabilizar

realização de reportagens especiais em veículos como a Revista Veja ou os jornais Estado

de São Paulo e Folha de São Paulo. Além disso, trabalhar também o material com

programas como o Fantástico ou Domingo Espetacular é uma ótima opção.

Após a negociação com os veículos e a aceitação da pauta, a elaboração dela

também é motivo de grande atenção, tendo em vista que será necessária a adoção de uma

série de medidas de proteção para a equipe de assessoria e também aos jornalistas dos

veículos, além de liberação de acessos em unidades de saúde previamente selecionadas e

o agendamento de entrevistas com porta-vozes pertinentes à elaboração das matérias.

Q Neste período, é comum após a realização de reportagens especiais, a geração de
0 demanda espontânea por entrevistas sobre o tema, por parte de outros veículos de

o comunicação. Assim, a assessoria deverá se preparar previamente para ao atendimento e
seleção de tais demandas. Além disso, diante de uma possível alta de pedidos por

entrevistas ou conflito de agendas, é interessante disponibilizar nos canais oficiais na

internet da Secretaria de Estado da Saúde o release completo, além de vídeos e áudios

com falas do Secretário sobre o tema, que possam ser utilizados por veículos que não

tenham conseguido agenda com os porta-vozes da SES.
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12.10

JORNAL DEBATE/LINS

SP bate recorde e tem menos de 2 mil internados em UTI de Covid

o
O A reportagem fala sobre o estado de São Paulo ter batido novo recorde com menos

o de 2 mil pessoas internadas em UTI pela Covid-19. De acordo com a matéria, havia 1.991

o pacientes internados nesse tipo de leito. A última vez em que o balanço ficou abaixo dessa
O marca foi em 6 de abril de 2020, com 1.966 internados em UTI pela doença.
(3 É relatado que, atualmente, o total é de 4.171 hospitalizados pela doença, somando
O outros 2.180 pacientes em leitos de enfermaria. Esses balanços também estão próximos

aos verificados no decorrer da primeira semana de monitoramento do impacto da

o pandemia na rede hospitalar de São Paulo, realizado por meio do Censo Covid-19, criado
Q pela Secretaria de Estado da Saúde para essa finalidade.

Segundo o texto publicado, o número global de internados é 7 vezes menor que o

registrado no pico da segunda onda, que chegou a ultrapassar 31 mil pacientes com a

doença. Segmentando por tipo de leito, a demanda por UTIs é 6,5 vezes inferior

atualmente, e nas enfermarias, oito vezes menor.

As taxas de ocupação dos leitos de UTI também estão entre as menores da história

da pandemia, com 30,8% no Estado e 38,2% na Grande São Paulo.

A reportagem se encerra informando que, no decorrer da pandemia, até o momento, houve

4.383.381 de infectados no Estado, dos quais 4.203.902 já estão recuperados, incluindo

452.081 que foram internados e receberam alta hospitalar. Ao todo, 150.756 pessoas

tinham morrido até domingo.

Análise: conforme pontuado anteriormente neste documento, com o tema

pandemia tomando conta dos noticiários, variar a informação relacionada ao evento torna-

se crucial e um exercício de criatividade, em busca de divulgações pertinentes à pasta.
A
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O veículo em questão reproduziu o material muito bem elaborado pela assessoria

de imprensa da Secretaria de Saúde, porém, ele não contém informações específicas sobre

Lins e região.

Desta forma, em casos como estes, a assessoria de imprensa pode elaborar um

material específico mostrando os impactos da redução da ocupação de leitos no interior

do Estado. Uma forma de abordar o tema é elaborar, em conjunto com os respectivos

Departamentos Regionais de Saúde (DRS) releases com informações específicas sobre

determinadas regiões, avaliando inclusive quais são as que apresentam as maiores ou

menores taxas de ocupação, ressaltando o trabalho específico desempenhado pela SES

nestes locais.

Não apenas isso — humanizar esta pauta fará, com certeza, que o interesse público

no tema aumente. Sabemos que o interior do Estado possui características específicas, em

termos de regionalização do atendimento em saúde, em comparação com a capital

paulista. Por exemplo: dependendo da localização, realizar uma visita a um parente

internado é extremamente complexo, tendo em vista que ele pode ter sido direcionado a

atendimento específico em outra cidade. Assim, demonstrar que o trabalho da SES

resultou na queda do número de casos e de internações por Covid- 19 tem um impacto que

vai além de dados. Possui um aspecto social e impacto no dia a dia das pessoas. Assim, a

pauta pode ser elaborada pensando em situações como a citada.

Neste caso, a assessoria deve preparar releases regionalizados, os trabalhando com

os diversos meios de comunicação. Por exemplo: o material deve ser enviado para as

emissoras de rádio locais, que oferecem espaços para notícias pertinentes à sua região. Os

jornais impressos dessas cidades devem ser trabalhados por meio de notas, com as

principais informações e sugestões de personagens selecionados pela assessoria de

imprensa. As emissoras de televisão das principais regiões (e seus respectivos portais)

devem ser privilegiadas, destacando um porta-voz regional para reforçar a importância

deste fato e o novo panorama da pandemia.
‘4
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13.10

JORNAL ESTAÇÃO/FREE SÃO PAULO/ZONA NORTE/SÃO PAULO

SP tem menos de 2 mil internados em UTI por covid pela la vez após 552 dias

Segundo o texto publicado no jornal, o Estado de São Paulo registrou menos de 2

mil pessoas internadas em Unidades de Terapia Intensiva pela Covid-19: são 1.991

pacientes neste tipo de leito.

A última vez em que o balanço ficou abaixo desta marca ocorreu em 6 de abril de

(3 2020, quando havia 1.966 internados em UTIs. É informado até então que o total é de

O 4.171 hospitalizados pela doença, somando outros 2.180 pacientes em leitos de

g enfermaria.

Estes balanços também estão próximos aos verificados no decorrer da primeira

semana de monitoramento do impacto da pandemia na rede hospitalar de São Paulo,

Q realizado por meio do Censo Covid-19, criado pela Secretaria de Estado da Saúde para

O esta finalidade.
o

Ainda no texto, é relatado que o número global de internados é sete vezes menor

que o registrado no pico da segunda onda, que chegou a ultrapassar 31 mil pacientes com

o a doença. Segmentando por tipo de leito, a demanda por UTIs é 6,5 vezes inferior
atualmente, e nas enfermarias, oito vezes menor.

o É ressaltado que as taxas de ocupação dos leitos de UTI também estão entre as
O menores da história da pandemia, com 30,8% no estado e 3 8,2% na Grande São Paulo.

A matéria encerra com os números dos casos até o momento, número de

recuperados, internados e aqueles que tiveram alta hospitalar, além do número de óbitos.

o Análise: este tipo de veículo, por ser mais enxuto que publicações como Folha de
O São Paulo, por exemplo, costuma se ater a reportagens apenas com os principais fatos da

notícia. Porém, trata-se de um jornal gratuito, com grande fluxo de divulgação e uma

tiragem significativa.
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0 Neste tipo de caso, para manter o tema em evidência, divulgando também os

trabalhos realizados pelo governo do Estado, um dos recursos que podem ser utilizados é

a tentativa de emplacar as chamadas “suítes”, matérias que podemos classificar como

Q desdobramentos de reportagens principais/originais, representando um material
O complementar ao que já foi publicado anteriormente, com novos dados.

Para este tipo de veículo, assim como outras publicações como o jornal Metro,

que possuem as mesmas características que o Estação, esta estratégia se mostra muito

pertinente. Aproveitar o alcance destes veículos, mantendo o assunto em pauta por um

período maior representa um trabalho eficaz de ganho de imagem positiva para a

Secretaria de Estado da Saúde, para um público extremamente diversificado, com dados

importantes para a população.

Por fim, vale ressaltar que ocupar todos os espaços de mídia, não apenas os

considerados “nobres”, deve ser uma preocupação da assessoria de imprensa, já que

O veículos como os especificados acima possuem grande alcance em São Paulo e região.
o
O
o
O
O
o
o
o
O
o
o
o
O
O
O
O
O
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14.10

JORNAL HOJE/TV GLOBO/SÃO PAULO

Brasil aplicou 921.719 doses de vacinas contra a Covid-19 em 24 horas

o Na matéria de 1 minuto e vinte e seis segundos, a apresentadora Maria Júlia

Coutinho relata que o Brasil ultrapassou a marca de 100 milhões de pessoas que

completaram o esquema vacinal contra a Covid-19.

Segundo levantamento do consórcio de veículos de imprensa com informações

dos estados, é apontado que, em 24 horas, 145 mil pessoas foram vacinadas com a

primeira dose, 541 mil com a segunda ou dose única e 235 mil com a dose de reforço,

totalizando 921.719 doses aplicadas.

De acordo com a reportagem, 149 milhões de pessoas tomaram a primeira dose, o

equivalente a 70,29% da população. O Brasil passou de 100 milhões de brasileiros

completamente vacinados, o equivalente a 47,11% da população. Mais de 2,7 milhões

tomaram a dose de reforço, 1,27% em relação à população. A matéria se encerra com uma

o lista mostrando o de percentual dos estados referente a vacinação completa, estão entre
o os mais avançados, o estado de São Paulo, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul,

Paraná e Espírito Santo.o

o Análise: a reportagem é focada no avanço da vacinação no país, contextualizando
O a situação no território nacional, inclusive por Estados. São Paulo é quem lidera o ranking
o de vacinação, apresentando os melhores índices nacionais.

A assessoria deve explorar esse fato, demonstrando como o Estado alcançou estes

índices. A demonstração das principais estratégias, não apenas de logística de vacinação,

o mas também de comunicação, é uma opção a ser explorada, tendo em vista o momento .4
o enfrentado no país: com um alto volume de fake news circulando em território nacional,
0 especialmente de conteúdos antivacina.

‘Fendo em vista que tais conteúdos são disseminados em sua ampla maioria via

o internet, ações específicas nesta plataforma tomam-se preponderantes. A assessoria deve
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trabalhar reportagens em portais como GI e UOL, assim como em veículos regionais,

como os portais do grupo Tribuna (Santos), por exemplo. Novamente, pelas

características do conteúdo consumido via intemet, os materiais desenvolvidos devem ser

Q primordialmente em vídeo, com reportagens contendo os principais dados, números de
O balanço, demonstrando como os resultados foram alcançados em São Paulo e qual é o

planejamento e objetivos traçados para um futuro próximo, com falas dos porta-vozes

selecionados pela Secretaria, em especial, o Secretário de Saúde.

O

o
O
O
o
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o
o
o
o
o
o
o
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15.10 - TV

JORNAL DA GAZETAJTV GAZETA/SÃO PAULO

Amanhã acontece o Dia V contra a Covid-19

A reportagem de 3 minutos fala sobre o Dia V de Vacinação contra a COVID-19

que vai acontecer em todo o estado de São Paulo. É informado que o mutirão pretende

atualizar a carteirinha de quem não está protegido contra outras doenças. Reforça o alerta

Q aos mais de 4 milhões de cidadãos que ainda não comparecerão aos postos para tomar a
O segunda dose do imunizante contra o novo coronavírus.
o De acordo com o repórter, mais de cinco mil pontos de vacinação estarão abertos

em todo o Estado, das 7 da manhã às 7 da noite, para segunda aplicação da vacina contra

a Covid-19. A campanha acontece nos 645 municípios paulistas. O “Dia V” é mais uma

Q tentativa do governo de aumentar o percentual de indivíduos completamente imunizados
O contra a doença. No primeiro mutirão, apenas 343 mil pessoas apareceram, cerca de 8%

00 dos mais de 4 milhões que estão com esquema atrasado, até agora cerca de 70 milhões de

doses foram aplicadas com a meta de 90% de cobertura entre pessoas acima dos 45 anos

ultrapassada. Considerando toda a população adulta, 99,3% já receberam ao menos uma

O dose da vacina e com as duas doses ou dose única o índice está em 80,5%. Além disso,

O também será dada a dose de reforço em profissionais de saúde e nos idosos.
o Segundo a reportagem, os postos de saude tambem estarao abastecidos para a

o atualização da carteirinha de crianças e adolescentes com 16 tipos de imunizantes, entre
Q eles os que protegem contra a poliomielite e hepatite. A Secretaria de Saúde de São Paulo
O relata que seis em cada 10 jovens estão com essas outras vacinas atrasadas. Já a
0 imunização contra a Covid continua para os adolescentes acima de 12 anos,

exclusivamente com a vacina da Pfizer.

A matéria se encerra com a informação de que os pesquisadores da Fiocruz

Q voltaram a defender o uso do passaporte da vacina e das máscaras durante a retomada das
O atividades no Brasil. De acordo com eles, com menos de 50% da população

completamente vacinada ainda é preciso manter essas e outras medidas, como, por
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exemplo, o distanciamento social. Ainda informam que a pandemia continua e não se

pode negligenciar cuidados fundamentais para seguir com o avanço do cenário favorável.

Análise: a assessoria de imprensa trabalhou de forma positiva as informações

gerais da iniciativa. Apesar de a TV Gazeta ser um veículo com certo alcance em São

O Paulo, ele fica restrito principalmente à região metropolitana da capital paulista. Com

base nesse ponto, a assessoria de imprensa pode trabalhar o material de outras formas

para conseguir melhores resultados na mídia regional e também nos veículos de

abrangência nacional.

O Além das informações de praxe do release, presentes na publicação do veículo, os
o próximos passos após o Dia V devem ser contemplados. A ideia é trabalhar, inicialmente,

os principais veículos regionais, com destaque para as emissoras de rádio (por sua

audiência) que podem, inclusive, realizar ou até receber uma áudio-entrevista do

Secretária de Saúde, ressaltando os principais pontos do programa de vacinação. Além da

o penetração das emissoras em diversos públicos, seu público (no geral, acima de 30 anos)

O possui grande potencial de disseminação de notícias e também de tomada de decisões,

00 como, por exemplo, no ambiente familiar, fato que pode auxiliar no aumento de
vacinação.

Para os jornais impressos, a ideia é trabalhar os beneficios à sociedade do Dia V,

com enfoque na redução dos riscos à saúde individual e coletiva da população

proporcionada pela vacinação, com exemplos de sucesso. Novamente, entrevistas com o

Secretário, em veículos como Folha de São Paulo e O Estado de São Paulo, são o caminho

a ser seguido.
o
Q Na capital paulista, a assessoria de imprensa pode trabalhar o assunto por meio da
O participação da Secretário em programas de entrevistas das emissoras de rádio Band

News, CBN, Capital, e também com sugestão matérias para o SP1 (TV Globo), SBT, TV

Bandeirantes, CNN Brasil e Globo News. Para as emissoras de televisão, o enfoque deve

ser mais humano, portanto, deve acompanhar sugestão de personagens que farão parte da

o primeira fase do programa e explorar as expectativas e como essas mulheres vão atuar
o com os recursos oferecidos pelo Programa.
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JORNAL DA CIDADEÍBAURU

Estado de São Paulo tem ‘Dia V’ vacinação neste sábado

0
A reportagem fala sobre o chamado “Dia V” de vacinaçao, que vai acontecer no

Estado de São Paulo. A mobilização conta com 645 municípios paulistas e terá como

O objetivo a aplicação da segunda dose e da dose adicional da vacina contra a Covid-19,

0 assim como a atualização da carteirinha de crianças e adolescentes pela campanha de
0 multivacinação.
0

Segundo o texto publicado, consta que o estado tem 4,1 milhões pessoas com a

o segunda dose contra a Covid- 19 atrasada. Destas, 2,1 milhões precisam concluir o

o esquema vacinal com o imunizante da Pfizer, 1 milhão com AstraZeneca e 915 mil com
O Coronavac.
o Para a Secretaria Estadual da Saúde, o número maior de pessoas com a segunda

dose de Pfizer atrasada pode ter ligação com a antecipação de 12 para 8 semanas no

intervalo entre as doses, definida no mês passado.

o De acordo com o governo estadual, da gestão João Dona (PSDB), a campanha

o também será utilizada para a atualização da plataforma VaciVida com o registro dos
o dados das pessoas que já foram vacinadas, mas que, por algum motivo, não tiveram seus

dados cadastrados no sistema.

É citado o nome das vacinas disponíveis e a matéria é finalizada com instruções

o para o “Dia V”, como por exemplo, menores de idade devem estar acompanhados de
o responsáveis e levar caderneta de vacinação e documento com foto de ambos.

‘1

o Análise: a assessoria de imprensa trabalhou de forma positiva as informações
o gerais do lançamento da nova fase da campanha, em um jornal do interior do Estado de

São Paulo. A assessoria de imprensa pode trabalhar o material de outras formas para
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conseguir melhores resultados na mídia regional e também nos veículos de abrangência

nacional.

O Além das informações básicas em um release, que já estão presentes na publicação

do veículo, os próximos passos da campanha devem constar do material. Como muitas

cidades menores do interior do Estado de São Paulo necessitam de um fluxo de

informação maior, essa estratégia deve auxiliar a promover novos e duradouros debates

O sobre o assunto, repercutindo por um período maior o tema, caso de emissoras de rádio,
0 que tradicionalmente realizam este tipo de cobertura.

o Trabalhar as principais emissoras de televisão de cidades polo, como Santos ou
O São José dos Campos, com sugestão de participação ao vivo do Secretário ou envio de

vídeo para compor matéria nos telejornais da manhã ou da hora do almoço (que têm boa

audiência e penetração junto à população) é uma opção válida. Os portais regionais do

Gl, nas cidades referência do interior do Estado como Campinas, São José do Rio Preto,

O Ribeirão Preto e Bauru, por exemplo, também pode ser trabalhados com resultados
0 positivos. Tais publicações, assim como o trabalho de disparo de materiais de

comunicação efollow ups, auxiliarão a emplacar os materiais em jornais impressos das

cidades-chave também, garantindo espaço em publicações como Correio Popular

(Campinas), A Tribuna (Santos), O Vale (São José dos Campos), A Cidade (Bauru),

O Diário Regional (São José do Rio Preto), ente outros jornais importantes do interior
O paulista.

Com essas ações complementares, a Secretaria ganharia amplo destaque na imprensa do

Estado de São Paulo de forma positiva, com informações positivas sobre seus programas

e iniciativas.
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O DIÁRIO DE MOGI

Intervalo de aplicação da segunda dose Pfizer cai de 8 seffianas para 21 dias

3 Segundo a matéria publicada, foi anunciado pelo Governo do Estado de São
Paulo a antecipação de oito semanas para 21 dias o intervalo de aplicação da segunda

Q dose da vacina contra Covid-l9 da Pfizer em adultos (acima de 18 anos). O prazo está
O indicado na bula do imunizante e amplia a proteção dos já vacinados, além de aumentar

a cobertura vacinal de SP.
O

É informado que a medida começa a valer para 2 milhões de pessoas, que

poderão concluir o esquema vacinal antes do prazo previsto.

Segundo a coordenadora geral do Programa Estadual de Imunização, “foram

Q distribuídas integralmente à todas as cidades as doses necessárias para concluir a
O imunização do público adulto e, por isso, pactuamos com o Cosems esta redução no

prazo para 21 dias”. A nova estratégia definida pelo PEI (Plano Estadual de

Imunização) poderá ser realizada pelos 645 municípios.

o Para reforçar as orientações à população, a Secretaria de Estado da Saúde e a

o Prodesp (Companhia de Processamento de Dados do Estado de São Paulo) estão
0 reprogramando o disparo de mensagens de texto pelo celular (SMS) e e-mail com

infonnações sobre esta medida, reforçando a recomendação para consulta aos

cronogramas das cidades de residência e conferir a sua carteira de vacinação.

Q De acordo com a matéria, cada cidadão que já recebeu a primeira dose da Pfizer
o poderá conferir sua carteirinha para verificar a nova previsão de retomo ao posto,

contando em seu calendário 21 dias a partir da data da primeira dose e mesmo que o

período já seja maior que este, também poderá tomar a segunda dose antes da data de

retomo sinalizada em sua carteirinha.

Q No texto diz, ainda, que a vacinação para os adolescentes segue com intervalo de

O 8 semanas e a antecipação para o público será adotada mediante disponibilização de

mais doses de Pfizer pelo Ministério da Saúde.o
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Análise: a reportagem contempla as principais informações sobre a alteração,

que é bastante significativa. Por se tratar de uma mudança que afeta consideravelmente

o esquema de vacinação contra a Covid-l9, uma estratégia de comunicação sustentada é

a opção mais eficaz para disseminar a informação correta à população, tendo em vista

que o surgimento de dúvidas é um fato natural e esperado em situações como esta.

Além do reforço das orientações à população, a recomendação para reforço de

consulta aos cronogramas das cidades de residência e conferência da carteira de

vacinação deve ser trabalhada por meio de uma série de iniciativas, conseguindo mais

espaços na mídia regional e na capital paulista. Um novo release, além das informações

divulgadas, pode conter aspas do Governador do Estado de São Paulo e do Secretária de

Saúde falando sobre a alteração e a importância desta iniciativa, que apresentará

resultados positivos à saúde da população. Além disso, o release deve trazer a

expectativa de adesão à campanha de vacinação e demais dados de serviço, ou seja,

como as pessoas terão acesso às vacinas.

Com base nesse release, a assessoria deve trabalhar, prioritariamente, uma nota

em diversos jornais e portais de informação. Trabalhar também uma entrevista com o

Secretário no SPI, da Globo, e na TV Tribuna, retransmissora da TV Globo da Baixada

Q Santista, para explicar o funcionamento do novo cronograma para a população e, assim,

O atingir grande número de pessoas. A entrevista com o Secretário também pode ser
0 trabalhada nas principais emissoras de rádio de cidades selecionadas, bem como nas

rádios CBN e Band News, da capital paulista. Os portais regionais do Gi também podem

ser abordados com retorno positivo da publicação. No interior do Estado de São Paulo o

() release pode ser trabalhado nos principais jornais, portais de informação e emissoras de
O rádio das cidades de São José do Rio Preto, Bauru, Manha, Presidente Prudente, Ribeirão

Preto, Franca, Barretos, Araraquara, Campinas, São José dos Campos, Taubaté, São

Carlos, Araçatuba, Assis, Piracicaba, Bragança Paulista e Jaú.

A assessoria de imprensa, para complementar a divulgação, pode produzir um

O artigo assinado pelo Secretário de Saúde, ressaltando os pontos fortes da campanha e sua

O importância para a manutenção da saúde coletiva da população, assim como o retomo às

atividades cotidianas em um breve futuro.
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19.10

G1INACIONAL

Redução de intervalo entre doses da Pfizer na cidade de SP começa a valer nesta

quarta, diz secretário

o
A matéria fala sobre a diminuição do intervalo para aplicação da segunda dose

O da vacina contra Covid-19 da Pfizer, de oito semanas para 21 dias, que foi anunciada
O pelo Governo de São Paulo e passará a valer na capital.

o O Programa Estadual de Imunização estabelece que a antecipação da segunda

dose da Pfizer para maiores de 18 anos está liberada, mas o Secretário Municipal de

Saúde de São Paulo, Edson Aparecido, esclarece que a cidade de São Paulo depende da

o chegada de novos lotes da vacina para que isso ocorra.
o Ainda no texto, é citado que a capital paulista deve receber cerca de 357 mil
° doses do imunizante, que serão distribuídas nos postos de vacinação contra Covid

espalhados pelo município.

De acordo com a Secretaria Estadual de Saúde, o novo prazo de 21 dias segue o

Q indicado na bula do imunizante e beneficiará 2 milhões de adultos que já receberam a

O primeira dose.
0 É informado que no mês de setembro, a gestão estadual já havia reduzido o

intervalo entre a primeira e segunda dose da Pfizer de 12 para 8 semanas, mas

condicionava nova alteração na aplicação à chegada de mais doses ao estado.

O Segundo a porta voz da SES, Regiane de Paula, “distribuímos integralmente a
o todas as cidades as doses necessárias para concluir a imunização do público adulto e,

por isso, pactuamos esta redução no prazo para 21 dias”.

Ao final da matéria, é falado sobre as instruções para quem já recebeu a primeira

dose da Pfizer e para aqueles que estão com o período maior que 21 dias. E ela se

encerra ressaltando que a vacinação para os adolescentes segue com intervalo de 8

semanas. De acordo com a Secretaria, a antecipação para o público será adotada

mediante disponibilização de mais doses pelo Ministério da Saúde.
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Análise: a alteração mencionada na reportagem acima com certeza despertará

dúvidas na população, tendo em vista a complexidade do tema. Como a mudança

também se deu de forma repentina, é importante que a assessoria de imprensa elabore

Q um plano de comunicação sustentado, que vise ofertar porta-vozes capacitados da
O secretaria, para elucidar dúvidas e viabilizar reportagens nos mais diversos veículos.
o Por ter se tratado de uma reportagem com a presença de figuras importantes como

o Secretário Municipal de Saúde e também representantes da SES, a assessoria de

imprensa pode intensificar a divulgação do tema para conseguir mais espaços na mídia

O de todo o Estado de São Paulo, já que a pauta não é restrita a uma região. Uma coletiva,
o voltada para o esclarecimento de dúvidas da população no Estado pode ser transmitida ao

vivo pelo canal da Secretaria de Saúde no YouTube (para gerar mais engajamento para o

canal) e ter jornalistas convidados que podem fazer perguntas voltadas diretamente para

esclarecimentos sobre as alterações. No dia da coletiva, deve ser trabalhada também uma

entrada ao vivo do Governador e do Secretário, com o telejornal Bom Dia SP par falar

sobre o tema, suas vantagens e apresentar os resultados da campanha de vacinação até

aqui. Outra estratégia para o dia da coletiva é também acertar uma entrevista com a rádio

CBN ou Band News. Após a realização da coletiva, a assessoria deve produzir release,

com aspas do Governador, do Secretário e com todos os detalhes da campanha para

enviar, prioritariamente, para os principais jornais, portais de informação e emissoras de

rádio no Estado.

Q A assessoria de imprensa também deve produzir material de áudio e vídeo com os
O principais pontos da coletiva de imprensa e distribuir para as emissoras de rádio e de

televisão das demais cidades do interior e do litoral de São Paulo para aumentar de forma

O positiva a abrangência da notícia em outras cidades.

Ainda trabalhando o pós-coletiva, a assessoria de imprensa deve produzir nota

sobre o esquema vacinal e trabalhar com veículos e portais de informação dos demais

estados brasileiros, incluindo o distrito federal, para tomar as medidas estaduais

conhecidas em todo o país.
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TV CULTURA ONLINE/SÃO PAULO

São Paulo reforça equipes hospitalares com cerca de mil profissionais da saúde

A matéria publicada fala sobre a contratação feita pelo Governador João Dona,

de 1.070 profissionais de saúde como reforço para as equipes hospitalares e serviços da

0 administração direta da Secretaria de Estado da Saúde.

Q Segundo Dona, “a contratação já foi publicada no Diário Oficial e os novos

O profissionais vão reforçar as equipes dos hospitais públicos estaduais para atender o

aumento de demanda dos serviços de saúde que estavam represados por causa da Covid

O 19”.
Q Ainda no texto, é ressaltado que o Governo do Estado aplicará mensalmente o
O valor de R$ 4,6 milhões para contratação de 200 oficiais de saúde, 250 técnicos de
0 enfermagem, 220 agentes técnicos de assistência à saúde, 250 enfermeiros e 150
o medicos.

A matéria se encerra com informação sobre a previsão para a efetivação das

contratações.

Análise: a matéria especificada representa mais uma grande ação da SES no

sentido de promover o devido combate à pandemia de Covid-19. Diversas ações já

o foram realizadas, como ampliação do número de leitos, campanhas de vacinação, dentre
o outras medidas.
O O reforço de equipes hospitalares representa uma grande oportunidade de mídia

positiva para a Secretaria.

Em caso de anúncios locais com a presença do Governador do Estado de São

Paulo, a divulgação regional se faz praticamente sozinha, já que a imprensa das cidades

O próximas se encaminha para o local do evento para fazer a cobertura. Por outro lado,

como a pandemia gera diversos tipos de enfoques e notícias à mídia em geral, com muitos
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anúncios por partes de diversos órgãos, a informação do reforço pode acabar diluída e

fica meio à revelia diante de outras divulgações.

O Nesse caso específico, a assessoria de imprensa deve produzir um press release

sobre o tema, com total ênfase no reforço e seus resultados na prática, e trabalhar o

o material de forma ampla para garantir outros espaços e disseminar a informação. As
cidades contempladas, inclusive do interior paulista, principalmente Santos, Campinas,

O São José dos Campos, Sorocaba, Araçatuba, Presidente Prudente, São José do Rio Preto,
O Ribeirão Preto por sua relevância e abrangência podem ser trabalhadas de forma

3 positiva, divulgando a importância da ação. Os portais de informação dos veículos das
cidades do interior e litoral paulista podem receber o release juntamente com fotos do

anúncio e de unidades contempladas, para ampliar a repercussão positiva da notícia.

O ,.As emissoras de radio devem receber um audio produzido pelo Secretaria de

o Saúde com os principais pontos da pauta e sonora do Secretário falando da importância
O da iniciativa. A assessoria deve escolher algumas emissoras-chave, de grande penetração
O na capital e interior, para que o Secretário conceda entrevista falando exclusivamente

sobre o assunto.
O

As emissoras de televisão podem ser trabalhadas com notas e as mais importantes

podem dispor de entrevista online com o Secretário para complementar as informações.

Dessa fora, a notícia seda amplamente divulgada e de forma positiva para a Secretaria de

Saúde e para o Governo do Estado de São Paulo.
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CNN BRASIL ONLINE

Número de internados pela Covid-19 cai 21% no estado de São Paulo

o
O texto publicado fala sobre a redução de 21% no número de pessoas internadas

O pela Covid-19 entre os meses de setembro e outubro, no Estado de São Paulo, de acordo
O com os dados da Secretaria Estadual de Saúde. A taxa de ocupação de leitos de UTI no

estado é de 28,2%.

De acordo com a matéria, dia 20 de setembro, São Paulo registrava 5.002

pacientes em UTIs e enfermarias. Já em 20 de outubro, o número caiu para 3.905. Em

relação às UTIs, a queda foi de 24%. Nas enfermarias, houve uma redução de 19,62%.

Até então, o percentual de ocupação em leitos de UTI no Estado era de 28,2%.

O Em enfermaria, o número era de 30,6%. Segundo os especialistas, a queda é reflexo do

avanço da vacinação.

Ao final da matéria, é citado 13 estados que também apresentam sinal de

melhora em relação às intemações, que apresentam taxas de ocupação de leitos de UTI

menores, quando comparadas ao mesmo período de setembro.

Análise: conforme pontuado anteriormente neste documento, com o tema

pandemia tomando conta dos noticiários, variar a informação relacionada ao evento

torna-se crucial e um exercício de criatividade, em busca de divulgações pertinentes à

pasta. O veículo em questão reproduziu o material muito bem elaborado pela assessoria

de imprensa da Secretaria de Saúde, porém, ele não contém informações específicas

sobre as regiões estaduais.

Desta forma, em casos como estes, a assessoria de imprensa pode elaborar um

material específico mostrando os impactos da redução da ocupação de leitos no interior

do Estado. Uma forma de abordar o tema é elaborar, em conjunto com os respectivos

Departamentos Regionais de Saúde (DRS) releases com informações específicas sobre

determinadas regiões, avaliando inclusive quais são as que apresentam as maiores ou
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0 menores taxas de ocupação, ressaltando o trabalho específico desempenhado pela SES

nestes locais.

Não apenas isso — humanizar esta pauta fará, com certeza, que o interesse

O público no tema aumente. Sabemos que o interior do Estado possui características
O específicas, em termos de regionalização do atendimento em saúde, em comparação

com a capital paulista.

Por exemplo: dependendo da localização, realizar uma visita a um parente

internado é extremamente complexo, tendo em vista que ele pode ter sido direcionado a

atendimento específico em outra cidade. Demonstrar que o trabalho da SF5 resultou na

0 queda do número de casos e de intemações por Covid-19 tem uni impacto que vai além

de dados. Possui um aspecto social e impacto no dia a dia das pessoas que é imenso.

Assim, a pauta pode ser elaborada pensando em situações como a citada acima.

o Nesse caso, a assessoria deve preparar releases regionalizados e trabalhar os
O diversos meios de comunicação, já que nem toda a população têm acesso regular à

internet, principalmente a de baixa renda. O material deve ser enviado para as emissoras

de rádio locais, que sempre oferecem espaços para notícias pertinentes à sua região, e têm

muita audiência em sua área de abrangência. Os jornais impressos dessas cidades devem

ser trabalhados por meio de notas, com as principais informações e com sugestões de

personagens previamente selecionados pela assessoria de imprensa, com o suporte dos

DRSs. As emissoras de televisão das principais regiões devem ser privilegiadas,

destacando um porta-voz regional para reforçar a importância deste fato e o novo

panorama da pandemia no Estado.

A’
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G1/NACIONAL

Estado de SP atinge 70 milhões de doses aplicadas de vacinas contra Covid; 85,4%

da população adulta já tomou segunda dose

Segundo a matéria, o estado de São Paulo ultrapassou a marca de 70 milhões de

doses aplicadas das vacinas contra a Covid-19, segundo balanço do “vacinômetro” da

Secretaria Estadual da Saúde atualizado.

O De acordo com os dados, foram ministradas 70.027.146 de doses, sendo
O 37.412.024 de primeiras doses e 29.247.768 de segundas doses, além de 1.169.715

O pessoas que receberam a dose única da vacina da Janssen. O estado possui cerca de 44

o milhões de habitantes.
Segundo o governo paulista, cerca de 85,41% da população adulta com mais de

18 anos já recebeu as duas doses das vacinas e completou, assim, o esquema vacinal.

Na população em geral, pelo menos 65,7 1% do público já tomou a segunda

dose, de acordo com o governo paulista.

O texto diz, ainda, que o estado de São Paulo começou a aplicar a dose de

reforço na população entre 80 e 84 anos em setembro. A imunização é destinada a

alguns grupos, como idosos e profissionais da saúde, desde que já tenham tomado a

segunda dose ou a dose única há pelo menos seis meses.

A aplicação das doses adicionais ocorre de forma escalonada no estado e

começou em 6 de setembro com idosos acima de 90 anos. Na cidade São Paulo, a

Q imunização deste grupo é feita com a vacina da Pfizer desde 15 de setembro, como
o recomenda o Ministério da Saúde.
o Análise: conforme pontuado anteriormente neste documento, com o tema

pandemia tomando conta dos noticiários, variar a informação relacionada ao evento

o toma-se crucial e um exercício de criatividade, em busca de divulgações pertinentes à
Q pasta. O veículo em questão reproduziu o material muito bem elaborado pela assessoria
O de imprensa da Secretaria de Saúde. Mas, assim como citado anteriormente neste

material, em casos como estes, a assessoria de imprensa pode elaborar materiais
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específicos e regionalizados, mostrando os impactos vacinação na saúde coletiva da

população, inclusive com a redução da ocupação de leitos na capital e interior do

Estado. Uma forma de abordar o tema é elaborar, em conjunto com os respectivos

Departamentos Regionais de Saúde (DRS) releases com informações específicas sobre

determinadas regiões, avaliando inclusive quais são as que apresentam as maiores ou

menores taxas de ocupação, ressaltando o trabalho específico desempenhado pela SES

nestes locais.

Novamente, humanizar esta pauta fará, com certeza, que o interesse público no

tema aumente. Sabemos que o interior do Estado possui características específicas, em

termos de regionalização do atendimento em saúde, em comparação com a capital

paulista.

Por exemplo: dependendo da localização, ter acesso à serviços de saúde alta

complexidade, com leitos de internação apropriados, apresenta certas dificuldades.

Exemplificar como que o trabalho da SES resultou na queda do número de casos e de

internações por Covid-l9 tem um impacto real, que vai além de dados. Possui um

aspecto social e impacto no dia a dia das pessoas que é imenso. Assim, a pauta pode ser

elaborada pensando em situações como a citada acima.

Nesse caso, a assessoria deve preparar releases regionalizados e trabalhar os

diversos meios de comunicação, já que nem toda a população têm acesso regular à

internet, principalmente a de baixa renda. O material deve ser enviado para as emissoras

de rádio locais, que sempre oferecem espaços para notícias pertinentes à sua região, e têm

muita audiência em sua área de abrangência. Os jornais impressos dessas cidades devem

ser trabalhados por meio de notas, com as principais informações e com sugestões de

personagens previamente selecionados pela assessoria de imprensa, com o suporte dos

DRSs. As emissoras de televisão das principais regiões devem ser privilegiadas,

destacando um porta-voz regional para reforçar a importância deste fato e o novo

panorama da pandemia no Estado.
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O 23.10

3 RÁDIO BANDNEWS FM 96,9/SÃO PAULO
Espírito Santo vai oferecer um serviço de vacinação contra a Covid-19 específico

para pessoas que tem fobia de agulha

A matéria de 3 minutos e 6 segundos fala sobre o Espírito Santo oferecer um

serviço de vacinação contra a Covid-19 específico para pessoas que tem fobia de

agulha. Eles irão disponibilizar um apoio psicológico para quem tenha esse tipo de

fobia, a intenção é oferecer a essas pessoas apoio psicológico no momento anterior a

vacinação. Segundo o Secretário Estadual de Saúde, para quem tem medo extremo de

agulha, o cadastro deve ser feito na plataforma Vacina e Confia, que fornece dados

relacionados à pandemia do Covid-19 nos municípios capixabas.

De acordo como secretário Nésio Fernandes, mais de 300 pessoas já se

O cadastraram no site do estado antes mesmo de ser divulgado o novo serviço. As

estratégias podem incluir orientação, abordagem psicológica, presença de alguém que

seja próximo de quem deseja ser vacinado para dar suporte afetivo e, em alguns casos, a

aplicação de medicamentos sedativos administrados por vias orais.

É informado que a Secretaria de Estado da Saúde está fazendo um censo para

identificar e localizar essas pessoas que sofrem esse tipo de fobia.

O Espírito Santo ainda busca alcançar a parcela da população que até agora não

tomou nenhuma das vacinas disponíveis contra a Covid-1 9, entre as estratégias

adotadas, uma das mais importantes é a vacinação sem agendamento em locais de

grande circulação de pessoas, como terminais rodoviários, shoppings e escolas. De

acordo com dados do portal Vacina e Confia, 88% da população do Espírito Santo

tomaram ao menos uma dose das vacinas contra a Covid-19 e 60% já se imunizaram

com duas doses ou com a vacina de dose única.

Análise: apesar de tal reportagem não citar a Secretaria de Estado da Saúde de
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São Paulo, ela aponta uma oportunidade de pauta interessante e diferenciada durante o

período pandêmico.

Tal pauta poderia ser adaptada para os veículos de São Paulo, de todo o Estado.

O Porém, para isso, a Secretaria de Estado da Saúde deveria criar uma ação similar, que

acabaria favorecendo parte da população paulista, podendo, inclusive, seguir os mesmos

moldes da iniciativa mencionada no Espírito Santo.

Nesse caso, a assessoria deve preparar releases regionalizados e trabalhar junto

aos diversos meios de comunicação, em todas as plataformas disponíveis. O material deve

ser enviado para as emissoras de rádio locais, que sempre oferecem espaços para notícias

pertinentes à sua região, e têm muita audiência em sua área de abrangência. Os jornais

impressos dessas cidades devem ser trabalhados por meio de notas, com as principais

informações e com sugestões de personagens previamente selecionados pela assessoria

de imprensa, com o suporte dos DRSs. As emissoras de televisão das principais regiões

devem ser privilegiadas, destacando um porta-voz regional para reforçar a importância

deste fato e o novo panorama da pandemia no Estado.
O
O
O
O
O
o
O

O
o
O
O
O
O
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24.10

ISTOÉ ONLINE/SÃO PAULO

Allianz Parque é autuado após aglomeração em jogo contra Red Buli Bragantino

Segundo a matéria publicada, a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo

autuou o Allianz Parque pelo descumprimento das regras de combate à Covid-19,

devido à aglomeração promovida na partida entre Palmeiras e Red BulI Bragantino. De

acordo com eles, a informação foi divulgada pelo UOL.

Q Devido ao ocorrido, o estádio do Verdão pode receber uma multa, caso o
O processo seja indeferido. A ação, no entanto, ainda está em curso e o clube pode entrar

com um recurso.

Além do Verdão, Corinthians e o São Paulo também foram autuados pelo órgão

governamental.

o Conforme o texto, os estádios Neo Química Arena, Morumbi e Allianz Parque

foram autuados por permitir aglomeração em seus estabelecimentos durante os jogos

dos dias 5, 7 e 9/10, respectivamente.

Segundo a Secretaria de Estado da Saúde, “no momento, as atuações estão em

curso e são passíveis de recursos, que serão analisados e poderão resultar em multa se

O houver indeferimento. Todos os cidadãos e estabelecimentos, incluindo estádios, devem
O zelar pela proteção individual e coletiva. A manutenção das medidas preventivas já

conhecidas e preconizadas pelas autoridades sanitárias nacionais e internacionais, que

incluem o uso de máscara, evitar aglomeração, seguem cruciais para prevenção contra

Q Covid-19”.

Análise: a notícia da autuação demonstra-se como uma informação diferente da

maioria das divulgadas recentemente, criando um fato novo e com grande apelo

midiático.

Q A divulgação em questão pode ser ampliada para veículos da editoria de
O esportes, como GE, Lance, dentre outros. Aproveitando o “gancho” gerado por esta
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notícia, a assessoria de imprensa pode realizar uma divulgação abordando as ações

gerais de fiscalização, focadas também em outros serviços e estabelecimentos.

Um release com as principais ações e programas voltados especificamente para

Q fiscalização deve ser produzido com as principais informações, números de balanço,
O resultados alcançados e próximos passos. O material pode ser trabalhado com excelentes

impactos positivos na mídia de todo o Estado de São Paulo. Além de divulgar o texto para

os principais portais de informação, emissoras de rádio e jornais da capital e cidades

chave do interior do Estado, o material pode ser trabalhado por meio de entrevistas do

Q Secretário para o SP 1, na capital, no Jornal da Tribuna ? edição (TV Globo Santos, que
0 possui outro grande time do Estado).

Para fechar a divulgação, a assessoria de imprensa deve produzir um artigo

assinado pela Secretário, para os jornais Folha de 5. Paulo e o Estado de 5. Paulo,

o respectivamente, falando sobre a importância destas ações para minimizar a pandemia,
O ressaltando os efeitos sociais dessas ações. Assim, será possível conquistar espaços
0 nobres na mídia, em publicações de abrangência nacional e regional, posicionando a

Secretaria de Saúde e o Governo do Estado de São Paulo de forma positiva e com

resultados da mesma forma, no cenário de comunicação.

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
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25.10

BOM DIA BRASIL/TV GLOBO/SÃO PAULO

3 O estado de SP registrou neste fim de semana o menor número de internados por
Covid-19 desde abril do ano passado

A reportagem de 1 minuto e 48 segundos, informa que o estado de São Paulo

registrou no final de semana o menor número de internados por Covid-19 desde abril do

Q ano passado. Esses números já vinham em queda e são efeitos diretos do avanço da
0 vacinação. É falado também que quatro hospitais estaduais viraram referência no

3 tratamento da Covid, e que não registram novos casos de internação há pelo menos uma
semana.

A repórter Nicole Fusca traz informações diretamente do Hospital Estadual

Mário Covas, em Santo André, relatando que o hospital não recebe novos casos de

o Covid-19 há pelo menos três semanas. De acordo com a Secretaria Estadual de Saúde,
O até ontem quatro pacientes continuavam internadas em leitos de UTI e 1 em leito de
o enfermaria - os 75 leitos que estavam à disposição para pacientes com Covid-19 já estão

O sendo redirecionados para tratamento de outras doenças.

o Ela informa também que, além da unidade em Santo André, hospitais estaduais

o de Araraquara, Bauru e da Baixada Santista também não receberam novas casos do

novo coronavírus nos últimos dias. Em Santo André, aqueles com a vacinação

o completa, ou seja, com as duas doses, já ultrapassa 60%. Segundo a repórter, ontem o
O estado de São Paulo registrou 3.500 pacientes internados com o novo coronavírus,
O sendo que em março deste ano no pico da segunda onda da pandemia eram 31 mil

3 pacientes que estavam internados em leitos de UTI e de enfermaria. Portanto, essa é a
menor marca desde o dia 2 de abril de 2020, no começo da pandemia.

Análise: conforme pontuado anteriormente neste documento, com o tema

pandemia tomando conta dos noticiários, variar a informação relacionada ao evento

torna-se crucial e um exercício de criatividade, em busca de divulgações pertinentes à

pasta.
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O veículo em questão reproduziu o material muito bem elaborado pela assessoria

g de imprensa da Secretaria de Saúde, porém, ele poderia conter mais informações
específicas sobre as regiões citadas na reportagem, como Araraquara, Bauru e da

Baixada Santista. A assessoria de imprensa pode elaborar um material específico

O mostrando os impactos da redução da ocupação de leitos nestes locais.
0 Com os releases regionalizados, a assessoria de imprensa pode abordar as

diversas mídias de comunicação (impresso e eletrônico, por exemplo) de forma global,

o já que nem toda a população têm acesso regular à internet. O material deve ser enviado
Q para as emissoras de rádio locais, que sempre oferecem espaços para notícias
O pertinentes à sua região, e têm muita audiência em sua área de abrangência. Os jornais

0 impressos dessas cidades devem ser trabalhados por meio de notas, com as principais

informações e com sugestões de personagens previamente selecionados pela assessoria

de imprensa, com o suporte dos DRSs. As emissoras de televisão das principais regiões

o devem ser privilegiadas, destacando um porta-voz regional para reforçar a importância
O deste fato e o novo panorama da pandemia no Estado.
o
O
o
O
O
o
o
o
O
O
o
O
o
o
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26.10

R7.COM/SÃO PAULO

São Paulo antecipa 22 dose da AstraZeneca para oito semanas

O A matéria informa sobre a decisão do Governo de São Paulo de antecipação no
C) intervalo de aplicação da segunda dose da vacina da AstraZeneca de 12 para oito semanas.

Com a medida, cerca de 400 mil pessoas se tornam aptas no estado a tomar a vacina e

completar o ciclo vacinal.

Q De acordo com o texto, a previsão é beneficiar adultos com idade entre 18 e 24
O anos que já haviam recebido a primeira dose da vacina e ainda esperavam a conclusão do

intervalo de 12 semanas para a aplicação da segunda dose. Além deles, cerca de 1 milhão

de pessoas não compareceram aos postos para tomar a segunda dose da vacina da

AstraZeneca e estão entre os 4 milhões de atrasados que não completaram o ciclo vacinal.

Q Segundo a Secretaria de Estado da Saúde, a última remessa de doses da vacina da
0 AstraZeneca foi distribuída na terça-feira (26). A antecipação já havia sido definida pelo

Programa Nacional de Imunizações do Ministério da Saúde em anúncio do ministro da

Saúde, Marcelo Queiroga, no último dia 15.

o O Governo de São Paulo, responsável pela estratégia regional de aplicação das

O vacinas, agora passa a seguir a orientação nacional, portanto.
0 A matéria termina informando que, recentemente, o governador de São Paulo,

g João Dona, anunciou também a redução do intervalo de aplicação da vacina da Pfizer
contra a Covid-19, que passou para 21 dias no estado. Esta medida vale para a população

Q com mais de ~ 8 anos.

Análise: a matéria divulgada consegue trazer os principais aspectos referente a

antecipação da 20 dose da vacina AstraZeneca no estado de São Paulo, que é reduzida dc

12 para oito semanas.

No entanto, o texto poderia contextualizar de maneira breve a importância de

completar o esquema vacinal, uma vez que é relatado que quatro milhões de indivíduos

estão com o ciclo vacinal atrasado.
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A assessoria de imprensa pode abordar, além do meio eletrônico, outros meios de

comunicação, como por exemplo, enviar o release como sugestão de pauta para as

editorias de Saúde/CiêncialCotidiano, como tentativa de ganhar espaço nas emissoras de

Q rádio, jornais impressos e emissoras de televisão, compartilhando a informação e
O atingindo aqueles que precisam tomar a segunda dose da vacina. Desse modo, alcança um

volume maior de pessoas e garante uma comunicação mais assertiva.

O
O
o
O
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
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27.10

FOLHA DE S.PAULO/SÃO PAULO

São Paulo reduz para 8 semanas intervalo da AstraZeneca

A matéria informa sobre a redução no intervalo entre a primeira e a segunda dose

da vacina da AstraZeneca contra a Covid. Anunciado pelo governo do Estado de São

Paulo, o espaço de tempo diminui de 12 semanas para oito.

Dados mostram, porém, que intervalos maiores entre a primeira e a segunda dose

da AstraZeneca trazem melhores respostas imunes. O mesmo vale para a vacina da Pfizer,

que também teve seu intervalo de aplicação reduzido pela gestão do governador João

Dona (PSDB).

Segundo a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo, “cerca de 400 mil pessoas

ficam aptas em todo o estado para tomar a vacina e completar o ciclo vacinal a partir desta

quarta-feira”. É afirmado também pela Secretaria que há cerca de quatro milhões de

pessoas atrasadas para completar o ciclo vacinal.

No último dia 15,0 ministro da Saúde, Marcelo Queiroga, anunciou a redução do

intervalo entre as doses da vacina da AstraZeneca.

De acordo com dados do consórcio de veículos de imprensa, atualizados

diariamente às 20h, cerca de 80% da população total do estado de São Paulo já tomou a

primeira dose da vacina contra Covid- 19 e aproximadamente 66% dos moradores estão

com o esquema vacinal completo.

Análise: a matéria é positiva sob o ponto de vista das informações-chave, já que

traz detalhes importantes a respeito do prazo reduzido da 2a dose da vacina AstraZeneca,

bem como dados pertinentes ao assunto. Porém, a SES, mais uma vez, pode aproveitar

melhor as informações divulgadas para ampliar a abrangência da notícia, conquistando

mais espaços na mídia dentro do Estado de São Paulo.
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Todo o interior de São Paulo pode ser trabalho por meio de releases pautados na

redução do intervalo entre a primeira e a segunda dose da vacina AstraZeneca. Emissoras

como CBN São Paulo (que replica para as outras subsidiárias do interior do Estado) e

Q Band News (que também distribui para suas retransmissoras) são opções que aumentam
O a abrangência da notícia não só na capital, mas também no interior. Com objetivo de

atingir um número maior de pessoas, de diferentes lugares, visto que é afirmado pela

secretária que há cerca de 4 milhões de pessoas atrasadas para completar o ciclo vacinal.

o
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28.10

JORNAL ESTAÇÃO/FREE SÃO PAULO/ZONA NORTE

Governo de SP reduz o intervalo entre as doses da AstraZeneca para oito semanas

A matéria publicada fala sobre a redução do Governo de São Paulo no intervalo

entre as doses da AstraZeneca para oito semanas. Foi antecipado o intervalo de aplicação

da segunda dose da vacina AstraZeneca contra Covid-19 de 12 para oito semanas. Cerca

de 400 mil pessoas ficaram aptas a tomar o imunizante e completar o esquema vacinal a

partir de quarta-feira, 27.

Ainda diz que, entre os elegíveis à imunização, estão adultos entre 18 e 24 anos

de idade e um milhão de pessoas que ainda não compareceram aos postos para tomar a

segunda dose da vacina da AstraZeneca. Esses últimos fazem parte dos quatro milhões

de atrasados que não completaram o esquema vacinal.

Em seguida, é informado que a distribuição da última remessa de vacinas, feita

entre segunda, 25, e terça-feira, 26, pela Secretaria de Estado da Saúde, o governo

estadual conseguiu se adaptar à antecipação prevista no Programa Nacional de

Imunização (PNI) do Ministério da Saúde. A orientação de redução de intervalo para o

imunizante havia sido feita na segunda quinzena de outubro pela pasta nacional.

Com o recebimento de 200 mil doses do imunizante da AstraZeneca, do Programa

Estadual de Imunizações (PEI), a Prefeitura de São Paulo informou que foi possível

reduzir o intervalo entre doses do imunizante. “Assim, todos os adultos que tomaram a

primeira dose há 56 dias estão aptos a receber a segunda dose do imunizante’, informou

em nota. Agora, a capital aguarda cerca de 200 mil pessoas para completar o ciclo vacinal.

Segundo a coordenadora do Plano Estadual de Imunização, Regiane de Paula,

“Esta é mais uma medida para que a população complete o seu ciclo vacinal e esteja

completamente imunizada. Distribuímos os imunizantes e é fundamental que todos que

estiverem com a segunda dose pendente compareçam aos postos para se vacinar”.

Análise: a divulgação se refere à redução do prazo entre as doses da AstraZeneca
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contra a Covid-19, evidenciando os principais pontos e informações do esquema vacinal

de maneira coerente e concisa.

Pensando em uma divulgação mais assertiva, ao final do texto poderia ser citado

os principais pontos de vacinação da região, por exemplo, já que o material foi divulgado

na Zona Norte de São Paulo, aumentando a chance da matéria ser melhor aproveitada e

ter mais proximidade com o público-alvo.

Além das informações divulgadas no release, seria interessante também ter aspas

do Governador do Estado de São Paulo, falando sobre a iniciativa da redução do prazo

entre as doses e expondo alguns dados atuais, com o objetivo de informar e enaltecer a

importância da vacinação de toda a população.

Conforme pontuado anteriormente nesta análise, este tipo de veículo, por ser mais

o enxuto que publicações como Folha de São Paulo, por exemplo, costuma se ater a
reportagens apenas com os principais fatos da notícia. Porém, trata-se de um jornal

o gratuito, com grande fluxo de divulgação e uma tiragem significativa.

Neste tipo de caso, para manter o tema em evidência, divulgando também os

trabalhos realizados pelo governo do Estado, um dos recursos que podem ser utilizados é

a tentativa de emplacar as chamadas “suítes”, matérias que podemos classificar como

O desdobramentos de reportagens principais/originais, representando um material
O complementar ao que já foi publicado anteriormente, com novos dados.

Para este tipo de veículo, assim como outras publicações como o jornal Metro,

o que possuem as mesmas características que o Estação, esta estratégia se mostra muito
pertinente. Aproveitar o alcance destes veículos, mantendo o assunto em pauta por um

período maior representa um trabalho eficaz de ganho de imagem positiva para a

Secretaria de Estado da Saúde, para um público extremamente diversificado, com dados

importantes para a população.

Por fim, vale ressaltar que ocupar todos os espaços de mídia, não apenas os considerados

“nobres”, deve ser uma preocupação da assessoria de imprensa, já que veículos como os

especificados acima possuem grande alcance em São Paulo e região.
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29.10

Gil ITAPETININGA E REGIÃO

Balanço estadual divulga novos casos da variante deita do coronavírus na região de

Itapetininga

A matéria diz sobre um novo balanço da variante deita do coronavírus, divulgado

pela Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo. Na região de Itapetininga (SP), foram

confirmados 61 casos em dez cidades.

De acordo com o balanço estadual, Itapetininga tem 34 casos da variante delta,

Boituva e Itapeva têm cinco cada uma, Itararé e Conchas têm quatro cada uma, Itaporanga

tem três, Taquarituba e São Miguel Arcanjo têm dois, e Piraju e Guarei têm um caso. Não

há confirmação de óbitos pela doença.

É relatado que, em Itapetininga, o último balanço da variante deita divulgado pela

prefeitura foi no dia 21 de outubro e apontou 27 casos confirmados. O município

informou que todos os moradores infectados pela variante deita já estão curados.

Ainda na reportagem consta que o primeiro caso da variante em Itapetininga foi

divulgado no dia 30 de agosto. Segundo a prefeitura, a paciente é uma mulher de 32 anos

que não tinha tomado nenhuma dose da vacina contra a Covid-19.

Em nota, a Secretaria Estadual de Saúde informou que o balanço do Centro de

Vigilância Epidemiológica (CVE) aponta 7.265 casos da variante deita no estado até o

último dia 25.

A matéria termina dizendo que, devido a isso, a Secretaria Estadual de Saúde,

reforça a necessidade em manter os protocolos sanitários para evitar a disseminação da

Covid-19.
‘1~

Análise: a assessoria de imprensa divulgou a notícia sobre novos casos da variante

deita em um portai de grande abrangência na respectiva região. Contudo, como se trata
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de uma variante de atenção, devido as altas taxas de transmissão e gravidade de infecção,

a notícia pode ter ainda mais abrangência se trabalhada de maneira extensiva.

Nesse caso, a assessoria deve preparar releases regionalizados, além disso o

Q material pode ser enviado para as emissoras de rádio locais, que sempre oferecem espaços
O para notícias de saúde e cotidiano, tendo bastante audiência em suas regiões. Dessa forma,

a assessoria de imprensa pode aproveitar melhor a notícia, divulgando a informação de

forma mais ampla para conseguir mais espaços na mídia e assim informar o maior número

o de pessoas por diversos meios de comunicação.
o
o
o
o
o
o
o
O
o
o
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31.10

TERRA/SÃO PAULO

SP encerra restrições contra Covid nesta segunda-feira

A matéria informa sobre o fim das restrições de público e eventos impostos pela

pandemia do coronavírus, depois de quase 600 dias. A partir de segunda-feira, 1°, todos

os estabelecimentos do Estado podem funcionar sem limites de lotação ou horário de

funcionamento e festas com pistas de dança, torcidas em estádios, shows com público em

pé também estão autorizados. O uso de máscara facial, entretanto, segue obrigatório,

assim como a exigência do ‘passaporte vacinal” em eventos com mais de 500 pessoas.

É relatado que, com as novas liberações, todas as medidas de restrição impostas

pelo Plano São Paulo, chegam ao fim. Os municípios têm autonomia para seguir a

flexibilização do Estado ou não. Na capital paulista, eventos com mais de 500 pessoas

têm funcionado desde 1° de setembro, com a exigência do “passaporte vacinal”.

Ainda na reportagem, é informado que o Estado de São Paulo é o mais avançado

na imunização. De acordo com os dados reunidos pelo consórcio de imprensa, com base

no levantamento oficial da secretaria estadual de Saúde, 86,9% das pessoas acima de 18

anos já estão com a vacinação completa (duas doses ou dose única). O índice é 67,6 1%

para a população geral.

O avanço da vacinação também tem diminuído o número de mortes, casos e

internações. Neste domingo, 31, a taxa de ocupação nos leitos de UTI do Estado é de

26,6% e de 36,4% para a Grande São Paulo.

Ao final da matéria, é afirmado que os Membros do Centro de Contingência da

Covid-19 têm estudado a flexibilização do uso de máscaras no Estado. Apesar de ainda

não haver uma data definida, a expectativa é que a medida seja implementada de forma 4
gradual, a começar pela liberação em locais abertos, como parques, por exemplo.

Análise: a matéria publicada foi abrangente e trouxe esclarecimentos referente as
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mudanças com o fim das restrições contra covid-l9 no estado de São Paulo, divulgando

também alguns dados decorrente a doença e aos vacinados.

O texto poderia conter dados adicionais sobre todo o trabalho realizado pela SES

Q durante a pandemia, que colaborou para que o estado de São Paulo, depois de quase 600
o dias encerrar as restrições de público e eventos impostos pelo coronavírus.

Assim sendo, um release contendo dados além das key messages, englobando

também as principais ações ao combate a pandemia, provido de informações e resultados

o alcançados.
o
o
o
o
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A EXPERIÊNCIA, CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, PERFIL E

HABILIDADES DOS PROFISSIONAIS

Clientes atuais

Eu, Vanderlei de Oliveira França, representante legal da licitante VFR SERVIÇOS DE

COMUNICAÇÃO EIRELI, CNPJ n° 10.354.430/0001-65, declaro para fins desta

licitação que a referida empresa atende, no presente momento, os seguintes clientes:

(3 a) Secretaria de Estado da Saúde do Governo do Estado de São Paulo desde setembro
O 2007, até o presente momento;

b) Instituto do Câncer do Estado de São Paulo Octávio Frias de Oliveira — desde janeiro

de 2010, até o presente momento;

c) Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo —

O desde maio de 2011, até o presente momento;
o d) Faculdade de Medicina da USP, desde janeiro de 2015 até o presente momento;

e) Instituto Brasileiro das Organizações Sociais de Saúde, desde agosto de 2016 até o

presente momento;

O O Fundação Butantan/Instituto Butantan, desde dezembro de 2017 até o presente
o momento.
0 g) SPDM (Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina), desde 2014 até

o presente momento.

h) Hospital Municipal de Barueri, desde 2018 até o presente momento.

i) Duosystem Tecnologia e Informática, desde janeiro de 2018, até o presente momento;

j) Necton Investimentos, desde novembro de 2019 até o presente momento.

k) Secretaria de Desenvolvimento Regional do Estado de São Paulo, desde outubro de

2020 até o presente momento;

1) Museu Afro Brasil, desde novembro de 2021 até o presente momento;

m) BulIla Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A., desde maio de 2020 até o

presente momento;

n) AMB (Associação Médica Brasileira), desde abril de 2022 até o presente momento;
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o) MCE SP Intermediações e Negócios, desde janeiro de 2022 até o presente momento;

p) Rede D’or São Luiz, desde março de 2021 até o presente momento;

q) Centro Universitário Faculdade de Medicina do ABC (FMABC), desde agosto de 2021

Q até o presente momento.
o
o
o
o
o
o
o

São Paulo, 2 de junho de 2022.

XDW—

n° 22.965.955-X

IRA FRANÇA

R.

‘DE
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Instalações e infraestrutura

A VFR Serviços de Comunicação Bireli, além dos profissionais indicados na

presente proposta, que irão compor a equipe técnica de atendimento ao objeto desta

O licitação, deixará à disposição da CONTRATANTE toda a sua redação de jornalistas
o assessores de imprensa, que serão constantemente informados acerca das divulgações da

3 instituição feitas aos veículos de comunicação, demandas dos órgãos de imprensa, e do
tema específico mencionado no exercício criativo da presente proposta técnica.

A VFR Serviços de Comunicação Eireli está equipada com equipamentos de

O última geração e com as versões mais atuais dos principais programas para criação,
O finalização, produção, planejamento e compra de mídia e administração.

A licitante utilizará para atendimento específico da CONTRATANTE os seguintes

equipamentos:

o • Dezessete terminais de computadores - Apple iMac Tela Retina 5k, 27”, Processador
O Intel Core IS (9~ Geração), 3,7 GHz, Memória Ram DDR4 de 8GB, Fusion Drive de 2TB

- Todos com acesso a Intemet Banda-Larga;

• Dezessete terminais telefônicos;

• Um Roteador Wireless (Sem Fio) W 2310;

O • Dezessete Ramais Telefônicos;

O • Duas impressoras Epson L495 WiFi (Impressora + Copiadora + Scanner);
0 • Um HD externo Seagate 2TB;

5 • Um HD externo Seagate 5TB;
• Quatro Smartphone Samsung Galaxy J7 Pro 64GB Completo.

Além dos equipamentos acima descritos será mantido estoque estratégico de tintas

para impressora, canetas esferográficas, lápis, borrachas, grampeadores, furadores, papéis

para impressão e blocos para anotação e demais materiais de escritório necessários à 4
perfeita execução do objeto do contrato ou os solicitados pela CONTRATANTE.
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A VFR Serviços de Comunicação Eireli também será responsável pelo custeio do

transporte dos profissionais colocados à disposição da CONTRATANTE.

São Paulo, 2 de junho de 2022.

á- DERLEI
.965.955-XR.G. n°
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A VFR Serviços de Comunicação possui expertise em relacionamento com a

mídia, consultoria estratégica, relacionamento na área pública, gerenciamento de crises,

comunicação digital, comunicação interna, publicações (produção de conteúdo, fotos e

diagramação), produção e edição de vídeos e media training, atuando nos mais diversos

O segmentos da área de comunicação conforme as necessidades de cada cliente.
0 A empresa acumula mais de 15 anos no atendimento a clientes de grande porte,

como a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo, Hospital das Clínicas da FMUSP e

Instituto Butantan. Contamos com profissionais de comunicação altamente capacitados,

O com experiência nos maiores e mais importantes veículos de comunicação do país.
O A VFR possui larga experiência na elaboração de estratégias de comunicação com

a imprensa para situações de crise, seja para superar, seja para evitar danos à imagem dos

clientes. Nosso modelo de trabalho já foi testado e aprovado pela Aberje (Associação

o Brasileira de Comunicação Empresarial).
Q Cuidar das práticas e processos de comunicação que envolvem o público interno
O de uma empresa/instituição também é especialidade da VFR. De forma integrada, criamos

planejamentos estratégicos para o alinhamento da cultura organizacional para a

construção da imagem da empresa de “dentro para fora”. Desenvolvemos e produzimos

produtos de alta qualidade como revistas, newsletters, jornais e vídeos institucionais.

Marcar presença nas redes sociais digitais é imperativo a todas as empresas e instituições.

O trabalho do Núcleo de Mídias Sociais desenvolvido pela VFR Serviços de

Comunicação inclui todo o processo de divulgação de informação nas redes sociais, desde

a produção do conteúdo, até a estratégia de divulgação e elaboração de relatórios de

produtividades.

Faz parte da rotina diária de atividades desse núcleo elaboração e divulgação de

conteúdos para portais, elaboração de briefings, de estratégias de divulgação e produção

de conteúdos específicos e direcionados para diferente canal de mídia social Facebook,

Twitter, Youtube e Soundcloud — levantamento de informações, divulgações de ações

análise e monitoramento de conteúdos e produção de relatórios diários.

Atualmente, a VFR presta serviços para diversas instituições na área de mídias

sociais. O Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da USP, maior hospital da
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( América Latina, conta com páginas no Facebook, Twitter e Youtube. O perfil atingiu

mais de 30 mil “likes” em menos de dois anos e possui avaliação de mais 90% de

( aprovação no Facebook. Os vídeos produzidos exclusivamente para o perfil do Youtube
c do HC já foram vistos mais de 30 mil vezes. Outros clientes de Mídias Sociais da VFR
( incluem o Instituto do Câncer do Estado de São Paulo (Icesp), a Associação Paulista para

Desenvolvimento da Medicina (SPDM) e o Instituto Butantan.

A VFR está preparada para treinar porta-vozes de empresas a se relacionarem com

jornalistas de todas as áreas de forma clara e positiva. Possuimos em nosso portfólio

( consultores de grandes veículos nacionais que estão familiarizados com os diversos
( formatos e aptos para auxiliar seus representantes no relacionamento com a imprensa.

r Os profissionais da VFR realizam o diagnóstico das necessidades do cliente,
planejam as estratégias e monitoram sistematicamente os resultados. A empresa tem

equipe altamente capacitada de assessores de imprensa, repórteres, redatores,

C diagramadores e fotógrafos, com experiência tanto em assessoria de comunicação como
( nos mais importantes veículos de imprensa do país, como Folha de 5. Paulo, O Estado de

5. Paulo, Agência Estado, Globosat, TV Record, entre outros.

Com atuação consolidada na área pública e privada, a VFR dispõe de uma equipe

c de jornalistas altamente capacitada e com experiência na área governamental, bem como
( na atuação em grandes e importantes veículos de comunicação do país, conhecendo,
( portanto, tanto o governo quanto o funcionamento das redações.

A VFR conta com escritório próprio situado no bairro da Aclimação, dotado de

( computadores, internet banda larga e ramais telefônicos. Ao todo mais de 50 jornalistas
e profissionais de comunicação, entre coordenadores de comunicação, coordenadores de

C imprensa, chefes de pauta, redatores, assessores de imprensa, diagramadores, fotógrafos

e designers, atuam nos clientes da VFR.

Diretor-presidente da VFR Serviços de Comunicação, o jornalista e empresário

Vanderlei de Oliveira França é formado desde 1996 em Comunicação Social, com

( habilitação em Jornalismo, pela Universidade Metodista de São Paulo, possui mais de 20
E anos de experiência em jornalismo.
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Trabalhou como repórter, redator e editor em veículos como Folha de 5. Paulo,

Jornal da Tarde, O Estado de S. Paulo e Diário do Grande ABC. Também amou como

chefe de reportagem da “Attachée de Presse Comunicação” por mais de dois anos

atendendo contas do Governo do Estado de São Paulo, sendo responsável pela

coordenação da equipe de repórteres e assessores e imprensa, além de supervisionar o

andamento das pautas para divulgações de ações do governo do Estado de São Paulo.

Vanderlei visita periodicamente os clientes, onde participa de reuniões de

planejamento estratégico em comunicação e gestão de crises. Presta consultoria ativa

sobre condutas, posturas e linhas de discurso a serem adotadas pelos porta-vozes das

instituições junto à mídia. Rotineiramente também se reúne com os coordenadores de

comunicação de cada cliente para avaliação do trabalho e mensuração de resultados.

O trabalho liderado pela VFR Comunicação na prestação de Serviços de

Assessoria de Imprensa para a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo conquistou

seis prêmios Aberje de Comunicação, que existe desde 1967 e reconhece as melhores

iniciativas na área de comunicação corporativa em todo o país. Desse total, quatro

premiações foram regionais (Estado de São Paulo) e outras duas, nacionais, concorrendo

com cases de outros estados.

Em todas as oportunidades os cases de comunicação da Secretaria da Saúde

concorreram com instituições de renome nacional e até mesmo internacional, a exemplo

da Petrobrás, CPFL Energia, Natura Cosméticos, Walmart Brasil, Fundação Telefônica,

BR Foods e Banco Santander, entre outras.

Apresentamos, a seguir, um resumo sobre a atuação da VFR e o atendimento aos

seus principais clientes.
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1- Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo

A Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo (SES-SP) é responsável pela

formulação da Política Estadual de Saúde e de suas diretrizes, norteada pelos princípios

do Sistema Único de Saúde (SUS), que tem como propósitos promover a saúde

priorizando as ações preventivas e democratizando as informações relevantes para que a

população conheça seus direitos e os riscos à sua saúde.

A pasta também é responsável pela articulação e pelo planejamento de ações

desenvolvidas pelos 17 Departamentos Regionais de Saúde (DRS) distribuídos pelo

Estado.

r Além das unidades e órgãos vinculados, a Secretaria possui dez coordenadorias:
Ciência. Tecnologia e Insumos Estratégicos de Saúde (CCTIES), Controle de Doenças

(CCD), Planejamento de Saúde (CPS), Regiões de Saúde (CRS), Serviços de Saúde

C (CSS~, Administração (CGA), Recursos Humanos (CRI-O, Gestão de Contratos de
C Serviços de Saúde (CGCSS), Gestão Orçamentária e Financeira (CGOF) e Assistência

Farmacêutica (CAF).

Os Departamentos Regionais de Saúde ficam sediados na Grande São Paulo,

c Baixada Santista, Registro, Sorocaba, Campinas, Piracicaba, São João da Boa Vista,
( Presidente Prudente, Marília, Bauru, São José do Rio Preto, Ribeirão Preto, São José dos
( Campos, Araraquara, Araçatuba, Barretos e Franca. Cada DRS é responsável por um

conjunto de cidades na região de saúde de sua abrangência.

( A Secretaria mantém convênios com centenas de serviços de saúde, de natureza
( filantrópica ou privada, para atendimento à população. Fabrica medicamentos e os oferta
E ao SUS do Brasil inteiro por intermédio da Fundação do Remédio Popular. Produz
( importantes vacinas e soros distribuídos na rede pública brasileira por meio do Instituto

Butantan, um dos maiores centros de pesquisa biomédica do mundo. Investiga surtos e

epidemias com agilidade por meio de seu Centro de Vigilância Epidemiológica e de seus

( 28 Grupos de Vigilância regionais espalhados pelo Estado, do mesmo modo que fiscaliza
E a qualidade dos serviços hospitalares, da produção de alimentos e de medicamentos pela
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indústria por intermédio de seu Centro de Vigilância Sanitária e de seus igualmente 28

Grupos de Vigilância regionais.

A pasta também contribui de forma inequívoca para a investigação

epidemiológica de São Paulo e de outros estados por meio de sua rede de laboratórios do

Instituto Adolfo Lutz, e presta fundamental apoio no controle de vetores por meio da

Superintendência de Controle de Endemias (Sucen).

A Secretaria da Saúde possui o maior sistema de regulação de urgências e

emergências, bem como de agendaniento de consultas e exames, conectado aos

municípios, por meio de sua Central de Regulação da Oferta de Serviços de Saúde

(Cross).

Por meio da Fundação Pró-Sangue, a pasta garante o abastecimento de

hemocomponentes a 130 hospitais da região metropolitana da Grande São Paulo.

Estão vinculados à SES-SP, entre outras unidades, o Centro de Vigilância

Epidemiológica (CVE) do Estado de São Paulo, que é responsável pela investigação de

doenças infecciosas e crônicas, transmissíveis ou não, o Instituto Adolfo Lutz, laboratório

nacional de saúde pública de atuação macrorregional, e o Instituto Butantan, um dos

maiores centros de pesquisa, desenvolvimento e produção de imunobiológicos do mundo,

que responde atualmente pelo fomecimento de 65% das vacinas e 90% dos soros para a

rede pública de saúde do país.

A sede da SES-SP se divide em dois edificios localizados na região do HC

FMUSP, um situado na avenida Doutor Enéas de Carvalho Aguiar, onde fica o Gabinete

do Secretário, ao lado do InCor, e outro na avenida Doutor Arnaldo, ao lado do Instituto

do Câncer.

O trabalho da VFR na prestação de serviços de Assessoria de Imprensa da

Secretaria de Estado da Saúde triplicou a visibilidade da pasta na imprensa nos últimos

seis anos.

A atuação proativa é desenvolvida a partir de reuniões de pauta semanais, com

busca ativa de estudos, serviços diferenciados e personagens. As principais notícias

positivas, como serviços ou balanços inéditos que destacam resultados do trabalho

desempenhado pela pasta, são sugeridas como agenda para o governador. Os eventos são
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organizados previamente, com aviso de pauta e convite para os principais veículos da área

de cobertura, assegurando-se a visibilidade da Secretaria da Saúde e do Governo do

Estado.

No dia 25 de fevereiro de 2020 o Brasil registrou o primeiro caso de Covid-l9,

causada por um novo tipo de coronavírus (Sars-Cov-2), de fácil contágio e expressiva

letalidade, sobretudo em pessoas idosas ou aquelas com comorbidades, como hipertensão

e diabetes. A infecção foi confirmada em paciente morador da cidade de São Paulo que

havia viajado para a Itália e, ao retornar, procurou atendimento no Hospital Israelita

Albert Einstein, na zona sul da capital paulista. Em pouco tempo São Paulo se tornaria o

epicentro da pandemia de Covid-19, enfermidade para a qual não há vacina nem

medicamento com comprovação científica de eficácia.

Partiu da VFR a iniciativa de propor ao Gabinete da SES-SP a implantação

imediata de um comitê formado por integrantes da pasta e profissionais da área da saúde

com renome e experiência, visando à discussão técnica sobre o enfrentamento do

coronavírus — até então não se sabia qual a dimensão que a transmissão da doença teria —

e a consequente adoção de medidas embasadas na ciência. Esta foi uma decisão, rápida e

contundente, que posicionou a Secretaria de Estado da Saúde como o principal fiador do

discurso científico no país. Isso foi determinante no debate tantas vezes polarizado que

tomou conta do país em relação ao tema.

A criação do chamado Centro de Contingência ao Coronavírus do Estado de São

Paulo foi anunciada no dia seguinte à confirmação do primeiro caso de Covid-19, em

coletiva de imprensa mobilizada pela VFR Comunicação.

Inicialmente liderado pelo médico David Uip, que foi secretário de Estado da

Saúde e dirigiu importantes serviços a rede pública de saúde, como Instituto do Coração

(Incor), Instituto Emílio Ribas e Casa da Aids do HC-FMUSP, o Centro de Contingência

foi formado por infectologistas, virologistas, cientistas, pesquisadores e professores ‘~

universitários, da capital paulista e do interior do Estado, de diferentes instituições — USP,

Hospital das Clínicas da FMUSP, Instituto Butantan, Unicamp, Unesp e HC de Ribeirão

Preto, entre outras. Conta, ainda, com a participação ativa da equipe de assessoria de

imprensa e comunicação.
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E No mesmo dia do anúncio do comitê, a Secretaria da Saúde divulgou, por meio da

VFR, um plano inicial de combate ao coronavírus no Estado, com 22 hospitais de

referência e 200 exclusivos para atendimento de casos suspeitos ou confirmados, além de

( parcerias com hospitais e laboratórios privados. E, uma semana depois, a assessoria de
E imprensa da SES-SP coordenou a entrevista coletiva sobre as primeiras deliberações do
E Centro de Contingência, entre as quais a criação de uma rede de pesquisas clínicas e

multicêntricas para prevenção e tratamento da Covid- 19, com o objetivo de estabelecer

protocolos para diagnóstico, assistência e para o desenvolvimento de medicamentos e de

( uma vacina eficaz contra a doença. A estratégia, aqui, foi transmitir segurança, e mostrar
C que o Governo de São Paulo, por meio da SES-SP, estava mobilizado para enfrentar a

pandemia e garantir o atendimento à população.

A implantação do Centro de Contingência foi fundamental para estreitar e

fortalecer o relacionamento com a imprensa desde o princípio da pandemia, uma vez que

E os especialistas integrantes do comitê passaram a ser as principais fontes das matérias
( veiculadas sobre o novo coronavírus, se revezando nas entrevistas intermediadas e

acompanhadas pela VFR. A agência disponibilizou especialistas para falar com todos os

veículos desde o início, explicando o processo das ações, divulgando informações sobre

( o vírus, transmissão, sintomas e prevenção.

( A estratégia definida pela assessoria de imprensa, em alinhamento com a SES-SP,
E foi de dar total transparência à divulgação do número de infecções e de óbitos por

coronavírus aos veículos de comunicação. Era imperioso e imprescindível informar, de

forma clara, ágil e transparente, sem medo, transformando a linguagem técnica dos

( epidemiologistas em mensagens de fácil compreensão para todos.
Boletins diários foram fornecidos aos veículos de comunicação, contendo o total

de casos e de mortes, número de municípios atingidos, ocupação de leitos hospitalares de

enfermaria e UTI, perfil dos doentes e comparativo, entre outras informações.

Esses boletins foram sendo aperfeiçoados ao longo do tempo. O tom dado ao conteúdo

de cada nota diária sobre a evolução do contágio era bastante forte, com o intuito de

mostrar que a situação era realmente muito grave, com destaques para os recordes de

óbitos, aumento das taxas de ocupação de leitos de UTI e avanço da doença pelo Estado.
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( Isso contribuiu de forma decisiva para que a SES-SP ganhasse credibilidade junto

a grande maioria dos jornalistas destacados para cobrir a pandemia, em relação às

informações fornecidas.

A VFR adotou uma sistemática de atendimento 24/7, mobilizando suas diferentes

( equipes de assessoria à saúde estadual paulista — todas com telefones celulares de plantão

- de modo a proporcionar agilidade na apuração e fornecimento de informações e de dados

aos jornalistas, e para que nada ficasse sem resposta.

c Mas o trabalho de assessoria de imprensa não se limitou apenas à divulgação dos
( boletins epidemiológicos ou de notas oficiais. Desde o início da transmissão do
( coronavírus no Estado de São Paulo, a VFR esteve muito próxima do secretário de Estado

da Saúde, dos coordenadores da pasta e diretores de hospitais, sempre em busca de

informações que pudessem pautar os veículos de comunicação, com finalidade de

demonstrar todos os esforços da SES-SP para ampliar e garantir a assistência aos

( pacientes do SUS (Sistema Único de Saúde) com suspeita ou confirmação de Covid-19.
( A presença constante de profissionais da VFR nas discussões do Centro de

Contingência também foi fundamental para a articulação das estratégias de divulgação

referentes às deliberações e recomendações do grupo feitas ao Governo do Estado.

As deliberações do comitê se transformavam em medidas, anunciadas mediante

( estratégias de comunicação alinhadas com a Secretaria Especial de Comunicação do

E Governo do Estado de São Paulo, com a qual a VFR manteve interlocução diária para

fornecimento de informações e alinhamento das divulgações e respostas aos veículos de

imprensa, bem como na estruturação das coletivas realizadas com a participação do

( Governador do Estado.
( Ao todo, entre coletivas de imprensa sobre coronavírus realizadas no Palácio dos
5 Bandeirantes, sede do Governo de São Paulo, na Secretaria de Estado da Saúde e no

Centro de Convenções do Hospital das Clínicas da FMUSP, foram 90 encontros com

jornalistas até o dia 26 de junho.

( A equipe da VFR atuou em todas essas ocasiões, com a produção de textos que
E seriam utilizados para envio de releases aos jornalistas acerca do tema tratado em cada

coletiva, bem como na produção de roteiros entregues aos integrantes do Centro de
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Contingência sobre os assuntos a serem abordados no dia e na intermediação de

entrevistas pós-coletiva ou encaminhamento de esclarecimentos adicionais aos veículos

c de comunicação.

C As primeiras medidas restritivas foram anunciadas pelo Governo em 18 de março

S de 2020, um dia depois da confirmação do primeiro óbito por coronavírus em São Paulo,
com a proibição do funcionamento de shopping-centers e academias na Região

Metropolitana para, desta forma, evitar aglomerações.

Mas apenas quatro dias depois foi decretada a quarentena em todo o Estado de

C São Paulo, válida a partir de 24 de março, com a proibição do funcionamento de todos os
C serviços considerados não essenciais, como o comércio de rua, e a recomendação para

C que as pessoas ficassem em casa, uma vez que a melhor forma de prevenção contra a

disseminação do coronavírus é o distanciamento social.

ç A VFR, a partir de então, propôs ao Centro de Contingência que fornecesse dados

C e elementos que ajudassem a justificar cientificamente a quarentena, uma medida inédita
C e que poderia não ser compreendida se não houvesse uma comunicação eficaz à

sociedade, por meio dos veículos de imprensa.

c Logo após uma semana do início da quarentena no Estado de São Paulo, a VFR
E sugeriu à Secretaria de Comunicação do Governo do Estado a realização de uma coletiva

C no Palácio dos Bandeirantes com o anúncio dos primeiros resultados das medidas de

restrição, entre os quais o achatamento da curva de contágio, conforme dados do Centro

de Contingência.

Foi apurado pela equipe da assessoria de imprensa e divulgado em nova entrevista

E coletiva uma projeção matemática realizada pelo instituto Butantan apontando que, sem
E as medidas restritivas, seriam necessários mais 20,5 mil leitos hospitalares na rede pública

da capital paulista para atendimento a casos de coronavírus, ou seja, o sistema entraria

em colapso em pouco tempo. O binômio “ciência/medicina” incorporou-se ao discurso

c do Governo do Estado, que desta forma pôde anunciar suas medidas sempre com o
C respaldo da área técnica da saúde.
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E Na primeira entrevista coletiva realizada para anunciar a prorrogação da

quarentena, em 6 de abril, a VFR coletou informações e produziu conteúdo para

divulgação à imprensa sobre a gravidade da situação.

( “O novo coronavírus já atinge 100 cidades paulistas. O número no Estado de São

S Paulo entre 17 de março até 4 de abril de 2020 já é quase igual ao total de óbitos por gripe
registrados ao longo de todo o ano passado. As internações de pacientes com a

confirmação da doença em leitos de UTI (Unidade de Terapia Intensiva) cresceram

1.400% desde 20 de março, passando de 35 para 524. As mortes subiram 143% em uma

E semana. Para tentar conter o avanço dos casos, que já está lotando hospitais somente no
( Hospital das Clínicas da FMUSP são 220 pacientes suspeitos ou confirmados, dos quais

110 internados em UTI -, o Governo do Estado resolveu determinar a prorrogação da

c quarentena por mais 15 dias no Estado”, dizia o release.

c No anúncio de outra prorrogação, a assessoria de imprensa realizou trabalho ainda
E mais profundo para reunir os argumentos, informando que o coronavírus já tinha se
C espalhado para 400 das 645 cidades paulistas, que o número de mortes havia disparado

764% em um mês e que o índice de ocupação de leitos de UTI na Região Metropolitana

c da Grande São Paulo estava em 90%. O texto distribuído aos veículos de comunicação
E também informava que o número de mortes por Covid-19 no Estado superava em 8,6

E vezes os homicídios, em 4,88 vezes o número de vítimas fatais de acidentes de trânsito e
C em 6,2 vezes o total de óbitos por meningite.

O modelo de quarentena linear prevaleceu por mais de dois meses, até o dia 31 de

maio, com índice de isolamento social na casa de 50% no Estado. A flexibilização, lenta,

gradual e em cinco diferentes fases foi iniciada em 10 de junho.

Por ocasião do anúncio da nova modalidade de quarentena a VFR apurou junto ao

Centro de Contingência informações para o conteúdo do material de imprensa que

justificassem a mudança. Entre elas, a de que o achatamento da curva de transmissão no

Estado de São Paulo havia sido maior em relação ao restante do Brasil e a outros países,

que o sistema de saúde paulista não havia colapsado em razão da ampliação da rede

hospitalar, do número de leitos de UTI e da contratação de profissionais, e que a
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( participação proporcional do número de óbitos ocorridos em São Paulo havia despencado

de 68% para 26% em relação ao país no período entre 15 de março e 25 de maio.

Além disso, o material distribuído aos jornalistas destacou que, com o

( distanciamento social obtido, foram evitados 866 mil novos casos de Covid-19 no Estado
de São Paulo, segundo projeção do Centro de Contingência. Além disso, e mais

importante, 65 mil vidas foram salvas.

O protagonismo da SES-SP na pandemia também foi evidenciado por meio de seu

c principal centro de pesquisas, o Instituto Butantan, através de iniciativas que foram
( comunicadas à imprensa pela VFR. A primeira delas foi a criação de uma Plataforma de
( Laboratórios para Diagnóstico de Covid-19, sob a coordenação do instituto, reunindo 40

laboratórios públicos, privados e universitários para, numa força-tarefa, zerar a demanda

reprimida de 17 mil exames represados no Instituto Adolfo Lutz, meta que foi conquistada

e anunciada em apenas 20 dias.

(J Outra ação comandada pelo Butantan e amplamente divulgada pela equipe de
E assessoria de imprensa foi a importação de 1,3 milhão de kits para testes do tipo RT-PCR

(que identifica o material genético do vírus), além da compra de 2 milhões de testes

c rápidos de sorologia (que aponta se o indivíduo já teve contato com o Sars-Cov-2), além
( do início de projetos-piloto de testagem em populações consideradas vulneráveis, como

C profissionais de segurança pública e seus coabitantes, profissionais da área da saúde,
C população privada de liberdade, moradores de favelas e indígenas.

Mas o grande anúncio em relação ao Butantan, capitaneado pela VFR, foi a

assinatura de um acordo com a gigante farmacêutica Sinovac Biotech para a realização

de testes clínicos de fase 3 em humanos de uma das candidatas vacinais mais promissoras

em desenvolvimento no mundo, para sua posterior produção em larga escala no Brasil e
C fornecimento ao SUS. O projeto prevê a aplicação da vacina em 9 mil voluntários

recrutados por 12 centros de pesquisa no país, para verificar a segurança e eficácia do

imunobiológico. O anúncio do acordo foi destaque na imprensa mundial. Em um cenário

em que países e órgãos públicos buscavam protagonismo internacional por meio da

ciência, o anúncio colocou a Secretaria de Estado da Saúde como vitrine da ciência

brasileira em meio ao drama que o mundo vive.
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E Em meados de julho foi anunciado o lançamento, pelo Instituto Butantan, de uma

( plataforma online para a triagem de voluntários no estudo de eficácia e segurança da
vacina contra o coronavírus. Por meio de um portal seria possível acessar a plataforma

para, a partir do preenchimento de alguns dados, saber se o candidato corresponde aos

E critérios de recrutamento. Em 24 horas foram registrados 600 mil acessos de interessados

em ser voluntário.

As vacinas chinesas chegaram a São Paulo na madrugada do dia 20 de julho, uma

segunda-feira. A Assessoria de Imprensa fez uma operação para poder captar as imagens

da chegada da carga ao Aeroporto Internacional de Guarulhos e distribuí-las aos veículos

E de imprensa.

No dia seguinte, duas coletivas de imprensa com a participação do governador,

uma no Hospital das Clínicas, primeiro centro a iniciar a testagem da vacina — foi

registrada e enviada a todos os veículos de comunicação as imagens e depoimento da

primeira voluntária vacinada no HC, uma médica de 27 anos de idade — e outra na sede

do Palácio dos Bandeirantes para anúncio de novas medidas, entre elas a substituição, por

motivos de saúde, do médico José Henrique Germann Ferreira pelo infectologista Jean

Gorinchteyn.

Maior complexo da saúde estadual de São Paulo, o Hospital das Clínicas da

FMUSP também ganhou grande visibilidade por meio de iniciativas que, informadas ao

time da VFR, tiveram imenso destaque em diversos veículos de comunicação. O objetivo

definido pela assessoria de imprensa seria colocar o HC como protagonista em três

frentes; com seus especialistas, com sua capacidade única de atendimento, e com histórias

humanas, que transformassem os números em vidas.

A assessoria de imprensa organizou uma coletiva ao ar livre na sede da FMUSP

para divulgar que o Instituto Central (IC-HC) teria seus 900 leitos isolados para

atendimento exclusivo aos pacientes suspeitos ou confirmados para Covid-19, dos quais

700 de enfermaria e 200 de UTI — número que subiu para 300 tempos depois -, na maior

operação da história de 76 anos do complexo. Os pacientes com outras patologias foram

transferidos para os demais sete institutos do HC.
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Foi no Instituto Central do HC que houve a realização de um parto de emergência

realizado em leito de UTI de uma mulher grávida de 31 semanas, vítima da Covid-19. A

divulgação da história pela equipe de assessoria de imprensa ganhou grande repercussão,

especialmente porque mãe e filho tiveram alta.

A VFR também apurou e auxiliou a comunicar que os especialistas do Instituto

do Coração e do HC-FMUSP dariam suporte a médicos de 100 hospitais estaduais por

meio de um serviço de teleconsulta, projeto pioneiro desenvolvido pelo Incor e que foi

aplicado com protocolos de tratamento de pacientes com suspeita ou confirmação de

Covid- 19.

( A milésima alta de paciente infectado com coronavírus e internado no HC,

ocorrida em maio, foi divulgada pela equipe da assessoria de imprensa, com expressiva

repercussão de mídia.

( Uma ação que contou com a parceria de influenciadores digitais foi a campanha
( “HCCOMVIDA”. O hospital lançou a iniciativa em abril, depois que um movimento

espontâneo de organizações, empresas e pessoas físicas ganhou força visando contribuir

com doações ao hospital.

Com isso o I-IC lançou uni canal oficial, por meio de plataforma online, para que as

( doações fossem realizadas. O movimento ganhou a adesão de celebridades como Rubinho

( Barrichello, Thaeme, Luan Santana e Michel Teló, além de expressiva repercussão na

imprensa.

Merecem ainda destaque, em relação às ações da SES-SP, as divulgações

( realizadas por ocasião da compra de 1,5 mil respiradores, o que permitiu duplicar o
( número de leitos de UTI na rede estadual, as inaugurações de sete novos hospitais,

( incluindo os de campanha — Anhembi, Pacaembu, Heliópolis e Ibirapuera — e a

contratação de 6,3 mil novos profissionais da área da saúde.

Entre as estratégias colocadas em prática pela equipe da VFR foi propor à

Secretaria de Comunicação do Governo do Estado que, nas coletivas de imprensa os

( integrantes do Centro de Contingência e também de serviços de saúde da rede estadual se
E revezassem no púlpito para falar não somente sobre a evolução da transmissão da doença

mas também das experiência vividas dentro dos hospitais, no atendimento dos casos e
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gestão de leitos. Um caso de destaque foi o de um médico brasileiro, formado pela

Faculdade de Medicina da USP, que trabalhou durante o pico de casos em um hospital

em Nova York. Ao comparar para o público a situação encontrada por ele lá e, depois, no

Hospital das Clínicas, o médico Fernando Kawai atestou que o planejamento realizado

pela Secretaria de Estado da Saúde e pelo HC evitassem que o caos visto em Nova York

se repetisse em São Paulo.

Outra ação da assessoria de imprensa foi abrir a porta dos hospitais estaduais para

os veículos de comunicação para acompanhar a rotina da assistência e a atuação dos

profissionais de saúde, verdadeiros heróis dessa pandemia. Isso aconteceu, por exemplo,

no Hospital das Clínicas da FMUSP, Instituto Emilio Ribas e no Hospital Geral de Vila

Penteado, na zona norte da capital paulista. Matérias inteiras exibidas em veículos de

comunicação tiveram suas imagens gravadas pela equipe da VFR.

Esse foi um diferencial fhndamental. Com as restrições impostas pelo risco de

contágio, as equipes de televisão não puderam entrar em diversas áreas de hospitais.

Precisaram contar, assim, com a equipe da VFR para realizar a gravação de imagens

internas para as reportagens. Muitas das mais destacadas reportagens, como altas de

pacientes e pesquisas de destaque, foram ao ar por meio desse recurso, demonstrando o

alto grau de confiança e credibilidade conquistado pela VFR junto aos veículos de

comunicação.

A proposta, nesses casos, foi a de humanizar e mostrar o drama da pandemia, com

muitas mortes, inclusive de profissionais da saúde, apesar de tantas outras altas que

também foram comunicadas à imprensa.

Em relação ao Instituto Emílio Ribas, cabe destacar, dentre as divulgações

realizadas com apoio da VFR, a ampliação do número de leitos de UTI do hospital e a

transformação da unidade em um serviço exclusivo de assistência a casos de Covid-19.

Os médicos do principal hospital referência em tratamento de doenças infecciosas do

Brasil tiveram presença constante na mídia durante a pandemia.

Também foram produzidos pela assessoria de imprensa e publicados em grandes

jornais artigos de integrantes do Centro de Contingência, como o médico David Uip, o
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pesquisador e infectologista da FMUSP Esper Kallás, o diretor do Instituto Butanan,

Dimas Covas, e o próprio diretor-presidente da VFR, jornalista Vanderlei França.

O combate às Fake News, uma das facetas mais nebulosas e sombrias da pandemia

de Covid-19, foi um dos importantes destaques entre as ações da assessoria de imprensa

da SES-SP e órgãos vinculados. A equipe da VFR manteve estreito contato com as

agências de checagem para fornecer com agilidade informações que desmentissem

notícias falsas disseminadas nas redes sociais.

A assessoria de imprensa também apurou, junto à área técnica, e enviou à

Secretaria de Comunicação do Estado dados para que a equipe responsável pelas mídias

do Governo pudessem “carimbar” como “Fake” os fatos inverídicos nas redes. Em média

eram dez solicitações dessa natureza por dia.

Transparência, rapidez e proatividade formaram a tríade que permitiu o sucesso

da Secretaria de Estado da Saúde no trabalho de Relacionamento com a Imprensa desde

o princípio da transmissão do novo coronavírus no Estado de São Paulo.

Os integrantes do Centro de Contingência, assim como dirigentes e médicos dos

serviços da rede estadual, se tornaram referência para a grande maioria das demandas, e

a opinião desses porta-vozes ganhou credibilidade entre os jornalistas.

Igualmente importante foi o timing para anunciar medidas contundentes, visando

demonstrar de forma cabal que o Governo do Estado de São Paulo, por intermédio da

SES-SP, estava concentrando todos os esforços necessários para enfrentar a pandemia e

orientar a população.

Com esse amplo conjunto de ações de comunicação, executados dentro de um

meticuloso planejamento estratégico, a Secretaria de bstado da Saúde foi reconhecida

pelos jornalistas como fonte confiável de informação em meio à maior pandemia dos

últimos cem anos. Mais do que isso, teve suas ações amplamente divulgadas: o aumento

no número de leitos, a compra de testes e respiradores, a assistência aos pacientes e o

avanço na ciência foram vistas pelos públicos de todos os veículos. A população soube

que o sistema de saúde de São Paulo não colapsou. E, com o apoio central do trabalho da

VFR, foi informada que isso se deveu às ações da Secretaria de Estado da Saúde.
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Mais do que nunca, os profissionais da VFR se mobilizaram para levar mensagens

e informações de qualidade aos cidadàos, por meio da imprensa, prestando serviço,

esclarecendo dúvidas e disponibilizando um time de porta-vozes de primeira linha. Um

trabalho sério, ético, coerente e planejado desde o principio.

Matérias de destaque na imprensa

26/02/2020 — TV Globo / Jornal Nacional

São Paulo cria Centro de Contingência do Coronavírus

https: globoylay.globo.comlv 8355209
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4

“1

SP cria centro de contingência para
monitorar o novo coronavírus

Coletivas de imprensa diárias para atualização dos casos e das ações de combate

htt s: www. outube.comJuser overnos videos?vier2&sorrdd&live vier5O3&sh

elf id 3
1~~
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Secretaria da Saúde e Centro de Contingência
atualizam ações de combate ao coronavírus
Em coletiva de imprensa nesta terça (16), integrantes do Governo de SP falarão sobre medidas contra a
COVID-1 9

Te,, lGsOG.’2020 9h27 Do Portal do Governo

SÃO ~-‘AtÃOGovr~.so 700

asa #FiqueEmCasa

JOSÉ HENRIQUE GERMANN ~a
SECRETÁRIO DA SAÚDE

28/02/2020 — EXAME (por Estadão Conteúdo)

Cientistas da USP sequenciam genoma do coronavírus dois dias após 1~ caso

htt s exame com/ciencia/cientistas-da us -se uenciam- enoma-do-coronavirus-dois
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dias a s- lo-caso!

exame.
Cientistas da USP sequenciam genoma do
coronavírus dois dias após l~ caso
Em média, no resto do mundo, es grupos de pesquisa estào Ie~’ando cerca de 15 cias para consegu.r fazer
o sequenc’amento

‘,ii,i,rjii,,.nR, O2flO~O

Em apenas 48 horas desde a confirmação do primeiro caso brasileiro de infecção pelo novo
coronavirus, pesquisadores brasileiros conseguiram sequenciar o genoma do coronavirus
que chegou ao País.

O trabalho foi conduzido por cientistas do Instituto Adolfo Lutz do Instituto de Medicina
Tropical da Faculdade de Medicina da U8l’ e da Universidade de (Jxford. hies fazem parte de
um projeto chamado Cadde. apoiado pela Fapesp e pelo Medical Research Centers, do Reino
Unido, que desenvolve novas técnicas para monitorar epidemias em tempo real.

Conhecer os genomas completos do vírus, que recebeu o nome de SARS-CoV-2, nos vários
locais onde ele aparece, é importante para compreender como se dá sua dispersão e para
detectar mutações que possam alterar a evolução da doença. Isso pode ajudar no
desenvolvimento de vacinas e de tratamentos,

A amostra, retirada do paciente de 61 anos de São Paulo, que passou quase duas semanas
na região da Lombardia, a mais afetada da Itália, confirma que ela veio da Europa. É
geneticamente parecida com a de um genoma sequenciado na Alemanha.

Pesquisadores italianos já isolaram o vírus que circula no pais, mas não depositaram ainda o
sequenciamento do genoma em nenhum banco público para comparação.

‘Uma sequëncia só não revela muita coisa, mas a importãncia é mostrar que rapidamente
somos capazes de fazer e colocar isso à disposição de outros cientistas do mundo. Quanto
mais genomas tivermos, mais podemos entender como a epidemia vai evoluindo no mundo.
Por isso precisamos ter isso muito rapidamente”, explicou ao jornal O Estado de 5. Paulo a
pesquisadora Ester Sabino, do Instituto de Medicina Tropical.

Em média, no resto do mundo, os grupos de pesquisa estão levando cerca de 15 dias para
conseguir fazer o sequenciamento. O projeto brasileiro foi lançado justamente com o objetivo
de agilizar esse processo, para ajudar a fornecer informações com mais rapidez.

“Temos trabalhado para desenvolver uma tecnologia rápida e barata. Todos os casos que
forem confirmados no Adolfo Lutz serão sequenciados. A ideia é fornecer informações que
possam ser usada para entender a epidemia em curso, para que outros cientistas possam
comparar os dados. Essa cadeia de informação de todo mundo junto é importante para o
mundo poder responder à epidemia”, diz.

Segundo ela, há pequenas mutações, mas a taxa de variação deste vírus é até baixa.
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03/03/2020 Agência Brasil

Criação de rede de pesquisas clínicas e multicêntricas para prevenção e tratamento

da Covid-19

https. agenciabrasil.ebc.com.br saude noticial2O2O-03 rede-e-formada-para-pesquisa-

sobre-o-novo coronavirus

AgênciaBnsil

Rede é formada para pesquisa sobre o novo
coronavirus

Laboratórios, hospitais e universidades farão parte do projeto

ma e e pesquisa esta ua tom a participação de hospitais, onis’ersidades e laboratérios

públicos e privados está sendo formada para o avanço da pesquisa e de protocolos pans o

tratamento e para a prevenção do novo cotoisavirus. o anúncio fui feito Isoje (3) pelos

representantes do Centro de Contingência de Coronavirus do Governo do Estado de São Paulo
em tnt revista à i tnprensa.

haverá uso grupo voltado para pesquisa nssltieéntriea estadual, nacional e inlenaaeioisal. para

intermediação do avanso em ciência. pesquisa de novos medicam entoa edc vacina. Outro

grupo será para comunicação e um terceiro direcionado a protocolos assistenciais e

científicos. ‘Quem pesquisa melhora a assistência e a ciência. Estamos procurando nos

antecipar ao caminho do viras’, defendeu voordenador do cenho, David Ui1.

Sequenciamento viral
Duranse a cole iva. o responsável pelo Laboratório Estra egito o nstituto Adolfo Lulz, as

biomédico Claudio ‘rasures Sacebi, comentou a diferença entre o ~uenciamento sinal dos

dois pacientes brasileiros diagnosticados com Covil 09.

.0 v ‘rus mais parecido com o primeiro caso no Brasil, é um vinas da Alemanha, embora tenha

vindo da Itália. Com isso você consegue tirar pistas do caminho que ele está traçando, de

forma que a gente posaa face ros esforços para contenção. E casos infurnaçàes. mesmo que

tenham discreta divergência entre os dois casos. facilitam no desensolvi,nessto de vacinas’.

o trabalho rui realizado por um grupo coordenado pelo cientista no Adolfo lutz e fui

compartilhado em sima haçr de dados r1t’e está disponiarl em todos ais laicais qtie estao

fazendo o tequonciatnento. Segundo o cieitlisla, são mais de tão vírus sequenciados no

mundo.

‘0 eoronavirus é estável e fienrá. provaveltneiste cons o osestno comportamento que teve na

China ciii qualquer lugar por ottde for’. completou o pesquisador.

No Brasil, fomm contlnnados dois casos de Covid ~5, o
suspeitas de infecção pela doessça.
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15/03/2020 — Fantástico / Globo

Planejamento de SP para evitar colapso na saúde pública

https: globoplay.globo.comlv 8401342

http: cloud.boxnet.com.br ye8mlywx
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Coronavírus em SP: veja o que está sendo
planejado para evitar colapso na saúde
pública
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19/03/2020 — Folha de S. Paulo

Entrevista com David Uip sobre a gestão de leitos em SP

htt s: wwwl. olha.uol.com.br e uilibrioesaude 2020 03 s -tera- ue-fazer-uma- es ao

de-leitos-de-uti-para-gue-o-sistema-nao-entreem-colapso-diz-david-uip.shtrnl

FOLHA DE S.PAUL0
*

SP terá que fazer uma gestão
de leitos de UTI para que o
sistema não entre em
colapso’, diz David Uip
Médico responsável pelo enfrentamento do coronavirus no
estado diz que respiradores são o principal gargalo e que Covid
19 já chegou ao SUS

CLilodia Coilucci

sÃop.uto O infectologista David Uip. 67. que comanda o comole paulista

de enfrentamento ao diz que os hospitais públicos de São
Paulo terão que fazei urna gestão de leitos de trrt pina que o sistema
‘são enrre em colapso com o eventual alimento de casos graves.

Segundo ele, entre os desafios a serem enfrentados, como os pacientes
que moram nas unidades de terapia Intensiva por força de decisões
ludiciais e aqueles que ocupam leiros enquanlo esperam um
procedimento, como um marcapasso cardiaco.

Para Uip. o problema não é falta de mas, sim, de tudo o
que é preciso pari compor uma unidade desse tipo. especialmente

respiradores. “Hoje, para comprar esses aparelhos vamos ter que
competir uno a Europa.

~ À

O ntettoiogrtta David um. coordenador dó centro de contingincia para o corosavirut em São
Paulo, eo’sncresirro estadual dr Saude, eu-diretor do Incor (Instituto do coraçãt)eno. direto, do
Instituto de Intectulogia Emilio Ribas ‘ Abita boaoriuo lo mar 2020j1’otoatcsa/btitiapre’.t
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22/03/2020 - O Globo

Anúncio da quarentena no Estado

htt e o d.boxnet.com.br 9mt189u
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23/03/2020 — Folha de S. Paulo

Complexo do HC em SP será transformado em centro de tratamento de coronavírus

https://wwwl .folha.uol.com.br cotidianol2O2O/03 complexo-do-he-em-sp-sera

transformado-em-centro-de tratamento-de coronavirus.shtml

FOLHA DES.PAULO

Complexo do HC cm SP será
transformado em centro de
tratamento de coronavírus
Serao destinados 900 leitos para v~limaÇ da doença: panentes
de outras enferrwdades serão transferidos

1 -
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27/03/2020 — Folha de S. Paulo / Coluna Mônica Bergamo

Queda do contágio após isolamento

htt s www folha.uol.com.br colunas monicaber amo 2020 03 cai-a-taxa-de-

contagio pelo-novo coronavirus-diz-instituto-butantan.shtml

FOLHA DESPAULO

AflIC Berg mo
mon catergamo@grupofotha.co mtr

CORONÁVIRUS

Taxa de contágio pelo novo
coronavírus cai em SP depois
de isolamento, diz Instituto
Butantan
De acordo com estudo da instituição, transmissão, que era de
uma pessoa infectada para seis, caiu para duas pessoas por cada
pessoa que tem o vírus

Os dados são de um levantamento feito pelo grupo de estudo
epidemiológico do Instituto Bunntan cm parceria com especialistas do
centro de contingência do governo, criado pari traçar estratégias de
combate à Covid 19.
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3/04/2020 — Jovem Pan

Importação de 1,3 milhão de kits para testes do tipo RT-PCR

htt s: ovem ancom br noticias/brasil! overno-s com ra-1 3-mi-testes-

coronavirus.html

ti

Governo de SP compra 1,3 milhão de
testes para coronavírus
A importação dos testes do tipo RT-PCR da Coreia do Sul tem previsão de chegará capital até 15 de
abril
Pei Joy.m Pan Q.::03.4rYj;.U58 Atinlizado em ‘J3

O governo do estado de São Paulo anunciou nesta sexta-feira (3) a importação de 1,3 milhão
de testes do tipo RT-PCR para identificação do novo coronavirus.

De acordo com o presidente do Instituto Butantan, Dimas Covas, os testes foram importados
da Coréia do Sul e devem chegar até São Paulo até o 15 de abril.

“Existe uma dificuldade de transportes mais temos avaliado diversas alternativas para essa
chegada”, informou Covas durante coletiva de imprensa no início desta tarde.

Os números do coronavirus no estado de São Paulo, de acordo com secreLario estadual de
Saúde. José Henrique Germann. estão em 3.506 casos e 214 mortes.

Dos casos confirmados como Covid-19. 395 estão em regime intensivo em UTI5 e outros 489
em enfermarias. O secretário voltou a reforçar a importância do isolamento social neste
momento.

“Estamos indo num bom caminho, e devemos lembrar a todos que fique em Casa porque, de
fato, é o que precisamos fazer como prevenção aos novos casos de Covid-19 e os nossos
idosos são a parte frágil da população”, alertou.

Á”
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08/04/2020 — Folha Paulo / Mônica Bergamo

Dados da Saúde e Segurança apontam que Covid-19 mata mais que homicídios

https: www1.fo1ha.uo1.com.br colunas/monicabergamo 2020 04 no estado-de-sp

covid- 1 9-mata-oito-vezes-mais-gue-assas&natos.shtml

Mônica ergamo
monica bergamo@grupofolha.com br

CORONAVÏRUS

No estado de S1~ Covid-19
mata oito vezes mais que
assassinatos
Na terça (7), foram confirmadas 67 mortes peLo novo
comonavirus

A Covid 19 matou em um dia oito vezes mais pessoas do que a média

diária de assassinatos no estado de Sio Paulo em 2019.

TODO DIA

De acordo com númei os das secretarias de Segurança Pública e de
Saúde, no ano passado foram registrados 2.906 casos de homicídios

dolosos no estado, uma média de oito casos por dia. Na terça (7),

d’~ 6 morles pe o nos o cor n Irus, chegando a 371 vitimas

fatais.

TODO LUGAR

Com 5.682 confirmações de casos da doença, 20% das cidades de SP

tém pelo menos uma pessoa diagnosticada. Dos 645 municípios, 121 á

possuem casos de Cos id 19. 1
*

Entre o total de 371 mortes, 211 sao homens e 160, mulheres.
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13/04/2020 - TV Globo/Jornal Hoje

Distribuição de testes rápidos

https: globoylay.globo com v 8478266

e~.

Começa a ser distribuído esta semana o
lote de um milhão de novos testes rápidos
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1 5/04/2020 — Folha de S. Paulo

COMUNICA ÇÃO

Artigo Vanderlei França e Ricardo Liguori: Covid-19: informação com

transparência e agilidade

htt’s: /wwwl.folha.uol.com.br o.iniao 202004 covid 19 informacao-com

transparencia-e-agilidade.shtml

FOUIADESPAUW *

TENDÊNCIAS / DEBATES

Covid-19: informação com
transparência e agilidade
As fake news são uma das faces mais sombnas desta pandemia

Vanderlei França e Ricardo Liguori
õ,nakiae~,denaóa,decoornn,c1à5Ói(e~&odeConfl~~t?sdoCoo’wlIndGgost’flO deS~Pa~cdc~o. p’ndai,daVFRCo,T’tnOÇ~Q

lonaláta.~ de Ia’ mcnho • tg’attg~i da WP Con?k~.çlo

A crise do novo o,n,na~ irus é a pri
‘neira pandeniia das midias soei
ais extre,,,anwnte ativas. Mensa
gelo. dc WhatsApp sulgt’In a todo
instante em nos~~ 5 aparelhos eclu
Iafts, voos irilirnt.ções duvidosas
ou novas venjades absolutas” se,
hn, a Covidi9. Neases Oloiflentos,
a ct’n.tinicação com tn,n.~~iwncia
t’ agilidade faz; diferença, e e fun
danientai pan’ salvar vidas.

As falte ness-s, junto corrI as lilais
de:;., mil ns,rtesvtintabilizadaspela
OMS (Organiza ‘ão Mundialda sau
de) eia todo op ivia até ;;odemar
ço,stiounla das (acessonibriase ,~

gati~as desta pandemia.
Sehá unilado positivo neste cena

[ii). nrnc, para i,,dos ,n~. é a gntn
de inobilizaçáo dos prnlis~onais de
cotou nicaçsic. pata k’var informas tu
di’qualidade aoscidad~o,, deforma
transparente, t~t ira e cniapr anel’
da. Um t rbalho sério e ct~rt’nte

A pandemia uniu ainda mais s.
piufissionais da inipft’nsa na bus
ca innios~iveI i.t’la inforniaçtb’ jun
to :~s autoridades oficiais de saúde

especialistas conliá~ ei’. medi
cos,cientistas,epideinioittgistas—.
que vém cono.’dendo entn’sistas á
exausijo obre o 30)05 t oninavinis.

(:onf,, rita, ‘ice no’ isrs~jui sa Da
1 afolha, prognhina’. jornalisl itos. de
eniissnras de telt.% Is.Io t’ 0% jornais
i nij,ii’ssc,s lidenin, ii judite de um

liança da pitpulttçhs quando o as
50100 é a Covid 19. Os que conliam
em informações de WhastApp edis
racebook s~o bem menos. E a pio
o. deque, quandois asstuuo eserio
como esta pandeinia, os veículos
da iinpwnssl prolissionil tem aio
da mais releS~ia

Desdeoprimeirncasode u’nflu
tu-os n’gol n’do no estado de S.’k,
Paulo, o governo paulista u,tens,fi
otusuacomunicaçõtisobre a doen
5h ci,, diferentes canais. roi criado

A verdade precisa, mais
do que nunca, prevalecer.
Por isso, é imprescindível
informar de forma
clara, ágil, proativa e
transparente, sem medo.
No gemi, as pessoas
entenderam o recado.
Quem pode, está e deve
ficar no seu domicilio

um Cciii a, de (.onl ingt’ IK’I.i 351 ihl ti
Con,navirus, lidenidis pelo infecto
l,t~ista David lIip.qut’ reónee~pen”
de diferentes iiist,tunues.

As delibeniçoes desse Cenln, de
Contingénua se transformam cio
medidas que tem sido imediata
moente anime iadas nas e eslel n as de
imprensa. Os iniq,nintes do o mi
te est’tts a ,nte,ns dtsposi5ao pai a
atender pmnlamentt .ios vele oito.
de osmun,ea,.,o.

Diariamente. uso boletim é dispo
nibilizado á imprensa com a atuali
zação de casos e de óbitos. O gover
nodo Est ad,, tem invest ido em tons
p.inlia’. de co mnunicaçõo, e o traba
liii, de ns,nitontmenl,, e combate
ás falte Iietvs é externo lhe. a4 li, 11h15
por dia, sele dias por sentina. A Se
cretaria de Coinunicaçát’ tem feito
um 1 nibailim, irn,tocá’ cl.

Com a oniáode esforços. estamos
conseguindo conseient izar os pau
listas, que esOts em suas ea’a 5. pro
tegendo se a si e aos dentais.

A ve niade’ pau. isa, nu is do que
“oliva. prevaleeen l’or isso, e mi
pascindivel inlc,m,.,rde forno ela
ra. ágil. proatisa e tnlnsparenle seni
n’edis. No geral .,s pessoas ente,,
deram o recado. Quem pode esta e
deve licor o,, seu domicilio. lia ai,.
da iiiuit,, ehái pela fonte A boa co
municaçõci tem aiudad nessa a’
dadein, open,~ac~ de guerra

VFR Serviços de Comunicação Eireii
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070

Tel. (11) 2936-2870



COMUNICA ÇÃO

17/04/2020 - TV FOLHA

A linha de frente: dentro de uma UTI de referência no tratamento do coronavírus

(acompanhamento do atendimento no Emílio Ribas)

https www.youtube.comlwatch?vsxucmW 8ADU

ti . o

1

1

HOSPITAl. EMILIO RiBAS

A LINHA DE FRENTE: dentro de uma UTI referência no tratamento do coronavrus

268.913 visualizações 17 de abr. de 2020 6,5 MIL

TVFOLKÁ
527 mil inscritos
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CIMUN/CAÇÃO

17/04/2020 — CNN

UTIs do Instituto Emílio Ribas são destinadas à pacientes com Covid-19

°~ saude

CNN tem acesso à UTI do primeiro hospital de SP a
operar com capacidade total

ur,cio. da CNN, em são Pauto
de ata de 2020 as 00:331 Atualizado lide aba de 2020 as IS:

a

SUPERLOTA ÃO
EMILIO RIBAS NAO TEM MAIS 1111 DISPONIVEL PARA COVID

a
Medo, incerteza, desafio. As três palavras resumem o sentimento dos profissionais da saude neste
momento de pandemia.

No Instituto de rifectologia Emilio Ribas, referência nacional no tratamento de doenças

O hospital, que antes tratava doentes com 1-41V e tuberculose, por exemplo, agora só recebe
pacientes com o novo coronavirus e nesta semana foi o primeiro de São Paulo a operar com 100%
dos leitos de UTI ocupados.

“Estamos fazendo o máximo que a gente pode. Todas as nossas energias estão sendo gastas aqui,
deixando de ver família, filhos, amigos, parentes. Então, se você está achando que é brincadeira,
por favor, pelo amor de Deus, fique em casa gente”, implora a enfermeira Marileide Candido Alvos.

A reportagem da CNN teve acesso à UTI do Emilio Ribas. Todos os procedimentos de segurança
foram tomados. As recomendações eram ficar pouco tempo no local e permanecer em silêncio
para não atrapalhar os trabalhos.

VFR Serviços de Comunicação Eireli
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070
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COMUNICA ÇÃO

18/04/2020 — Gi

SP aumenta o número de laboratórios autorizados para testes

ht s: 1 lobo.comls sao- aulo noticia/2020 04 18 s -aumenta- ara-3 8-o-numero-

de-laboratorios-autorizados- ara-testes-de-coronavirus-ve’a- ista. html

01 SÃO PAULO

SP aumenta para 380 número de
laboratórios autorizados para
testes de coronavírus; veja lista
O estado de São Paulo conta com 38
laboratórios habilitados para a
realização de testes do coronavirus
até esta sexta-feira (17), de acordo
com o Instituto Adolfo Lutz,

A realização dos testes é
fundamental para dimensionar
corretamente a evolução da
pandemia. Do total de pacientes internados com sintomas de
coronavirus em São Paulo, 61% não possuem exame confirmado de
Covid-1 9 até o momento.

Todos os laboratórios são credenciados pelo árgão, vinculado à
Secretaria Estadual da Saúde, e a Plataforma para Diagnóstico de
Coronavírus em São Paulo é coordenada pelo Instituto Butantan.

Segundo o Governo do Estado, atualmente a rede possui a capacidade
de processar até 2 mil testes por dia para detectar a Covid 19 por dia,

Segundo o Governo do Estado, atualmente a rede possui a capacidade
de processar até 2 mil testes por dia para detectar a Covid-1 9 por dia,
mas recebe cerca de 1.300 novos testes diariamente. Nesta sexta-fei a
(17), o secretário estadual da Saúde,josé Henrique Germann afirmou
que a fila de exames represados a espera de resultados cai para 9,4 mil.
O número ultrapassava os 20 ml na semana passada.
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COMUNICA ÇÃO

19/04/2020 - ESTADÃO

Casal de médicos luta contra coronavírus e tenta conciliar vida com mães e filhos

https://saude.estadao.com.br/no icias/geral,casal-de-medicos-Iuta-contra-coronavirus-e

tenta-conciliar-vida-com-maes-e filhos 70003275977

~!ESTADÃO

Casal de médicos luta contra coronavírus e tenta
conciliar vida com mães e filhos
Ele na CII, ela no pronto-socorro: os dois estão na linha de frente da guerra contra a pandetuia no Emilio Ribas nu um esforço sem
precedentes na carreira dos dois

Obesos Gfrrdt.O Estado de &Pauio
19dea~.,de2O2OlO6hce

sÃo PaATIfl - Ele está à frente da tl’t’l de um doa principais hospitais de referánria de

São Paulo para os casos de eovid-a9 ese vê no drama dejã estas-com todos os 30 leitos

ocupados. Ela alua no pronto-socorro. recebendo quem chega assustado, doente. con,

medo de ter o novo

Jaquea Sztajobols. de &i anos, e Fabiane El Fac Sztajnbok, de 47, se conheceram no

Instituto de Enl’ectologia - quando ela era residente. Jaques, já chefe da

UTI. a ajudou a publicar tatu trabalho sobre as implicaçôes observadas no surto de

sarampo que ocon’eu em 5997 na capital. Pode-se dizer qste foi o sarampo que tmin o

casal,

Ele lia sss,e’ada e ela co coto teatro O casal Jasates alnbott e rabiasse El ‘ar Satalnhos
enire.staluato,,ooEslilloRbss.o as. docc,ostaatsn FotoDanlel TeIseiia~tst,sIso

Mas a eraperienria com aquela e outras epidemias udo foi aufiriente para prepará-lo, pan

o que enfrentam hoje. Desde que a paatdenua de covid-ig atingiu em cheio São Paulo, o

casal tem se ‘isto muito pouco. Na ilibo quinta-feira quando conversaram com a

reportagem, já depois das ri horas, eles só tinham se visto muito rapidamente pela

manha. Ela escave voltando para casa do plantao que unha feito na nmdrttgada quando

ele sala para o hospital.

No pouco tempojnnlos. compartilham as visãe, diferentes, mas coniluentes’ de uma — -4
n’assoa emergência, como define Fabiane. easquautoleotaas estabeleeertuu clium de

tranquilidade para os filhos — Daniel, de to anoa, e Ana Beatriz. de 12 — e também

estratégias para ajodarsuas n,ães,já idosas. “tinas das várias cnteldades dessa epidemia

é ter feito cota que a maior prova de atnor que podemos dar para elas é condená-las A

solidão. Uma das maldades que viemos coma covid.ag, tiloaosa Jaques.
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22/04/2020 — Veja SP

COMUNICA ÇÃI

Reportagem especial sobre o atendimento no Hospital das Clínicas

https: vejasp abril.contbr cjdades/hospital-das-clinicas-se-prepara-para-receber-900-

casos- .raves-de-covid- 19

vej
1
AbnI

t
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vt~nopauio.corLbr
ZldtabdIde2O2O

Rza,d.doc.edHde
atwdo It .pa é Ida

onWnepin n4tr
cflmhuçIo

HC isola unidade
com 900 leitos,
cria “covidário”
e monta protocolo
de catástrote para
pacientes graves do
novo coronavirus
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COM NICA ÇÃO

22/04/2020 — Globonews/Estúdio 1

Plataforma de testes PCR e fim da fila de testes represados

https://gl .plobo.comlglobonews/estudio-i video governo-de-sp-diz-ciue-esta-zerada-a

( fila-de-1 7-mil-testes-dc-eovid- 19-8501 329.ghtml

URGENTE
AO VIVO

p

DIMAS COVAS
diretor do Instituto Dutantan

ESTA ZERADA A FILA DE 17 MIL TESTES DE COVID-19 EM SP, DIZ GOVERNO
Gi MIL INFECTADOS — AS PERGUNTAS SEM RESPOSTA NOS PRIMEIROS DIAS DA GESTÃO DE TEIO- 14:04

Governo de SP diz que está zerada a fila de 17 mil testes de
Covid-19

VFR Serviços de Comunicação Eireli
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COMUNICA ÇÃO

23/04/2020 — TV Bandeirantes

São Paulo consegue achatar a curva de contágio da COVID-19

https: videos.bancl.uol.com.br/1 6787082 sao-paulo-consegue-achatar-a-curva-de

contagio-da-covid- 1 9.html

~1AGF3IS AO REOOP 00 MIJODO

São Paulo
consegue
achatar a curva
de contágio da
Covid-19

23 0402022 26 msUAu,

GRAÇA5 AO ISOLAMENTO SOCIAL

SÃO PAULO CONSEGUE ACHATAR A CURVA DE CONTÁGIO
;. SP
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COMUNICA ÇÃO

23/04/2020 — CBN

Profissionais do Emilio Ribas relatam medo e tensão com coronavírus

https: cbn.g oboradio.globo.comlmedialaudio 299140 profissiona s-do-hospital-emilio

CBN
Profissionais do Hospital Emilio
Ribas relatam medo e tensão com
coronavírus
A reportagem CBN visitou nessa semana a UTI de um dos
hospitais de referência para o tratamento do coronavírus. O
hospital ganhou mais 10 leitos, que se somam aos 30 já ocupados
com internados em estado grave.

a
‘e

Médicos discutem situaçao de paciente internado na iJTI do Hospital EmUio Ribas. Foto:
Leandro Gouveia)cBN

Por Leandro Gouveia (leandro.gouveia@cbn.com.br)

10 da manhã de quarta-feira (22). O silêncio no Metrô de São Paulo é
incomum para um dia útil. O número de passageiros é pequeno, e a
maioria usa máscara, seja descartável, comprada em farmácia, ou
reutilizável, feita de pano.

A reportagem CBN está a caminho do Instituto Emilio Ribas, na estação
Clínicas do Metrã, para conhecer o trabalho dos profissionais que
tentam salvar vidas na UTI de um dos hospitais de referência para o
combate à Covid-19. 4
A primeira cena, na entrada do setor, mostra o tamanho do desafio.
Funcionários empurram uma maca em direção aos elevadores. Sobre
ela, o corpo de um paciente que tinha acabado de morrer.

Johnny da Silva Coutinho, de 42 anos, era portador de HIV e fumante. Ele
ribas-re atam-med.h m rhnanii ~n FmíIin Pih~ç n~ cpvr~-fpir,. rlb 17 mm cinmnm~c rIA
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COMUNICA ÇÃO

27/04/2020 - ZUMA PRESS EUA

Hard work in the ICU at the Emilio Ribas Hospital, São Paulo, during Covid-19

https: /vimeo.com/4 13340873

Hard work in the ICU at the EMILIO
RIBAS Hospital, Sao Paulo during Covid
19

ZUMA Press

April 27, 2020, Sao Paulo, SP, Brazil: The EMILIO RIBAS hospital is a reference center for lnlectlous diseases
in the city of Sao Paulo. Aimost 100% o! lhe service capacity has been reached. In Lhe photo, Lhe hard work o!
health professionals in the ICU during lhe outbreak o! COVID-1 9. Today Brazil has recorded more than 360
deaths in the Iast 24 hours o! coronavirus victims.

Emilio Ribas hospital in Sao Paulo
is a referenee center for infectioui~iseases

4’
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COMUNICA ÇÃO

29/04/2020 - Revista Isto É/ Páginas Vermelhas

Entrevista Dimas Covas sobre testagem para impedir avanço do coronavírus

htt s: istoe.com br nossas- orteiras-ficaram-abertas- ara-o-virus

ENTREVISTA
DIMAS COVAS

Diretor do Instituto Butanian

O média, Duma Covas. diretor & Intitulo Butantaa acaba de assumir a coordenado dos tenta de carnes
vinas no nado de São Paulo. É um carga fw,da.neaital ~es tempos de pandemia. Sob seio comando está a
plataforma de taborat&ios de diagnóstico da doença. montada pelo governo do ntado. que terá capacidade
pra realmnar 10 mli mmm por dia. Acaba de chegar da Corda do Sul uma encomenda de 575 mli testes frita
pelo Buatan. Participam da plataforma 38 laboratórios $blicos e privados. entre elmo InsiltutoAdolfo Luta.
a Hospital das atina da Pacildade de Medlctea da 11W e o Heauocentro de Ribeirão Preta A frente da mi
dativa. Cova pretende acelerar o processo de tasagem e cenffibst pra impedir o avanço explosivo da Co.
vtd-IS ao estada Na quarta-letra 22. Ice p~o Importante foi ~ot o governo coaeguh. gerar a fila pan te.
lixado de testes que contava caiu mais de 57 mil pessoa com amostra posdeates de análise. A realização
de testa em mana irá nos ajudar a ter uma lotografla dessa epidemia mais peó,dma da naildade~. disse Covas
para a tSTOÉ. E permitirá que as autoridade. tomem dedada ttmdamestada em fatos

Por Vicente Vinde9.

“NOSSAS PORTEIRAS
FICARAM ABERTAS

PARA OVÍRuS”

4,
te

b

POLOIZAÇÃO Para Covas, do ponto do vista técnico. nica di mais pata quesiions isolamento depois do exeniplo clanês

ir— 4
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COMUNICA ÇA O

29/04/2020 - FOLHA DE S.PAULO / Claudia CoJlucci

Mais da metade dos internados em UTI do Emílio Ribas têm menos de 60 anos, diz

diretor

VFR Serviços de Comunicação EireIi
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Tel. (11)2936-2870



COMUNICA ÇÃO

htt s://wwwl .folha.uol.com.br e uilibrioesaude/2020/04/mais-da-metade-dos-

internados-em-uti-do-emil o- bas tem-menos-de-60-anos-diz-diretor.shtml

FOLHA DE S.PAULO
*

Mais da metade dos
internados em UTI do Emflio
Ribas têm menos de 60 anos,
diz diretor
São principalmente, homens que não cuidam da saúde, afirma
infectologista Luiz Carlos Pereira Júnior

CHudia Coliucci

sÃo pauto Primeiro hospital de São Paulo a ter 100% da UTI ocupada
com pacientes de Cosi -19, o ln ritmo de lnfec ologi. Emilio Ribas tem
mais da metade dos seus leitos de terapia intensiva ocupados por
pessoas com menos de 60 anos.

Na maioria, hipertensos, diabéticos e obesos. “São, principalmente,
homens que não cuidam da saúde”, afirma o infectologista Luiz Carlos
Pereira E tinjo.’, 59, diretor técnico da unidade.

14/14 Dentro do Emilio Ribas, durante a pandemia do coeonae,rus

Paciente que recebeu alta e aplaudido pela equipe medica do lostitato de Inlectologia Imilio

Riba, Eduardo M’.telli - Foiliapreto

O instituto coloca em funcionamento nesta sexta (1°) os últimos dez
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COM N/C/IÇÃO

01/05/2020 — TV Globo

Inauguração do Hospital de Campanha do Ibirapuera

https: Qloboplay.globo.com/v 8523471

HENRIQUE GERMANN
secretário estoduol do Soúde / SP —

SP inaugura mais um hospital de campanha
‘ mm 1 xibiç~o em 1 rnai 2020

ir Ii tal e nolbic p’ r loalt in) SI t ia a
ai m s Ias de de ornpr o, on ulrários 1 bdi s t ai laTi

1
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COMUNICA ÇÃO

7/05/2020 — Folha de S. Paulo

Artigo David Uip

https://wwwl .folha.uol com.br opiniao 2020 05 covid- 1 9-decisoes-baseadas-na-

ciencia.shtml

FOLHA DE S.PAULO
*

Covid-19: decisões
baseadas na ciência
Fake news se alastram, são um crime contra a humanidade e
custam vidas

David Uip

O mundo vive uma pandernia grave, de um vírus novo, ainda pouco
conhecido, mas que cem urna transmissão veloz e é capaz de causar
doença mt,Itivisceral e, por vezes, morte.

Senti os efeitos da covid-l9. .0 r b. stante ao longo de duas semanas,
em isolamento domiciliar. Tive pneumonia e fiquei muito angustiado,
mas felizmente me recuperei. E posso dizer com todas as letras; a
doença não é brincadeira.

o inlertol vi um, coordenador do Centro de Contingência p navirus do estado

de São Paulo ‘ Governo do Estado de Sào ‘aula 8 .abr 20

O governo de São Paulo está levando muito a sério o enfrentamento
desta epidemia. Desde a confirmação do primeiro caso, em 25 de
fevereiro. de um paciente que havia retornado da Itália, o governador
o o Do ia (PSDB) decidiu criar um Centro de Contingênci~ do

Curonavirtis no estado.
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COMUNICA ÇÃO

10/05/2020 - TV GLOBO / FANTÁSTICO

Situações de risco para profissionais da saúde

http globoplay.globo.comlv 8544333 programal

~

Covid-1 9: entenda as situações de maior
risco para profissionais da saúde

*
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10/05/2020 - CNN BRASIL

COMUNICA ÇÃO

em Dia das Mães: ‘Orgulho de você’
Da CNN, cru São Paulo
lo cio maio rio 2020 as 1:1:1(1

A médica infectologista Fabiane Sztajnbok, do Instituto Emi io Ribas, e mãe da Ana Beatriz, de 13

anos, e do Daniel, de 10 anos, recebeu uma mensagem espec ai dos filhos durante entrevista à

CNN neste domingo (10).

Em video, os filhos da medica a parabenizaram pelo Dia das Mães. “Parabéns pelo Dia das Mães!

Te amamos muito e tenho muito orgulho de você e de como está criando a gente”, declarou a

primogenita.

DIA MAES EM TEMPOS CORONAVIRUS ©~j~J
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Filhos mandam mensagem para infectologista do Instituto Emilio Ribas em Dia das

Mães: “Orgulho de Você”

htt s: www cnnbrasil.com.br saude 2020 05 10 filhos mandam-mensa em- ara

infectologista-em-dia-das maes-orgulho-de-voce

Filhos mandam mensagem para infectologista
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15/05/2020 - Jovem Pan/Jornal da Manhã

Ampliação de testagem no estado

https: jovempan.com.br prow~amas/jornaI-da-manha/seguranca-pub1ica-vai-ser-testada-

coronavirus.html

eII~
Dimas Covas: 35 mil servidores da
Segurança Pública de SP serão
testados para covid-19

O diretor do Instituto Butantan, Dimas Covas, que também coordena o Centro de
Contingência da covid-19 no Estado de São Paulo, falou sobre o início da testagem em
massa dos agentes ligados a Segurança Pública. Para os próximos 20 dias estão previstos
140 mil exames, incluindo 35 mil servidores e seus familiares.

Em entrevista ao Jornal da Manhã, Dimas Covas explicou que existem dois tipos de teste: o
PCR e o teste rápido que será o utilizado nessa ação em grande escala.

AO VIVO

SP PREPARA EXPANDIR TESTAGEM DA POPULAÇÃO
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20/05/2020 — TV Globo / SP2

Coronavírus é a maior causa de mortalidade no país

https: globoplay.g obo.comlv 8567886

18° DIMAS COVAS ~6çzE~ #?~queEmCasaÁ)
t~ de POrDo Do coord.Centro de Contingênc~o do Coronovirus

Covid-1 9 mata mais que outras doenças no
país, diz coordenador do centro de
contingência
) mm 1 xibição em 20 mai 20)0

1~
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21/05/2020 - CNN INTERNATIONAL

Reportagem mostra equipe médica da UTI do Instituto Emilio Ribas lutando para

salvar vidas

Inside of an ICU in Sao Paulo, Brazil, where medical personnel are struggling to

meet the needs of those infected with coronavirus

htt s: edition cnn comlvideos world/2020 05 21/brazil-sao- aulo-icu-covid 19 walsh

k -ebof-v x.cnnlvideo la lists/coronavirus-intl

Jaques Sztajnbok Emiho Ribas nfectious Disease Institute ~
OUTFRONT

Em Burnett ut Front

CNNs NicI< Paton Walsh takes tis
inside of au OU in Sao Paulo, Brazil,

where medical personnel are
slrugglincj lo meet lhe neecis of

those infected with coronavirus.

Sou e CNN

.4
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2 1/05/2020 — TV Record

Inauguração do Hospital de Campanha de Heliópolis

https: recordtv.r7.com/hoie-em-dialvideos sp-inaugura-hospital-de-campanha-em

heliopolis-para-atender-pacientes-da-covid-19-21052020

0
SP inaugura hospital de campanha
em Heliópolis para atender
pacientes da covid-19
HOJE EM DIA

021/0512020 11h13

CIDADE DE SÃO PAULO INAUGURA 4 HOSPITAL DE

7’ CAMPANHA PARA ATENDER PACIENTES DA COVID~19
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31/05/2020 - }IUFFPOST

As profissionais da limpeza que driblam o medo da Covid-19 e não ‘baixam a

guarda’ no Emilio Ribas

https: www.huffpostbrasil.com/entry impeza-profissionais-emi io

ribas br 5edl 7dfec5b6406e595f0350? uccounter 1

IHUFFPOSTI

MULHERES

As profissionais da limpeza que driblam o
medo da covid-19 e não ‘baixam a guarda’ no

Emilio Ribas
Ir nela, Andrea e vanice integram o time de 73 mulheres que trabalha para garantir a impeza na linha de

frente contra o coronavirus em hospital referência em São Paulo.

By André. Martineili

Na guerra contra o novo coronavírus, essas mulheres também estão na linha de frente. São
profissionais tão necessarlas quanto médicas e enfermeiras e que, no dia a dia, se unem
para dribiar o medo e não baIxar a guarda diante da covid’lS. Mesmo invisfveis para alguns.
elas são protagonistas e acompanham. silenciosas. o sofrimento que o vírus impõe a
pacientes e a quem convive com a doença e a morte.

E elas precisam estar atentas. “Em cada quarto que eu vou, quando eu saio, uso álcooi em
gel, lavo minhas mãos com sabonete. Entro, saio, passo áicool em gel novamente, Lavo a
mão praticamente o dia inteiro. Trabalho assim 12 horas no plantão”, conta Irinóla Aparecida
Pacheco, 54, uma das auxiliares de limpeza responsáveis peia UTI (Unidade de Terapia
Intensiva) do Hospital Emilio Ribas, referência no tratamento de doenças infecciosas em
São Paulo.

Há cinco meses, eia vive uma rotina intensa na área mais crítica do hospital, que há pelo
menos três precisou se adaptar para atender somente casos da covid-19. “Á demanda
aumentou bastante”, afirma. Ao mesmo tempo em que sabe que seu ofício é necessário,
Irinela se agarra ã fé para tentar não se render ao medo da contaminação. tiha, eu gosto
de trabalhar na UTI, de estar na linha de frente. Para mim é g atificante. É uma área que eu
gosto. Eu procuro desempenhar o meu trabaiho com amor e carinho. Não sinto medo, não.”

Em fevereiro. mesmo antes de a pandemia ser decretada peia OMS Or aniza ão Mundial
da Saúde), o hospital chegou a promover até três trelnamentos específicos por dia para
funcionários de todas as áreas sobre o atendimento a pacientes com suspeita ou casos ‘1
confirmados da covid-19. Com o avanço da doença, o hospital passou a usar mais produtos
de limpeza e a fazer desinfecção constante dos ambientes após o atendimento de
pacientes contaminados. inicialmente com 30 leitos, a UTI foi ampliada e hoje conta com 50
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01/06/2020 — Veja SP

Durante a pandemia, SES oferece atendimento virtual para tabagistas

htt s veas .abril.com.br saude secretaria-de-saude-de-s -oferece-tratamento-on-line

para-tabagistas

Sãofhulo

Secretaria de Saúde de SP oferece
tratamento on-line para tabagistas

Terapia é feita por meio do SUS durante a pandemia da Covid19 para quem quer parar de fumar
Rcd.ç4oVFJAS1aPat,~o

Desde do dia 31 de maio, Dia Mundial Sem Tabaco, a secretaria de
Estado da Saúde reforçou, junto ao SUS, a campanha de atendimentos
virtuais para quem quei paial de fuotai durante a pandernia do Covid
19.

Mais de 6000 tabagistas já estão em tratamento com suporte on-line de
especialistas de 1 467 unidades credenciadas no Programa Estadual de
Controle de Tabagismo.

Contando com aplicativos de mensagens e vídeos, a estratégia permite
a continuidade da assistência que antes era feita presenciaimente nos
serviços ligados ao Centro de Referência de Álcool, Tabaco e Outras
Drogas (Cratod).

O atendimento on-line está ativo desde o mês de abril com o objetivo
de reduzir a transmissão da Covid-19 e, ao mesmo tempo, cuidar do
paciente tabagista que quer abandonar o vício.

Em meio à pandemia do coronavirus, enfrentamos os desafios do
isolamento social ao mesmo tempo em que trabalhamos na
conscientização das pessoas, principalmente jovens, a não ceder às
influéncias aos canais digitais de produtos que remetem a novas
formas de consumo de tabaco’, explica Sandra Marques, coordenadora
do Programa Estadual de Controle de Tabagismo.

A medida tem caráter temporário e emergencial visando à prevenção
da doença, evitando deslocamentos e aglomeração de pessoas num
mesmo ambiente.

Nos úllimos cinco anos, cresceu mais de sele vezes o número de
unidades ligadas ao Programa Estadual de Controle de Tabagismo —

eram apenas 200 em 2015. Só no ano passado, 44237 fumantes
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EL PAÍS — 11/06/2020

Testes e produção da Coronavac

https: /brasil.elpais.com/brasil 2020-06-11 sp-anuncia-parcer a-para-testar-vacina

contra-a-covid-19- ue- ode-estar ds onivel-em-um-ano.htm

EL PAIS BRASIL

ANDEMIA DE CO ONAVIRUS

SP anuncia parceria para testar vacina contra a covid
19, que pode estar disponível em um ano
Estado fez acordo com laboratório chinés e. por meio do lHsrituro Butanran. fará teste com 9.000
volun rá rios. Ao final poderá produzir a imun izaç~o pala distribuir tio Brasil

4
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11/06/2020 — Le Nouveiliste

Testes e produção da Coronavac

https: /lenouvelliste.com article 2 7251 accord-pour-la-produetion-dun-vaccin-chinois

au-bresil

tu teu.
uouuciiistc

FOIJDE EU 189B

Actual’tõ Culture Econornie Editonal Idées& Opinions Nat onal Sociétê 5port çØlI

Accord pour Ia production d’un vaccin
chinois au Brósil
32
Publié e 2020-06-11 Le Nouveiliste

LEtat brésilien de Sao Paulo a annoncé jeudi la signature dun accord avec e laboratoire
chinois Snovac Botech pour Ia production dun vaccin contre le coronavirus. qui seca testé
auprès de 9.000 volontaires dès juillet.

Le gouverneur de Sao Paulojoao Dona a précisé Iors dune conférence de presse que
lInstitut Butantan. põle de recherche de référence au Brésil, avait noué ‘un accord de
transfert de technologie avec Sinovac Biotech.

Les études rnonzrent que ce vaccin pourrait étre distnibué d’ici juin 2021 (si les tests savérent
concluants). Cet accord nous permettra dele produire à grande échelle et dimmuniser des
milllons de Brésiliens”, a-t-iI précisé.

La semaine derniêre, lUniversité de IEtat de Sao Paulo (Unesp) avait déjà annoncé quun
autre vaccin, en cours délaboration par lUnivensité dOxford, senait testé dès la mi-juin
auprès de 2.000 volontaires brésiliens.
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11/06/2020 — Clarín

Testes e produção da Coronavac

https: www.clarin.com/mundo coronavirus-brasil-san-pablo-asocia-laboratorio-chino

producir-vacuna O OxBIsHUhW.html

Suenos Ai:es

Clann’ MUNDO 11.10

NOTiCIAS CLAPIN . MUNDO 1 POLITICA SOCIEOAD DEPc~TES ESPECTÁCULOS MUNDO ECONOMIA OPINION

Ultima fase de estudios
Coronavirus en Brasil: San Pablo se asocia
con un aboratorio chino para producir una
vacuna
Lo anunciÓ ei gobernador Joao Dona. Se harán pruebas cilnicas en 9.000 voluntarios.
Podria estar disponible bacia mediados de) afio que viene.

Li estado de San Pabio, ei mayor. más rico y más industrializado de
&~il. producirá y probará una potencial vacuna contra ei nuevo
coronayirus en asociación con un iahoratorio chino, informó este
jueves ei gobernador, .Joao Poria. en una rueda de prensa.

Poria aniincio que ei centro de investigacián instituto Butantan,
respoi sable de ia producción de airedector dei 80% de los sueros y
vacunas cons midos en Brasil, flrmó un acuerdo con ei laboratorio
chino Sinovac Biotech para la realización dela tercera y úitima fase
de pruebas ciinicas de una potencial vacuna contra ei SARS-Cov-2. ei
virusquecausae Covid-19.
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12/06/2020 — TV Globo / SP1
Como funciona o Censo Covid do estado de São Paulo

https://globoplay.globo.com/v 8621998

j~L

SP 1 DE ONDE VÊM OS NÚMEROS DA COVID-19 EM SP
816 hospitais abastecem o sistema digital do Censo Covid do estado

Como funciona o Censo Covid do estado de
São Paulo
816 hospi1ai $ públir s e p ii ul res, baswLem Com ní iii urna has cl dado digftai ci e
g 1 iuiner fi 1 i obi doeu
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17/06/2020 - Jornal NacionaLl TV Globo

19/06/2020 - JORNAL NACIONAL - TV GLOBO

Profissionais do Instituto de Infectologia Emílio Ribas receberam flores

https: globoplay.globo.eomlv 8639580

lER

Projeto homenageia profissionais da saúde
com flores
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22/06/2020 — Cl

AGÊNCIAS DE FACT-CHECKING (COMBATE A FAKENEWS)

https: g .globo.comlfato-ou-fake coronavirus noticial2020 06 22 e-fake-gue-doria

ro os- ue-idosos-s&am-os rimeiros-a ser-testados-com a vacina-contra-o

coronavirus. html

FATO OU FAKE

CORONAVI 1103

É #FAKE que Dona propôs que
idosos sejam os primeiros a ser
testados com a vacina contra o
coronavírus
Mensageni falsa diz que aposentados seuSo ‘cobaias’ e ganhaiJo RI 1.500 pelo teste, Pariu clirio
dos voluntários ainda não foi definido e rijo havei qualquer pagamento.

Por Roberta Peiiraforr. (611

FAKE

LIma mensagem bastante
compai’rilhada nas redes sociais diz
que o governador do São Paulo, João
Daria, propós que idosos sejam os
primeiros participantes das testes
com a vacina contra o coronavirus,
#FAKE.

No último dia li, Daria anunciou a parceria do Instituto Butantan. do
governo, e do laboratório chinês S’novac Diotech para o inicio dos testes
com a CoronaVac em O mil voluntários, mas não mendonou o perfil
etário dos particlpances. Isso Iteiti sequer foi deflriido ainda, segundo o
Butandan.

Procurado pela CBN, o inIstituLo esclarece: “O governadorjoão Dona
jamais disse a (rase falsa e lamentavelmente atribuida a ele em falte
notes. O Instituto Butanran inlorma que os prnrnrnlos rlinirns dc
lestagem e Os respectieos perfis de voluntários para futuro recrutamento
ainda não foram drealgados pela instilijiçan nem pelogoverno do eirado
de São Paulo. Portanto, não há qualquer afirmação tom relação a estes
perlis.
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22/06/2020 — Agência Lupa - Piauí

AGÊNCIAS DE FACT-CHECKING (COMBATE A FAKENEWS)

iaui folha.uol com br lu aJ202O 06 15 verificamos-dona-vacina-butan an!

d~Lupa
A PRIMEIRA AEÜICiA DE FACT’CHECKING CD DRASIL

#Verificamos: É falso que Dona
assinou convênio para vacina contra
a Covid-19 em agosto do ano passado
por MTIIALJAAFOMSO O
Repader 1 Rio do Jaroiro 1 apa@lupa oeat

Circula nas redes sociais que o governador de São Paulo. João Dona
(PSDB~. disse que assinou o convênio pano a produção e teste de urna
vacina chinesa contra a Covid-19 eito aoosto de 2019. Por meio do rn elo
de verificação de noticias, usuários do Facebook solicitaram que esse
material fosse analisado. Confira a seguir o trabalho de verificação da
Lupa:

A usfonnação analisada pela Lupa e flilsa O texto se baseia cal uma
interpretação errada de uma afinuação do governador de Sao Paulo. João
Dona Eni colet,’a de im rensa is ultuna ninta—feira tii~. o governo disse
que a parceria eotre o Instituto Butainan e a fanioacêntica Sinovac para a
ieahzação de testes no Brasil se tornou possivel por causa da abertura de
uni escritonio coniertial ciii Xangai. nu Cinisa. eiti agosto de 2019. Ele não
disse que o contrato foi assinado nesta data.

A vacina da Sinovac contra C’ovid- 19 foi a rovada ia testes em humanos
em 14 de abril de 2020. Em lO dejuolio. a empresa assinou contrato cola o
Instituto Butantan para produzir e testar a imunização no Brasil. Aléia
desta. 9 outras vacinas contra o novo coronavinis estão em estágio de testes
clinicos incluindo uma que está sendo desenvolvida pela Universidade de
Oxford e tambein será testada aqui

A assessona de tia rensa do Instituto Butantan usformou que a fala de
[)oria ‘remete á missão do Governo do Esiado á China, realizada eia
agosto passado, e á inauguração de um escritório comercial coo Xangai com
o objetivojustamenie de forsalecer e ampliar as relações económicas com o
pais asiãtico. por ser um grande parceiro do Brasil na área comercial”, O
instituto ressaltost ainda que a parceria para criar a vacina contra a C’ovid
19 foi feita ciii junho de 2020.
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25/06/2020 — TV Globo / SP1

Alta de pacientes em hospitais do estado

https: globoylay.globo.comlv 8651504 p ograma)

—~ o»

// — 1 PACIENTES VENCEMACOVID-19

HospitaL do Ibirapuera e HospitaL das Ctinicas comemoram oitos

Pacientes deixam hospitais após vencerem
a Covid-19
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26/06/2020 — TV Globo / Jornal Nacional

Como é feita a coleta de dados da Covid-19

https: globoplay.globo.comlv 8656209 programa!

4
1’
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1%

Jornal Na ri 1

Entenda como é feita a coleta de dados da
Covid-19 em todo o país
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01/07/2020 - Valor Econômico

Centros de testagem de vacina contra o coronavírus

htt s://valor. lobo.comlbrasil/noticial2o20/07 01 s define-centros- ue-faro-testes-da

vacina-contra-o-coronavrus.ghtml

Valor
SP define centros que farão testes
da vacina contra o coronavírus
Na capital, os testes serão conduzidos pelo Hospital das Clínicas da USP, Instituto de Infectologia
Emilio Ribas e Hospital Israelita Albert Einste n

O governo de São Paulo divulgou
nesta quarta•feira (? de julho) as
instituições que serão responsáveis
pelos testes de fase 3, em humanos,
da Coronavac — vacina contra o
novo coronavirus desenvolvida pela
farmacêutica chinesa Sinovac
Biotech. Os testes serão realizados
em nove mil voluntários em centros
de pesquisas de seis Estados brasileiros: São Paulo. Brasilia, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Paraná.

A pesquisa clínica será coordenada pelo nstituto Butantan, e, na cidade
de São Paulo, os testes serão conduzidos pelo Hospital das Clínicas da
Faculdade de Medicina da USP, Instituto de lnfectologia Emilio Ribas e
Hospital Israelita Albert Einstein.

No Estado de São Paulo, o projeto envolve também a Universidade
Municipal de São Caetano do Sul, Hospital das Clínicas da Unicamp em
Campinas, Faculdade de Medicina de São José do Rio Preto e o Centro de
Saúde Escola da Faculdade de Medicina da LJSP de Ribeirão Preto,
informou o governo estadual.
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1/07/2020 - Daily Prothom Aio (Bangladesh)

Centros de testagem de vacina contra o coronavírus

https: en.prothomalo.com/lifestyle/healthjbrazil-to-test-chjnas-potentjal-covjd-19-

vaccine-in-six-states

ENGLISH
Brazil to test China’s potential
COVID-19 vaccine in six states

A potential coronavirus vaccine developed by China’s Sinovac will be tested in
Brazil by 12 research centers in six Brazilian states, the govemor of Sao Paulo
state, Joao Dona, said ou Wednesday, adding tlie trials still need to be
approved by local health vigilance agency Anvisa.

The study first announced on June 11 s ed by Instituto Butantan, a
research cenrer funded by the state of Sao Paulo. The agreernent with Sinovac
includes not only tnials but also the transference of techuology to produce the
coronavirus vaccine locally.

‘The 12 research centers hat wil carry out the trials for the coronavirus
vaccine have already been chosen here in Brazil,’ Dona said n a i e

conference.

Besides Sao Paulo, the tests with a total of 9,000 volunteers will also be
conducted in Brasilia Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul and
Parana, 1w added.

For Dimas Covas, director at Instituto Butantan, Sinovacs potential vaccine is
one of the most prornising studies to fight COVID—19, the disease caused by the
novel coronavirus, and results of clinical trials are expected later this year.

Brazil’s healtli vigilance agency Anvisa said in a statemeiit that 115 technical
team is in contact with Butantan and Sinovac, adding its analysis is at au
advanced stage a ~d is expected to be concluded soon.
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15/07/2020 — Valor Econômico

Planejamento inicial na resposta à pandemia deu resultado

htt s: valor. lobo.comlim resso noticia/2020 07 15 s -comeca-a-vencer

pandemia.ghtml

Valor
SP começa a vencer pandemia
Infectologista David Uip diz que Estado e prefeitura acertaram ao planejarjuntos, logo no inicio,
curou eriíreritariarri d par derrria

Por Leila Souza Lima e Beth Kolke — De São Paulo
IS’O]~2O2O OSi,~J Atuj’,zodu ia um dia

A evolução dos números da covid-1 9
sugere que os esforços do governo
paulista na resposta à pandemia
deram resultado. A média móvel de
sete dias de óbitos na capital está
perto de 85, depois de ter atingido
quase 110 no fim de maio. No
Estado, está próxima de 253-o pico
foi de 276, em 23 de junho.

A taxa de ocupação de leitos de UTI indica situação confortável. Na
Grande São Paulo, está na casa de 65% era de 92% em meados de
maio. Para o médico infectologista David Uip, Estado e prefeitura
acertaram ao planejarjuntos, logo no inicio, como enfrentariam a
pandemia.

Para especialistas, embora se caminhe para o que chamam de platã,
com a terceira semana seguida de queda no número de mortes, a
estabilização está ocorrendo ainda em patamar elevado de óbitos e não
há segurança sanitária suficiente para uma retomada geral de atividades

que, na prática, é o que começa a acontecer,
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2 1/07/2020 — TV Globo / Jornal Nacional

Início da terceira fase de testes da Coronavac

https: globoplay globo comlv 8716321 programa!

.4

DIMAS COVAS
iretor • o nstituto Butonton .se ascara

Começa em São Paulo terceira fase de
testes de vacina chinesa contra o
coronavírus
3 mio Exibição em 21 iii 2020

Qilo ilalda Clinicasd 50 auo m mio t d rr tafa dava inapro cl pia
ompr sa hino inovar. No tot 1, mii profis on ud va r h r varin
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2 1/07/2020 — O Estado de S. Paulo

Início da terceira fase de testes da Coronavac

https: sao-paulo.estadao.com.br noticias geral,testes-da-vacina-chinesa-contra-cov’d

19-comecam ern-sao-paulo 7000337 016

~ESTADAO

Testes da vacina chinesa contra covid-19
começam em São Paulo
Primeira vohmtária a receber a dose foi unia médica do Hospital das Clínicas que ‘tio teve a identidade revelada

Gonçalo Júnior. O Estado de &Paulo
2ldeitsItsdslO2Ol 12h13

O governador de São Paulo, João Daria (PSDB), anunciou oficialmente nesta terça-feira

o inicio dos testes com a vacina chinesa contra o coronavfrus. O primeiro voluntário a

receber a vacina, clsatsrndn Coro o • foi uzita ,néclica cio Hospital ds,s Cilisicas (HC)

que não Leve a identidade revelada. Ao lodo, no’? mil voluntários vão receber a vacina

cmii centros de pesquisa. O governo estima que o estudo deverá ser concluído até

setensbro. Se os lestes forena bem’attcetlidus, a vacine pode começar a ser produzida no

inicio de 2021.

Aptimeica dose está sendo aplicada nos 890 funcionários do ‘sesta terça-feira (21).

Daqui a 14 dias, a segunda dose será aplicada e. durante esse período, os voliuttários

serão acompanhados por médicos. Esper ValIas, médico do departamento de moléstias

infecciosas e psraaitárias da Faculdade de Medicina da USP e coordenador do Centro de

Pesejuisaa Cllisicas do Instituto Central do Hospital das Clinicas EMUSP, explica esta é a

terceira fase detestes desta vaciun. mas a primeira nu Brasil. ‘Ao longo da semana,

vansos cn,slimtac vacittando os voluntários.

Os testes fusco, parte de uma parceria com o Instituto B ant - Iniciaimente, o

governo estaduid havia anunciadu que os testes conseçarianijá nesta segunda-feira (20).

mas houve atraso para liberação das doses no aeroporto. As vacinas chegaram da China,

em voo da Lufthansa. com escala em Franisfuri.

De acordo cola o governo estadual, o Instituto Butantã está adaptando unta fábrica para

a produção da vacina. A capacidade de produção é de até too nailhões de doses, O acordo

conto laboratório chinês pcevé que, se a vacina for efetiva, o Brasil receberá ainda So

niillaôes de doses fabricada na - para distribuição.
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21/07/2020 — Globonews

Última fase de testes da Coronavac

https: g 1 .globo.eomlglobonews jomal-globonews-edicao das-lO video dia historico

diz-diretor-do-instituto butantan-sobre-pesciuisas com-vacina-para a covid

8714620 html

GLOBONEWS

JORNAL GIORONEWS [DIÇÃO DAS 10

tEdicaolo

4

DIMAS COVAS
diretor do Instituto Butantan ~ e

COVJD-19 -

TESTES COM VACINA CHINESA COMEÇAM EM SÃO PAULO
(.1 ti’ É PRESO EM OPERAÇÃO QUE INVEStIGA CAMPANHA OE SERRA • SERRA NEGA IRREGULARIO? 11:3S

‘AI

‘Dia histórico’, diz diretor do Instituto Butantan sobre pesquisas
Com vacina para a Covid

-4
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2 1/07/2020 — Time24 News

Fase final de testes da Coronavac

htt s: www.time24.news/2020 07/brazil- s-the-first-count in the-final-testin - base

of-the-chinese-vaceine-a ainst-covid- 1 9.html

TIN-IE 24

NEWS
Brazil is the first country in the final
testing phase of the Chinese vaccine
against COVID-1 9

e. *

. 5
• e

Brazil became the flrst coutitry to begin phase 3 testing ai me Chinese coronavinis vaccine
against toronavlrus on Tuesday, lhe Seiovac Biotech labaratory toid AFR

A 27-year’old general practice was the rins cl 9000 volunteer doctors and paramedica to
receies me vaccine is the neos tivee months as part of the agreenent between the Chinesa
iaboratonf and tiie Brazlilan ressarch Insutute Butantan to carry out testa In lhe final phase
berore approval.

“5 em very happy to be abie to paiticipate In luis experiente, iva are Ilvlrig a unique and
historie mamem and that Is what made se want to participate In 5h11 project because 1 am
part of chas moment’, sald lhe doctor, whose identlty was nos reveaied, Is a reieessd vides
by the Hospital das Clinicas, Faculty ol Medicina, UriIverslty or SaO Paulo.

About 20,000 doses of Coronavac, whlch arrlved in São Paulo on Monday mornlng, wiil be
distributed to 12 research centers In she states ar Sào Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Rio Grande do Sul and Paraná, in additlon to the capital, Brasilia,

Ibese regions are among tha most affected by the pandenic Is Brasil, whoee 2.0 miliion
cases and more than 80,000 deaths are lhe second country nost affected by lhe disease,
after lhe United States.

The volunteers wlll receive two doses wlth an Interval ai 14 days.

ln a prees conferente as Hospital das Clinicas, che governor o, Sao Paulo Joco Dona

‘5
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22/07/2020 — Globonews / Gi

Novo secretário de Saúde de SP fala sobre a Coronavac

https:/ gi .globo.comlsp sao-paulo noticia/2020 07 22 novo-secretario-de-saude-de-sp

diz- ue vacina-chines -cont -coronavirus- de-ser liberada-emer encialmente-no

fim-do-ano. html

SÃO PAULO

Novo secretário de Saúde de SP diz
que vacina chinesa contra
coronavírus pode ser liberada
emergencialmente no fim do ano
o este ogista do Emilio Ribasjeao Gorinchtevn assumiu a pasta nesta ter(a feira 1211 em
substituição a losé Henrique Germann.

-o—

o novo secretario de saude do
estado de São Paulo, Jean
Gorinchteyn disse na manhã desta
quarta-feira (22) que a vacina chinesa
contra o coronavirus pode ser
liberada emergencialmenie no fim
deste ano, caso os testes com os
voluntários sejam bem sucedidos.
Gorinchteyn assumiu a pasta
nesta terça-feira (21) em substituição à José Henrique Germann

‘Quando vivemos uma situação que nãs chamamos pandêmica, que é
urna epidemia em todos os continentes do mundo, nós passamos a ter
lima necessidade emergencial da disponibilização de varina,’, disse ele,

O secretário tirou a alia de casos nos niuriicipios de todo o pats. “Nós
ainda não rnntrolamns a epidemia em nosso meio, Dessa maneira, ter
uma vacina á fundamental. Baseado nisso, se nos próximos 3 meses
esse nivel de anticorpos for elevado, e mais do que isso, mantiverem-se
estabilizados, muito possivelrrivnte os úrl≥os regulatórios sorriu, por
exemplo, a as,visa. vai liberar de for na emergencial, e dessa forma. o
primeiro grupo de pacienresjá passada a receber essa vacina. Talvez em
dezembro mesmo ou possivelmente, muito possirelmente. já a partir de

A
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2- Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da USP

O Hospital das Clínicas da FMUSP é o maior complexo hospitalar da América Latina,

por onde passam diariamente cerca de 40 mil pessoas, entre médicos, funcionários,

terceirizados, pacientes e acompanhantes. O hospital possui mais de 2,4 mil leitos em

seus oito institutos, como o Incor, o Instituto Central, Instituto da Criança, Instituto do

Câncer e o Instituto de Ortopedia e Traumatologia, além de um hospital auxiliar em

fimcionamento (Hospital Auxiliar de Suzano) e outro em reforma para ampliação

(Hospital Auxiliar de Cotoxá). Em média, são realizadas mais de 4 mil cirurgias, 1 milhão

de exames e 140 mil consultas por mês em suas unidades.

Desde maio de 2011, a VFR é responsável pela comunicação de todo o complexo com

a imprensa, com atenção especial aos órgãos diretivos: Superintendência, Diretoria

Clínica e Diretoria da Faculdade de Medicina da USP. A equipe de assessoria de imprensa

conta com uma equipe dedicada com cinco jornalistas e atendimento 24 horas durante os

sete dias da semana.

Por ser a principal referência para casos muito graves em todo o Sistema Único de

Saúde, o HC é um caso bastante específico no que diz respeito à assessoria de imprensa.

Ao mesmo tempo em que reúne os maiores nomes da medicina nacional, com tratamentos

e pesquisas pioneiras, também é alvo permanente de reportagens por parte dos mals

diversos veículos de comunicação em busca de problemas no atendimento, a exemplo de

filas, que possam representar as dificuldades enfrentadas pela população em relação ao

sistema público de saúde.

Desta forma, a estratégia de comunicação relativa ao Hospital das Clínicas precisa

atender com precisão a duas linhas de interesse da imprensa: a resposta rápida e

convincente sobre demandas negativas e a proatividade em relação a demandas positivas,

que irão reforçar os melhores aspectos do Hospital. Isso faz parte do dia a dia do trabalho

da VFR dentro do complexo.

A equipe da VFR realiza diariamente a busca por pautas positivas, que reforcem 4

a imagem de centro de excelência do HC. Para isso, a equipe de jornalistas, especializados

em saúde, realiza entrevistas com professores-doutores das diversas áreas, pesquisadores,
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médicos, funcionários e pacientes, antecipando sempre as novidades relativas ao

complexo que possam interessar à imprensa e ao público.

A partir disso, são realizados releases regularmente, que podem ser negociados

individualmente com os órgãos de imprensa, com matérias exclusivas, e também

divulgados para o conjunto dos jornais, com a equipe realizando a divulgação e fazendo

o follow-up para convencimento dos jornalistas sobre a importância e relevância dos

temas divulgados. A equipe possui trânsito em todas as principais redações, sendo

atendida seja pelos repórteres, seja por seus editores.

A VFR possui rotina de contatos regulares com os responsáveis pelos principais

serviços da instituição para buscar por novidades que possam ser transformadas em

notícia. Além disso, centraliza todas as demandas dos veículos de comunicação, para que

os jornalistas tenham uma fonte segura de informações.

A VFR também é responsável por colocar o HCFMUSP no centro dos principais

debates em saúde, como residência médica e formação de profissionais e apoio à pesquisa.

Para isso, entre outras estratégias, produz e propõe artigos dos principais interlocutores

do HC para os grandes jornais e agenda almoços e visitas às grandes redações.

CASES DE DESTAQUE

Em 2016, por exemplo, podemos destacar ao menos dois casos de enorme relevância

para a imprensa, com sentidos opostos, que traduzem o trabalho estratégico da VFR na

comunicação do HCFMUSP. Em um deles, uma denúncia de superfaturamento culminou

com a presença da Polícia Federal, com mandados de busca e apreensão, em prédios do

1-ICFMUSP, com o conjunto da imprensa avisado a priori e acompanhando toda a ação.

Em outro, um transplante pioneiro de útero e posterior nascimento de um bebê, ocorrido

no HCFMUSP, precisava ser mostrado de forma a atingir o maior público possível, com

o material de melhor qualidade. Cada um dos casos são exemplos de estratégias de

comunicação bem-sucedidas da VFR para reduzir danos, no primeiro caso, e para

divulgar a excelência do hospital para milhões de pessoas, no segundo, como se verá a

seguir.

VFR Serviços de Comunicação Elreli
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A chamada “Operação Dopamina” teve início em uma operação surpresa da Polícia

Federal dentro do HC, com policiais entrando em salas e retirando computadores e

processos com o acompanhamento da imprensa. Neste momento, a equipe da VFR

E respondeu com agilidade e precisão, comunicando imediatamente à imprensa que o HC
E colaborava com a investigação.

Essa agilidade foi fundamental para que iniciássemos a gestão da crise antes mesmo

da entrevista coletiva da PF, às li horas daquele dia. Assim, pudemos corrigir, antes dos

c jornais da tarde, a informação que circulava de que o envolvido na fraude era “presidente”
E do Instituto de Psiquiatria. Falamos diretamente com os editores, esclarecendo tratar-se
E de um erro e que o envolvido era um mero diretor de área.

Ao concentrarmos nossa estratégia na nossa colaboração com o MPF e no sigilo que

c nos foi requisitado, evitando nos estender em explicações que não nos cabia, induzimos
que o foco de toda a imprensa passasse a ser os dois suspeitos, como ficou claro nas

E edições dos jornais da noite, como o Jornal Nacional. Ou seja, o enfoque da imprensa
E deixou de ser “Fraude do HC”, o que envolveria a direção, para “Fraude dentro do I-IC”,

ainda muito grave, mas corretamente dirigido para os suspeitos, não para a instituição.

Essa estratégia e nossa proximidade com as direções de redação certamente evitou

que a imprensa se concentrasse na porta do IPq, ou mesmo no prédio da administração,

para cobrar diretamente da presidência do instituto ou da própria direção do RC, em

entrevistas de improviso e sem qualquer controle, explicações sobre a fraude. Vale

lembrar que este padrão da imprensa se concentrando nos locais da operação tem se

repetido em todas as operações pelo país, expondo, muitas vezes injustamente, a direção

das instituições investigadas. Com a agilidade da VFR, isso foi evitado.

Passado o primeiro dia, a equipe da VFR, junto com a superintendência, fez o

levantamento minucioso de todos os documentos referentes à investigação, conseguindo

certificar-se de que o I-ICFMUSP fazia as compras citadas de maneira correta e via

licitação. Com este conjunto de informações, a VFR realizou um media training com o

Superintendente do HCFMUSP e com sua Diretora Clínica, preparando-os para dar

respostas com segurança aos jornalistas. Isto feito, uma entrevista coletiva foi convocada,

e o HCFMUSP pode esclarecer, de forma organizada e documentada, que estava
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trabalhando de acordo com a legislação e que os eventuais desvios não haviam ocorrido

no complexo e que os suspeitos haviam sido imediatamente afastados. Com isso, firmou

c se a percepção, nos jornalistas e no público, de que a instituição havia feito tudo o que
E estava ao seu alcance, tendo ficado protegidos dos ataques tanto o HCFMUSP quanto os
E membros da alta administração.

Este enfoque acabou balizando toda a cobertura da imprensa, que se seguiu por

meses, quando, a cada nova etapa, como denúncia do MPF, os dois suspeitos afastados

eram sempre o alvo e o HC apareceu sempre como parte interessada e ativa no

E esclarecimento dos fatos. Foi uma crise de proporções enormes gerenciada com rapidez
E e precisão.

E Na outra ponta, o HCFMUSP realizou neste ano o primeiro transplante de útero
da América Latina e, mais que isso, realizou o parto do primeiro bebê do mundo gerado

em um útero transplantado de doadora falecida. Tratava-se de um caso extremamente

( positivo, mas de longuíssima duração. Com um problema para a divulgação à imprensa:

a receptora e futura mãe, não daria nenhuma entrevista.

Portanto, para garantir que o conteúdo fosse divulgado com a qualidade que

( deveria, foi definida a estratégia, de primeiro, garantir a exclusividade para um programa
de alcance nacional: o Fantástico, da Rede Globo. Em seguida, a divulgação para toda a

( imprensa, garantindo a multiplicação da notícia nos diferentes meios, incluindo agências

internacionais. Isso foi feito tanto quanto da realização do transplante quanto do

nascimento do bebê. O resultado foi a divulgação do HCFMUSP como centro de

excelência no cenário do SUS do país, com reportagens aprofundadas e de grande alcance.

C Este controle sobre a notícia dentro de um complexo com mais de 20 mil fimcionários
C exige que a assessoria de imprensa tenha ótimas relações em todos os institutos e com

todos os principais gestores. As reuniões para a manutenção dessa rede de confiança são

rotineiras.

c Em sua rotina diária dentro do complexo, para minimizar os aspectos negativos, a
( VFR realiza monitoramento permanente sobre possíveis focos de reportagens, como falta
E de medicamento, demora no atendimento e fila para cirurgias, entre outros. Com isso, a

VFR consegue dar respostas quase imediatas aos problemas eventualmente levantados
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C pela reportagem, evitando que casos pontuais sejam retratados como problemas

sistêmicos.

Os resultados nesse sentido são bastante claros: o HC deixou de ser retratado como

C um complexo com problemas estruturais. Pelo contrário, nesse período, as reportagens
( negativas despencaram, representando hoje menos de 5% das cerca de 450 que são

mensalmente publicadas/veiculadas sobre a instituição. Mais do que isso, a maioria

dessas reportagens negativas se limita a pequenas notas, raras vezes chegando a

( manchetes de páginas internas.
( A VFR também realizou o planejamento estratégico em mudanças no sistema de
( atendimento do HC que impactem os usuários. É o caso, por exemplo, da redução no

atendimento do pronto-socorro do HC, ocorrida em fevereiro de 2013, quando 300

c pessoas por dia foram afetadas. Ao se antecipar à imprensa, comunicando ela mesma
( todos os detalhes das mudanças, a VFR conseguiu transformar o que seriam reportagens
( negativas em matérias positivas, com serviço para população, e o anúncio de melhorias

no P5 do HC.

Com o número crescente de vítimas de febre amarela no estado de São Paulo em

( 2018, o Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da USP teve grande repercussão
( na mídia nacional por prestar atendimento a casos gravíssimos da doença e, também, por
( realizar o primeiro transplante de fïgado em paciente com febre amarela do mundo,

encontrando, assim, uma nova maneira de salvar vidas.

A atividade da assessoria de imprensa fez com que, em um momento de crise, o

( HCFMUSP fosse visto como uma solução, tomando-se destaque nos principais veículos
( de comunicação, incluindo a TV Globo e o jornal Folha de S. Paulo.
( Essa visibilidade ressaltou o pioneirismo que coloca a instituição como uma das grandes

da medicina mundial, além de abrir portas para que outros hospitais começassem a

( replicar esse tipo de procedimento.
( Quanto às reportagens positivas, além de terem crescido aproximadamente 50%,
( frequentemente ocupam lugar de destaque nos principais jornais, como Folha de 5. Paulo

e Estadão, e emissoras de rádio e TV, como a própria Rede Globo.

VFR Serviços de Comunicação Eireli
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070

Tel. (11)2936-2870



COMUNICA ÇÃO

C No último ano de 2020, o Brasil se viu enfrentando mais uma pandemia, que desta

vez mudou a rotina e os rumos de todo o mundo, tomando-se a maior crise sanitária dos

últimos tempos. Neste cenário, em São Paulo, o MC ocupou um lugar de destaque entre

( os meses de abril e setembro ao mobilizar e transformar a toda a estrutura do Hospital
( para atender as demandas de Covid- 19. Todo o seu Instituto Central, que atendia diversas

especialidades com 900 leitos, foi dedicado inteiramente a pacientes da doença, tomando

o HC referência nesse tipo de atendimento. Na imprensa, a mobilização em tempo recorde

teve grande repercussão, pois garantiu a disponibilidade de leitos à população num dos

E momentos mais críticos da pandemia.
E Desde então, o MC tem sido também importante fonte de informação médica e

científica, esclarecendo sobre o vírus, sobre medidas de prevenção e dimensionando a

c pandemia, bem como exemplo de boas histórias de superação e altas de pacientes. Além

C disso, o HCFMUSP promoveu uma campanha de arrecadação de recursos com a
E #HCCQMVIDA envolvendo diversas celebridades. Nesse sentido, a VFR promoveu uma

série entrevistas e reportagens especiais, além de publicação de artigos.
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( Modelo SUSde hierorquizaçãoëessencial paro o cuidado da Covid•19
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E Folha de S Paulo - Modelo SUS de hierarquização é essencial para o cuidado da Covid

19 09/04/20

Link: https: tinyurl.com/yakcicn23

HC termina
transferência
histórica e
libera leitos
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O Estado de 5 Paulo - Hospital das Clínicas termina transferência histórica e libera leitos

30/03/20

Link: https://tinyurl.comlvag573m
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COMUNICA ÇÃO

No mês de julho, o HC também realizou uma coletiva de imprensa para marcar o

início dos testes clínicos da Coronavac em voluntários e que teve enorme repercussão,

inclusive no Jornal Nacional, da TV Globo.

* 1’

TV Globo — Jornal Nacional - Começa em São Paulo terceira fase de testes da

vacina chinesa contra o coronavírus - 21/07/20

Link: https: tinyurl.com/yyjfodnh

Somente no período entre fevereiro e julho de 2020, o Hospital das Clínicas da

FMUSP foi destaque em mais de 3,3 mil reportagens, com uma média de 10 atendimentos

por dia.

Já neste início de 2021,0 HC foi palco também de um acontecimento histórico: a

primeira vacina contra COVID-19 aplicada numa brasileira após aprovação do uso

emergencial pela Anvisa. Neste mesmo dia, foram vacinados dezenas de outros

profissionais da saúde do HC com ampla cobertura da imprensa. Além disso, o Hospital

teve enorme espaço na mídia ao realizar uma megaoperação para vacinar cerca de 30 mil

profissionais da saúde do complexo que estão diariamente expostos à COVID, seguindo

as diretrizes do Programa Nacional de Imunizações e com base nas campanhas anuais de

vacinação contra influenza. Somente na semana da vacinação, entre 17 e 22 de janeiro,

foram mais de mil reportagens em TV, rádio, portais e mídia impressa que abordaram o

tema.
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VACINAÇÃO CONTRA A COVID 19
Caniço o . rtwç~o . doses doCaonoscc em-a

TV Globo — SP1 — Começa vacinação contra coronavírus nos profissionais de

saúde do Hospital das Clínicas 18/01/21

Link: https globoplay.globo.com/v 9187546

Em paralelo, no entanto, o Brasil enfrentava impasses em relação à importação de

vacinas e insumos para produção e os quantitativos de imunizantes disponíveis tiveram

de ser restringidos, pegando o HC de surpresa no meio do processo. Como o Hospital já

tinha vacinado cerca de 24 mil profissionais a essa altura, o secretário municipal de saúde

creditou isso a um privilégio ao hospital em detrimento aos demais serviços de saúde.

Nesse instante, a VFR rapidamente promoveu entrevistas da diretoria clínica e

superintendência do Hospital à Folha de S. Paulo e ao Fantástico para esclarecer que as

circunstâncias da vacinação no HC estavam de acordo com os critérios estipulados pelo

Ministério da Saúde.

e.
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Folha de S Paulo Coluna Mânica Bergamo — “Fomos atropelados”, diz diretora do HC

( de SP sobre prioridades de vacinação interna — 22/01/2 1
( Link: https: Ibit.ly 3awtH63

3- instituto do Câncer do Estado de São Paulo (icesp)

Inaugurado em maio de 2008, o Instituto do Câncer do Estado de São Paulo,

unidade do Governo do Estado gerenciada em parceria com a Fundação Faculdade de

Medicina, é um dos maiores centros de oncologia da América Latina e referência

nacional no Sistema Único de Saúde (SUS). Com base na assistência e gestão

humanizada, o Instituto oferece aos pacientes da rede pública de saúde um tratamento

global e multidisciplinar com práticas assistenciais, de qualidade e segurança do

paciente, acreditados pela Joint Commission International, organização internacional de

acreditação em saúde.
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( Os números do Icesp refletem uma produção assistencial expressiva e de grande

representatividade. Mensalmente, são realizados mais de 50 mil atendimentos, em 34

especialidades médicas, em média 8,3 mil procedimentos cirúrgicos, 28,6 mil

E atendimentos de urgência, 55 mil sessões de radioterapia e braquiterapia e 6,1 mil
E pacientes se encontram em tratamento de quimioterapia. Cerca de 10 mil pessoas
C circulam no Icesp diariamente e o índice de satisfação dos pacientes é superior a 96%.

Desde 2010 a VFR atua na prestação de serviços de Assessoria de Imprensa e

( Comunicação Interna do Instituto, com o objetivo de divulgar o trabalho realizado com
C foco em novas tecnologias, pesquisa científica, ensino, treinamento e educação de
( colaboradores, em inovação de processos e na segurança do paciente, garantindo não só

a qualidade dos serviços, mas a humanização, uni dos principais diferenciais do Icesp

( entre os grandes centros de oncologia do país.
( A disseminação de informações seguras e relevantes amplia o conhecimento
E sobre a prevenção e o diagnóstico precoce do câncer e auxilia na qualidade de vida das
( pessoas em tratamento da doença. As ações de relacionamento com a imprensa, além de

fortalecerem a imagem da instituição, apresentando os serviços do Icesp na área de

assistência, ensino e pesquisa são educacionais e, portanto, essenciais para a constituição

( de uma sociedade mais saudável.

Fazem parte das atividades da equipe de comunicação do Icesp:

- Acompanhamento de reuniões e planejamento estratégico junto às Diretorias Executiva

e Geral

- Levantamento de assuntos pertinentes e que geram visibilidade à marca Icesp

- Produção de releases, notas e conteúdos para campanhas institucionais sobre as

atividades do hospital, pautas médicas, serviços sobre prevenção, diagnóstico precoce

ou datas comemorativas

- Contato com veículos de imprensa e agendamento de entrevistas

- Acompanhamento de entrevistas e gravações

- Clipping
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- Análise de resultados, levantamento de indicadores e elaboração de relatórios

-Administração e monitoramento do site Icesp e das redes sociais (Facebook, Instagram,

Twitter e Canal do Youtube).

- Elaboração de planejamento de Comunicação Interna

- Levantamento de pautas, elaboração de textos e diagramação de jornal Semanal Icesp

(circulação interna para cerca de 5 mil colaboradores)

- Levantamento de pautas, elaboração de textos e diagramação de “Boletim Entre

Médicos” (boletim mensal direcionado ao corpo clínico)

- Abastecimento de notícias na Intranet

- Disparo diário via e-mau de comunicados institucionais sobre atividades internas da

Instituição

- Produção de artes: média mensal de 220 artes que podem ser layout de campanhas

(Outubro Rosa, Novembro Azul, comunicados, banners, cartazes, adesivos, wallpaper,

folhetos, manuais, cartilhas ou ícones de desktop.

Matérias de destaque em 2019:

Série Gratidão (Fantástico, TV Globo; 10/01/2019)

tReportagem exalta a humanização presente na assistência prestada na assistência ao

paciente.

https://globoplay.globo.comlv/7289547/?fbclid=IwAR24gYnHl h6A97vWSTOpiJFshd

6nCSHT7OcIW WJxTóuih6vSXcZuZiUxjU

165 mil casos de câncer de pele devem ser registrados em dois anos (TV Record;

15/01/2019) 4
*Série de reportagens com entrevista de dermatologista do Instituto esclarecendo

questões sobre câncer de pelo e prevenção.
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http://recordtv.r7.com/iomal-da-record/vidcos/ 1 65-mil-casos-de-cancer-de-pele-

devem-ser-registrados-em-dois-anos-1 5012019

Matérias de destaque em 2018:

- Centro de simulação realística, CETO e Spy

Inovação na saúde (Globo News; 30/07/2018, 01/08/2018 e 03/08/2018)

*Série de reportagens sobre as inovações na área da saúde, que aborda tecnologias

usadas no Icesp contemplando entrevista com três coordenadores médicos

http://g 1. globo.comlglobo-news/i ornal-globo-news/videos/v/edicao-das- 1 6-estreia-

serie-sobre-inovacao-na-saude/6909222/

http://gl .globo.comlglobo-news/jornal-globo-news/videos/v/treinamento-medico-tem

boneco-Que-simula-choro-e-tremor/69 14694/

http:/ gi .g1obo.com~lobo-news/jorna1-g1obo-news/videos/t/edicao-das-

1 6h/v jnovacao-na-saude-fluorescencia-a-laser-guia-medicos-em-cirurgias/692O552/

- Dez anos do Icesp

Em dez anos, Icesp une pesquisa, terapias de ponta e tratamento humanizado

(Folha de S. Paulo; 06/05/2018)

*Matéria especial sobre os 10 anos de atuação do Instituto com entrevistas de dois

diretores e depoimento de pacientes $

https://wwwl .folhauol.com.hr/ecjuilihrioesaude/20 1 8/05/em-dez-anos-icesp-une-

pespuisa-terapias-de-ponta-e-tratamento-humanizado.shtml \.
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- Corrida Icesp Run

Por que suar a camisa é uma arma contra o câncer (Revista Saúde; 29/04/2018)

*Arligo assinado pela coordenadora médica do Serviço de Reabilitação do Icesp, Dra.

Christina May Moran de Brito, sobre a importância dos exercícios e do controle do peso

na prevenção e no tratamento dos tumores com divulgação da corrida Icesp Run

https ://saude.abril.com.br/blog/com-a-yalavraJpor-c~ue-suar-a-camisa-e-uma-arma

contra-o-cancer/

- Desempenho de residentes na ASCO

Residentes do Icesp ficam entre os melhores em exame dos LUA (Folha de 5. Paulo;

02/06/20 18)

tMatéria sobre o desempenho dos residentes do Instituto em exame internacional com

entrevista do diretor-geral, Paulo Hoff.

https://wwwl .folha.uol.com.br/eguilibrioesaude/201 8/06/residentes-do-icesy-ficam-

entre-os-melhores-em-exame-dos-eua.shtml

- Campanha Julho Verde / Câncer de cabeça e pescoço

Oito em cada dez pacientes com câncer de cabeça e pescoço são ou foram fumantes

(TV Globo, Jornal Nacional; 12/07/2018)

Reportagem sobre conscientização da importância do diagnóstico precoce do câncer

de cabeça e pescoço contemplando entrevista do chefe de cirurgia de cabeça e pescoço,

Marco Aurélio Vamondes Kulcsar.

https://globoylay.~lobo.comIv/686854 1/

- Doação de cabelo 4
4
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Doação de cabelo pode ser feita em envelope via correio ou entrega no Instituto do

Câncer (TV Globo, SPTV; 25/07/2018)

*Lip~ ao vivo com orientações de como doar cabelo para confecção de perucas com

entrevistas com as voluntárias do Icesp e pacientes.

https://globoplav.globo.com!v/689664 1/programa!

- Atividade fisica x câncer

Atividade fisica ajuda pacientes em reabilitação após tratamento contra o câncer

(TV Globo, Bem Estar; 16/11/2018)

*Matéria com a divulgação do estudo realizado pelo lcesp comprovando os benefícios

do exercício físico para pacientes com câncer contemplando entrevistas com a

coordenadora médica do Serviço de Reabilitação do Icesp, Dra. Christina May Moran

de Brito, e pacientes.

https://globoplay.globo.comlv/7 1 65922/programal?fbclid IwAR236Ip-

aAEa8X1m3oRsXOAyCEYXgagAoYDj YS5-xXKMW1 SLsxPGbWE8 E

- Desfile Outubro Rosa

Serginho promove o desfile Outubro Rosa (TV Globo, Altas Horas; 27/10/2019)

*Pacientes mulheres em tratamento contra o câncer de mama no Icesp desfilam e contam

as suas histórias

https://globoplay.globo.com!v/7 12011 9/?fbclid IwAR1 x fWB1O5EcVFUePuIKA9B

B6GfZFUrc6vhcx5Bjrl HEw2X7WZPcifkvxbE

4- Fundação Butantan (Instituto Butantan)

O trabalho estratégico da V1R Comunicação vem fortalecendo a imagem do

Instituto Butantan como o maior produtor de vacinas do país. O projeto da VFR
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( contempla a Comunicação Integrada da Instituição, o que inclui a comunicação interna

para 2 mil funcionários, o sólido relacionamento com a imprensa nacional e a gestão sobre

páginas institucionais extremamente dinâmicas e interativas nas mídias sociais.

( Em média, são produzidos mensalmente cinco press releases (textos que servem
C como sugestão de pauta para a imprensa), mas também é disponibilizado atendimento

rápido e eficaz 24h às solicitações feitas espontaneamente por jornalistas. O resultado

disso é que o instituto tem sido citado em média por 2 mil matérias jornalísticas por mês

e realizado mensalmente uma média de 150 atendimentos à imprensa. Em 2020, por

( exemplo, coletivas de imprensa e divulgações foram realizadas diariamente por conta da

pandemia do novo coronavírus e também devido ao desenvolvimento de uma vacina

contra a COVID-19, pelo Instituto Butantan e a biofarmacêutica Sinovac, na China.

Nas mídias sociais, o instituto também reforça sua imagem e confiabilidade junto

( ao público, alimentando diariamente suas páginas no Twitter (141 mil seguidores), no
( Instagram (632 mil seguidores) e no Facebook (191 mil seguidores) com conteúdo
( absolutamente confiável, desenvolvido e revisado por jornalistas profissionais, com o

suporte de especialistas. O canal no Youtube também tem ganhado força, especialmente,

( após o projeto de produção de conteúdo em vídeo implantado pelo Butantan em junho de
( 2018. De lá para cá, cerca de 250 vídeos institucionais já foram produzidos e

E disponibilizados com uma linguagem didática e imagens de alta definição. O canal

registra atualmente 41 mil seguidores, além de 2,6 milhões de visualizações e 104 mil

horas de conteúdo assistido.

Importante destacar que a comunicação integrada do Butantan também

( supervisiona e produz informes internos, participa da organização dos eventos, além de
( produzir um grande volume de notícias institucionais para alimentar diariamente a
E intranet e site institucional.

Matérias em destaque - 2020
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O GLOBO ONLINEIRIO DE JANEIRO - 1 7/03/2020

Butantan entrega primeiro lote de vacinas para campanha antecipada contra a gripe

https ://oglobo. globo.cornlsociedade/butantan-entrega-vrimeiro-lote-de-vacinas-Para

campanha-antecipada-contra-grive-243 10161

Gi/NACIONAL - 28/03/2020

Estudo mostra que o isolamento social está ajudando a evitar casos de coronavírus em

São Paulo

https://g 1 .globo.comljomal-nacional/noticial202O/03 28 estudo-mostra-que-o-

isolamento-social-esta-ai udundo-a-evitar-casos-de-coronavirus-em-sao-vaulo.~html

ISTOÉ ONLINE/SÃO PAULO - 02/04/2020

SP lança plataforma de laboratórios para diagnóstico de coronavírus

h~~ps://jstoe.corn.br/sp-lanca-y1ataforma-de-laboratorios-vara-diagnostico-de-

coronavirus/

JORNAL GLOBONEWS - EDIÇÃO DAS 16H - 02/04/2020

Instituto Butantan assume coordenação da análise de testes em São Paulo

https://g 1 .globo.comlsp/sao-paulo/noticial2o2o/04/02/diretor-do-iflstituto-bUtafltafl-

assume-coordenacao-de-testes-de-coronavirus-em-sø. ghtml

FOLHA DE S.PAULO ONLINE -11/05/2020

Mônica Bergamo: Instituto Butantan fará vacina contra chikungunya em parceria com

empresa européia

httys://wwwl •f~lha.uol.com.br/colunas/monicabergamo/2O20/05/instituto-bUtantan-

~

11/06/2020 - G11NACIONAL

Instituto Butantan fecha parceria com empresa chinesa para testar vacina contra Covid
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https;//g 1 .globo.com/jornal-nacional/noticia/2020/06/1 1 /instituto-butantan-fecha

parceria-com-emvresa-chinesa-~ara-testar-vacina-contra-covid.ghtml

11/06/2020- EXAME.COM

Como funciona a Coronavac, a vacina chinesa que será testada no Brasil

https://exame.com/ciencia/como-funciona-a-coronavac-a-vacina-chinesa-Que-sera

testada-no-brasil!

29/06/2020 - THE NEW YORK TIMES / USA

Brazil’s Sao Paulo Expects Approval This Week to Trial Chinese Coronavirus Vaccine

https: www.nvtimes.comlreuters!2020/06/29!worldlamericas/29reuters-health-

coronavirus-brazil.html

20/07/2020 - Valor Econômico

SP recebe 20 mil doses de vacina chinesa para covid e começa testes na terça

https: valor.globo.comJbrasil!noticia,’2020!07/20!sp-recebe-20-mil-doses-de-vacina-

chinesa-yara-covid-e-comeca-testes-na-terca. ghtml

12/08/2020 — Jornal Hoje

JH tem acesso às instalações do Instituto Butantan, onde vacina chinesa pode ser

produzida

https:!!globoplay.globo.comlv/877 1 588/programa!

27/09/2020 — Fantástico/TV Globo

Exclusivo: Fantástico entra na fábrica da Coronavac, na China; Veja imagens

https :/!g 1. globo.com!fantastico!noticia/2020!09!27/exclusivo-fantastico-entra-na-

fabrjca-da-coronavac-na-china-vej a-imagens. ghtml

17/09/2020 — Folha de São Paulo
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Uma esperança não muito distante (Artigo)

https://wwwl .folha.uol.com.br/oyiniao/2020/09/uma-esperanca-nao-muito-

distante.shtml

23/10/2020 — Folha de 5. Paulo

A vacina do Brasil

httys://wwwl .folha.uol.com.br/eguilibrioesaude/2020/l O/a-vacina-do-brasil.shtml

19/10/2020 - Jornal Nacional

Governo de SP divulga dados sobre segurança da vacina contra a Covid da Sinovac

https://gl .globo.comljornal-nacional/noticia/2020/1 0/1 9/governo-de-sp-divulga-dados-

sobre-seguranca-da-vacina-contra-a-covid-da-sinovac.ghtml

18/11/2020 - CNN Brasil/CNN 360

Diretor do Butantan ressalta segurança da Coronavac após publicação na Lancet

https://www.cnnbrasil.com.br/saude/2020/l 1/1 8/diretor-do-butantan-ressalta-seguranca-

da-coronavac-apos-publicacao-na-lancet

19/11/2020 - TV Globo/Bom Dia Brasil

Avião com 120 mil doses da Coronavac chega em São Paulo

https://globoylay.globo.comlv/9035525/

09/12/2020 - Podcast Café da Manhã/Folha de S. Paulo

A fábrica de vacinas do Butantan vista por dentro

thttps://wwwl .folha.uol .com.br/yodcasts/2020/I 1 /a-fabrica-de-vacinas-do-butantan

vista-por-dentro-ouca-podcast.shtml

10/12/2020 - Jornal Nacional

Instituto Butantan já começou a produzir a vacina CoronaVac em São Paulo

https://globoplav.globo.com/v/9092227/
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10/12/2020 - Rádio Bandeirantes

FÁBRICA DO INSTITUTO BUTANTAN FUNCIONARÁ 24 HORAS E TODOS OS

DIAS

httDs://www.youtube.com/watch?v’rGaGe3mCUMU

28/12/2020 - Estadão de S. Paulo

São Paulo já tem 11 milhões de doses da Coronavac mesmo antes da autorização da

Anvisa

https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,sao-ftaulo-ja-tem- 11 -milhoes-de-doses-da

coronavac-mesmo-antes-da-autorizacao-da

anvisa,70003564799#:—:text=Nesta%2osegunda%2Dfeira%2C%20500%2Omil,biofarm

ac%C3 %AAutica%2oSinovac%20chegaram%2Oao%20Brasil&text=Mesmo%20sem%

20a%2odivulga%C3%A7%C3%A3o%2Oda.Coronavac%20desde%20 1 9%2Ode%20nov

embro.

5- Necton Investimentos

Fruto da fusão entre as corretoras Spinelli e Concórdia, que estão entre as mais

tradicionais do mercado, a Necton possui escritórios na capital paulista, no Rio de Janeiro

e em Santa Catarina, além de 13 escritórios parceiros distribuídos por todo o Brasil. Com

patrimônio líquido de R$ 33,4 milhões, atende mais de 40 mil clientes com recursos sob

gestão na ordem de R$ 14 bilhões.

A empresa atende a clientes pessoa física e institucionais, com produtos nos segmentos

de renda variável, renda fixa, findos multimercados, fundos imobiliários e Tesouro

Direto, além de COEs, CDBs e LCIs e LCAs de bancos de menor porte, entre outros

produtos.

A VFR assumiu a assessoria de imprensa da Necton em novembro de 2019 e vem obtendo

para empresa, em média, 100 inserções semanais em veículos de comunicação, incluindo

os especializados em finanças mas também a grande imprensa, como jornais Valor

Econômico, Folha de 5. Paulo, O Globo, TV Globo, Globonews e outros.
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6- SPDM — Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

Fundada em 1933, a Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM)

é uma das maiores entidades filantrópicas de saúde do Brasil, atuante em sete estados

brasileiros, com aproximadamente 46 mil funcionários e com a vocação de contribuir para

a melhoria dos serviços médicos prestados à população. Gerencia unidades hospitalares

e ambulatoriais construídas e equipadas por governos estaduais e municipais, tendo como

objetivo levar o que há de mais avançado em conhecimento médico à população.

Desde março de 2014, a VFR Comunicação presta serviços de assessoria de imprensa

para a instituição. Dentre as tarefas realizadas estão:

• Levantamento contínuo de pautas.

• Produção de materiais de divulgação, releases e matérias especiais.

Notas exclusivas e artigos.

• Atendimento à imprensa, incluindo o aprimoramento de relações com os veículos

de comunicação.

• Monitoramento de reportagens e identificação de oportunidades.

Media training e apoio aos porta-vozes.

Gestão de crise.

• Criação de estratégias de comunicação.

(
ç O trabalho desenvolvido pela VFR promoveu profundas mudanças no dia a dia da SPDM,

( principalmente em relação à assessoria de imprensa e, posteriormente, mídias digitais.

( Desde a ampliação da estrutura de comunicação até o relacionamento com a imprensa e

gerenciamento de crises. Além de fomentar a credibilidade da organização junto ao

c público interno e externo, a VFR passou a antecipar riscos potenciais de crises e trabalhar
a imagem de excelência do cliente.

E Era possível notar, pela análise da clipagem diária, a ausência de reportagens
9 positivas sobre a instituição. As citações referiam-se apenas às crises pontuais

relacionadas à entidade. Essa situação se inverteu gradativamente com o trabalho
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implantado pela VFR, por meio da produção de divulgações das ações positivas da

Associação para os principais veículos de comunicação do país.

Em 2018, podemos citar como exemplo uma grande reportagem do jornal Folha

de São Paulo sobre o modelo de Organizações Sociais de Saúde, que contou com a SPDM

como modelo de gestão positiva, citando o Hospital de Transplantes Euryclides de Jesus

Zerbini (HTEJZ) (confira o link: https:/fbit.ly/2LWUzPB). Outro destaque foi a

participação de profissionais da entidade em uma pauta sobre saúde masculina do maior

telejornal do país, o Jornal Nacional, no Centro de Saúde do Homem do HTEJZ

(https://glo.bo/2Mznblf). Além disso, outro exemplo do trabalho realizado pela VFR

reside na participação do Laboratório de Reprodução Humana do Hospital São Paulo na

série especial “Fertilidade, um projeto de vida” do Fantástico, com entrevistas do Dr.

Renato Fraietta, além do acompanhamento de dois casais atendidos na unidade

(httDs://gl .globo.com/fantastico/noticia/201 8/08/05/fertilidade-um-projeto-de-

vida.ghtml).

Desta forma, com estes e os demais materiais elaborados pela SPDM sendo

publicados em importantes veículos (como TV Globo, SBT, Record, Folha de São Paulo,

UOL e Gl), desde 2014, a marca SPDM chegou a:

• Aproximadamente 12 MILHÕES de domicílios em matérias veiculadas na TV

—39 MILHÕES de pessoas.

• Mais de 4,5 MILHÕES de exemplares de jornais impressos 18 MILHÕES de

pessoas

• Cerca de 900 MiL ouvintes de rádio.

• Mais de 450 MILHÕES depage views nos mais diversos sites.

7- Ibross (Instituto Brasileiro das Organizações de Saúde)

Fundado em abril de 2015, o Instituto Brasileiro das Organizações Sociais de Saúde

(Ibross) é a primeira entidade a representar as organizações sociais de saúde (OSS) no

VFR Serviços de Comunicação ~ireIl
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070

Tel. (11) 2936-2870 _____



COMUNICA ÇÃO

Brasil. O instituto promove o modelo de administração de equipamentos de saúde por

meio de OSS, através de parcerias firmadas entre as instituições e as secretarias estaduais

e municipais de saúde.

Atualmente, são associadas ao Ibross 21 instituições filantrópieas que atuam em

São Paulo, Rio de Janeiro, Espírito Santo, Distrito Federal, Goiás, Minas Gerais, Bahia,

Pernambuco e Ceará. Juntas, elas gerenciam mais de 800 equipamentos de saúde e

empregam 95 mil pessoas. Essas unidades contam com mais de 15 mil leitos e realizam,

em um período de um ano, cerca de 700 mil internações e mais de 750 mil cirurgias.

( Também são responsáveis por mais de 40 milhões de consultas, quase 50 milhões de
( exames e chegam a registrar aproximadamente 10 milhões de atendimentos de urgência

e emergência.

A VFR desempenha, desde 2016, o trabalho de assessoria de imprensa da

c instituição, bem como atividades de comunicação digital, para fortalecer e evidenciar
( nacionalmente a atuação do Ibross no desenvolvimento, aperfeiçoamento e evolução do
( modelo de gestão por OSS.

Para ampliar o acesso da sociedade a informações e esclarecimentos sobre o

( modelo de gestão, a VFR dedica-se à divulgação das atividades do Ibross, das boas
( práticas na Saúde por meio de pareerias público-privada, de estudos que demonstram

( resultados da administração por OSS e de eventos voltados para o debate do tema.

São produzidos releases, artigos e notas de posicionamento do Ibross direeionados

( à imprensa, além de alinhamento de entrevistas com porta-vozes da instituição com os
( veículos. A assessoria faz a elaboração dos textos, monitoramento de mídias e elippings,
( disparos de conteúdos e follow-up. Para potencializar os resultados na imprensa de todo
C o país, a equipe elabora mailings personalizados e mantém estratégias para estreitar o
C relacionamento com os jornalistas.

Artigos e cartas assinados pelo presidente do Ibross foram publicados nos jornais

Folha de São Paulo, O Globo, Valor Econômico, O Estado de 5. Paulo, Correio

( Braziliense, O Imparcial, Estado de Minas, O Povo, entre outros. Os eventos que a

entidade realiza anualmente para promover a discussão sobre modelo de gestão já foram
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5 divulgados por veículos de grande repercussão, como o Estadão, Valor Econômico,
Correio Braziliense, TV Record e rádios CBN, Jovem Pan e BandNews.

( Em 2018, o Ibross ganhou amplo espaço em uma matéria da jornalista Claudia

( Collucci sobre Organizações Sociais, no jornal Folha de São Paulo. Com entrevista do
E presidente da instituição, Renilson Rehem, o texto destacou os 20 anos das OSs e a

iniciativa do Ibross de conceder selo de acreditação às organizações que cumprem normas

de segurança e de qualidade. No mesmo veículo e ano, outras ações do Ibross receberam

três publicações na coluna Mercado Aberto, em janeiro, maio e dezembro.

C Em outubro de 2019,0 Ibross protocolou uma petição pedindo esclarecimentos ao

INSS sobre o afastamento aplicado às gestantes e lactantes em locais de trabalho

insalubre. A iniciativa do Ibross foi divulgada na coluna da Mônica Bergamo, da Folha

de São Paulo, nos jornais Agora São Paulo, Todo Dia, Diário Industria&Comércio e

c outros veículos regionais.
( Recentemente, em agosto de 2020, uma iniciativa do Instituto recebeu repercussão
( nacional nos mais diversos veículos do país. O Ibross foi a primeira entidade a ajuizar no

Supremo Tribunal Federal (STF) Ação Direta de Inconstitucionalidade contestando

( portaria que previa procedimentos de justificação e autorização do aborto em casos de
( estupro. Para o Ibross, a norma não acolhia ou protegia à vítima, mas intimidava a
( paciente e criava obstáculos no processo do aborto legal. A ação do Ibross foi divulgada
E com exclusividade pela Folha de 5. Paulo e repercutida nos mais importantes veículos do

Brasil.

( No campo da comunicação digital, a equipe da VFr é responsável pela cobertura
( de eventos do lbross e pelo gerenciamento e abastecimento de todos os conteúdos do site,
( canal do Youtube, Facebook, Instagram e Twitter do Ibross. Além de evidenciar a
C importância do Sistema Único de Saúde (SUS) e da assistência de qualidade à população,

a assessoria também oferece apoio na divulgação das atividades de todos os associados

c do instituto. 4

5
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Matérias e artigos de destaque na imprensa
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Folha de 5. Paulo (8/08/2017) - Artigo Renilson Rehem e Nacime Mansur: “Saúde

pública no caminho certo”

htt s Ibitl 3bb929N

TERÇA FEIRA, 8 DE AGOSTO DE 2017

FOLHA DES.PAUW

* opinião A3

Saúde pública no caminho certo
RENJLSON REHEM DE SOUZA E NACIME SALOMÃO MANSUR

Há 19 anos, o SUS (Sistema (mi
CO de Saúde) Fez uma aposta ousa
da ao estabelecer parcerias com en
tidades privadas sem fins lucrati
vos, as Organizações Sociais de Sa
úde (OSS), paraogcrenciamentode
serviços públicos.

O modelocomeçou a ser utilizado
inicialmente pelo Estado deSão Pau
lo e, com o passar dos anos, foi sen
do replicado pais afora, por meio de
secretarias municipais e estaduais
de saúde. Em 2015, o Supremo Tri
bunal Federal deu a palavra final so
bre o assunto, atestando a constitu
cionalidade da prestação de servi
ços públicos de saúde por OSS.

Traia-se de modelo vitorioso, que
propicia maior eficiência ao poder
público, uma vez que as organiza
ções sociais possuem mais agilida
de para a contratação de pessoal,
insumos e serviços, o que resulta
em assistência eficaz e resolutiva,

Estudos comparativos entreo mo
delo das OSS e a administração di
reta demonstram que o novo mode
lo gerencial melhora a qualidade do
gasto público e aumenta a produti
vidade na gestão.

As 055 não substituem o gover
no, que define os serviços que de
vem ser prestados bem como os in

SUS fez uma aposta ousada
ao estabelecer parcerias
com entidades privadas
sem fins lucrativos para o
gerenciamento de serviços

dicadores de qualidade a serem ob
servados- Por meio de contratos, as
instituições têm metas quantitati
vas e qualitativas a cumprir; traba
lham em conformidade com as di
retrizes estabelecidas pelos gesto
res públicos diante das necessida
des de saúde loco-regionais

Hoje, muitas dessas organizações
acumulam certificações dequalida
de pelos excelentes serviços presta
dos. Vale ressaltar o fundamental
papel dos órgãos de controle —par
ticularmente os Tribunais de Con
ta, da União ou dos Estados, entre
outros mecanismos fiscalizadores—
no sentido normatizador, regulador,
e na segurança da aferição dos re
sultados alcançados.

Nesse contexto, um grupo de or
ganizações sociais decidiu se jun
(ar, tendo como objetivo esclarecer
a sociedade sobre como funcionam
as parcerias dessas instituições com
o poder público, permitindo, assim,

maior conhecimento e compreen
são por parte dos cidadãos,

O lbross (Instituto Brasileiro das
Organizações Sociaisde Saúde), que
conta atualmente com 20 institui
ções associadas, busca mobilizar a
sociedade em Favor da melhoria da
qualidade dos serviços, difundir as
boas práticas de gestão, colaborar
para o aperfeiçoamento das normas
estabelecidas para a parceria com
o poder público, promover estudos
e pesquisase zelar pelos valores uni
versais do SUS.

As organizações sociais são, in
dubitavelmente, um excelente ca
minho para aumentar a governan
ça e a governabilidade na saúde pú
blica brasileira.

Nossocompromisso. por meiodo
Ibross, é contribuir com o aperfei
çoamento do modelo e. com isso.
fortalecer o SUS e a qualidade do
atendimento oferecido a seus usu
ários em todo o pais.
RCI4ILSOII AEHEM 0€ SOUZA.méd’co, é presidiste
do Ib,oss(tosfltuto 3rasiteiro das Qiganizaçoes
Sociais de Saúde) Foi secuei)r,o’adlisnto de brado
da Saúdede S)o Pauto tguve,ooio,éserra)

MACIME SALOMÃO MANSUR, médico. vice
presidenledo Ituøus e,uprrinhendente das
iusliluiçóesafihiadas da SPDM (Associaçlo Pautisia
para o Dese~woIs,menio da Medlc,ua)
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Valor Econômico (30/10/2017) - Artigo Renilson “Novos modelos de gestão pública”

~a1or Opinião

Novos modelos de gestão
pública da saúde
Par Renhii,n de Souta au?

0 desafio de se implantar no Brasil um
sistema de saúde com caráter unlvers
não se encerra nas dificuldades do
financiamento e na necessidade de
mudar o modelo para atender
integralmente a população. As

questões de gestão também têm se
mostrado de enorme complexidade - e
as soluções ainda se encontram num
patamar multo inferior ao desejável,

São grandes as dificuldades da administração pública direta no Brasil
para adminIstrar o setor de saúde, Essas dificuldades decorrem, dentre
outros fatores, da interpretação restritiva dos principios eszplkitot na
Constituiçao Federal de 1988: legalidade. impessoabdade, moralidade,
publicidade e eficiência. A efiuência consiste em lazer certo as coisas. já a
eficácia, em fazer as coisas cercas. A efloência está associada a
processos, enquanto a eficáda está associada a resultados.

A conluntura atual de grave crise econômica que o pais atravessa torna a
situação ainda mais complexa. Falta uma gestão mais qualificada, em
muitos aspectos aliadas aos problemas decorrentes de um
financiamento. mais do que nunca, insuficiente e instável.

Fica cada vez mais evidente que no Brasil tem-se que buscar boas
práticas na gestão de saúde na perspec&aa do cidadão, ou seja na
qualidade do resultado, uma das saidas para alcançar a eficácia na
gestão seria a celebração de parcenas com organizações do terceiro
setor. Desde 1998, no Estado de $o Paulo, as Organizações Sociais de
Saúde (055) vêm assumindo a admintstração de serviços de saude.

Mais de 200 municiplos de 23 Estados atualmente têm OSS. O que
preocupa é que hotne um crescimento desordenado. A maiona dos
Estados e municipios que celebram contratos de gesiso náo sabe o que
está fazendo. Não basta celebrara contrato, É preciso ‘e organizar para
que ele seja cumprido. O gestor público contratante deve desenvolver a
capacidade de celebrar contratos e monitorar a etecução do mesmo.
Isto requer habilidades que nem sempre estão presentes na gestão
pública de saúde.

Do lado das 055. um grupo de entidades associadas decidiu promover
um processo de acreditação que busca avaliar os principais aspectos da
organização social no tampo da transparência e responsabilidade na
gestão dos recursos públicos. obviamente, esse processo estnr.i
disponível para toda 055 que queira se submeter,

Renilson Rehem de Souza * médIco e presidente do Instituto
Brasileiro das Organizações Sociais de Saúde llbross). Foi secretário
de AssIstência em Saúde do MinistérIo da Saúde no governo FHC e
secretário-adjunto de Saúde de São Paulo na gestãoJosi Serra.

VFR Serviços de Comunicação Eireii
Praça Santo Agostinhoe 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070

Tel. (11)2936-2870

-fl;~



COMUNICA ÇÃO

Rádio CBN Campinas (20/12/2017) — Entrevista Renilson Rehem sobre a relação

entre poder público e OSS

https: /bit.ly 397geKm

= MENU CBN Campinas
— 99.IFM

Presidente do Instituto Brasileiro
das Organizações Sociais de
Saúde, Renilson Rehem de Souza
comenta sobre como tem que ser
o tratamento com as OSs.
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Estadão (29/05/2018) - Evento Ibross “20 anos das OSS”

https: /bit.Iy 38gO27W

ÁIÁI

Fernando Henrique Cardoso faz
palestra com o tema “A Reforma do
Estado: 20 anos do modelo de OSs”,
comandado pelo Instituto Brasileiro

das Organizações Sociais de Saúde e a
Associação Brasileira das

Organizações Sociais de Cultura

v

1 / 7 LUIS SOBRAL. FtRNANDOHENRIOUECARDOSO RENILSON REHEMECI.OvIS CARVALHO

2~ 0523-3 rZ Ftrn3~oHeIy~Cu?Cardc~Ota: paI,sv,c,mozfflaARefcn’.~dO~

Eç~,i(ro23~cwpni:,Øes3QciaIsdc Std,e34z0c13çS2 Ct&3~I&rad3,orp.I~23Çõe&3C3SøeCUJtUt&It T€avCser~.:Crd00.
~ £í~t.?AJ~JIadt
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Folha de 5. Paulo (19/06/2018) - Artigo Renilson Rehem: “Os 20 anos das

Organizações Sociais de Saúde”

FOLHA DE S.PAULO
*

Renilson Rehem de Souza:
Os 20 anos das
Organizações Sociais de
Saúde
Parceria com poder público se mostrou, na geral, bem-sucedida

00

aeêdcas em sala de c•rsrg.u do Norprialde Transplantei doestadi de Sso Pavio, que ponhas
moa sfoêscia sob a admieisina450 de O 5 r.00 Asas_era, ia Co banho

O ano de 2Oi~ niare’a duas decadas de uni modelo que se consolidou
como grande ir,ovaçao lia forma de se gerir equipaiticntos públicos de
saüde tio Brasil. A parceria entre estados e nasusicipios comas as
(irgarsizacões Sociais de Sai e (0.5) —uisu tuições fllarstwpicas do
leiteiro setor— se mostrou, mio saldo geral. bem sucedida.

Uni escudo tecer’ wdu Seco,iaria de Estado da Saude ele Silo Paulo,
onde o modelo surgiu cvi 1998. apontou que os hospitais gerenciados
por 055 se destacaram, cmii relaçilo aos de admninisnaçio direta, lia
eticiênria e no custo henclicio do arendiniciato à população iisuãria do
SUS (Sisiermia Uniro dc Saúde).

Nas OSS, ciii 2016,0 custo por iriterisação foi 25,9% inferior au dos
hospitais da adruitustração direta —RS 8.9 tiail contra R5 12 sul. O
lempo nédio de pernaaiiêrieia de pacientes nos hospitais geridos por
OrganizaçÔes Sociais foi de 5,64 dias 20.1% a menos do que nos da
dirctcr —indicando nmlaiot e(ir~cia dos tratarnemulos aplieados rios
serviços adoriuiisirados por 055.

https: /bit.Iy 2LInu4b
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O Estado de S. Paulo (11/07/2018) - Artigo Renilson Rehem: “A verdade sobre as

oss,,
~ESTADÃO

Fausto Niacedo Pobtica
Re*ter

A verdade sobre as
Organizações Sociais de Saúde

~.dIsos Ree,een
lide ~,IhO~t 20181 O7í~

O papel dos órgãoa de controle na fiscalização das ações do poder público é h,ndasa,ental

e incontestÁvel em uma democracia.

Na área da saúde, essa atuação se revela ainda mais imprescindível, haja ‘lata o notório

subfinanciamento público do setor e os recentes e lamentáveis escándalos de corrupção

noticiados pela imprensa.

Os poderes legislativo ejudiciário. assim comoo Ministério Público e os tribunais de

contas, precisam estar, mais do que nunra, alerta em relação ao bom uso dos recssrsoa

públicos na saúde. agindo para combater o desperdicio, desvios e fraudes.

Preocupa, no entanto, o ataque Indiscriminado ao modelo de Organizações Sociais de

Saúde, como recorrentemente temos vis o, sobretudo, atualmente, no Estado de São
Paulo.

É preciso muita cautela, para não colocar em uma vala comum as Organizações Sociais

verdadeiramente comprometidas com o fortalecimento do SUS (Sistema Único de

Saúde) e aquelas instituições privadas, sem nenhum tipo de comprometimento coo, a
saúde que, travesuldas de 055, denigrem a Imagem de um modelo gerencial bem

sucedido, implantado há 20 anos no pais. Nesse sentido, é preciso separar ojoio do trigo.

Por meio das OSS foi possível ampliar de forma expressiva o acesso dos cidadãos

brasileiros ao SUS, levando assistência aos rincões do pais, em lugares onde as pessoas

simplesmente não contavam com nenhum serviço de saúde e tinham de Sazer uma

verdadeira via cnucua pars conseguirem atendimento médico.
htt s: /bit.1 2TvOf O
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Rede Vida 1 Tribuna Independente (17/09/2018) — Entrevista com presidente do

Ibross sobre o modelo de gestão por OSS

https /bit Iv 2T0D88K

ENTREVISTA RENILSON REHEM

REDEVIDA TRIBUNA INDEPENDENTE - 17 09 2018

h

TRI
IBU MODELO DE ORGANIZAÇÕES SOCIAIS
INÁ NA SAÚDE COMPL.ETA 20 ANOS
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TV Record (24/08/2018) - Cobertura do Seminário promovido pelo Ibross

https: /bit.ly 3nhadXx

0

Ø Seminário discute administração de hosp... COMPAKflLHARDFnoAtj299vi5uafizaç~ -

£ ‘o
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sus
tiA GEST7~O DE PARC FORTE

COM O TCRC[IRO ÇFTflD NA

ORGANIZACOES SOCiAIS SÃO tIA
ALTERNAtIVA PARA A SRI/DE PUBLI A

0128/0301 4x Ø 7

Seminário discute administração de
hospitais por organizações sociais
em Brasília
OF NO AR

024/0812018• 10h32

Duran e dois dias o Tr bunal de Contas da União, o Co ~selho Naciona e

Secretários de Saúde e o Ins uto Brasileiro das Organizaçoes ciais e

Saúde promoveram o semnário de boas prat cas na gestão de parceria com o

terceiro setor na saúde. O debate é nédito desde a cração da lei que

regu amenta a atuação das organzações soc ais.

VFR Serviços de Comunicação Elreli
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070

Tel. (11)2936-2870



COMUNICA ÇÃO

Jornal O Povo (07/12/2018) — Artigo Renilson Rehem “A relevância das OSS”

OPO~7O
A relevância das
Organizações Sociais na Saúde

o ii’asIl ganboi i há 10 anos um
ii cxiclo 1 novador na saude 1,(Ni
iii tu lei federal sancionada. ciii m~S.
pcrn iii i a iai’cerla co liv o Poder
p iNtra e as lnsiltuiçfrs seril fins Ia—
cr~ili es para a gest?io de hospitais e

clv~ôiitins~i’vlças l)1ihll—
t’OS tle ,iide.

ii modelo de Organi —

zaçi~es Sociais de Saúde
(oss) 1)oHSihIli toti ti la—
lei lurizaç~iu da saúde.
tut4IllaIido o acesso da
~iopuiaç~io e levando
assls(éncki a locais clis—
Imites tios grandes rim-
lias tinjamos.

1) comicvlio das 1~S é
litovtKlUC. pds lwnhii—
te clue O T~ta~to otereça
alenchrimenlo 100% Vl0
SL.iS, ~xr o elo di erra —

incitas privadas de ges
t5o, mais 1~els e viicfrti
les ciii tuiit~Ku’açtiu às
nonnas da área pút~ltt t
govcrn;imtienl ai.

tilvt’nas unidades gerenci atlas
vir ( ~.S no tin istI v.ssulL’n i se los cl.
qual idade. No Ceará, o 1111 melro lias—
~ilIaI liiibIi~ a n’ctljti’ o nivei iiiáxi
1110 de cvnlilk~iç?iu tia UNA (Organi—
zaç~o Nacional de Acredlta~o) foi o
iTospilal Regional do Cnrii’i, gemi
t-iaclo pelo Isfiti (inslilulo de Saúde e
Gestijo Ila~pItnInr).

O Ks la do tio Veaia 1ttulol i de ir—
‘‘lii ploiteini pai:i a lniplzuiIaçt’~c. cio
nioc lei o de 1 )rgntii ?aç&s &~1a is na
s,’i ide. uma vez cpi e i lei est lidual foI
sant-iontwia cr111997.

AS princIpais OSsatitantes no Bra
sil segiieni pr’oeiiladas em Incenti
var as boas práticas que as1egum’eiti a
Irauspai~nt1zt tIa gesit o. susientabi
lldade. lnovtiçàu. se), trança e quali—
dacie na assistência.

1kw Isse. sào low. .iwis bdd.tLitas
anHo o LI Fócumn de l2coelencia em
Gesmào de Saúde. pmomnotlcto cio no—
vendwu. cmii Forlaleza. pelo ISCii 1 com
aI~Io do Tltmvss (InstiLuto BrasILeIro
das iii’gaitl,açôcs Sociais ck’ Saúcte).

O 15(311 realizou uma evento de
abm’ang&micia nacional ~isando disse
minar as boas prótlcas e efieit~ncta na
gcst5o tt saude pública e organiza
clontd, reurtim ido m’eIJcest’mlt.Ili Les das
princIpais lnstiPhiçtw~ ligadas a Sau
de no Brasil e no nuinclo, t.tls cc ici .1
01515 ((Jrganliaçüo Pan \i iemicona
cit saúde). Banco Mia citai. Dai co li -

tenauc’iicano dc DesenvoMii is lo.
I’nud (Programa das Naçoes 1 oldas
R;v—sa(xit-. t~1imdsIt~l1ci ct:i saúde i’ o
(‘alisei lio Nacimina 1 dos Sccrct árias de
Saúde, cml t-e ai tios.

As (Jig;uilzaç&s Sociais se torna
miii protagol’Lsta’ dc’ bo.’is lwóticas
de geslfm cii saúde. ~ prcci~ avan
~str ainda mi ais. mas müio há dúvidas de
que estamos no caminha certo.
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COMUNICA ÇÃO

Correio Braziliense (25/05/2019) — Artigo Renilson Rehem e Paulo Zuben: “A

sociedade civil organizada na gestão pública”

Coimno Bl~zIHENsE -

IMPRESSO OPINIAO

Todos os dias BRASIL CIDADES ECONOMIA CIÊNCIA DIVERSÃO & ARTE

Toda Semana. t,aismo cubs Direito & Jusaça rla.se e cio es Trabalha Teci la

A A~ EAi~Â\IlO DA LETRA

A sociedade civil organizada na gestão pública
REN HEHEMD€ ZA.
Pr 110
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° ti

Piib~caçAo’ 25f0512019 04:00

O papel da sociedade civil organizada tem proporcionado grandes contnbuicôes aos serviços pubbcos no
Brasa. cora beriericios a população Sua aluaç5o revela ‘nlporiaiite protauoliisino. precedendo aio mestria a
primeira constituição brasileira, elaborada em 1824 isto e. equipamentos signitrcawos, ate hole. para o
pais foram constniidos anteriormente a organização do Estado. por olmo de grupos de pessoas
Interessadas em promover o bem comum

E ocaso das Santas Casas instituições que prestam assisr4ncia a saude e que antigamente eram mantidas
pai ‘neto de doações das coniru,nd.idos Fundada ci,. 1543 a Santa Casa de Santos foi erguida corri o
anxiiuo de moradores da região e e. atualmente. O rTlaus antigo hospital em atwidade no pais.

Na arca da cuilura, nasceu eu, Ouro Prelo ilMG). em 1770.0 Teatro Municipal de Vila Rica — Casa da
Opera, onde sM apioseitiados nolaveis esperaculos na ciciado. E cons~eiado o firais antigo teatro eu,
tuncionainento na Arnerica Latina. Assim como santas casas e teatros. diversos serviços valiosos para o
pais surgiram a parIu da iniciativa da sociedade

As prãiicas desenVolvidas pela sociedade cru organizada. por meio de numeras erpeiléncías exuiosas. são
de grande mipociaricia pata o Estado. Nos serviços publicas. levetain unia participação etiCaz em causas de
interesse coletivo, exercendo alrv,dades rolevanies em selores corno a saude educação cultura e ciência, e
apiotimaurdo o podei publico cio cidadão

No lirn da decaila de 1990. suige uni modero de gestão inovador de equrparlientos publtos as
Organizações Sociais(OS), instit11çõøs sem fins kicuaiivos que firmam parcerias com a administração
publica pala gera sersitços utilizados pelos cidadãos.

Naquele momento, o Estado brasileiro deniouistiou ineqtuivoco ioconhecurnento do papel da sociedade civil
organizada como agente atuante para a meihoria continua aos serviços publicos. urna vez que alia a
expertise de iiistittiições sociais cai diferentes arcas à uiecessiciade do poder publico em curuiprir seu papei
definido na Constituição Federal

A panir de um contrato de gestão. governo e OS atuam em parceria para execuçáo de atividades em
hospitais. museus, fiaiques, escolas. centros di’ pesquisas, entre muitos outros oqiii~lailienioS e prograin:is
publicas. Por meio deste rnodeio, polo quai o Estado utiliza terramenias da in,cuatrra privada na
athninisuração do instituições estal~us. e possivel ganhar em arjilirlade e prnduiuvidado, sem falar na
eficiência do gasto publico

Somente no Estado ~e São Paulo. o governo possui cerca de 120 contratos com OSS para a
gestão do eqiuipanreritos de saude e, na arca da cuitiira. 40 espaços o raogianras Sob a gesiao riu 18
organizações sociais.

Indiscutivelmente, a relação entre sociedade civil organizada e poder publico não se limita uliucaniente a
urna niera prestação de serviços O Estado valoriza nas entidades o compromisso com a causa putiica e
reconhece a reieváncia e riqueza do batalho executado. Assar., a parceria a partir deste niocailisrno
caracteriza a sons, do esforços na constante busca mr cresceniies resultados e melhorias a população
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TV Brasil (29/05/2019) — Evento Ibross: 1° Público&Orgs

https: fbit.ly 2v6Fyah

B s

ilIlIlIlIlil

isilil 11111
o

09:51

BRASI RICARDO FERRAZ
EM DIA São Paulo
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Folha de S. Paulo (4/10/2019) — Questionamento do Ibros sobre afastamento de

gestantes em locais de trabalho insalubres

https: /bit.Iy 2wFvDZJ

FOLHA DESPAUIO

colunas e blogs

ôni a Ber mo
monica. .iganio@gnipofoha.cOm.bi

.out ‘019 à~ ‘bOI

CURTO-CIRCUITO

A exposiçio e vivência ~Modos de Acolher’ ocupa o Sesc Avenida

Paulista. em S~o Pat lo. No sibado (3) e domi ~go (6). d~s 11h às lóh.

O ibross eiivioi ao NSS pedido infQrnlaçôes sobr o as~amento

gestant arnWentesi ~sa1 ihres.

O piojeto do estúdio Sotero Arquitetos para o terreiro Tigongo
Muende ei á debatido hoje em Harvard, no Estados Unidos.

BRUNO B. 50R%GGI GABRIEL RIGONI e’ ICTORIA AZE~ EDO

Mõnin Be.g~nio
jornalista e colunista
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COMUNICA ÇÃO

Estado de Minas (29/07/2020) — Artigo Renilson Rehem “Banir maus exemplos na

saúde”

https /bit.ly 3pOaiYn

ESTADO DE MINAS •

‘ii ko

Banir maus exemplos na saúde

O Brasi ultrapassou a triste marta de 88 mil
mortes porcoronavirus. quatro meses aposaron
firmaçao do primeiro obito Estamos diante de
w1 novo desafio de saude publica Neste momen’
(ode pandemia e um alto numero de obitos. e
crucial que todos os equipamentos de saude este.
am 100% dedicados a assistencia a população
tom integralidade equalidade.

Infelizmente, a queda na arrecadaçao trouxe
graves consequentias àeconomiado pais e a área
da saude está lutando para manteros recursos Ao
mesmo tempo. un dacles cio sobre ‘ntidades ges
tons tem enfrentado práticas de preços abusivos
por parte de empresas fornecedoras de tens Imos’
pitalares e medicansentos

(orno se não bastasse esse duro cenário que
enfrentamos, ainda hi deploráveis organizações
trinlinosas que tentam se aproveitar deste no’
niemo de fragilidade dos estados e municípios
mais afetados pela COVID’19. Além de contami
nar a imagem de instituições verdadeiramente se
rias e dedicadas com a saude ptiblita. essas empre
sas dislarçadas de organizaçoes sociais de saude
OSS pre~udicani gravemente o SUS

Prova disso sao os escandalos de des~ ode di

nheiro na saúde no Rio de Janeiro, envolvendo fal’
sas 055 que gerenciam diversos equipamentos da
rede estadual e ate mesmo hospitaisde campanha.
Osesquemas, que causaram preluizos milionanos
aos cofres do Rio, afetam a assistência à população
co pagamento de salarto de profissionats de saúde,
os protagonistas nesta pandcmta que esião traba’
lh,tndo. incansavelmente para salvar vidas

Respettando’se o devido processo legal e se
confirmadas as acusações, esses serão tamentá
veis exemplos que escancaram tambem a falta de
responsabilidade dos governos que alem de es
colher iimrtr contratos de gestao com falsas OSS
não bzeni o mínimo açon panhamento do se~ i
ço prestada. Port. nto isse resu t. cIo nao e uma
surpresa E dever do poder público estabelecer
metas assistencitis caras, fazer parcerias trans~ia’
rentes com entidades comprometidas. além de
nionitorarde perto e fiscalizar iodos os contratos
com o apoio dos drgãos de controle

Afortunadamente, casos como esse sao exce
ções. Na maioria dos estados. a gestão pública eas
organizações sociais têm realizado parcerias mcii
to produtivas em atenção à população. qtie ele’
‘ain a qualidade do SUS.

O setor publico, através de parcerias com 055.
tem conseguidodesempenharcom eficácia um mi’
p~danie papel na gestão de leitos especïficos para
o tratamento de pacientes infectados. inclusiveem
hospttaisdecamnpanl,a.Comcapacidade parar.ipi

das respostas decontrataçãode pessoaL iníraestru’
tura e compra de medicamentos e insumos. ages’
tão por organizações sociais de saude tornoti possi’
~‘el a ativação de mais de 5 mil leitos no Brasil

Contudo, é necessário e urgente combater os
nuus exemplos e diferenciar instituições s&ias da’
quelasempresasdisfarçadas de 055 que proludicam
o setor, lara isso, a principal aliada para eliminar
‘maçãs podres’ neste cenário e a transparencia 1
substancial que todas as organhzaçoes adotem pro
gramasdecomplianceedispombilizerflabertainen’
te iníormaçoes para qtie os órgãos do controle e a
populaçaoacompanheni de pertoos repasses

Nesse sentido o Instituto Brasileiro das Organi’
zacões Sociais de Satide lhross).entidade criada por
20 instituiçoes sem fins lucrativos, atua promoven’
do o desenvoI~ imento das parcerias das 055 com
o poder publico e preservando o bom uso do rno
cicio. Lima gestão eficiente. pautada pela tfltnspa’
réncia e integndade e primordial para a concreti
zaçao de politicas sociais em saúde.

Num contexto delimitação de recursos em
que a saúde não pode serafetada. é preciso acabar
com a má utilização cIo (linheiro público Mais tio
que nunca, ações de combateá corrupcãodevem
ser intensificadas para banir organizações crimi
nosas no setor. Definitivamente, é fundamental
garantirá poptilação que a saúde trabalhe com
transparência e eI iciéncia para tu mi nula r os im
pactos causados por essa grave pandenua.
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Folha de S. Paulo (27/08) - Ação do Ibross questiona portaria que dificulta aborto

em caso de estupro

https’ Ibitly 3pSDSYJ

CL FOLHA DE S.PAULO
CL *

colunas e blogs

CL Painel
( pa~riwWpCf&iQctflilit

a_iaaflni,.4i

( Organizaçoes sociais de
c saúde vão ao STF contra
( medida que veem como

obstáculo ao aborto legal

C Ibross entende que portaria do goveino Bolsonaro é umatentativa de constranger a vitima a n~o abortar

o Inurirsiro linsileico das Organizaçi\s sociais de Saúde llbcnssi

CL eisiiuitiii rol iIfli.i.i~aoiuit 511 usitIlienio ii,bninaIln1enill~li.ii.,iiulii;ida piirt.iri~i do gi,w, no J..i r Ri,’ %,n,tni’a’nl i tidol q ir

oh ,n,edi is ,,a.-’,acem lula quando unta mulher çolieliai
‘bar,,, poie.tti por.

medida publir aja mi til leio dia au. niabri “cc nos.,’. ,egi .n p.ir.t

ati’ndi,it,’nioi,,iab.iitt, ni,’.r.ioi. icçisitioni lii. 4 mud. lIra

CL apó. o caço deuin.i n’crivo de dez ano. es~pn1i pelritii.. qiieieve
dííi,,dd.i.l.’ pira ,u’.,Iiniro;,horii’ hg.d e «‘(o” pn’s<’i, 5’ z~ tipo.

CL cligio.ii..

tE:’ ~ .1 optiti lo do 1h oiço. a.tlor,i, medidore ajo ‘i,,intoarouiimrni.,e

paciente e criar ohsriculns ao abono legal. ‘A siruiaç3o pode inclui’ivt
ile,r,ilmulari, ‘.tiima a pnxuc.ic no Ituiçúr, de saúde. moinando uma

pi,ri.ii’iidi.snai..cgiir....oimii~iiiir.ti..’.i..’iiii.oui’llii
difiras, bnde.tinas’. .illi mi rol nota.

Niaçati. dior,hiiid., ai, ntini,iro liiu’.irdi, l.rw,indiiw,ki. ii in,ili,,i,

CL po..ueni cri,’coopera, com a imeolit.tcdo policial conto a poi [alia exi5e.

0 lhcoss enren de q tira nnrtna trançiereso médico, e demais
pwíissiunai. dos equipamentos de saude. aiiidadn de
irspon.aliitid;idi polwiali di hneoi,iç~ii. qutixicapolainti
atendi niento açoiurencial’, alirma o tiori Oito

Outro ponto contestado é a exlgéiicia de queotnédico olereça ritinta

CL a pos,ihiliilade de.,’ oieiu par ‘neto rir rilitisson ‘O que mais umasi’,.di’noi., oini;ilio, d,’ron’iniiig,’ravilin,a~i n;i,,.th,irit,r. 4

C .iit,açOo pode potencialoar dano. psicolrlgicns .~ ‘irima e Induzi la aoseniinwnio dt’it,Ip:.’. aliema ,, 1h fli.,i’m nai.,.

CL At,ialmeiue. o aborto é peritiltido no [Irasâl cci três casos: gravidez
il,.iir,s’nh.’rlr’,’.t,ipn’.c’isi i’. rl,’ii’i,,i’ii ia rIa mulher,’

CL
‘‘Icei 4
ouo*Car,r.iasrmmrnu,:.tin,tw,uflti~ar&,ca &.,oai,’avaien.: .St’
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O Globo (19/09/2020) - Artigo Renilson Rehein

htt r lo.bo 2X cas

O GLOSO Opinião
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Aculpa não
é das OSSs
Rl:Mus(,N REI lL

.O.Iax\VcIk.o Ludo ei,o.es.’r,t.
a n,elhorl.,ni,a sk

niqn k Seio .nio-.ntrnIc.c, Iteïlopwl.’
IIJ’k•tI’,IItatI’ ~ ilvittt% III’
~Sii 4, ¶,ii%IIKL S..s,ler. .,,tt,,~ Fg.,.l. rio
üi,ttiwi.d. ‘ik’fls.Uiis emrL,I tmofl%kOLk.
ser toiltati. • de aisaiti. por iotjr,sç, priva
los. E liiti.iowiiTr .a’,’,fi*e uni

ii. ‘ias ii una. .ka,I.r. ri Ri.’ ii. l.uwi o
&na0iiiOdd)deOTg.rniz~i~ix%S~.aistk’
Saude • 058’) lt’sfiiiI.%.i554 °~ .sir vq,.do
hi. ,r.l,? E. 4nin1,r ~

1 )uíerenreiuente.k cr400 icu conikunja
ie~ Ki,.a ab,.~otuuia Esiadr,tO5Sdese
“e. de ~r.on.1ei~ilwils j,,es,a,,a,. ti,
senis. E dnci &1..krpulli’.od4xrar
• iraiosgess.~.t~ibi4.’n rn4isas
•..kia li5 iwinowii,. fizer liii) ri n’o, ri,

n.i1su,It~i.vuito4.ir,ihi)lw,ett,ul.i.ks
Alju,al, coo oolcrvtc, qualidade ‘iii,

‘i,leu,tiasci.j,jliaoi,, IuIflIliatilcItI ris,’.
te re’e.l,, mIlo, pi.bluriie.n tirou
-onitalos de ~,g,i, e lura iw,. ei’ nua
.leiulJlipue,.s_i’et ia i.i~i essiili iiiuicli

5 i~l~is.itIt lIi’fll lIIl~• ~‘I tJ,iltiraiuit’iiie
coo pmnieri.la.co.o aNIS Iç,,,,’nvnfvc
cuuIlwter a iralelõria aisei,,u.tsdt’s. sele

0)11.1! .1i~..lasciio,qii..lil
l,’li~,,t•’Iejll(.,,•l,ili,,,l’•lltI.u.,i’I,la,

.lei.isuiiuiçõou iiI.iuiur.pu.-as. ,nase,i’c

EniI,ntr,,,,,iie. 1 sa I,hsI.a,515,ra .5
atkÕ ‘coreia ai naulIel, , n3,i oito, mau
•~~las,,.sjuluj,,i, ai,~SI’)
Ri,, s .I,a-,a’a,w,a ,ixksrnqa ii. copie
wnuauie~ di, poder pohlioique. delibera
a,.,w,,,e. fumai, pari-crias.’ ~n
dialap,a.totk ,, riuiiti5cs~íila,itnj~icas1u.
usEis.’ alitecliu.

Fel ia nucal,’. ei, Iluver,,. ..sia,los as 1 ‘e
..nia.içia’s %x,.uç iii, realizado pa rcrti

aselis ai t ini ‘sçc ltiit’,tesiillad,» ,‘i
olimis a lo Ri’’s’• tadt.e,,r risse se relido

tIl itiauiwuit i.hm,iiu.slr.iç~u de siasi

..ssIsiii,iitns A partirle 1,,lb.,~$o..ft 2-’. a’
OSSs &~l)( ,exiiuil,i ,iç,eil,ido. -1p” lei
•sIiK1~ ,u,a,lae.ui’,na’’.

%‘,,i,,,i,,oI,,. tiseis.,’ mui’
cou aizadas os, lIas, ,úola’in,-ssi, tft~iaam
.s,3,, lo sts L,d.-,ru. 1 )SSs r,,t ir
Qitiiutl’ i,t’iifiiui 1 ~iottiiiuiii’
oiiip roiuitiída ,1,.ula, ci.”, soluirIlitCiiIu
o, iuiteivskis da1, .piilaç,)ii %,ra preu’uteI a

.ek1wa..ikLaspiuteuia.sea~.utietIad.
Tira 0,11u?’u.• g.solurea.narlnuçsid’qiii
lidark-das,n,.k prJ4,tu

* il~ Rutu,iit ‘,,fd,ci
osdiririe i.su’~,I,

tOSYev,dn~ElflhiàÇsSic~tS~e
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Folha de S. Paulo (15/10/2020) — Artigo Renilson Rehem: “OSS e o papel do Estado”

htt s: /bit.I 2Xb5rA3
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8- Duosystem Inteligência em Saúde

Fundada em 2006, a Duosystem é uma empresa de tecnologia, especializada em

inteligência e inovação em saúde. Com protagonismo e eficiência, é responsável pelo

desenvolvimento de uma plataforma operacional pioneira em regulação do acesso à

saúde, implantada atualmente em complexos reguladores nos estados de São Paulo, Mato

Grosso do Sul e Goiás. A empresa contabiliza mais de 157 milhões de acessos na

intermediação de consultas, exames, internações e regulações de urgência.

A companhia também é criadora de um aplicativo para o agendamento da retirada

de medicamentos nas farmácias estaduais de São Paulo. Expandindo seu mercado de

atuação, a empresa possui em seu portfólio, soluções de promoção e prevenção à saúde,

utilizando tecnologias como a Teletriagem e Telemedicina, Big Data, Business

Intelligence, Streaming e Inteligência Artificial. No ano de 2020, a Duosystem ampliou

expressivamente sua atuação no mercado, com o desenvolvimento de um portfólio

inovador de produtos voltados ao enfrentamento à pandemia de Covid-l 9.

Desde maio de 2018, a VFR é responsável por todo o planejamento de

comunicação da Duosystem, além atuar em um trabalho de assessoria de imprensa que

identifica, junto ao cliente, assuntos de relevância e que podem ser transformados em

notícia ou divulgados por meio de marketing digital. Por isso, é fundamental um trabalho

de comunicação personalizado, com um estreito contato entre a empresa e a assessoria de

comunicação e que permita agilidade na transmissão de informações do emissor para o

receptor final. Desta forma, a estratégia de comunicação relativa à Duosystem baseia-se

principalmente, na proatividade em relação às demandas positivas, que irão reforçar a

instituição uma referência em seu meio de atuação. Igualmente essencial é trabalhar a

comunicação de forma alinhada com seu posicionamento e público-alvo, para que os

atributos e vantagens oferecidos pela companhia sejam evidenciados, percebidos e

valorizados pelo mercado.
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C O trabalho da VFR possui como finalidade, abrir espaços noticiosos para a

Duosystem junto aos meios de comunicação da capital paulista e demais capitais do país,

c incluindo a grande mídia e veículos segmentados. Para isso, realizamos o levantamento

( de informações relevantes e positivas relacionadas às atividades da empresa, elaboramos
E e divulgamos releases e notas junto aos veículos noticiosos, com foco no público-alvo,

além de promover a atualização contínua de mailing de imprensa e trabalho intensivo de

contato com jornalistas de diversas emissoras para oferecer sugestões de pauta sobre os

c assuntos ligados à área de atuação da Duosystem.

( Nos últimos anos, podemos destacar casos de enorme relevância para a imprensa
C em relação à Duosystcm: Uma das principais conquistas da empresa no ano de 2020 foi

a parceria estabelecida com a Prefeitura de São Paulo, para o desenvolvimento de um

c aplicativo destinado à triagem e orientação dos pacientes com suspeita de Covid-19.
Sendo assim, cabe destacar a estratégia de divulgação do lançamento do aplicativo e

E saúdeSP, um sistema de integração de dados clínicos e telemedicina que reúne o histórico

do paciente do Sistema Único de Saúde (SUS) na capital. Para isso, a VFR elaborou um

planejamento estratégico de divulgação e realizou uma interface intensa junto à área de

( Comunicação da Secretaria Municipal de Saúde (SMS) de SP, com o objetivo de explorar
E ao máximo, o trabalho da assessoria de imprensa. A equipe da VFR acompanhou a

( implantação do app e para garantir maior visibilidade à empresa, também foi explorada

uma citação do presidente da Duosystem, no texto de divulgação, destacando a

contribuição da companhia no desenvolvimento de soluções de tecnologia inovadoras

( para o fortalecimento da saúde pública em SP. O assunto obteve repercussão positiva em
( toda a imprensa (TV Record, Revista Medicina 5/A, Mobile Time e outros).

4

Á

VFR Serviços de Comunicação Eireli
Praça Santo Agostinho, 70, Aciimação — SP — CEP 01533-070

Tei. (11) 2936-2870



COMUNICA ÇÃO

Release divulgado à imprensa sobre o app e-saúdeSP:

Duosystem participa do desenvolvimento do aplicativo e—SaúdesP
• ‘o.

—fl ‘o,
Cvrtanossaspgin:
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Além disso, a VFR também trabalhou com divulgações contínuas relacionadas ao

“Remédio Agora”, aplicativo desenvolvido com a tecnologia da Duosystem e destinado

à utilização do Governo do Estado de São Paulo, inclusive, na estratégia de combate ao

novo coronavírus. A solução da Duosystem contribuiu efetivamente para o

acompanhamento e melhor gestão das filas, evitando aglomerações, especialmente nesta

fase. Para se ter ideia, o aplicativo atingiu a marca de mais de 120 mil cadastros e 635 mil

agendamentos em 2020. Neste aspecto, foi desenvolvido um trabalho junto à área de

Imprensa da Secretaria de Estado da Saúde (SES) de SP para a divulgação de fatos

relevantes sobre o app. Cabe citar por exemplo, pautas divulgadas referentes aos registros

de meio milhão de agendamentos e cem mil usuários na plataforma. O tema foi destacado

continuamente em toda a imprensa (Folha de São Paulo, Revista Medicina S/A, Mobile

Time, Jornal Guarulhos Hoje) e inclusive, sendo mencionado no release distribuído pela

Secretaria Especial de Comunicação do Governo.
4
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Release: Aplicativo “Remédio Agora” ultrapassa a marca de meio milhão agendamentos

Veículo: Jornal Guarulhos Hoje

Aplicativo ‘Remédio Agora’ ultrapassa a
marca de meio milhão de agendamentos
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No ano de 2020, a Duosystem também foi pauta de notícias positivas na mídia,

com o desenvolvimento de uma plataforma tecnológica para o cadastramento dos

voluntários interessados em participar dos testes clínicos da vacina chinesa em São Paulo.

Em menos de 24 horas, o sistema recebeu mais de 600 mil acessos. O assunto obteve

divulgação expressiva nos veículos de comunicação, com destaque para uma nota

exclusiva à coluna da Mônica Bergamo (Folha de São Paulo), além de uma publicação

nas redes sociais do Governador de São Paulo, João Dona. A VFR foi responsável por

conceder os dados e informações referentes ao tema, em parceria com o Instituto

Butantan.
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Nota: Plataforma de teste de vacina chinesa em SP recebe 600 mil acessos em 24h

Veículo: IlustradalMônica Bergamo (Folha de SP)
CIso 5R e 07:57

ilu,,trjda coroinvírus
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Nota: Plataforma de teste de vacina chinesa em SP recebe 600 mil acessos em 24h

Veículo: Instagram — João Dona (@jdoriair)
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Adicionalmente, em 2020, também foi elaborado um artigo sobre a tecnologia na

gestão da pandemia de Covid-19, assinado pelo presidente da empresa. Para isso, a VFR

entrou em contato direto com veículos de comunicação, com o objetivo de gerar

visibilidade positiva à companhia e ao porta-voz. O artigo foi veiculado no Diário do

Grande ABC, Portal Terra, entre outros.

Artigo: Tecnologia na pandemia de Covid-19

Veículo: Diário do Grande ABC 06/05/2020
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O trabalho constante da equipe da VFR com a divulgação de notícias positivas

relacionadas à Duosystem ainda contribuiu para a empresa alcançar um prêmio

importante organizado pela Revista Medicina S A. A Duosystem foi uma das empresas

vencedoras da 2° edição do Prêmio 50+ Inovadores da Saúde 2020. Link para acesso a

matéria: htt s medjcjnasa.com br maisinovadores2O20
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Revista Medicina 5/A anuncia os vencedores do Prêmio
50+ Inovadores da Saúde 2020 - Med cina 5/A

rnedic nasacom or

Pelo 5egundo ano consecutivo pub caçào exam na o
_____ — ecossistema dig tal em busca das 50 bealthtechs com alto

potencia para :ra sformar a saude no pa s.

Em sua rotina diária de trabalho para a Duosystem, a VFR ainda presta serviços

relacionados à área de Marketing Digital, com o objetivo de criar visibilidade e relevância

para a companhia na Intemet e mídias digitais. Para isso, reformulamos todo o conteúdo

do website da Duosystem e elaboramos um novo posicionamento digital da companhia,

por meio da criação de perfis no Facebook, Twitter e Linkedin. Somos responsáveis pela

produção de conteúdo especializado para os perfis, com a criação de artes, fotos, gráficos,

infográficos e vídeos, além da implantação de técnicas de SEO (Search Engine

Optimization) no site, visando o aumento de acessos, melhor posicionamento orgânico e

a implantação de ferramentas de análise de dados no site para a produção de estratégias

de divulgação. Em 2020, o trabalho da VFR permitiu o alcance de mais de 740 seguidores

e o registro de picos mensais de mais de 4.500 impressões e 500 visitantes do perfil da

empresa no Linkedin. Já no website da Duosystem, foram incluídos 38 releases e

contabilizados mais de 18.615 visualizações e 7.060 usuários no mesmo período.

Website da Duosystem:
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Também faz parte das atividades da VFR a execução de ações relacionadas à

comunicação institucional da Duosystem. A equipe é responsável por produzir conteúdos

editoriais, como folders e catálogos para apresentação da empresa em feiras de saúde e

tecnologia. Vale ressaltar que em 2019, a VFR elaborou materiais informativos, como

folders, apresentações e vídeos institucionais para que a Duosystem participasse de dois

eventos internacionais de Saúde, o Brazil America Summit e a II Conferência

Internacional de Saúde Brasil — Portugal e Comunidade Lusófona. Tais ações visam a

ampliação da Duosystem em eventos do setor, colocando-se como a maior referência no

segmento.

Na outra ponta, podemos destacar o trabalho da VFR nas ações de comunicação

interna da empresa. A equipe produz diariamente pautas para divulgação aos

colaboradores da Duosystem, trabalhando com o apoio de ferramentas, como o Jornal

Mural, Intranet, além da produção de comunicados internos. É trabalho da área de

comunicação, prestar suporte em reuniões estratégicas da companhia, auxiliando

especialmente, em ações de marketing voltadas ao novo plano de negócios da Duosystem.

Em 2020, a equipe da VFR ainda foi responsável pela reformulação da Intranet da

empresa;

Intranet da Duosystem:
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Rotina de atendimento para atendimento do objeto da presente licitação

Para atendimento à CONTRATANTE nos termos do citado no presente edital, a

VFR definirá um sistema que permitirá dar suporte em tempo integral à instituição,

incluindo plantões para eventuais emergências. De forma rotineira, o escritório da VFR e

os jornalistas destacados para atuar internamente nas dependências dos órgãos indicados

pela CONTRATANTE cobrirão o horário das 8h às 1 9h.

Antes e após esse intervalo sempre haverá um jornalista de plantão, acessível por

telefone celular e e-mail e com acesso à Intemet, para atendimento às solicitações de

jornalistas, bem como de eventuais pedidos das instituições. O jornalista plantonista, que

também atuará aos sábados, domingos, feriados e pontos facultativos, estará em estreito

contato com o profissional designado para coordenar a área de imprensa da

CONTRATANTE, que, por sua vez, fará a devida interlocução junto às respectivas

diretorias das instituições, bem como à direção da VFR no encaminhamento das

solicitações que receberem.

Um profissional da VFR com senioridade e experiência será o responsável pelo

atendimento à CONTRATANTE, como Coordenador de Geral. A ele se subordinarão o

Coordenador de Assessoria de Imprensa, o Coordenador de Mídias Sociais e o

Coordenador de Comunicação Interna.

Para atendimento dos órgãos indicados pela CONTRATANTE será destacado um

total de 17 (dezessete) jornalistas. Todos os profissionais listados na presente Proposta

Técnica possuem capacitações, habilitações e habilidades exigidas no edital.

Pelo dinamismo de sua redação, a VFR poderá, em algumas situações, ampliar o

número de jornalistas na sede dos órgàos indicados pela CONTRATANTE, conforme a

necessidade, e de forma temporária, para atendimento de situações especificas, a exemplo

de grandes crises que possam impactar negativamente na imagem dos órgãos.

VFR Serviços de Comunicação EireIl
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01 533-070

Tel. (11) 2936-2870
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VFRCOMUN/CAÇÃO 

Atividades a serem executadas na rotina: 

Assessoria de Imprensa 

a) Leitura e análise do clipping diário relativo aos órgãos indicados pela

CONTRATANTE.

b) Contato diário e sistemático com as principais lideranças dos órgãos indicados

pela CONTRATANTE para apuração de informações que possam ser transformadas em

notícia e divulgadas à imprensa, com impacto positivo na imagem das instituições.

c) Follow-up (contato telefônico com jornalistas) intenso visando maximizar cada

notícia sobre os órgãos indicados pela CONTRATANTE.

d) Participações em reuniões de planejamento de comunicação.

e) Produção de relatórios mensais de atividades executadas e resultados alcançados

nas divulgações, com mensuração da exposição positiva e negativa na mídia.

f) Monitoramento sistemático de matérias veiculadas na imprensa paulista e

nacional, relativas aos órgãos indicados pela CONTRATANTE, para imediata tomada de

providências, especialmente no caso de informações inverídicas ou de críticas.

g) Pronto-atendimento às demandas das autoridades da CONTRATANTE e dos

órgãos indicados pela mesma, com rápida apuração e encaminhamento de informações e

sugestões de posicionamento que possam subsidiar o contato deles com a imprensa.

h) Apresentação presencial, aos gestores dos contratos, em periodicidade a ser

combinada entre as partes, dos resultados de comunicação obtidos por intermédio das

ações de Assessoria de Imprensa.

i) Fornecimento de releases, notas oficiais, artigos e outros materiais para subsidiar

a produção de conteúdo para as redes sociais dos órgãos indicados pela

CONTRATANTE.

j) Atendimento diário às demandas de imprensa, apuração das informações

solicitadas e avaliação, junto à direção da VFR e à direção da CONTRATANTE e dos

órgãos por ela indicados, sobre o encaminhamento do assunto, bem como à forma e ao

conteúdo da resposta ao veículo de comunicação.

VFR Serviços de Comunicação Eireli 
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação- SP - CEP 01533-070 

Tel. (11) 2936-2870 
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k) Prestação de informações à direção da CONTRATANTE e dos órgãos por ela

indicados sobre as providências tomadas em relação a eventuais matérias negativas para

as instituições, detectadas pela VFR.

1) Apoio na escolha e orientação dos porta-vozes que farão a interlocução dos órgãos

indicados pela CONTRATANTE com a imprensa, bem como acompanhamento

presencial das entrevistas sempre que necessário.

m) Produção de papers com informações relevantes e estratégicas e sugestões de

resposta para questionamentos que poderão ser realizados pelos profissionais da

imprensa, de modo a subsidiar os porta-vozes dos órgãos indicados pela

CONTRATANTE.

n) Elaboração de estratégias especiais de comunicação para divulgação de projetos e

iniciativas que sejam “vitrines” dos órgãos indicados pela CONTRATANTE.

A VFR irá executar as atividades acima descritas da seguinte forma:

Semanalmente a equipe da Assessoria de Imprensa dos órgãos indicados pela

CONTRATANTE se reunirá com o profissional responsável pela coordenação de

Imprensa para discutir e deliberar possíveis sugestões de pauta a serem trabalhadas junto

aos veículos de comunicação, com base nas informações previamente apuradas pelos

assessores em seu contato diário com as lideranças do conselho.

As pautas aprovadas serão desenvolvidas e os materiais produzidos passarão pelo crivo

do coordenador de Imprensa, direção da VFR e direção dos órgãos indicados pela

CONTRATANTE.

A Assessoria de Imprensa irá traçar um cronograma de divulgação dos materiais

produzidos, sempre com a anuência da direção da VFR e direção dos órgãos indicados

pela CONTRATANTE, observada a disponibilidade dos porta-vozes destes para a

concessão de entrevistas.

Algumas pautas especiais serão trabalhadas inicialmente de forma exclusiva para

determinado veículo de comunicação. Os jornalistas gostam de informações exclusivas,

que podem ser transformadas em “furos” de reportagem e, nesses casos, geralmente

VFR Serviços de Comunicação Eireli
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070

Tel. (11) 2936-2870
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VFRCOMUNICAÇÃO 

ganham grande destaque nos jornais, rádios, TV s e portais noticiosos, a exemplo de 

matérias de página inteira ou reportagens de longa duração. 

Nas divulgações rotineiras, a equipe de Assessores encaminhará os materiais de 

imprensa previamente produzidos às redações (textos e, quando necessário, fotos), 

realizando em seguida contato telefônico com os principais jornais, rádios, sites, TV s, 

blogs e emissoras de rádio, visando prestar os esclarecimentos sobre a pauta enviada e 

sugerir entrevistas com porta-vozes dos órgãos indicados pela CONTRATANTE. 

Para evitar desencontros e retrabalhas, um jornalista será destacado para organizar 

a agenda de entrevistas solicitadas sobre a pauta divulgada a diferentes veículos de 

comunicação, mantendo contato com o porta-voz designado e acompanhando essas 

entrevistas. Caberá ao coordenador de Imprensa avaliar se será necessário mais de um 

porta-voz para atendimento às demandas, em caso de um volume expressivo de 

solicitações. 

Nas chamadas demandas reativas o assessor que receber a solicitação deverá 

reportá-la ao coordenador, que irá orientá-lo sobre a forma de apurar a informação 

solicitada. A resposta somente será dada ao veículo após encerrados os processos de 

levantamento de informações e discussão, junto ao jornalista supervisor, direção da VFR 

e direção dos órgãos indicados pela CONTRATANTE. 

Contatos com editores-chefes, editores-assistentes, chefes de reportagens e 

diretores de Jornalismo deverão ser feitos preferencialmente pelo coordenador de 

Imprensa, pelo jornalista supervisor do atendimento e, em alguns casos considerados 

estratégicos, pela direção da VFR. 

Nenhuma solicitação de imprensa deverá ficar sem resposta. 

Nos dias de divulgação, os assessores irão encaminhar os materiais de imprensa, 

como textos e fotos, aos veículos de comunicação, e imediatamente farão contato 

telefônico com os jornalistas, com o objetivo de explicar e detalhar as informações sobre 

a pauta sugerida. Além disso, os assessores atenderão às solicitações de entrevista, 

realizando a intermediação junto aos porta-vozes dos órgãos indicados pela 

CONTRATANTE e acompanhando esses contatos. 

VFR Serviços de Comunicação Eireli 
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação - SP - CEP 01533-070 

Tel. (11) 2936-2870 
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Todas as solicitações deverão ser reportadas aos coordenadores responsáveis pelo

atendimento à imprensa que, por sua vez, debaterão as respostas e encaminhamentos a

essas demandas com a direção dos órgãos indicados pela CONTRATANTE.

VFR Serviços de Comunicação Elreli
Praça Santo Agostinho, 70, Aclimação — SP — CEP 01533-070
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VFRCOMUNICAÇÃO 

Declaração de disponibilidade de atendimento 

Eu, V ANDERLEI DE OLIVEIRA FRANÇA, representante legal da licitante VFR 

SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO EIRELI, CNPJ nº 10.354.430/0001-65, declaro para 

fins desta licitação que a referida empresa terá disponibilidade para efetivar cada 

atendimento solicitado pela Contratante, delineados na forma do Edital de Concorrência. 

São Paulo, 2 de junho de 2022. 

VFR Serviços de Comunicação Eireli 
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