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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Controladoria Geral do Estado de Sdo Paulo (CGE-SP)
foi elaborado com metodologia especifica e com a finalidade de elencar e definir os trabalhos de
auditoria prioritarios a serem realizados no exercicio de 2024.

Para tanto, buscou-se uma compreensdo ampla dos desafios e das oportunidades presentes na atual
conjuntura social e econ6mica do estado de S3ao Paulo, bem como um alinhamento com os objetivos
estratégicos e com as politicas publicas prioritarias para o governo estadual.

Assim, procurou-se adotar uma visao holistica das principais fontes de informacdo para a elaboracao
do plano, com o intuito de realizar um planejamento que reflita os anseios e prioridades dos diversos
atores e gestores publicos. O propdsito foi a selegdo e priorizagdo de objetos de auditoria nos quais a
CGE-SP possa contribuir para o fortalecimento dos controles internos dos 6rgdos e entidades,
impulsionar melhorias nos processos de gestdo e agregar valor na consecucdo de politicas publicas
mais eficientes e eficazes.

O plano é dividido em seis secdes com base em uma estruturacao ldgica que permita a compreensao
das conclusbes alcancadas e das premissas adotadas para a sua elaboracdo. O plano estabelece,
inicialmente, uma metodologia baseada em riscos para a priorizagdo dos programas executados no
ultimo exercicio. Os objetos pré-selecionados sdao entdo compatibilizados com a Lei Orgamentaria
Anual de 2024 e com as diretrizes e objetivos estratégicos do PPA 2024-2027, tendo em vista a
continuidade dos principais programas. Na sequéncia, o dimensionamento da capacidade técnica
define o quantitativo operacional para o exercicio e uma andlise qualitativa dos objetos estabelece os
trabalhos a serem realizados no exercicio 2024 com base na classificagado de risco.

Por fim, é importante destacar que o planejamento é um processo dinamico e, portanto, passivel de
revisdo e aprimoramento durante sua execucdo. Ele pode ser ajustado para acomodar demandas
extraordinarias e alteragdes decorrentes de questdes relacionadas a recursos humanos, logisticos e
financeiros inerentes a prépria estrutura do drgao de controle. Quaisquer alteragées realizadas no
plano serdo devidamente documentadas e estardo sujeitas a aprovacao superior.

2. METODOLOGIA

Adotou-se para a elaboragdao do PAINT a metodologia estabelecida no Roteiro para Elaboragdo de
Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos da CGE-SP (Resolu¢do CGE n2 15, de 11.07.2023). Tal
metodologia estabelece um conjunto légico e ordenado de etapas para a classificagdo dos objetos,
com base no grau de risco que representem, e critérios para a priorizagao dos servigos de auditoria a
serem realizados no exercicio de 2024, tendo em vista a necessidade de se alocar os recursos da
controladoria de forma eficiente e eficaz.
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Inicialmente, é importante ressaltar que o conjunto de objetos de auditoria compde o chamado
Universo de Auditoria. Neste plano, os programas de governo foram definidos como os objetos
principais, sobre os quais foi aplicada a mencionada metodologia de risco.

Apods a identificacdo do Universo de Auditoria, procedeu-se a priorizacao e classificacdo dos programas
de governo por meio da adocdo de fatores de risco associados a eles. Tais fatores visam retratar
aspectos vinculados a eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas. Dessa forma, os seguintes
fatores de risco foram adotados para a sua hierarquizacao:

e Criticidade: critério relacionado a aspectos que possam indicar problemas na execuc¢do dos objetos
ou a ado¢do de procedimentos de gestdo que possuam maior risco inerente associado (dispensa
de licitacdo e inexigibilidade).

O critério Criticidade é composto por:

» Execucdo Programa: tem como objetivo mensurar a porcentagem de execugdo do

programa, comparando-se o valor empenhado e a dotacdo inicial.

Valor Empenhado do Programa

E aodo P %) =
xecugao do Programa (%) Dotacgao Inicial do Programa

Execucdo (%) Pontuagao
X290% 1

70% < X < 90% 3

60% < X < 70% 5
X< 60% 10

» Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade do Programa: tem como objetivo mensurar a
representatividade do valor total de dispensa e inexigibilidade do programa em relagao
aos demais programas.

Total de Dispensa e Inexigibilidade do Programa

Di Inexigibilidade (%) =
ispensa e Inextgibilidade (%) Total de Dispensa e Inexigibilidade dos Programas

Dispensa/Inexigibilidade Pontuagdo
X<0,01% 1
0,01% < X< 10% 3
X 210% 5

e Materialidade: critério relacionado aos valores vinculados aos respectivos objetos de auditoria em
relacdo ao total do universo de auditoria.
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O critério Materialidade é composto por:

= Magnitude Financeira: tem como objetivo mensurar a representatividade do valor da

dotacdo inicial do programa em rela¢do ao total da dotacdo inicial dos programas.

Dotagdo Inicial do Programa

M itude Fi ira (%) =
agnitude Financeira (%) Total de Dotagao Inicial dos Programas

Magnitude Financeira Pontuagao
X<1% 1
1% <X <10% 3
X210% 5

= Contratacdo e Aquisicdo: tem como objetivo mensurar a representatividade do valor total

de contratagdes e aquisicoes do programa em relagdo aos demais programas.

Contratacdes e Aquisicdes do Programa

Contratagao e Aquisicido (%) =
ontratagio e Aquisigio (%) Total de Contratacdes e Aquisicdes dos Programas

Contratagdo e Aquisi¢ao Pontuagao
X<0,01% 1
0,01% < X < 10% 3
X210% 5

= Convénio de Saida: tem como objetivo mensurar a representatividade do valor total de

convénios vinculados ao programa em relagdo aos demais programas.

Convénios Vinculado ao Programa

Convénio de Saida (%) = — -
(%) Total de Convénios vinculados aos Programas

Convénio de Saida Pontuagao
X<0,01% 1
0,01% < X < 10% 3
X210% 5

e Relevancia: critério relacionado a efetividade das politicas e programas de governo, bem como
sua vinculagdo com os objetivos estratégicos do governo. Mede o grau de importancia dos
programas no atingimento dos objetivos chave do érgao.

O critério relevancia é composto por:

= Impacto Social: tem como objetivo avaliar o impacto social considerando o segmento
(especifico e geral), a abrangéncia geografica (local, regional e estadual) e o tipo de
programa (meio e finalistico).
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Impacto Social = Segmento + Abrangéncia + Tipo de Programa

Segmento Pontuagao
Segmento Especifico 1
Segmento Geral 3

Abrangéncia Pontuagao
Local 1
Regional 3
Estadual 5

Tipo de Programa Pontuagao
Programa Meio 1
Programa Finalistico 2

= Objetivo Estratégico: tem como objetivo avaliar a quantidade de Objetivos Estratégicos a
que cada programa estd vinculado.

Quantidade de Vinculagoes Pontuacao
0 0
1 1
2 3
3 5

Apds a aplicagdo dos pesos aos fatores (sendo Criticidade peso 30%, Materialidade peso 40% e
Relevancia peso 30%) e da realizagdo do somatdrio dos respectivos valores, os programas foram
classificados em ordem decrescente com relagdo aos riscos.

Importante destacar que esses programas hierarquizados sdo a base para a selecdo dos objetos de
auditoria, exceto nos trabalhos de avalicao de programa de governo em que ele é o préprio objeto de
auditoria.

Visando realizar um planejamento com a participa¢do das diversas partes interessadas na gestao das
politicas publicas, consideraram-se, ainda, como fontes de objetos de auditoria:

* Relatérios de diagndsticos realizados pela Coordenadoria de Auditoria no exercicio de 2023;

* Prioridades da alta administracdo das secretarias de estado, manifestadas por meio de
questionarios especificos para obtengao desses dados;

* Demandas do érgdo de controle externo;

* Levantamento interno com os servidores ligados a area de auditoria da CGE-SP.

Todos os objetos de auditoria advindos das fontes citadas foram associados a programas do PPA para
a sua devida hierarquizacdo conforme critérios de risco.

Os objetos selecionados para a composicao do PAINT-2024 abrangem uma magnitude aproximada de
RS 146 bilhdes, o que corresponde a 44% da dotagdo inicial da Lei Or¢camentaria Anual de 2024.
Ressalta-se que alguns objetos, devido a suas caracteristicas préprias de execuc¢do, ndo podem ter sua
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magnitude financeira associada aos valores da dotacdo da LOA-2024. Dessa forma, na etapa de andlise
preliminar, sera definido o escopo do trabalho a ser realizado, sendo o valor exato a ser auditado no
exercicio passivel de apuragdo apenas apos essa etapa.

Para a composicao final do plano, foram acrescentados, ainda, os trabalhos definidos no PAINT-2023
gue ndo puderam ser iniciados no respectivo exercicio ou que possuam previsdo de finalizacdo em
2024.

Ressalta-se que, apds a classificagdo empregando a metodologia destacada acima, ainda foram levados
em consideracdo, para a escolha dos trabalhos a serem realizados em 2024, questées como a
oportunidade e o contexto institucional de cada secretaria, a capacidade técnica e operacional da CGE-
SP, bem como a possibilidade de geragao de beneficios financeiros provenientes da auditoria.

A consolidagao de todos esses “inputs” busca a construgdo de um plano robusto e que consiga abarcar
a pluralidade de interesses e visdes dentro da administracdo estadual, promovendo uma maior
interacdo e personaliza¢do das relagdes entre o érgdo de controle e as unidades auditadas, visando,
ainda, fortalecer a ideia de uma busca conjunta por solugdes que agreguem valor e que conduzam a
um gasto publico mais eficiente.

Fluxo do Processo de Sele¢ao dos Objetos de Auditoria

Associa¢do dos objetos
de auditoria advindos
de outras fontes aos
repectivos programas
do PPA

Aplicacdo dos critérios
Defini¢cao do universo de risco para
de auditoria (PPA) classificacdo dos
programas

Defini¢do dos trabalhos Defini¢do da
a serem realizados no capacidade
exercicio 2024 com operacioanal
base na classificagdo de consumida por cada
risco objeto

Definicdo da
capacidade operacional
da Coordenadoria de
Auditoria

3. DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Para a definicdo do quantitativo de trabalhos a serem programados no PAINT-2024, foi realizado o
dimensionamento da forca de trabalho da CGE-SP para o exercicio de 2024 com base nas seguintes
premissas:
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e Para a realizacdo efetiva dos trabalhos de auditoria, considerou-se a atuag¢do direta de 50
servidores, distribuidos na capital (sede) e no interior (escritorios regionais).

e Para o dimensionamento da capacidade de atuacdo da Coordenadoria de Auditoria e distribuicao
dos trabalhos, foi estabelecida a métrica de homem-hora disponivel para o exercicio de 2024,
conforme segue:

Capacidade Operacional Total 2024 = Servidores * Dias Uteis * Horas dia
Capacidade Operacional Total 2024 = 97.300 Horas
o Desse total, foi estabelecida uma reserva técnica de 34.055 horas para o atendimento de
diversas outras demandas que, devido a sua natureza e caracteristicas peculiares, tornam

inviavel a sua definicdo exata. Como exemplo de atividades que consumirdo essa reserva,
temos:

o Monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda nado
implementadas;
Demandas extraordinarias recebidas;
Atividades decorrentes de obrigagdes normativas;
Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

o Previsdo de capacitagao para o exercicio de 2024 de 7.200 horas.
o Portanto, a capacidade operacional do PAINT-2024 foi estabelecida da seguinte forma:

Capacidade Op. Paint = Capacidade Op.Total — Reserva Técnica — Capacitacdo

Capacidade Op. Paint = 56.045 Horas

ALOCACAO DE FORCA DE TRABALHO POR ATIVIDADE - HORAS

m AUDITORIAS 58%
B RESERVA 35%
m CAPACITACAO 7%
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Estabelecida a capacidade operacional da Coordenadoria para o PAINT-2024, é necessario, para a
defini¢ao do quantitativo de trabalhos a serem realizados em 2024, determinar quanto da capacidade
operacional serd consumida em cada trabalho com base na sua complexidade e nos recursos
disponiveis para serem empregados na sua realizacdo.

Assim, é feita uma analise qualitativa dos objetos de auditoria e da prépria Coordenadoria, que
engloba critérios como a forca de trabalho disponivel, experiéncia dos auditores nas dreas correlatas
aos objetos de auditoria, a oportunidade e a compatibilidade entre técnicas e informacdes disponiveis
para analise.

Desse modo, para todos os objetos de auditoria classificados na etapa anterior foi estabelecida a
guantidade de horas necessarias para a conclusao do ciclo de auditoria e atingimento dos objetivos
pretendidos. Ressalta-se, ainda, a existéncia de trabalhos iniciados em 2023 e que serao finalizados
em 2024. Tais trabalhos se encontram em estdgios de execucdo distintos, consumindo, da mesma
forma, valores distintos da capacidade operacional da Coordenadoria.

Por fim, apds esta classificacdo, verificou-se o quantitativo de trabalhos que consumiria a capacidade
operacional do PAINT-2024 (56.045 horas), chegando, desse modo, na meta inicial de 48 trabalhos
para o exercicio de 2024.

Os 48 objetos de auditoria pré-selecionados, oriundos das diversas fontes de informacao ja citadas no
item 2 “Metodologia”, possuem diferentes niveis de complexidade e de agregacdo de acbes
(programas abrangentes) e, dessa forma, deverao ter seu escopo delimitado apos a etapa de analise
preliminar, considerando, além dos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, os principios e
diretrizes gerais de orientacdo conforme os eixos prioritarios de atuagdo dos departamentos. A
delimita¢do do escopo dos objetos devera passar pela avaliagao e aprovag¢do do Diretor da area.

4. CLASSIFICACAO POR EIXOS DE AUDITORIA

Os objetos de auditoria selecionados também podem ser classificados em termos de eixos de atuacdo
prioritarios. A seguir, apresentam-se alguns principios e diretrizes ligados a esses eixos de atuagao, e
que devem servir de balizadores na realizacdo dos trabalhos e para a delimitacdo de escopo de
auditoria quando necessario, conforme citado anteriormente. Ressalta-se que os eixos de atuacdo sdo
prioritarios, podendo haver certa intercomunicacdo entre eles, e que as definicbes e critérios
estabelecidos estdo alinhados com os objetivos e diretrizes estratégicas do governo, dispostos no PPA
2024-2027, e com a missdo e valores da propria Controladoria Geral do Estado.

Apds a exposicdo dos principios e diretrizes de cada eixo, sdo apresentadas as quantidades de
trabalhos relacionados a cada programa de governo.
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Eixo Saude

Com relacdo aos trabalhos direcionados a area da saude, esta programada a realizacdo de 16
auditorias. O foco sera questdes relacionadas ao acesso da populacdo aos servicos médicos, bem como
a qualidade e efetividade desses servicos. Estdo previstos, ainda, trabalhos para avaliagdo dos
programas e processos de suporte a atengdo primaria, que objetivam evitar o sobrecarregamento das
estruturas de atendimento mais complexas. Serd analisada, também, a estrutura de atendimento
descentralizado nos municipios com financiamento do estado de Sdo Paulo. Para alcangar esses
objetivos, as auditorias tém como propdsito verificar e promover a utilizagao de recursos da tecnologia
da informagdo, visando uma alocagdo mais eficiente dos recursos para enfrentar os principais
problemas de saude no estado.

QUANTIDADE DE

PROGRAMA AUDITORIA
0930 - ATENDIMENTO INTEGRADO E REGIONALIZADO NO SUS NO ESTADO DE SAO 1
PAULO
0941 - ESTRUTURAGCAO DA REDE DE ASSISTENCIA A SAUDE 1
0946 - INOVAGAO, PESQUISA CIENTIFICA, PRODUCAO E FORNECIMENTO DE INSUMOS 1
ESTRATEGICOS
0947 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, COMUNICACAO E INOVACAO EM SAUDE 1
DIGITAL
5305 - ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL 1

Esses trabalhos buscam abordar, direta ou indiretamente, o seguinte objetivo estratégico do PPA
2024-2027:

Saude publica com maior acesso, qualidade, resolutividade e tecnologia, para enfrentamento

das principais causas e problemas de satde.

Eixo Economico / Gestdo

Esta prevista a realizagdo de oito auditorias com foco prioritario em questdes macroecondémicas,
financeiras, previdenciarias e de gestdo (o eixo conta com dois trabalhos de caracteristica transversal
e, portanto, ndo podem ser vinculados a um programa de governo especifico previsto no PPA). Esses
trabalhos deverdo abordar objetos de auditoria relacionados ao desenvolvimento econ6mico do
estado, com atencdo a politicas de crédito para micro e pequenas empresas, iniciativas de
desburocratizagdo e agilidade nos processos, bem como aquelas voltadas para o fortalecimento de um
ambiente de negdcios mais atrativo para investimentos e geracao de emprego e renda para o estado.
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As auditorias neste eixo também abordarao questdes relacionadas a gestao da execugdo orcamentaria
e aos incentivos fiscais concedidos pela administragao.

QUANTIDADE DE

PROGRAMA AUDITORIA

0000 - ENCARGOS GERAIS 1
1048 - EMPREENDEDORISMO E LIBERDADE ECONOMICA 1
1317 - PRODUGAO SUSTENTAVEL 1
1819 - PROTECAO E DEFESA AO CIDADAO 1
2031 - GESTAO DOS TRIBUTOS ESTADUAIS 1
5303 - GESTAO DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA E DO SISTEMA DE PROTEGAO 1
SOCIAL MILITAR

Esses trabalhos buscam abordar, direta ou indiretamente, os seguintes objetivos estratégicos do PPA
2024-2027:

Gestao publica agil para um governo digital, transparente, ético, técnico e focado em
exceléncia dos servigos.

Agronegocio com produgao diversificada e atrelado a sustentabilidade e ao desenvolvimento
dos pequenos produtores.

Politica fiscal e tributaria modernas e continuamente avaliadas.

Setor produtivo competitivo e empreendedorismo fortalecido, com capital humano
qualificado, geragao de empregos e ambiente propicio a inovagao.

Eixo Seguranc¢a

Esta prevista a realizacdo de cinco trabalhos de auditoria com enfoque prioritario em questdes ligadas
a seguranca publica e a justica e cidadania.

Os trabalhos buscam avaliar as politicas de moderniza¢do da atividade policial para a prevencédo e
reducdo dos indicadores de criminalidade e o programa de protecdo social da Policia Militar. Serao
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avaliadas, também, a politica de atendimento ao adolescente, da Fundacdo Casa, em medidas
socioeducativas e a atividade de pericia de medicina legal.

QUANTIDADE DE

OGRS AUDITORIA
1820 - INTEGRAGCAO DA SEGURANCA PUBLICA 2
1817 - PROGRAMA DE PROTECAO SOCIAL DO POLICIAL MILITAR (PPSPM) 1
1729 - ATENCAO AO ADOLESCENTE/ JOVEM EM CUMPR.MEDIDA SOCIED, CAUTELAR E 1
EM POS MEDIDA
1714 - PERICIA JUDICIAL DE MEDICINA LEGAL E DE INVESTIGACAO DE VINCULO 1
GENETICO

Esses trabalhos buscam abordar, direta ou indiretamente, o seguinte objetivo estratégico do PPA
2024-2027:

Seguranca publica fortalecida e integrada para uma sociedade protegida e com menor

incidéncia de crimes.

Eixo Social

Esta prevista a realizagdo de quatro auditorias com enfoque prioritdrio em questdes relacionadas a
area social.

Os trabalhos de auditoria tém como objetivo avaliar a efetividade das a¢Ges que visam a reinser¢do
social e a reducdo das desigualdades, abrangendo diversas dimensdes. Isso inclui programas de
distribuicdo de renda, bem como iniciativas para criar oportunidades por meio da capacita¢do e do
aumento da empregabilidade, com atengao especial para moradores de rua e dependentes quimicos.

Esses programas devem ser estabelecidos em bases sélidas, com processos eficiente, permitindo agao
do Estado de forma agil e com o impacto esperado na transformacgao da realidade das popula¢des
marginalizadas. Também estdo previstas auditorias relacionadas as politicas publicas de cultura,
considerando a intersec¢ao e complementaridade desses temas.

QUANTIDADE DE

PROGRAMA AUDITORIA
1222 - FORMACAO, DIFUSAO E MEMORIA CULTURAL 1
2831 - POLITICA SOBRE DROGAS E TRANSFORMAGAO DE CENAS ABERTAS DE USO 1
3500 - POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL 2
Avenida Rangel Pestana, 300 - 18° andar - S&o Paulo Tel.: (11) 4389-3040 / 3048 /3046
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Esses trabalhos buscam abordar, direta ou indiretamente, os seguintes objetivos estratégicos do PPA
2024-2027:

Turismo, esporte, cultura e economia criativa aliados ao desenvolvimento e voltados para o
futuro.

Menor vulnerabilidade social, com reduc¢ao das desigualdades, da pobreza e do contingente
de pessoas vivendo em situacao de rua

Eixo Infraestrutura

Esta prevista a realizacdo de dez auditorias com foco prioritdrio em questGes relacionadas a
infraestrutura do estado.

Os trabalhos de auditoria tém como objetivo contribuir para o fortalecimento do setor produtivo e
aprimorar a mobilidade urbana, avaliando a legalidade e a adequacao das permissGes e concessées de
servigos publicos, bem como as formas e condi¢des de financiamento. Além disso, serdo examinadas
as diretrizes relacionadas a expansdo dos investimentos em saneamento bdsico e uso eficiente dos
recursos hidricos.

QUANTIDADE DE

PROGRAMA AUDITORIA
2505 - FOMENTO HABITACIONAL 1
2508 - PROVISAO HABITACIONAL 1
2625 - DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE RECURSOS HIDRICOS 1
2628 - OPERACAO, CONSERVACAO E SEGURANCA DA INFRAESTRUTURA DE 3
TRANSPORTE ESTADUAL
3707 - EXPANSAO, MODERNIZACAO E OPERACAO DO TRANSPORTE POR TRENS 1
METROPOLITANOS - PITU EM MARCHA
3708 - EXPANSAO, MODERNIZAGCAO E OPERACAO DO TRANSPORTE METROVIARIO - )
PITU EM MARCHA
5126 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL INTEGRADO 1
Avenida Rangel Pestana, 300 - 18° andar - Sdo Paulo Tel.: (11) 4389-3040 / 3048 /3046
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Esses trabalhos buscam abordar, direta ou indiretamente, os seguintes objetivos estratégicos do PPA
2024-2027:

Moradia digna com expansao da regularidade fundiaria, revitalizagao e reurbanizacdao, com
destaque para o centro da capital.

Infraestrutura e mobilidade urbana expandidas, para melhoria de vida dos cidadaos e para

um ambiente de negdcios favoravel a atracao de investimentos.

Meio ambiente e recursos naturais preservados, com garantia de sua integridade e equilibrio
para a manutengao das fungdes ecoldgicas essenciais a vida.

Eixo Educacao
Esta prevista a realizagao de cinco trabalhos de auditoria com enfoque prioritario em questdes ligadas
a educacdo.

Os trabalhos de auditoria visam contribuir para a melhoria dos servigos educacionais de suporte ao
ensino, fortalecendo e ampliando o vinculo dos alunos com a escola, com reflexo nos indices de
desenvolvimento da educagao.

QUANTIDADE DE

PROGRAMA AUDITORIA
0800 - EDUCAGAO PUBLICA DE QUALIDADE PARA TODOS 1
0815 - GESTAO INSTITUCIONAL DA SECRETARIA DA EDUCAGAO 4

Esses trabalhos buscam abordar, direta ou indiretamente, o seguinte objetivo estratégico do PPA
2024-2027:

Educagao publica com efetividade, qualidade e acesso ampliados, para geracao de

oportunidades e reducao das desigualdades.

Avenida Rangel Pestana, 300 - 18° andar - Sdo Paulo Tel.: (11) 4389-3040 / 3048 /3046
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Segue, abaixo, andlise quantitativa dos trabalhos de auditoria programados por eixos de execugao:

Eixos de Execugdo - Quantidade

16
14
10 8

5 5

I i

Social Seguranga  Infraestrutura Econdmico / Educacdo Sadde
Gestao

S N BH» O ®

& Social = Seguranca HInfraestrutura EEcondmico / Gestdo EEducacdo ®Saude

Eixos de Execucao - Horas
16000

13923
14000 12632
12000 9849
10000
8000 7358 6877
6000 5406
4000
2000
0
Social Seguranca Infraestrutura Econdmico/ Educacdo Saude

Gestao

1 Social B Seguranca ®Infraestrutura EEcondmico/ Gestio EEducagdo ®Satde

A analise dos graficos permite identificar a quantidade de trabalhos em cada eixo de atuacdo e a
comparagdo das horas alocadas. Na drea da saulde, percebe-se uma proporg¢ao diferenciada de
quantidade de trabalhos por horas alocadas, isso ocorre devido a existéncia de trabalhos de auditoria
provenientes do exercicio de 2023 e que estdo em diferentes estagios de execugao.
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5. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

A Controladoria Geral do Estado planeja formalizar o seu Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
no exercicio de 2024. Esse programa terd como propdsito estabelecer as atividades de carater
permanente voltadas para a avaliacdo da qualidade, promoc¢do da melhoria continua e geracdo de
informacdes gerenciais na drea de auditoria interna da CGE.

O programa de gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna esta previsto no
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental (Resolugdo CGE n? 12, de
26.06.2023) e no Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(Resolugcdo CGE n? 13, de 26.06.2023). O programa deve ser desenvolvido por meio de avalia¢cdes
internas e externas. As avaliages internas sdo divididas em “Monitoramento Continuo” e em
“Avaliacdo Periddica”. As avaliagdes externas devem ocorrer pelo menos uma vez a cada cinco anos e
devem ser conduzidas por outra Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG.

6. PLANO DE CAPACITAGAO

Tendo em vista a natureza e a complexidade das atividades de auditoria, assim como a constante
mudanca no arcabouco legal envolvido, o aperfeicoamento constante das competéncias e habilidades
dos auditores é fundamental para o atingimento dos resultados pretendidos.

Dessa forma, estdo previstas, para o exercicio, 7.200 horas de capacita¢do, distribuidas entre cursos
presenciais e na modalidade EAD. Tal previsdo é baseada no histdrico recente da Controladoria Geral
do Estado e no orgamento estabelecido para o ano.

7. MONITORAMENTO DA EXECUGCAO DO PLANO DE AUDITORIA

O Plano Anual de Auditoria Interna é desenvolvido levando em consideragdo diversas variaveis,
incluindo a estimativa de tempo necessario para a execuc¢do de cada trabalho. Embora o plano
contemple uma reserva técnica para demandas extraordindrias e outras atividades nao previsiveis,
existe o risco de que essa reserva seja consumida ao longo do exercicio devido a um excesso de
demandas nao previsiveis e a possiveis aumentos substanciais no tempo de execucdo dos trabalhos de
auditoria, resultantes de diversos fatores.

Dessa forma, para assegurar o alcance dos objetivos estabelecidos para a Coordenadoria de Auditoria
em 2024, serdo programadas avaliacGes periddicas relacionadas a execu¢do deste plano.
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