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1.INTRODUCAO

Em cumprimento ao disposto no Artigo 12, inciso IX, do Decreto n® 69.183/2024,
que estabelece a competéncia da Auditoria Geral do Estado (AGE) para a
elaboracao do plano anual de auditoria interna, este documento apresenta o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Controladoria Geral do Estado de Sado Paulo
(CGE-SP). O PAINT detalha o planejamento anual das atividades de auditoria
interna governamental que serdo executadas pela AGE no exercicio de 2025,
seguindo as orientagcdes do Roteiro para Elaboracédo de Plano de Auditoria Interna
Baseado em Riscos.

Como importante subsidio, foi realizada uma analise abrangente dos desafios e
oportunidades da conjuntura social e econdmica atual do estado de Sao Paulo,
alinhando-se aos objetivos estratégicos e as politicas publicas prioritarias do
governo estadual.

O propdsito foi a selecao e priorizagcao de objetos de auditoria nos quais a CGE-SP
possa contribuir para o fortalecimento dos processos de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e de governanca dos drgaos e entidades, impulsionando
melhorias nos processos de gestao e agregando valor na consecucéo de politicas
publicas mais eficientes e eficazes.
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2.DAAUDITORIA GERALDO ESTADO

Com a promulgacéo da Lei Complementar n°® 1.419, de 27 de dezembro de 2024,
que reestruturou a Controladoria Geral do Estado de Sao Paulo (CGE), instituida
pela Lei Complementar n®1.361, de 21 de outubro de 2021, a entdo Coordenadoria
de Auditoria foi elevada ao status de subsecretaria, passando a ser denominada
Auditoria Geral do Estado (AGE).

As competéncias da Auditoria Geral do Estado estdo elencadas no Decreto n®
69.183, de 18 de dezembro de 2024, que aprovou a nova estrutura organizacional
da CGE-SP.

A nova estrutura organizacional promoveu a segregacao da atividade de auditoria
interna em duas diretorias especializadas, com objetivo de fortalecer a eficiéncia,
a especializacao técnica e o foco estratégico das agdes de controle. A Diretoria de
Auditoria em Politicas Publicas é responsavel pela avaliacdo da efetividade,
eficiéncia e conformidade de programas e agdes governamentais, adotando uma
abordagem integrada e orientada por riscos. Por sua vez, a Diretoria de Auditoria
Financeira e de Contratagdes concentra-se em areas de elevada complexidade e
risco, como finangas publicas, contabilidade, gestdo de pessoal, licitacoes,
contratos, parcerias e concessbes, contribuindo para o aprimoramento do
controle interno, da governanga e da mitigagao de irregularidades.

Organograma da Auditoria Geral do Estado - AGE

Auditoria Geral do Estado
Assisténcia Técnica i .. .
[Apoio Administrativo
|
Diretoria de Auditoria
Financeira e de Contratagoes

. Coordenadoria de
Coordenadoria de o D
s . Auditoria em Licitagdes e
Auditoria Financeira, :
e Contratos, Parcerias e
Contébil e de Pessoal o
Concessoes

Diretoria de Auditoria em
Politicas Publicas
|
|

Coordenadoria de

Coordenadoria de

Coordenadoria de

Auditoria em Politicas
Econdmicas, Gestéao e
Seguranga

Auditoria em Politicas
Sociais

Auditoria em Politicas de
Infraestrutura

Departamento de

Il Auditoria na Area da
Saude e Protecao
Social

Departamento de

s Auditoria na Area da

Educagéo e Cultura
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3. DO PLANO ANUAL DE AUDITORIAINTERNA

A elaboracdo deste Plano Anual de Auditoria Interna adotou uma abordagem
holistica, integrando as principais fontes de informagdo para garantir um
planejamento alinhado as expectativas e prioridades dos gestores publicos e
demais partes interessadas. O objetivo principal foi a selecao e priorizagao de
objetos de auditoria em que a CGE-SP possa contribuir efetivamente para o
fortalecimento dos controles internos dos d6rgados e entidades, promovendo
melhorias nos processos de gestdo e agregando valor a implementagédo de
politicas publicas mais eficientes e eficazes.

O plano esta estruturado em seis segbes organizadas de forma légica,
possibilitando a compreensdo das premissas adotadas para sua elaboracéo.
Inicialmente, estabelece-se uma metodologia baseada em riscos para a
priorizacao dos programas executados no ultimo exercicio. Os objetos de auditoria
pré-selecionados sao, entao, compatibilizados com a Lei Orcamentaria Anual de
2024 e com as diretrizes e objetivos estratégicos do PPA 2024-2027, garantindo a
continuidade dos principais programas governamentais. Em seguida, o
dimensionamento da capacidade técnica define a alocagdo dos recursos
operacionais para o periodo, enquanto uma analise qualitativa dos objetos
determina os servicos de auditoria mais adequados para a consecucdo dos
objetivos estabelecidos. Ao final, o documento também contempla o plano de
capacitagao voltado a Auditoria Geral do Estado.

Por fim, é fundamental ressaltar que o planejamento da auditoria interna é um
processo dindmico, sujeito a revisbes e aprimoramentos ao longo de sua
execugao. Ajustes podem ser realizados para atender a demandas extraordinarias
e para acomodar eventuais mudangas decorrentes de restricdoes de recursos
humanos, logisticos e financeiros. Qualquer modificacdo no plano sera
devidamente documentada e submetida a apreciagao superior.

3.1 Objetivo

O Plano Anual de Auditoria Interna Governamental para 2025 reflete o
compromisso da Auditoria Geral do Estado em exercer suas fungbdes de forma
estratégica, sistematica e baseada emriscos. A AGE atuara em conformidade com
as melhores praticas de auditoria interna, buscando aprimorar a gestao publica,
fortalecer o controle interno, promover a integridade e assegurar a adequada
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aplicagcdo dos recursos publicos, em estrito cumprimento de suas obrigacdes
legais e com foco na entrega de valor a sociedade.

O plano define os trabalhos priorizados, com base em riscos, e aloca os recursos
disponiveis de forma eficiente e assegura alinhamento com os objetivos
estratégicos da Controladoria Geral do Estado, além de promover a transparéncia
da atuacao do érgao.

3.2 Metodologia

Para a elaboragcdo do PAINT 2025, adotou-se a metodologia estabelecida no
Roteiro para Elaboracdo de Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos da CGE-
SP. Essa metodologia define um conjunto estruturado de etapas para a
classificacdo dos objetos de auditoria com base no grau de risco que representam,
além de critérios para a priorizagao dos servigos a serem executados no exercicio
de 2025, assegurando a alocacéao eficiente e eficaz dos recursos da Controladoria.

Inicialmente, destaca-se que o conjunto de objetos de auditoria constitui o
Universo de Auditoria. Neste plano, as acdes governamentais previstas no PPA
2024-2027 foram definidas como os principais objetos de analise, sobre os quais
foi aplicada a metodologia de avaliagao de riscos.

Apés a definicdo do Universo de Auditoria, procedeu-se a priorizacdo e
classificacdo das ac¢cdes de governo por meio da aplicacdo de fatores de risco
especificos. Esses fatores foram selecionados para refletir aspectos relacionados
a eficiéncia, eficacia e efetividade das agdes analisadas. Assim, os seguintes
fatores de risco foram adotados para a hierarquizacao dos objetos de auditoria:

Criticidade: critério relacionado a aspectos que possam indicar problemas na
execugao dos objetos ou a adogao de procedimentos de gestdo que possuam
maior risco inerente associado.

O critério Criticidade é composto por:

o Execugdo da Agédo: tem como objetivo mensurar a porcentagem de
execucao da acdo, comparando-se o valor empenhado e a dotagéao inicial.

Valor Empenhado da Agao

E ao da Agdo (%) =
xecugao da Agao (%) Dotagio Inicial da Agao
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Execugao (%) Pontuacao
X275% 1

20% < X< 75% 3
X<20% 5

o Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade da Acado: tem como objetivo
mensurar a representatividade do valor total de dispensa e inexigibilidade
da acgao.

Total de Dispensa e Inexigibilidade da Agdo

Dotacgdo Inicial da Agdo

Dispensa e Inexigibilidade (%) =

Dispensa/Inexigibilidade Pontuagao
X< 10% 1
10% < X < 50% 3
X 250% 5

o Convénio de Saida: tem como objetivo mensurar a representatividade do
valor total de convénios vinculados a agao.

Valor de Convénios Vinculados a Acao

Convénio de Saida (%) = Dotacgao Inicial da A¢do

Convénio de Saida Pontuagao
X< 30% 1
30% < X< 70% 3
X 270% 5

Materialidade: critério relacionado aos valores vinculados aos respectivos objetos

de auditoria em relagéo ao total do universo de auditoria.

O critério Materialidade é composto por:

o Magnitude Financeira: tem como objetivo mensurar a representatividade do
valor da dotagao inicial da acdo em relagao ao total da dotagcao das agdes.

Dotacdo Inicial da Agao

M itude Fi ira (%) =
agnitude Financeira (%) Total de Dotagdo Inicial das A¢bes

Magnitude Financeira Pontuagao
X <0,00510% 3
0,00510% < X < 0,0560% 5
X2 0,0560% 10
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o Contratacao e Aquisigcao: tem como objetivo mensurar a representatividade
do valor total de contratagdes e aquisicdes da agao em relacao as demais
acoes.

Contratagdes e Aquisicdes da Agdo

Contratagdo e Aquisicao (%) =
ontratagdo e Aquisicao (%) Total de Contratagdes e Aquisi¢des das Agdes

Contratagao e Aquisigao Pontuacao
X < 0,00009% 1
0,00009% < X < 0,00075% 3
X >0,00075% 5

Relevancia: critério relacionado a efetividade dos programas e agdes de governo,
bem como sua vinculagcdo com os objetivos estratégicos do governo. Mede o grau
de importancia das agdes no atingimento dos objetivos chave do érgéo.

O critério relevancia é composto por:

o Impacto Social: tem como objetivo avaliar o impacto social considerando o
segmento (especifico e geral), a abrangéncia geografica (local, regional e
estadual) e o tipo de acdo (meio e finalistica).

Impacto Social = Segmento + Abrangéncia + Tipo de Agdo

Segmento Pontuagao
Segmento Especial 1
Segmento Geral 3

Abrangéncia Pontuagao
Local 1
Regional 3
Estadual 5

Tipo de Agao Pontuagdo
Acdo Meio 1
Acdo Finalistica 2

o Objetivo Estratégico: tem como objetivo avaliar a quantidade de Objetivos
Estratégicos que o programa visa atingir com as agcoes que o compoem.

Quantidade de Vinculagées Pontuagao
0 0
1 1
2 3
3 5
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Demandas Secretarias: critério relacionado aos riscos das ac¢des na visdo das
Secretarias do Estado de Sao Paulo. Mede o grau de importancia das agdes no
atingimento dos objetivos chave do 6rgdo na visdo das préprias Unidades
Auditadas.

Risco CGE: critérios relacionados aos riscos das agdes em funcao da atuacao das
demais subsecretarias da Controladoria Geral do Estado.

Apods a aplicagao dos pesos aos fatores de risco (sendo Criticidade peso 30%,
Materialidade peso 40%, Relevancia peso 10%, Demanda Secretarias peso 10% e
Risco CGE peso 10%) e da realizagao do somatoério dos respectivos valores, as
acdes foram classificadas em ordem decrescente com relagio aos riscos.

Fatores de Risco

10%
10% 30%

10%

40%

Criticidade Materialidade Relevancia Demanda Secretaria Risco CGE

Ressalta-se que essas agdes hierarquizadas constituem a base para a definicao
dos objetos de auditoria. A selecao considera, ainda, o principio do rodizio de
énfase, com o objetivo de evitar a concentragcao de trabalhos sucessivos sobre um
mesmo objeto em exercicios consecutivos, bem como a omissao de avaliagbes
sobre objetos associados a riscos relativamente menores.

10
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4. DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Para definir o numero de trabalhos a serem programados no Plano Anual de
Auditoria Interna 2025, a Controladoria Geral do Estado de Sao Paulo (CGE-SP)
realizou o dimensionamento da forca de trabalho para o exercicio de 2025, com
base nas seguintes premissas:

o Paraarealizacao dos trabalhos de auditoria, considerou-se a atuacdo direta
de 60 servidores, distribuidos na capital (sede) e no interior (escritérios
regionais).

o Paradimensionaracapacidade de operacional da Auditoria Geral do Estado
e planejar a alocacao de recursos, foi definida a métrica de homem-hora
disponivel para o exercicio de 2025, conforme detalhado a seguir:

Capacidade Operacional Total 2025 = Servidores*Dias UteisxHoras dia
Capacidade Operacional Total 2025 =60 * 238 * 8
Capacidade Operacional Total 2025 = 103.680 Horas*

*Total liquido, descontado o periodo de férias regulamentares.

o Desse total, foi estabelecida uma reserva técnica de 13.675 horas para o
atendimento de outras demandas que, devido a sua natureza e
caracteristicas peculiares, tornam inviavel a sua definicao exata. Como
exemplo de atividades que consumirdo essa reserva, temos:

. Demandas extraordindrias (avaliagbes, consultoria e apuracoes);
. Outras demandas externas ou internas;
o Capacitagdes nao previstas no plano anual de capacitacgéo;
o Previsao de capacitagao para o exercicio de 2025 de 10.880 horas.
o A capacidade operacional para o PAINT 2025 para os trabalhos planejados,

que incluem as auditorias, foi calculada da seguinte forma:

Capacidade Op. Paint 2025 = Capacidade Op. Total - Capacitacdo - Reserva Téc.

Capacidade Operacional Paint 2025 =79.125 Horas

Dessa forma, a forca de trabalho da Auditoria Geral do Estado para o exercicio de
2025, estimada em 103.680 horas, foi distribuida da seguinte maneira: 76%
destinadas as atividades operacionais de auditoria e outras agdes correlatas, 13%
reservadas como capacidade técnica para demandas nao previstas e 11%
direcionadas a acoes de capacitagao e desenvolvimento profissional.

11
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Alocacao da Forca de Trabalho 2025

13.675
13%

10.880
11%

76%

m Capacidade Operacional = Horas Capacitacgéao HH Reserva Técnica

A utilizacao da capacidade operacional de 79.125 horas, destinadas as atividades
de auditoria e outras agodes relacionadas, foi planejada da seguinte forma:

3.720 831816
2.952

3.840

4.368

11.830

50.768

W Auditoria B Supervisao Técnica

M Projetos Prioritarios H Anélise Preventiva de Licitagoes
B Demandas Externas m Demandas Internas

B Monitoramento B Outros Projetos

Aproximadamente 80% (62.598 horas) desse total sera utilizado na execugéao de
auditorias e na respectiva supervisdo técnica, refletindo a priorizagdo das
atividades finalisticas no planejamento da atuacao da Auditoria Geral do Estado
para o exercicio de 2025.

12
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Dentre as atividades planejadas, destacam-se alguns projetos como a execugéo
de acgdes visando o desenvolvimento das capacidades da auditoria interna
utilizando o Modelo IA-CM para o setor publico, desenvolvido pelo Instituto dos
Auditores Internos (IIA) com apoio do Banco Mundial. Adicionalmente, estdo
previstos dois projetos relevantes para a melhoria dos instrumentos de controle: o
desenvolvimento e o aprimoramento do sistema de alertas em licitagcdes e
contratos, atualmente em operagao, e a atualizacdo do Sistema Terceirizados,
voltado ao acompanhamento da execugéo de contratos de prestagdo de servigos.

Outro esforgo relevante é o servigo de analise preventiva de licitagoes, iniciado
pela CGE em 2024, com objetivo de identificar riscos e inconformidades antes da
formalizacdo do certame, promovendo maior seguranca e eficiéncia nas
contratagdes publicas. Para o ano de 2025 foram alocadas 3.840 horas para essa
atividade.

Por fim, o planejamento das atividades da Auditoria Geral do Estado para o
exercicio de 2025 contempla a alocacédo de 2.952 horas para o atendimento de
demandas externas, compreendendo desde pedidos de acesso as informacgodes e
denuncias recebidas por meio do Fala SP, solicitagdes provenientes do Ministério
Publico, do Tribunal de Contas e da Assembleia Legislativa do Estado. Foram
destinadas ainda 3.720 horas para o atendimento de demandas internas, incluindo
solicitacbes de outras areas da propria CGE e de o6rgdos e entidades da
administracao direta e indireta do Estado, além da analise dos Relatérios de
Gestao Fiscal com vistas a subsidiar a assinatura do Controlador Geral do Estado.
Adicionalmente, estdo previstas 831 horas para o0 monitoramento das
recomendacgdes emitidas em auditorias anteriores e mais 816 horas para a
execugao de outros projetos de apoio a atividade de auditoria.

13
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5. AUDITORIAS PLANEJADAS

O plano de auditoria para 2025 abrange um conjunto diversificado de acgdes
governamentais, organizadas em eixos de atuacéo estratégicos. A selegcdo dessas
acdes, realizada com base na metodologia de avaliagcdo de riscos detalhada na
secao 3.2, buscou garantir o alinhamento com os programas de governo e as
prioridades da administracao publica.

A AGE se dedicara a realizar auditorias com o objetivo de assegurar a
conformidade, a eficiéncia e a eficacia na aplicagcdo dos recursos publicos,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo em diversas areas:

e N
Saude - 8 auditorias — abrangendo 3 programas de governo

. J

e N
Educacao - 6 auditorias — abrangendo 3 programas de governo

. J

4 N\
Seguranca - 4 auditorias — abrangendo 3 programas de governo

. J

4 N\
Infraestrutura — 8 auditorias —abrangendo 12 programas de governo

. J

e N
Social - 6 auditorias —abrangendo 5 programas de governo

. J

e N
Econdmico -6 auditorias — abrangendo 6 de governo

. J

e N
Gestao - 15 auditorias — abrangendo 6 programas de governo 5 temas

transversais
\ y,

GE S @

14
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Para a execucdo das 53 auditorias planejadas foi estimado o uso de 50.768 horas e
mais 11.830 horas para as atividades de supervisdo técnica das auditorias doinicio
até a sua conclusao.

5.1 Eixo Saude

No ambito da area da saude, estao previstas oito auditorias, com foco em temas
estratégicos como a regulagao da oferta de servigos de saude, a gestdo e
disponibilizacdo de medicamentos de alto custo, a aplicagcdo e atualizagcdo da
Tabela SUS Paulista, bem como os processos relacionados a producédo de
medicamentos. Esses temas, entre outros, serdo abordados conforme o0 escopo
definido nos trabalhos programados.

Quantidade
Programa S
de auditoria
Programa 0930 - Atendimento Integrado e Regionalizado no SUS no Estado de
Sao Paulo

Programa 0932 - Prevengao, Vigilancia e Promogao da Saude

6

Programa 0946 - Inovagao, Pesquisa Cientifica, Producao e Fornecimento de
Insumos Estratégicos

5.2 Eixo Educacao

Na area da educacao estao previstas seis auditorias voltadas ao fortalecimento da
politica educacional, abrangendo desde a estruturagcdo do ensino até o apoio
direto as unidades escolares e aos profissionais da rede. Serao objeto de avaliagao
iniciativas relacionadas ao desenvolvimento da educacao profissionaltecnolégica,
a modernizacao da tecnologia da informacéo aplicada a gestao educacional e ao
apoio financeiro as escolas publicas estaduais, com foco na regularidade da
execugao, na aplicacao eficiente dos recursos e nos mecanismos de controle
existentes.

Também serdo avaliadas acoes relacionadas a educacéao integral, ao transporte de
estudantes da educacao basica e a valorizagao dos profissionais do magistério nos
ensinos fundamental e médio. As auditorias verificardo a coeréncia dessas
iniciativas com os objetivos institucionais, a qualidade dos servicos prestados e os
resultados alcancados, visando identificar oportunidades de melhoria na gestédo e
no desempenho da rede estadual de ensino.

15
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Quantidade
Programa L.
de auditoria

Programa 0800 — Educacao Publica de Qualidade para Todos 9

Programa 0815 - Gestéao Institucional da Secretaria da Educacéao

Programa 4809 - Programa Estadual de Educagéo Profissional Técnica
e Tecnoldgica

5.3 Eixo Segurancga

No eixo da seguranca publica foram planejados quatro trabalhos de auditoria
voltados ao fortalecimento institucional, com foco em iniciativas de modernizagéao
estrutural e tecnoldgica, processos de integragcao e intercambio de informagdes
entre oOrgdos, e aprimoramento dos mecanismos de responsabilizagao
administrativa. Também serdo avaliadas iniciativas operacionais associadas a
execugao e ao aperfeicoamento de respostas emergenciais, com énfase na
eficiéncia dos processos e na conformidade dos procedimentos. Os trabalhos
visam identificar oportunidades de melhoria na gestao, no controle e na efetividade
das acgdes, promovendo maior alinhamento com os objetivos estratégicos

estabelecidos.

Quantidade
Programa -
de auditoria
Programa 1801 - Fortalecimento e Integragao da Policia Judiciaria 1
Programa 1820 - Integracao da Segurancga Publica 2

Programa 1811 — Corpo de bombeiros - Respondendo as Emergéncias,

. . Ca . 1
gerindo riscos com eficiéncia

5.4 Eixo Infraestrutura

No eixo da infraestrutura foram planejadas oito avaliagcbes relacionadas a
execucgao e ao gerenciamento de servigos de infraestrutura em diferentes setores,
com énfase na qualidade da aplicacédo dos recursos publicos e na aderéncia aos
objetivos institucionais. Serdo examinados aspectos da contratagao, execugao e
fiscalizagdo de obras, incluindo equipamentos publicos, vias de transporte e
empreendimento habitacionais, bem como acdes voltadas a seguranca hidrica e
aos estudos relacionados a melhoria da gestdo no uso da energia. Os trabalhos
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também considerarao a analise de politicas de compensacao tarifaria e subsidios,
comvistas a verificacao da efetividade, transparéncia e regularidade dos repasses.
As auditorias contribuirdo para o aperfeicoamento dos processos de
planejamento, execugao e controle, promovendo maior eficiéncia na gestdo da
infraestrutura estadual.

Quantidade
Programa L.
de auditoria
Programa 0941 - Estruturacao da Rede de Assisténcia a Saude 1

Programa 2627 — Melhorias na Infraestrutura de Transporte Estadual
Programa 1317 — Producéao Sustentavel
Programa 2510 — Urbanizacao e Melhorias

1

Programa 2508 - Provisdo Habitacional 1
Programa 2507 — Regularizagao Fundiaria Urbana

Programa 2622 — Seguranca Hidrica 1
Programa 2626 — Transicao Energética e Mineracao Sustentavel 1
Programa 2627 - Melhorias na Infraestrutura de Transporte Estadual

Programa 2628 — Operagao, Conservacao e Seguranca da Infraestrutura 1

de Transporte Estadual

Programa 2627 - Melhorias na Infraestrutura de Transporte Estadual
Programa 2628 — Operagao, Conservacao e Seguranca da Infraestrutura
de Transporte Estadual

Programa 1317 — Producéao Sustentavel

Programa 3708 — Expansao, Modernizacao e Operacao do Transporte
Metroviario - Pitu em Marcha

Programa 3707 - Exp., Moderniz. e Oper. Transp. por Trens
Metropolitanos — Pitu em Marcha

Programa 3706 — Expansao, Moderniz. e Gestdo do Transp. Baixa/Média
Capacid.- Pitu em Marcha

5.5 Eixo Social

O plano de auditoria contempla no eixo social seis avaliacbes em programas
voltados a promocao da inclusdo social, do acesso a direitos culturais e de lazer.
Serdo avaliadas acbes direcionadas ao fomento de praticas produtivas
sustentaveis, a implementacdo de politicas integradas de enfrentamento a
situacdes de vulnerabilidade social e uso abusivo de substancias, ao estimulo a
pratica esportiva com enfoque no desenvolvimento humano, e ao fortalecimento
de iniciativas voltadas a formacéao, difusao e preservagcdao da meméoria cultural. Os
trabalhos buscarao aferir a efetividade das politicas publicas, a qualidade da
gestao e a regularidade da execugao, contribuindo para o aprimoramento das
estratégias de atendimento a populacéao.
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Quantidade
Programa e
de auditoria
Programa 1222 - Formacéo, Difusdo e Memaria Cultural 1

Programa 2831 - Politica sobre Drogas e Transformacao de Cenas

Abertas de Uso de Drogas 1

Programa 3500 - Politica de Assisténcia Social 1
Programa 5124 - Bolsa do Povo (PPA 2020 - 2023) 1
Programa 4113 - Esporte e Lazer Ativo no Presente com Foco no Futuro 2

5.6 Eixo Economico

No eixo econémico, o plano de auditoria contempla seis auditorias voltadas a
sustentabilidade fiscal, ao desenvolvimento socioecondmico e a qualificagao
profissional. Serao analisadas as renuncias fiscais concedidas, com foco nos
critérios de aplicacao e nos impactos para a arrecadagado, bem como agdes de
apoio ao microcrédito e programas de capacitagdo empreendedora, considerando
sua efetividade e contribuicdo para a geragao de renda e inclusdo produtiva.

Também serdo examinadas as operacoes de crédito, a gestao previdenciaria e a
execucao de recursos destinados a politica de recursos hidricos. As auditorias
verificardo a conformidade dos processos, a eficiéncia na utilizagdo dos recursos
e os resultados alcangados, com o objetivo de propor melhorias que fortalegam a
gestao publica e ampliem os beneficios entregues a sociedade.

Quantidade

Programa .
de auditoria

Programa 1049 - Fomento ao Desenvolvimento Socioecondmico -
Desenvolve SP

Programa 1051 - Qualificagdo Profissional e Empreendedora 1
Programa 2031 - Gestao dos Tributos Estaduais 1
Programa 2625 - Desenvolvimento e Implementacao da Politica de
Recursos Hidricos

Programa 5303 — Gestao do Regime Préprio de Previdéncia e do Sistema
de Protecéao Social Militar

Programa 0000 - Encargos Gerais 1

1

5.7 Eixo Gestao

No eixo da gestdo, estdo previstas quinze auditorias voltadas ao aprimoramento da
administracdo publica estadual, com énfase na governancga, na eficiéncia
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operacional e na utilizacao racional dos recursos publicos. Serdo avaliados os
processos relacionados a condugao do contencioso e seus potenciais impactos
contdbeis e financeiros, bem como os procedimentos de gestao e pagamento de
precatdrios, considerando os riscos envolvidos e a conformidade com a legislacao
vigente.

O plano contempla ainda a analise da atuagio de instancias responsaveis pelo
monitoramento dos gastos publicos, com foco na efetividade das agdes voltadas
ao controle de despesas. No campo da transformacgéo digital, serdo examinadas
iniciativas de digitalizacao de processos, como o registro eletrébnico de empresas,
visando aferir o grau de modernizacao dos servigos, os ganhos de eficiéncia
administrativa e os avangos em transparéncia e acessibilidade.

Sera realizada, adicionalmente, uma acéo piloto de fiscalizagao dos repasses de
recursos a municipios, com objetivo de fornecer subsidios para avaliacdo da
execugao de politicas publicas estaduais implementadas em conjunto com os
municipios paulistas. De forma transversal, o plano inclui auditorias sobre temas
estruturantes da gestdo publica, como compras governamentais, concessoes,
contratos de servicos continuados, folha de pagamento e san¢gdes administrativas.
Os trabalhos visam avaliar conformidade, economicidade e efetividade,
subsidiando recomendacdes voltadas ao fortalecimento dos controles internos, ao
aprimoramento da gestdo e ao aumento da capacidade de entrega de valor a
sociedade.

Quantidade
de auditoria

Programa 0000 - Encargos Gerais 1
Programa 1049 - Fomento ao Desenvolvimento Socioecondémico —
Desenvolve SP

Programa 1050 - Registro Digital para Abertura, Alteragcdo e
Encerramento de Empresas

Programa 2825 - Coordenacgéao, Gestao e Articulagdo de Governo
Programa 4001 — Advocacia do Estado

Programa 5302 — Transformagéao para um Governo Digital

Transversal - Compras estadual

Transversal - Concessoes estadual

Transversal - Contratos de Servigos Continuados

Transversal - Folha de Pagamento Estadual

Transversal - Sangdes administrativas

Programa

1

-

NIR[R =R
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6. PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO

O Plano Anual de Capacitacédo (PAC) da Controladoria Geral do Estado tem como
objetivo alinhar o desenvolvimento de competéncias dos servidores as metas do
seu Planejamento Estratégico 2023-2027. Para isso, prioriza investimentos com
base nas necessidades identificadas no mapeamento de competéncias, conforme
a definicao dos gestores, promovendo o aperfeigoamento continuo com foco na
melhoria da qualidade, eficiéncia e eficacia dos servigos publicos.

Para o exercicio de 2025, estao previstas 10.880 horas de capacitacao para os
integrantes da Auditoria Geral do Estado, distribuidas entre cursos presenciais e na
modalidade EAD. A carga horaria média estimada por servidor € de 181 horas, valor
muito superior as 40 horas minimas recomendadas pelo Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental 2023 - CGE.

Esse volume expressivo demonstra o compromisso da Controladoria com o
fortalecimento técnico de sua equipe e com o incremento da proficiéncia dos
auditores. Ao ampliar a carga horaria de capacitacdo, o PAC contribui para uma
atuacdo mais qualificada, alinhada as boas praticas da auditoria governamental,
aousodetecnologias e ao dominio dosriscos e processos das unidades auditadas,
aumentando a capacidade institucional de gerar valor para a gestao publica.

Descricao Qdedevagas Duracao (horas) Consumo de

capacidade

Capacitagao Interna

Ciclo de capacitagao organizado internamente para toda CGE - 4 60 96 5760

eventos durante o ano com duragao de 3 dias.
Cetificacao lIA

CIA - Parte 2 - Prética de Auditoria Interna - 4 turmas 60 32 1920

AreadeT!
Aplicagdes de estatistica e inteligéncia artificial para auditoria

. . 25 80 2000
Curso online ao vivo
Consultoria
Consultoria em Auditoria - curso online ao vivo 60 16 960
Obras
Fiscalizacdo de Obras Publicas e Servigos de Engenharia
conforme Nova Lein® 14.133/2021 15 16 240
Presencial

Horas total 10880
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