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1. Definicao do objeto

1.1. Contratacdo de consultoria para migragdo de modelagem de transporte do Software VISUM para o EMME, com
enfoque na verificacdo dos impactos da demanda advinda da implanta¢do dos Projetos de Transportes no sistema
de transporte coletivo e individual e treinamento no software de macrossimulagdo EMME nos termos da tabela
abaixo, conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, de acordo com as subdivisbes
na forma de itens que compdem este instrumento.

ITEM ESPECIFICAGAO CATSER

Contratacdo de consultoria para transicdo de modelagem de
transporte do software VISUM para o EMME, com enfoque na
1 avaliacdo dos impactos da demanda na rede metropolitana de
transporte e capacitacdo de colaboradores da pasta no uso do
software de macrossimulagcdo EMME

18244 - Consultoria e
assessoria - transporte

1.1.1. Em caso de eventual divergéncia entre a descri¢do do item do catalogo do sistema Compras.gov.br e
as disposicdes deste Termo de Referéncia, prevalecem as disposi¢des deste Termo de Referéncia.

1.1.2. Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual n° 68.185, de 11 de
dezembro de 2023.

1.1.3. O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como servi¢os de luxo, observando o disposto no Decreto
estadual n°® 67.985, de 27 de setembro de 2023.

1.2. Os servigos objeto desta contratagdo sdo caracterizados como servigos técnicos especializados, conforme
justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar, elaborado nos termos do Decreto estadual n® 68.017, de 11 de
outubro de 2023.

1.3. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 18 (dezoito)meses, contados da data de emissdo da 12 Ordem de
Servico, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.4. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia da contratacéo.

Subcontratacao
1.5. O Contratado ndo podera subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto contratual.
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2. Fundamentacao da contratacao

2.1. A fundamentagdo da contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico especifico do
Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia

2.2. Contextualizacao

i. O planejamento estratégico de transportes publicos tem como objetivo central desenvolver programas sob
0s quais um sistema integrado possa ser implantado, expandido ou modernizado, visando sua operagéo e,
posteriormente, o seu gerenciamento, incluindo as redes viarias e dos transportes de massa com seus
terminais de integragdo, atendendo adequadamente as necessidades da populagdo quanto a mobilidade,
desenvolvimento socioeconémico e qualidade de vida.

ii. O Governo do Estado de Sao Paulo (GESP), através da Secretaria dos Transportes Metropolitanos (STM),
vem promovendo planejamento para orientar suas a¢des desde a constituicdo da Pasta. Em 1994, a STM
elaborou o Transporte SIM (Sistema Integrado Metropolitano) baseado na Pesquisa de Origem e Destino de
1987, plano que foi atualizado posteriormente pelo Plano Integrado de Transportes Urbanos (PITU) da
Regido Metropolitana de Sao Paulo - RMSP.

iii. O PITU é um instrumento de planejamento de longo prazo de expansdo e integracdo da rede de
transporte publico de passageiros das Regides Metropolitanas do Estado de S&o Paulo de alta, média e
baixa capacidade, considerando ainda os empreendimentos previstos pelos seus municipios integrantes. O
primeiro PITU elaborado para a RMSP, publicado em 1999, foi baseado na Pesquisa OD 1997 e apontava as
tendéncias preconizadas para a expansao e o planejamento da rede até o ano de 2020. O PITU 2020 foi
posteriormente revisado pelo PITU 2025, decorrente da atualizagdo da mini OD 2002 e, atualmente, a
Secretaria concluiu o PITU 2040, baseado na OD 2017, que ird balizar todas as a¢des do Estado na area de
transporte metropolitano para os préximos 20 anos.

iv. Importante dispor neste ponto que as revisdes e atualizacdes do PITU sdo necessarias em razdo do
dinamismo territorial das cidades que comp8em as Regides Metropolitanas (RMs), sendo imperativo o
acompanhamento dos dados de demanda de mobilidade, analises espaciais e socioterritoriais. Portanto,
mais que um plano estatico, o PITU se apresenta como um processo permanente de planejamento que
busca integrar as diversas agfes dos agentes publicos e privados que atuam ou impactam sobre a
mobilidade urbana.

v. Através do PITU, a STM pretende desenvolver e articular o planejamento estratégico do transporte
metropolitano, analisando diferentes cenarios de investimento com o objetivo de avaliar a viabilidade técnica
e operacional das alternativas. Logo, fez-se necessario o uso de um modelo de simulagdo de demanda que
permitisse a representacdo dos diversos servicos de transporte existentes na RMSP, assim como a
avaliagdo de futuras alternativas de tracado, politicas tarifarias e escolha de tecnologia, buscando-se o
melhor atendimento da populagdo. Para o desenvolvimento do PITU 2040, o Consércio contratado utilizou o
modelo de transporte Visum, com zonas de trafego agregadas, atendendo a uma visdo mais estratégica do
fendmeno da mobilidade metropolitana.

vi. E importante destacar que a afericdo dessas tendéncias, quando da elaboracdo do PITU 2040 para a
RMSP, foi feita com base na Pesquisa Origem e Destino de 2017 realizada pelo METRO. Em funcéo da
disrupcao nos padrées do comportamento de viagem causada pela pandemia da Covid-19, que se estendeu
entre 2020 e 2023, o METRO, com apoio da STM, decidiu pela realizacdo de uma nova Pesquisa de Origem
e Destino para o ano-base 2023, que devera subsidiar a atualizagédo do PITU 2040, com a incorporagéo de
novos dados socioecondmicos e de viagens.

vii. Além disso, visando o refinamento das propostas, a analise de trechos criticos e o carregamento de
estacdes, deverd ser feita a desagregacéo das zonas de Origem e Destino, juntamente com a migracéo da
modelagem matematica para o software EMME, em sua versdo mais atualizada. As vantagens do EMME em
relacdo ao Visum é sua rapidez no processamento - na medida em que estabelece a alocagdo das matrizes
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ao mesmo tempo que determina os caminhos competitivos entre 0s pares de viagem e sua alta capacidade
de customizacéo, permitindo a adogédo de modelos com maior ou menor complexibilidade de representacao,
adequando-se a escala das demandas de cada projeto especifico. Além dessas vantagens poderemos
trabalhar com todas as zonas e subzonas constantes nas pesquisas OD, permitindo considerar as viagens
intrazonais.

viii. Além disso, o EMME ja é utilizado pelas empresas coligadas CPTM, METRO e EMTU, o que
proporcionara compatibilidade de analise e troca de bases de dados.

2.3. O Plano de ContratagBes Anual - PCA ndo foi elaborado pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos no ano
de 2023, para as contratagfes a serem realizadas em 2024, conforme facultado pelo artigo Unico da Disposicédo
Transitoria do Decreto n°® 67.689/2023.

3. Descricado da solucao

Escopo da prestacao dos servicos
3.1. Produto 01 (P01) — Modelo calibrado com rede existente em 2024

i. Relatério Técnico com os arquivos do software EMME, Mapas, Bases Georreferenciadas e Banco
de Dados com os resultados das pesquisas e levantamentos.

3.1.1. Primeiramente, deverd ser realizada a migragdo do(s) modelo(s) a ser(em) fornecido(s) pela
Contratante para o software de simulagdo EMME. O Modelo de Transporte devera representar a oferta, a
demanda e a politica tarifaria vigente em 2024, incluindo a adequacéo dos “nds”, “links” e rotas dos servigos
de transporte coletivo, atributos, fungGes e parametros necessarios. Deverdo ser incorporados as matrizes
de viagens, incluindo motivos, modos e caracterizacdo socioecondmica da Pesquisa de Origem e Destino de
2017, atualizada para 2024, tendo como referéncia o Censo 2022 e os relatérios operacionais.

3.1.2. A elaboracdo desta atividade deverd contemplar a adequacdo da rede de simulagdo viaria e de
transporte coletivo, incluindo:

3.1.2.1. Revisao dos parametros da rede de transporte individual

i. Devera ser revisada a representagdo das caracteristicas fisicas e operacionais dos componentes
do sistema viério (distancias, capacidades, velocidades — inclusive em fungdo de volume de trafego,
maos de dire¢ado, restricdo a tipos de veiculos, restricdes de conversao etc.), considerando os varios
tipos de ligacdes, de conexdes entre as ligacdes e de parametros descritivos em cada uma delas.

3.1.2.2. Revisdo dos parametros da rede de transporte coletivo

i. Devera ser realizada a revisdo dos itinerarios das linhas de 6nibus municipais e metropolitanos e
adequacdo da sua representagdo, incluindo caracteristicas fisicas, operacionais e tarifarias,
terminais, acessos e transferéncias intermodais, tempo de deslocamento por trecho, capacidade, etc.

3.1.2.3. Migracdo do modelo de demanda
3.1.2.3.1. Apropriacao e validacdo de modelo de geracdo de viagens

i. A atracdo e producdo de viagens estdo associadas a caracterizagdo de cada zona em
termos socioeconémicos: populagcdo, empregos, matriculas, renda, posse de auto, entre
outras variaveis.

ii. Deverdo ser atualizadas para 2024 as variaveis explicativas dos fatores de producéo e
atracdo de viagens provenientes do(s) modelo(s) fornecido(s). De posse de projecbes deste
conjunto de variaveis, deverdo ser atualizadas as projecdes previstas no PITU2040 para os
horizontes futuros dos cenéarios de andlise, estimando a geragdo de viagens para cada
cenario de desenvolvimento urbano adotado. Permite, portanto, a determinacdo, em cada
zona de trafego, de suas quantidades de viagens com origem e destino, dentro dos cenarios e
horizontes de estudo.
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iii. Nessa etapa deverdo ser revisados os estratos provenientes do(s) modelo(s) fornecido(s)
de modo a conter, no minimo, estratificagées por motivos de viagens, origem e/ou destino dos
deslocamentos (base domiciliar ou ndo domiciliar), e classes de renda da populacao residente
em cada zona de trafego.

3.1.2.3.2. Apropriacao e validacdo de modelo de distribuicdo de viagens

i. As viagens produzidas e atraidas em cada zona de tréfego devem ser distribuidas entre os
diversos pares de zonas através de funcdes baseadas no custo generalizado dos
deslocamentos entre todas as zonas de trafego, que representa desutilidade de viagem
percebida em termos de tarifa e tempos monetizados, incluindo tempo de viagem, espera,
transferéncia e de deslocamento até a estacdo. Por meio da identificagdo do valor atribuido
aos tempos de cada estrato da populacdo que utiliza o sistema de transporte, 0 custo
generalizado permite o balanceamento espacial dos fatores totais de producéo e atracdo de
viagens motorizadas. Normalmente, utilizam-se as fungfes do tipo gravitacional ou gamma,
que apresentam elasticidade suficiente para uma boa dispersdo e uma aderéncia adequada
aos tempos de viagem entre zonas.

3.1.2.3.3. Desenvolvimento e validacdo de modelo de divisdo modal

i. Esta etapa determina a escolha modal entre os sistemas de transporte coletivo e individual.
O modelo verifica a probabilidade dos individuos em escolher um determinado modo em
funcdo de suas condigcdes socioecondmicas, das caracteristicas das viagens em relagdo aos
motivos e horarios, e da atratividade dos sistemas disponiveis. Assim, estabelece, para cada
par de viagens, 0 modo motorizado que representa o melhor custo-beneficio. Normalmente,
utilizam-se modelos de escolha discreta multinominal, que se baseiam no conceito de
utilidade para representagdo do processo de escolha entre as alternativas disponiveis
(coletivo x individual).

ii. Ao final desta etapa, sdo montadas as matrizes de viagem por modo, que servirdo de
entrada para a etapa de alocacao.

3.1.2.4. Migracdo dos procedimentos de alocacao e da estrutura do banco de dados do modelo
de oferta

i. Trata-se de um modelo que trabalha com alocagéo por equilibrio para o sistema de transporte
individual e com sistema de atribuicdo de multi-caminhos para o transporte coletivo, com alocagéo
proporcional as frequéncias percebidas dos servigos.

3.1.2.5. Calibracao

i. Com a rede revisada, devera ser realizada a calibragdo do modelo, de modo que as etapas de
modelagem da demanda e oferta expliquem e reproduzam os resultados obtidos na Pesquisa OD
2017. Essa base devera ser, entdo, atualizada para 2024, referenciada nos resultados do Censo
2022 e nas contagens de passageiros embarcados e transferéncias dos sistemas individual e
coletivo, a serem disponibilizadas pela Contratante. O desvio maximo aceitavel é de 10% em relacédo
a demanda de cada sistema (considerando Metrd, CPTM e bacias de operacdo da EMTU e
SPTrans), e de 5% para cada linha de alta e média capacidade.

3.1.2.6. Andlise do zoneamento

i. Devera ser realizada a andlise do zoneamento do trafego do modelo a ser fornecido em conjunto
com a Contratante, propondo-se sua desagregacao para adequacéo as necessidades de andlise.

ii. Essas analises deverdo se iniciar quando do recebimento pela CONTRATADA da Ordem de Inicio
de Servico - OIS 1, emitida pela CPG.

3.2. Produto 02 (P02) - Representacao da Estratégia Minima

i. Modelagem da Estratégia Minima, apresentando demanda por trecho e sentido para hora pico e
demanda diaria, determinando fatores de pico para Metr6, CPTM e EMTU. Relatério Técnico,
arquivos do software EMME e apresentacé&o digital dos resultados.
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3.2.1. As estratégias representam as intervengdes propostas para o sistema de transporte e podem ser
caracterizadas por conjuntos de proposi¢cées de investimento em infraestrutura, gestdo e precos. Os
investimentos em infraestrutura devem abranger os sistemas de alta e média capacidade de transporte.

3.2.2. A Estratégia Minima representa o estagio presente da infraestrutura de transporte acrescido dos
investimentos jA comprometidos pela STM em expanséo, melhorias e modernizag¢des, ou seja, consiste nos
Projetos de Transportes Prioritarios da Rede Metropolitana de Transporte de Alta e Média Capacidade,
elencados abaixo:

METRO

« Linhas existentes em operacéo pelo Metrd e/ou por Concessionaria;

¢ Linha 02 — Verde: extensdo Penha;

* Linha 06 — Laranja: Trecho Brasilandia — S&8o Joaquim;

« Linha 15 — Prata: extensao Ipiranga e extensédo Jacu-Pésseqo;

e Linha 17 — Ouro: Jardim Aeroporto/Congonhas — Washington Luis — Morumbi (CPTM).

CPTM

« Linhas existentes em operacao pela CPTM e/ou por Concessionaria;
* Linha 09 — Esmeralda: extensdo Varginha;

e Linha 10 — Turquesa: Rio Grande da Serra até Luz;

* Linha 11 — Coral: extensao Palmeiras - Barra Funda;

* TICs;

* TIM.

EMTU

« Corredores existentes e areas de operacgéo;

» Extenséo do Corredor Itapevi — S&do Paulo: Vila Yara;

* Extensao do Corredor Guarulhos — S&o Paulo: Tucuruvi;
* BRT ABC.

3.2.3. Além da rede metropolitana de transporte, devem ser considerados ainda os empreendimentos
municipais de transporte, especialmente aqueles que conectam e impactam diretamente na rede
metropolitana de transporte, como os BRTs Aricanduva, Radial Leste e Itapecerica, e os corredores
municipais ltaquera, Perimetral Itaim Paulista, Nossa Senhora do Sabara, Miguel Yunes e Celso Garcia.

3.2.4. Essas analises deverdo se iniciar quando do recebimento pela CONTRATADA da Ordem de Inicio de
Servigo - OIS 2, emitida pela CPG

3.3. Produto 03 (P03) - Representacao da Estratégia PITU2040

i. Representacdo, validacdo e andlise da Estratégia PITU 2040, apresentando demanda por trecho e
sentido para hora pico e diaria. Relatério Técnico Preliminar, arquivos do software EMME e
apresentacoes digitais dos resultados.

3.3.1. Deveréa ser reproduzida no modelo a estratégia escolhida no PITU2040, doravante denominada
Estratégia PITU2040, com suas extensdes, modos de transporte e demais condi¢des operacionais e
tarifarias estabelecidas, considerando a adi¢cdo de novos eixos, estacdes e integragfes a Estratégia Minima.
Essa representacéo da Estratégia PITU2040 devera ser validada, verificando sua aderéncia aos resultados
aferidos no modelo agregado utilizado no PITU2040.

3.3.2. Entéo, deverd ser realizada uma andlise completa dos resultados esperados com a implementacao da
Estratégia PITU2040, verificando se os objetivos estabelecidos na Visdo da Metropole continuam sendo
contemplados com essa modelagem considerando todas as zonas desagregadas. Caso sejam identificadas
lacunas ou necessidades de ajustes, deverdo ser propostas agdes corretivas e melhorias para otimizar o
desempenho do sistema. Deverdo ainda ser simuladas as demandas da hora pico e as demandas diarias,
obtendo-se os fatores de pico, indices de bidirecionalidade e fatores de ocupacgdo para o sentido mais
carregado e para o sentido menos carregado.

3.3.3. Essas andlises deveréo se iniciar quando do recebimento pela CONTRATADA da Ordem de Inicio de
Servigo - OIS 3, emitida pela CPG.

3.4. Produto 04 (P04) - Analise de trechos criticos e segmentos prioritarios
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i. Relatério com determinagdo de trechos criticos, segmentos prioritarios a serem implantados,
combinagéo de trechos prioritérios de diversas linhas, apresentando demanda por trecho e sentido na
hora pico.

3.4.1. Devera ser conduzida uma andlise detalhada para identificar possiveis gargalos ou obstaculos que
possam comprometer a efetividade da estratégia da rede de transporte. Deverdo ser apresentados fatores
como: capacidade de transporte, demanda média diaria e em horarios de pico, integragdo entre modos de
transporte, perfil de carregamento das linhas, trecho de carregamento critico por sentido, entre outros. Essa
andlise permitira antecipar problemas potenciais e propor solu¢ées adequadas, como a implementacdo de
novas infraestruturas, ajustes operacionais ou melhorias no planejamento das linhas e estages.

3.4.2. Essas andlises deverdo se iniciar quando do recebimento pela CONTRATADA da Ordem de Inicio de
Servico- OIS 4, emitida pela CPG.

3.5. Produto 05 (P05) - Atualizacao do modelo e calibragcao com os dados da 0D 2023
i. Relatdrio Técnico, arquivos do software EMME e apresentagées digitais.

3.5.1. Quando da disponibilizacao dos resultados da Pesquisa OD 2023, devera ser emitida Ordem de Inicio
de Servico (OIS-5) para proceder & atualizagdo do modelo, com inser¢éo das novas parametros de viagem,
com ajuste nos parametros dos modelos de demanda e oferta e para o ano-base 2024.

3.6. Produto 06 (P06) - Analise de sensibilidade
i. Relatérios Técnicos, Pranchas | Mapas, Arquivos georreferenciados, Arquivos do software EMME.

3.6.1. ApOs a atualizagdo do modelo no P05, deverdo ser realizadas analises de sensibilidade da demanda
da Estratégia PITU2040, considerando as linhas previstas em seus trechos prioritarios, suas extensdes e
possiveis expansdes visando melhor operagdo da rede metropolitana de transporte e segmentos prioritarios
para implantacéo.

3.6.2. Essas analises deverdo receber Ordens de Inicio de Servico especificas, a serem emitidas pela CPG,
juntamente com os parametros da oferta a ser simulada, totalizando 5 OS ao total, conforme segue:

3.6.2.1. PO6A- Avaliacdo de segmento e/ou linha a ser determinada pela CPG na OIS-6
3.6.2.2. PO6B - Avaliagdo de segmento e/ou linha a ser determinada pela CPG na OIS-7
3.6.2.3. PO6C - Avaliagdo de segmento e/ou linha a ser determinada pela CPG na OIS-8
3.6.2.4. PO6D -Avaliagdo de segmento e/ou linha a ser determinada pela CPG na OIS-9
3.6.2.5. PO6E - Avaliagcao de segmento e/ou linha a ser determinada pela CPG na OIS-10

3.6.3. A exemplo do P04, deverdo ser apresentados, para cada produto: capacidade de transporte, demanda
média diaria e em horérios de pico, integragdo entre modos de transporte, perfil de carregamento das linhas,
trecho de carregamento critico por sentido, entre outros.

3.7. Produto 07 (P07) - Relatdrios automatizados e representacao das estratégias complementares

i. Relatérios automatizados de resultados e indicadores de desempenho; relatério de governancga
operacional e institucional; relatérios de politicas tarifarias.

I. Afericdo dos indicadores de desempenho que comp8em as dimensdes da Visdo de Futuro da Metropole
dos PITUs 2020 x 2025 x 2040, com seu respectivo memorial de calculo;

Il. Sensibilidade de politicas de integracéo e politicas tarifarias - analise de hip se e integracéo tarifaria entre
os diversos modos e suas repercussdes na arrecadacao do sistema;

Ill. Geragdo automatica de relatérios ao rodar cada cenario no modelo de simulagdo, apresentando os
resultados simulados (dados brutos e analises estatisticas resumidas) e indicadores de desempenho dos
cenérios (alinhados com os indicadores do PITU). Esses dados deverdo alimentar um dashboard compativel
com o Power BlI, a ser desenvolvido pela Contratada.
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IV. Interfaces entre o sistema metropolitano e os servigos locais dos municipios integrantes, auxiliando na
formulagéo de arranjos operacionais e institucionais entre os diversos entes federativos.

3.7.1. Com base nessas informacdes, sera possivel avaliar o impacto da criacdo de novos eixos, estacfes e
integracdes no sistema de transporte publico. O objetivo € compreender como essas mudancas afetardo a
eficiéncia, a capacidade e a qualidade do transporte, levando em consideracdo o fluxo de passageiros e a
distribuicdo espacial das demandas.

3.7.2. Essas analises deverdo receber Ordens de Inicio de Servico especificas, a serem emitidas pela CPG,
totalizando 3 OS ao total, conforme segue:

3.7.2.1. PO7A — Aferi¢éo dos indicadores de desempenho dos PITUs - OIS-11;
3.7.2.2. PO7B — Andlise de sensibilidade de politicas de integragao e politicas tarifarias - OIS-12;
3.7.2.3. PO7C - Criacao de médulo de geragdo automatica de resultados e dashboard - OIS-13;

3.7.2.4. PO7D — Andlise e realizagdo das interfaces entre o sistema metropolitano e os servi¢os locais
dos municipios integrantes na OIS-14.

3.8. Produto 08 (P08) - Treinamento e Disponibilizacdo de equipamentos de informatica

i. Duas etapas de treinamento, manual didatico, apresentag¢des utilizadas durante as aulas, Notebook
/Desktop, documentos comprobatdrios da aquisicdo e do pagamento do notebook/desktop.

3.8.1. Devera ser realizado treinamento continuado para capacitacdo em Macrossimulagdo de até 3
colaboradores da STM, a fim de permitir o acompanhamento dos trabalhos e verificagdo dos produtos do
presente termo de referéncia. A capacitagdo devera seguir o cronograma e abordar, no minimo, os seguintes
topicos:

3.8.1.1. Apresentagdo (principais caracteristicas, ferramentas e funcionalidades, inclusive dos
maodulos);

3.8.1.2. Pardmetros utilizados no software para os modelos de demanda e oferta;
3.8.1.3. Importacéo e inser¢éo de matrizes, parametros e dados;
3.8.1.4. Montagem e alteragdo de redes de transporte;

3.8.1.5. Simulacdo de politicas tarifarias e outras politicas de gestdo, como pedagio urbano e
integracdo com transporte ndo convencional;

3.8.1.6. Mapas temaéticos;

3.8.1.7. Modelagem da demanda e da oferta;

3.8.1.8. Detalhamentos para trafego e para transporte coletivo;
3.8.1.9. Gerenciamento de cenarios;

3.8.1.10. Exemplos referentes ao PITU2040, como caracteristicas do modelo de transporte
desenvolvido e atividades relacionadas neste Termo.

3.8.2. O treinamento continuado (Produto 08A) estabelece que a equipe a ser treinada devera acompanhar a
elaboracdo de todas as etapas de simulacdo definidas neste documento. Devera prever ainda suporte
técnico relacionado ao software utilizado, com a designacdo de pelo menos um consultor/técnico para
responder diretamente as questdes sobre simulagdo da equipe técnica da STM. O treinamento continuado
devera estabelecer no minimo 4 reunides remotas por més e 1 reunido presencial a cada 2 meses, em datas
a ser combinadas com a equipe técnica da Contratante.

3.8.3. O treinamento avancado (Produto PO8B) visa capacitar a equipe para a atualizagdo de parametros do
modelo (tanto de oferta quanto de demanda), processamento e andlise de resultados e manipulagcdo do
dashboard, com o objetivo de garantir a independéncia da equipe interna nesse processo.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos sem dedicagdo — Atualizagdo: maio/2023 7 de 22
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 990175 Termo de Referéncia 1/2024

3.8.4. A equipe da STM devera, desde o inicio do desenvolvimento dos trabalhos, realizar o
acompanhamento e avaliagao dos produtos referentes a simulacdo de rede (P01, P02, P03, P04, P05, P06 e
PQ7), para tanto, o Produto 08A prevé também o fornecimento de 02 (dois) microcomputadores com
capacidade para rodar o software EMME, de acordo com os requisitos do sistema intermediario ou avancado
para uso do software, com sistema operacional Windows na sua Ultima versdo e configuracdo minima de
32GB RAM, 512GB SSD e 1TB de HD.

3.8.5. Resultado das atividades supracitadas:

3.8.5.1. Produto 08A (PO8A) - Treinamento Continuado e disponibilizagdo de 02 (dois) equipamentos
(notebook/desktop) - Ordem de Inicio de Servi¢co 15 - OIS 15;

3.8.5.2. Produto 08B (P08B) - Ordem de Inicio de Servi¢o 16 - OIS 16 - Treinamento Avancado.

3.8.6. A Ordem de Inicio de Servigo 15 - OIS 15 podera ser emitida concomitantemente a OIS 1. A Ol 16
sera emitida a qualquer momento apés a conclusédo do Produto 05 -Atualizagdo do modelo e calibracdo com
os dados da OD 2023, conforme for acordado entre as partes, dentro do periodo de vigéncia do contrato.

4. Requisitos da contratacao
Bases e Referéncias
4.1. Na execuc¢éo do servigo descrito neste Termo de Referéncia, seréo considerados:
4.1.1. Plano Integrado de Transporte Urbano — PITU 2040;
4.1.2. Plano de Acao da Macrometropole — PAM;
4.1.3. Plano de Acao de Transporte e Logistica para a Macrometrépole Paulista;
4.1.4. Pesquisa Origem e Destino da RMSP (2017);
4.1.5. Pesquisa Origem e Destino da RMSP (2023) — em desenvolvimento;
4.1.6. Zoneamento Ecoldgico-Econdmico — ZEE do Estado de S&o Paulo;
4.1.7. Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado — PDUI da Regido Metropolitana de Sao Paulo;

4.1.8. Planos e projetos dos municipios que comp8em a RMSP tratadas neste Termo de Referéncia.

Equipe Técnica

4.2. Para as categorias relativas ao pessoal-chave, abaixo relacionadas como EQUIPE MINIMA, a CONTRATADA
devera contar com mais de um técnico na mesma categoria, ou com técnicos que dominem mais de uma disciplina
do estudo. Apos a assinatura do Contrato, antes da emissdo da OIS 1, a CONTRATADA devera apresentar no
PLANO DE TRABALHO, previsto no item 5 deste Termo de Referéncia, a equipe responsavel pelo desenvolvimento
dos trabalhos, para aprovagdo. Caso a CONTRATADA atualize o quadro de pessoal indicado quando da
apresentacdo do PLANO DE TRABALHO devera informar a CONTRATANTE.

4.2.1. Coordenador de Projeto

4.2.1.1. Coordenador geral, com formacao superior e experiéncia profissional superior a quinze anos
apos a graduacgédo, detentor de atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado, em nome do profissional, devidamente acervado(s) no CREA - ou 6rgdo equivalente ou
declaracdo de sua inexisténcia para profissionais estrangeiros - que conste o profissional como
Responsavel Técnico, com amplo conhecimento das disciplinas envolvidas no projeto e experiéncia
em coordenagdo de estudos multidisciplinares de porte similar ao do objeto desta contratagéo.
Devera apresentar atestado técnico de coordenagéo e ou elaboragdo de modelagem com o software
EMME em cidade ou &rea metropolitana com no minimo 2 (dois) milh8es de habitantes.
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4.2.2. Consultor

4.2.2.1. Profissionais com formacao superior e experiéncia profissional de pelo menos quinze anos
em sua area profissional, apés a graduacgdo, detentores de atestado(s) fornecidos(s) por pessoa
juridica de direito publico ou privado, com conhecimento e experiéncia em uma ou mais disciplinas
envolvidas no projeto, tais com, entre outras: planejamento de transporte, elaboragdo e modelagem
de sistemas/redes de transporte, estudos de politica tarifaria e custos do sistema de transporte de
passageiros e estudos sobre as fun¢des econdmicas e sociais do transporte urbano publico. Devera
apresentar atestado técnico de coordenacao e ou elaboracdo de modelagem com o software EMME
em cidade ou area metropolitana com no minimo 2 (dois) milhdes de habitantes.

4.2.3. Profissional de nivel superior sénior

4.2.3.1. Profissionais com formacgéo superior e experiéncia profissional de pelo menos oito anos em
sua area profissional, apés a graduacao, detentores de atestado(s) fornecidos(s) por pessoa juridica
de direito publico ou privado, com experiéncia e dominio em uma ou mais disciplinas envolvidas no
projeto, tais como, entre outras: planejamento de transporte, elaboragdo e modelagem de sistemas
Iredes de transporte, estudos de politica tarifaria e custos do sistema de transporte de passageiros e
estudos sobre as fungdes econdmicas e sociais do transporte urbano publico.

4.2.4. Profissional janior

4.2.4.1. Profissional com nivel superior em engenharia, arquitetura, matematica ou outra formacéo,
gue possua 1 ano de experiéncia em apoio a modelagem de transportes por modelos matematicos de
quatro etapas.

Atestado Técnico

4.3. A empresa a ser contratada devera apresentar Atestado Técnico de execucdo de trabalhos de mesma
complexidade, devidamente acervado junto ao CREA, sendo exigido ao menos uma modelagem, calibracéo e
validacdo de rede de transportes de passageiros utilizando o modelo EMME em cidades ou regibes metropolitanas
com no minimo 2 milhdes de habitantes.

Propostas

4.4. As propostas deverdo ser por preco global, incluindo todas as despesas e custos relativos a méo-de-obra,
equipamentos (microcomputadores, impressoras multifuncionais laser A3 e A4, "softwares", aplicagbes/sistemas e
outros correlatos em quantidade e caracteristicas adequadas a demanda de servigos), equipamentos de
comunicagdo (telefones fixos, celulares, servidor para acesso rapido a Internet e outros correlatos), administracéo
central, material de consumo para escritorio, custos com tradugfes de documentos, seguros cabiveis, pessoal, bem
como os custos indiretos (impostos, tributos, encargos, taxas, emolumentos etc.) e outras despesas, de modo a
constituir a Unica contraprestacéo pela execuc¢édo dos servi¢os objeto desta Licitacéo.

Garantia da contratacado

4.5. Nado haveré exigéncia da garantia da contratagdo prevista nos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021.

Vistoria

4.6. Ndo ha necessidade de realizacé@o de avaliagdo prévia do local de execugédo dos servigos.
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5. Modelo de execucdo do objeto
Plano de trabalho e ordens de servico

5.1. A CONTRATADA devera apresentar, em até 10 (dez) dias corridos apds a assinatura do contrato, o Plano de
Trabalho compreendendo as etapas que orientar&o a execucdo dos servigos, objeto deste Termo de Referéncia.

5.2. O Plano de Trabalho especificara a metodologia de elaborac&o dos trabalhos, a equipe que ira desenvolver os
trabalhos e devera demonstrar o conhecimento dos servicos a serem executados. Com base no presente Termo,
devera ser detalhado o planejamento geral das atividades envolvidas na execucéo dos trabalhos, bem como a
relagdo, as precedéncias e a duragdo das mesmas, o método e os critérios a serem utilizados na coleta, analise e
sistematiza¢do dos dados, estudos e desenvolvimento dos produtos elencados no item 3.

5.3. A STM tera o prazo de até 10 (dez) dias corridos para analise e aprovagdo do Plano de Trabalho. No caso da
solicitagdo de eventuais ajustes por parte da Secretaria, a CONTRATADA terd 5 (cinco) dias para realizar a revisdo
do Plano de Trabalho. Com a aprovac¢do do Plano, sera expedida a Ordem de Inicio de Servico 1 — OIS 1.

5.4. A Ordem de Inicio de Servico 5 — OIS 5 esta vinculada apenas ao inicio do Produto PO5 — Atualizagdo do
Modelo e Calibragdo com os Dados da Pesquisa OD 2023. A OIS 5 sera emitida a qualquer momento apdés a
disponibilizag&o dos resultados da OD 2023 pela CONTRATANTE, conforme acordado entre as partes, dentro do
periodo de vigéncia do contrato.

5.5. As Ordens de Inicio de Servico 6 a 14 — OIS 6 a 14 serdo emitidas a qualquer momento apods a conclusdo do
P05 — Atualizagcdo do Modelo e Calibragdo com os Dados da Pesquisa OD 2023, conforme acordado entre as
partes, dentro do periodo de vigéncia do contrato.

5.6. Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos observando-se as etapas, atividades e produtos especificos,
constantes no Item 3 deste Termo de Referéncia.

Prazos e cronograma de execucao

5.7. A vigéncia do contrato sera de 18 (dezoito) meses e o prazo de execugéo € de 16 (dezesseis) meses, a contar
da data da emissdo da 18 Ordem de Inicio de Servigo, conforme cronograma a seguir:

12 (13| 14 | 15| 16 | 17 | 18

Modelo calibrado

PO1 .
com rede existente

Representacgdo da

P02 o
Estratégia Minima

Representacéo da
P03 |Estratégia PITU
2040

Analise de trechos
criticos e
segmentos
prioritarios

P04
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pPo5 Atualizagcéo do

modelo e
calibragdo com os
dados da OD 2023

Anédlise de

P06 sensibilidade

Relatérios
automatizados e
estratégias
complementares

PO7

Treinamento e
disponibilizagdo de
equipamentos de
informatica

P08

Condic¢bes de execucédo
5.8. A execucgéo do objeto seguira a seguinte dindmica:
5.8.1. Inicio da execucdo do objeto: a contar da emiss&o da ordem de servico 1 — OIS 1;

5.8.2. A CONTRATADA devera entregar a STM/CPG, mensalmente, relatérios de andamento dos trabalhos
ou relatorios finais de produtos concluidos.

5.8.3. A Contratada devera apresentar os resultados consolidados de cada cendrio modelado e seu impacto
na demanda, tempos de viagens, carregamentos, custos, receitas operacionais, entre outros.

5.8.4. O Modelo de Transporte resultante devera ser disponibilizado em pleno funcionamento em
equipamentos fornecidos a STM/CPG, conforme item 3.8 — “Produto 08 (P08) — Treinamento e
Disponibilizagdo de equipamentos de informatica”, permitindo avaliagcbes internas de sensibilidade da rede
metropolitana de transportes. A Contratada devera desenvolver ainda interface grafica amigavel do modelo
de simulagdo (templates) para a entrada de dados, atualizagdes, processamentos, consultas e exportagdo de
resultados das redes simuladas.

Formato de apresentagdo dos produtos

5.9. Nas descricbes do Item 3, sdo apresentadas atividades e produtos contendo a especificagdo do material e
arquivos referentes a cada um deles. Tais entregas permitir@o o perfeito acompanhamento técnico da atividade pela
STM. Os produtos seréo entregues em prazos que respeitem criteriosamente o cronograma de entregas estipulado.
A STM informara a CONTRATADA quanto ao padrdo de carimbo, titulos e padronizacdo da numeragdo dos
documentos do presente objeto.

5.10. Todos os documentos deste trabalho deverdo ser emitidos em carater preliminar (Revisdo A) para analise e
comentarios da STM. Nesta primeira emissdo sera possivel tecer comentarios, observacbes ou aprovagdo
preliminar, e sera devolvida para a CONTRATADA. Apos esta andlise, sera determinado se sera necessaria uma
nova emiss8o para comentarios (Reviséo B, C, D, E etc.), ou se sera possivel emitir a verséo final do documento
(Reviséo 9).

5.11. A CONTRATADA devera atender sempre aos comentarios e observagées pertinentes e providenciara nova
emisséo preliminar ou emisséo definitiva.
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5.12. Vale ressaltar que a aprovacéo final de um documento (Revis&o &) ndo impossibilita que este seja ainda alvo
de comentério ou novas revisbes, uma vez que, na maioria das vezes, estes sdo sempre parte de um contexto
maior, que estdo sujeitos a modificagcbes gerais e contextuais. A compatibilizagdo geral de todas as informagbes do
trabalho é de responsabilidade da CONTRATADA.

5.13. Define-se o prazo de 10 (dez) dias uteis para a CONTRATANTE devolver os documentos e 05 (cinco) dias
uteis para a CONTRATADA apresentar nova versao.

5.14. Ao final dos trabalhos, a CONTRATADA devera fornecer 02 (duas) vias impressas do relatério sintese com
todas as conclusées do estudo, encadernadas com capa flexivel, no método canoa ou lombada quadrada a
depender do nimero de paginas. Os produtos deverdo ser enderecados a Coordenadoria de Planejamento e Gestédo
— CPG da Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM.

5.15. As versfes finais de todos os trabalhos desenvolvidos também deverdo ser compiladas e entregues em
formato digital, em suporte tipo HD externo, acompanhadas de indice de documentos. Além dos arquivos tipo PDF,
deverdo ser entregues os arquivos abertos / editaveis de todos os documentos e tabelas de apoio.

5.16. Os Relatérios e Apresentagcbes deverdo ser elaborados em formatos compativeis com MSOffice 2019, ou
similar, e em PDF apresentados preferencialmente em formato A4 ou A3 padrdo ABNT.

5.17. Os Mapeamentos e Georreferenciamentos deverdo ser desenvolvidos em formatos compativeis com o
software livre QGIS (formato Shapefile ou Geopackage), apresentados em formato digital. Se solicitado pela
CONTRATANTE, deverdo ser entregues em PDF em formato A1, A2, A3 ou A4 padrdo ABNT. Outros formatos
poderéo ser aceitos para desenhos ou mapas especificos, desde que previamente acordado.

5.18. Os arquivos referentes a simulagcdo de rede deverdo ser entregues em formato compativel com o software
EMME, correspondendo a redes e banco de dados de todos os cenarios e alternativas. Os relatérios de
desempenho dos cenarios deverdo ser entregues em formato compativel com as planilhas eletrénicas ou arquivos
de texto, assim como os resultados das simulagbes, incluindo apresentagbes graficas, quadros e listagens,
animacoes, etc.

Insumos a serem fornecidos pela contratante
5.19. Sera definido pela CONTRATANTE: Matriz de interlocugao;

5.20. Dados: A CONTRATANTE fornecera todas as informag0es, dados, mapas, desenhos, plantas e documentos
internos que a CONTRATADA julgue Uteis, mediante aprovacgao prévia;

5.21. Todos os materiais de referéncia deverdo ser devolvidos a CONTRATANTE no final do trabalho, ou antes, se
solicitado.

Formato de acompanhamento dos produtos

5.22. A STM acompanhara todo o desenvolvimento do projeto e tera o prazo de até 10 (dez) dias Uteis para analise
técnica e aprovacdo dos servigcos referentes de cada um dos produtos descritos neste Termo de Referéncia, a
contar do seu recebimento.

5.23. A medicdo dos servigcos esta vinculada ao recebimento e aprovacdo dos produtos previstos de acordo com o
Cronograma Fisico-Financeiro (Item 5.27).

5.24. O modo de entrega dos documentos estipulados em cada produto devera ser acordado entre STM e
CONTRATADA.

5.25. Somente seréo aceitas alteragbes na ordem prevista para a entrega dos produtos, e respectiva liberagdo de
pagamento, quando estas forem previamente autorizadas pela STM. No caso do produto P05, o inicio de seu
desenvolvimento sera acordado entre as partes e oficializado por meio de Ordem de Inicio de Servigo especificas,
emitidas pela CONTRATANTE, apds a disponibilizagdo dos resultados da Pesquisa OD 2023.

5.26. Produtos incompletos e/ou com atrasos serdo alvos das penalidades previstas em contrato.
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Cronograma Financeiro

5.27. O Cronograma Financeiro sera conforme a tabela a seguir:

% valor
PO1 Modelo calibrado com rede existente 20
P02 Representagéo da Estratégia Minima 12
PO3 Representagéo da Estratégia PITU 2040 12
P04 Anélise de trechos criticos e segmentos prioritarios 10
P05 Atualizacdo do modelo e calibragdo com os dados da OD 2023 14
P06 Andlise de sensibilidade 14
P07 Relatérios automatizados e estratégias complementares 6
P08 Treinamento e disponibilizacdo de equipamentos de informatica 12

Propriedade dos produtos elaborados

5.28. Todos os resultados dos servicos contratados, incluindo documentacdo original, especificagcdes, programas
compilados e fontes, bases de dados, arquivos, tabelas, gréficos, fotos, memdrias de célculo, dashboards e todas as
informacgdes obtidas e os métodos desenvolvidos no contexto do objeto contrato, serdo de propriedade exclusiva da
CONTRATANTE néo sendo permitida a sua divulgagdo ou comercializagdo pela CONTRATADA.

Confidencialidade

5.29. Os produtos realizados pela CONTRATADA deverao ser considerados confidenciais e sendo sua publicidade
autorizada somente mediante solicitacdo caso a caso.

5.30. A CONTRATADA concorda em resguardar todas as informag6es que receber diretamente ou indiretamente,
pela CONTRATANTE ou qualquer outra parte interessada ou interveniente, assim como cdpias ou anédlises
realizadas como confidenciais (coletivamente, “As informacdes”). A CONTRATADA devera utilizar “As informagbes”
exclusivamente para o preparo dos produtos relevantes para a tarefa que lhe foi designada neste Termo de
Referéncia.

5.31. Esta clausula de confidencialidade ndo se aplica para informagdes de dominio publico.

Responsabilidades das Partes

5.32. Para execucdo dos trabalhos, a STM e a CONTRATADA designardo cada uma, respectivamente, um
responsavel técnico devidamente habilitado que serd denominado gestor do contrato, com poderes para adotar as
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providéncias necessarias ao bom andamento dos trabalhos, respeitando os limites estabelecidos em contrato. Todas
as solicitagbes, envio de documentos e comunicacdes relativas a este contrato acontecerdo sempre por escrito,
através dos respectivos gestores.

6. Modelo de gestdao do contrato

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da
Lei n°® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucéo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensao do contrato, o cronograma de execucao sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o Contratante e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir
tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

6.4. O Contratante podera convocar representante do Contratado para adogéo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. Apés a assinatura do contrato, o Contratante podera convocar o representante do Contratado para reunido
inicial para apresentacao do plano de fiscalizagdo, que contera informacdes acerca das obrigagfes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizag¢do, das estratégias para execucédo do objeto, do plano complementar de execucdo do
Contratado, quando houver, do método de aferi¢cdo dos resultados e das san¢Ges aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. O Contratado designara formalmente o seu preposto, antes do inicio da prestacdo dos servigos, indicando no
instrumento os poderes e deveres em relagdo a execucgédo do objeto contratado.

6.7. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengdo do preposto do
Contratado, hipétese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizacdo

6.8. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelo(s)
respectivo(s) substituto(s) (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizagdo Técnica

6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execug¢do do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragdo (Decreto
estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17).

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucgdo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos
defeitos observados (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, §1° e Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, II).

6.11. O fiscal técnico realizara, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as medi¢Ges dos servigos
executados e aprovara a planilha de medicao emitida pelo Contratado (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 17,

Im)y.

6.12. O fiscal técnico adotara medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se quanto a necessidade
de suspensdo da execucao do objeto (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, 1V).
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6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar decisédo
ou adocgéo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso (Lei federal n® 14.133, de 2021, artigo 117, § 2°).

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico
do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, II);

Fiscalizacdo Administrativa

6.15. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condigées de habilitacdo do Contratado,
acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos
aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario (Decreto estadual n°
68.220, de 2023, art. 18, Il e 111).

6.16. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solu¢do do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
qguando ultrapassar a sua competéncia (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 18, 1V).

6.17. Sempre que solicitado pelo Contratante, o Contratado deverd comprovar o cumprimento da reserva de cargos
prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as
reservas de cargos previstas em outras normas especificas, com a indicacéo dos empregados que preencherem as
referidas vagas, nos termos do paragrafo Unico do artigo 116 da Lei n® 14.133, de 2021.

Gestor do Contrato

6.18. O gestor do contrato exercera a atividade de coordenacédo dos atos de fiscalizacdo técnica, administrativa e
setorial e dos atos preparatérios a instrugdo processual visando, entre outros, a prorrogacédo, a alteragdo, ao
reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicagdo de sangOes e extingdo do contrato (Decreto estadual n® 68.220, de
2023, inciso | do art. 2°).

6.19. O gestor do contrato acompanhara a manutencéo das condi¢des de habilitagdo do Contratado, para fins de
empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do
pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 16, 1X).

6.20. O gestor do contrato emitird documento comprobatdrio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de obrigagbes assumidas pelo Contratado, com
menc¢ao ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e
a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes (Decreto
estadual n°® 68.220, de 2023, art. 18, VII).

6.21. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacéo
para fins de aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela comissédo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021,
ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art.
16, VIII).

6.22. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucgdo dos objetivos que
tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da
Administracéo (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 16, VII e paragrafo Unico).

6.23. O gestor do contrato devera enviar a documentacéo pertinente ao setor de contratos para a formalizagéo dos
procedimentos de liquidagéo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagcdo e gestdo nos termos do contrato.

7. Critérios de medicao e pagamento

7.1. A avaliagéo da execucgdo do objeto observara o disposto nesta se¢éo.
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7.1.1. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem
prejuizo das sangles cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.1.1.1. ndo tenha produzido os resultados acordados,

7.1.1.2. tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou ndo as tenha executado com a
qualidade minima exigida, ou

7.1.1.3. tenha deixado de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execu¢do do servico,
ou os tenha utilizado com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.2. Todos os trabalhos seréo orientados e fiscalizados por equipe da STM, designada para verificar o atendimento
as exigéncias e especificagbes técnicas deste Termo de Referéncia.

7.3. A STM podera solicitar a CONTRATADA, corregbes nos trabalhos elaborados a qualquer tempo, caso eles nao
atendam as especificacbes requeridas.

7.4. Os pagamentos serdo realizados por meio de apresentacdo, pela CONTRATADA, de Nota Fiscal, a ser
previamente aprovada pelo Gestor do Contrato, onde estardo discriminados os produtos entregues.

7.5. Para fins de medicdo e compatibilizagdo do pagamento com a metodologia de trabalho, a CONTRATANTE
efetuard o pagamento a medida que os produtos dos Mddulos forem sendo comprovadamente entregues de forma
satisfatéria e na proporgdo dos percentuais estimados.

7.6. Os pagamentos seréo efetuados pela CONTRATANTE obedecendo o cronograma fisico-financeiro constante do
item 5.27 do presente Termo de Referéncia.

Do recebimento

7.7. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dez[ESP1] ) dias uteis, pelo(s) fiscal(is) técnico e
administrativo, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico
e administrativo (Art. 140, |, ‘a’, da Lei n°® 14.133, de 2021 e arts. 17, X, e 18, VI, do Decreto estadual n° 68.220, de
2023).

7.8. O prazo da disposicédo acima sera contado do recebimento de comunicacgdo de cobranca oriunda do Contratado
com a comprovacgao da prestacao dos servi¢os a que se referem a parcela a ser paga.

7.9. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado
gue comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico (Art. 17, X, Decreto estadual n° 68.220, de 2023).

7.10. O fiscal administrativo do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo (Art. 18, VI, Decreto estadual n°®
68.220, de 2023).

7.11. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e
administrativo.

7.12. Para efeito de recebimento provisoério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ird
apurar o resultado das avaliagbes da execucdo do objeto e, se for o caso, a andlise do desempenho e qualidade da
prestacdo dos servicos realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor
do contrato.

7.12.1. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em
havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.12.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas,
no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo
ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até
gue sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
Provisorio.
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7.12.3. A fiscalizagdo nédo efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicéo de servigos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério (Art. 119 c/c art.
140 da Lei n°® 14133, de 2021).

7.12.4. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacbes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades cabiveis.

7.13. Quando a fiscalizagéo for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a
andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugdo do contrato, em relagdo a fiscalizagdo técnica e
administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para
recebimento definitivo.

7.14. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez[ESP3] ) dias Uteis, contados do recebimento
provisario, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, apos a verificagdo da qualidade e
quantidade do servigo e consequente aceitagdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.14.1. Emitir documento comprobatorio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial,
quando houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mencdo ao seu
desempenho na execugao contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes,
conforme regulamento (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 18, VII);

7.14.2. Realizar a andlise dos relatdrios e de toda a documentagédo apresentada pela fiscalizagéo e, caso
haja irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais
pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas correcgoes;

7.14.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigcos prestados, com base nos
relatdrios e documentacgBes apresentadas;

7.14.4. Comunicar ao Contratado para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado
pela fiscalizacao; e

7.14.5. Enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacéo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestéo.

7.15. No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e quantidade, se houver
parcela incontroversa, deverd ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, com a comunica¢ao ao
Contratado para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa, para efeito de liquidagéo e
pagamento.

7.16. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solugdo, pelo Contratado, de inconsisténcias
verificadas na execugao do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.17. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do
servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucéo do contrato.

Liquidacao

7.18. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de 10 (dez) dias Uteis para fins
de liquidacdo, a contar de seu recebimento pela Administracdo, na forma desta secdo, prorrogaveis por igual
periodo, justificadamente, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias
contratuais (art. 7°, |, e 88 2° e 3°, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 4 de novembro de 2022, c/c o
Decreto estadual n® 67.608, de 2023).

7.18.1. O prazo de que trata a subdivisdo acima sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de
prorrogacao nele especificada, no caso de contratagdo decorrente de despesa cujo valor ndo ultrapasse o
limite de que trata o inciso Il do caput do art. 75 da Lei n°® 14.133, de 2021.

7.19. Para fins de liquidagdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa 0s
elementos necessarios e essenciais do documento, tais como, caso aplicaveis:
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7.19.1. o prazo de validade;

7.19.12 a data da emisséo;

7.19.3. os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

7.19.4. o periodo respectivo de execugao do contrato;

7.19.5. o valor a pagar; e

7.19.6. eventual destaque do valor de reteng@es tributarias cabiveis.

7.20. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa,
esta ficar4 sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a
comprovagao da regularizacéo da situacédo, sem dnus ao Contratante.

7.21. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacao da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao Sicaf ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou @ documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133, de 2021.

7.22. A Administragdo devera realizar consulta ao Sicaf para: a) verificar a manutengdo das condi¢des de habilitagédo
exigidas no edital; b) identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo, no ambito do 6rgdo ou
entidade, tais como proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas
(Instrucéo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018 c/c Decreto estadual n°® 67.608, de 2023).

7.23. Constatando-se, junto ao Sicaf, a situacéo de irregularidade do Contratado, sera providenciada sua notificacéo,
por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, N0 mesmo prazo, apresente sua
defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.24. Nado havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar
aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como
guanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios
para garantir o recebimento de seus créditos.

7.25. Persistindo a irregularidade, o Contratante deverd adotar as medidas necessarias & extingdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.26. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
extin¢éo do contrato, caso o Contratado néo regularize sua situagéo junto ao Sicaf.

Prazo de pagamento

7.27. O pagamento sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentagdo da nota fiscal ou
documento de cobranca equivalente, desde que tenha sido finalizada a liquidacdo da despesa, conforme secao
anterior, nos termos do art. 2°, inciso Il, do Decreto estadual n° 67.608, de 2023.

7.28. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados monetariamente na
forma da legislacao aplicavel (art. 2°, inciso Ill, do Decreto estadual n° 67.608, de 2023, c/c o art. 1° do Decreto
estadual n® 32.117, de 1990), bem como incidirdo juros moratérios, a razdo de 0,5% (meio por cento) ao més,
calculados pro rata temporis, em relagéo ao atraso verificado.

Forma de pagamento

7.29. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancaria, para depdésito em conta corrente bancéria em nome
do Contratado no Banco do Brasil S/A.

7.29.1. Constitui condicdo para a realizacdo dos pagamentos a inexisténcia de registros em nome do
Contratado no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais— CADIN
ESTADUAL", o qual devera ser consultado por ocasido da realizacdo de cada pagamento. O cumprimento
desta condicao podera se dar pela comprovagao, pelo Contratado, de que 0s registros estao suspensos, nos
termos do art. 8° da Lei estadual n°® 12.799, de 2008.
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7.30. Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.

7.31. O Contratante podera, por ocasidao do pagamento, efetuar a retencédo de tributos determinada por lei, ainda
que ndo haja indicacdo de retencdo na nota fiscal apresentada ou que se refira a retengBes ndo realizadas em
meses anteriores.

7.31.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na
fonte, quando da realizagdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na legislacéo vigente.

7.32. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°® 123, de 2006,
ndo sofrerd a retencéo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

8. Critérios de selecao do fornecedor
Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade
CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pelo MENOR PRECO.

Regime de execucao

8.2. O regime de execucédo do contrato sera EMPREITADA POR PRECO GLOBAL.
Exigéncias de habilitacado

8.3. Para fins de habilitagédo, devera o licitante comprovar 0s seguintes requisitos:
Habilitacdo juridica

8.4. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

8.5. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal ou sociedade identificada como empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELLI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério
de seus administradores;

8.6. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario
Oficial da Uni&o e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instru¢do Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marco de 2020;

8.7. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.8. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial,
sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas
ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacao no Registro onde tem sede a matriz;

8.9. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as altera¢gdes ou da consolidacdo
respectiva.

Habilitacdo fiscal, social e trabalhista

8.10. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme
0 caso;
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8.11. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente aos créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive
aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do
Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;

8.12. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.13. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacéo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.14. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital relativo ao domicilio
ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.15. Prova de regularidade com a Fazenda Municipal/Distrital quanto ao Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISSQN, do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.16. Caso o fornecedor se considere isento ou imune de tributos relacionados ao objeto contratual, em relagdo aos
guais seja exigida regularidade fiscal neste instrumento, devera comprovar tal condicdo mediante a apresentacao de
declaracédo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

Qualificacao Econdmico-Financeira

8.17. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante, caso se trate
de sociedade simples;

8.18. certiddo negativa de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede do
fornecedor;

8.18.1. Caso o fornecedor esteja em recuperagdo judicial ou extrajudicial, devera ser comprovado o
acolhimento do plano de recuperac¢do judicial ou a homologacdo do plano de recuperacdo extrajudicial,
conforme o caso.

Qualificacao Técnica

8.19. Comprovagdo de capacidade operacional para execug¢do de servico similar de complexidade tecnoldgica e
operacional equivalente ou superior ao objeto desta contratagcdo, ou ao item pertinente, por meio da apresentacdo
de certiddo(6es) ou atestado(s), fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente
emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso;

8.19.1. Para fins da comprovagéo de que trata a subdivisdo acima, o(s) atestado(s) ou certiddao(bes) devera
(&o) dizer respeito a contrato(s) executado(s) com a(s) seguinte(s) caracteristica(s) minima:

8.19.1.1. Pelo menos 1 (uma) modelagem, calibracdo e validagcdo de rede de transportes de
passageiros utilizando o modelo EMME em cidades ou regiées metropolitanas com no minimo 2
(dois) milhdes de habitantes na época da realizagéao.

8.19.1.2. Sera admitida, para fins de comprovacgédo de quantitativo minimo de servigo similar, a apresentagdo
e 0 somatorio de diferentes certiddes ou atestados de servigos executados de forma concomitante;

8.19.1.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do
licitante;

8.19.1.4. O licitante disponibilizara todas as informagées necessarias a comprovacgéo da legitimidade do(s)
atestado(s), apresentando, quando solicitado pela Administracdo, cépia do contrato que deu suporte a
contratacdo, endereco atual do contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros
documentos.

Outras comprovacgoes

8.20. Declaragéo subscrita por representante legal do licitante, atestando que:
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a) cumpre as normas relativas a salde e segurancga no trabalho, nos termos do artigo 117, paragrafo Unico, da
Constituicao estadual;

b) atendera, na data da contratagcdo, ao disposto no artigo 5°-C e se compromete a ndo disponibilizar
empregado que incorra na vedacgao prevista no artigo 5°-D, ambos da Lei n°® 6.019, de 1974, com redacéo dada
pela Lei n® 13.467, de 2017, quando o caso;

8.21. Declaragao de cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal.

8.22. Tratando-se de consdrcio, caso admitida a sua participagdo:

8.22.1. Apresentagdo do compromisso publico ou particular de constituicdo do consorcio, subscrito pelos
consorciados, o qual devera incluir, pelo menos, os seguintes elementos:

a) Designagéo do consorcio e sua composi¢do;
b) Finalidade do consorcio;
¢) Prazo de duragéo do consorcio, que deve coincidir, no minimo, com o prazo de vigéncia contratual;

d) Enderegco do consdrcio e o foro competente para dirimir eventuais demandas entre o0s
consorciados;

e) Definicdo das obrigacOes e responsabilidades de cada consorciado e das presta¢fes especificas;

f) Previsdo de responsabilidade solidaria de todos os consorciados pelos atos praticados pelo
consarcio, tanto na fase de licitagdo quanto na de execug¢do do contrato, abrangendo também os
encargos fiscais, trabalhistas e administrativos referentes ao objeto da contratacéo;

g) Indicagdo da empresa lider do consorcio e seu respectivo representante legal, que devera ter
poderes para receber citagao, interpor e desistir de recursos, firmar a contratacdo e praticar todos os
demais atos necessarios a participacdo na licitagdo e execugcdo do objeto contratado, sendo
responsavel pela representacdo do consdrcio perante a Administracdo;

h) Compromisso subscrito pelas consorciadas de que o consércio ndo tera a sua composicdo
modificada sem a prévia e expressa anuéncia do Contratante até o integral cumprimento do objeto da
contratagdo, observado o prazo de duragdo do consarcio, definido na alinea “c” desta subdivisdo;

8.22.2. O fornecedor vencedor é obrigado a promover, antes da celebracdo da contratacdo, a constituicdo e
o0 registro do consorcio, nos termos de seu compromisso de constitui¢ao.

8.22.3. Cada consorciado, individualmente, devera atender as exigéncias relativas a habilitagdo juridica e
habilitacdo fiscal, social e trabalhista, e a certiddo negativa de faléncia/insolvéncia. Para efeito de habilitacdo
econbmico-financeira e de habilitacdo técnica, quando exigida, sera observado o disposto no inciso Il do
caput do artigo 15 da Lei n® 14.133, de 2021.

8.22.4. A inabilitagdo de qualquer consorciado acarretara a automatica inabilitagdo do consorcio.

9. Estimativas do Valor da Contratacao

Valor (R$):

9.1. O valor estimado da contratagdo tem carater sigiloso e ndo serd tornado publico antes de definido o resultado
do julgamento das propostas. O valor estimado da contrata¢do foi definido com observancia do disposto no Decreto
estadual n° 67.888, de 17 de agosto de 2023.
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10. Adequacdo orcamentaria

10.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orgamento do Estado.

10.2. No presente exercicio, a contratacdo sera atendida pela seguinte dotacao:
1) Gestao/Unidade: 370104;
1) Fonte de Recursos: 150010 - TESOURO DO ESTADO
1) Programa de Trabalho: 26453370342880000
1V) Elemento de Despesa: 3.3.90.35.04.

V) Quando a execuco do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotagc&o relativa ao(s) exercicio(s)
financeiro(s) subsequente(s) sera indicada apos aprovacdo da Lei Orgamentaria respectiva e liberagéo dos
créditos correspondentes, mediante apostilamento.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Encaminha-se ao Coordenador para aprovagao.

ULYSSES CARRARO

Assessor Técnico III

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/10/2024 as 09:45:47.

Despacho: Aprovo o presente Termo de Referéncia.

ALBERTO EPIFANI

Coordenador de Planejamento e Gestdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/10/2024 as 11:58:01.
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