MATRIZ DE RISCOS

EDITAL: RC 10015590

OBJETO: FORNECIMENTO DE NOVOS TRENS METROVIARIOS PARA USO NAS LINHAS 2 - VERDE, 1 - AZUL E 3 - VERMELHA.

AVALIACAO DO RISCO GERENCIAMENTO
Ne D ~ a " ALOCACAO DO DE CRISE (3) ~
OBSERVACOES
risco | capastro SUBCATEGORIA DESCRICAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) IMPACTO | PROBABILIDADE NIVEL DE RISCO , C
CRITICIDADE SIMm NAO
Aumento extraordindrio dos pregos dos insumos e/ou mao-de-obra em |-Atraso na execugdo do objeto
o de fatos i ém d énci -Redugéo di lidade di i .
. - ASPECTOS  |CONTRATADA nio suportar o aumento de custo extraordinario dos ,razalu Ie, atos 'mpre:s've's ou p(;evf's've's porem de °f°r:e,?ue"°;a: g Ae uga: da gua 'ta Z Z;Le;;f;’:m Sionificat \ el MEDIO VETRO i |CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
. A incalculaveis, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do|-Aumento dos custos da ignificativo mprovave| -
ECONOMICOS  |insumos e/ou mio-de-obra para execugdo do objeto L ’ s 4 ) - N . R s P JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
principe, desde que comprovado pela CONTRATADA e aceito pelo -Prorrogagdo dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais
METRO -Possivel majoracdo do valor contratual
-Prética de sobreprego pelo METRO
L. . R . Diminuigdo extraordinaria dos pregos dos insumos e/ou mao-de-obra i preg p ~
Variagdo negativa dos custos dos insumos e/ou mao-de-obra para ~ N L L . A -Questionamentos dos drgdos reguladores . N R N
ASPECTOS N N R R em razdo de fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias o s P . . Caso o risco se concretize, o Metr ird buscar o ressarcimento
2 1.2 ~ execugdo do objeto de forma a deixar os pregos do contrato acima dos |. (. . . , -Prejuizos ao erario publico Significativo Improvavel MEDIO CONTRATADA X . ~ .
ECONOMICOS . incalculaveis, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato de , N . dos valores pagos a maior e/ou a redugdo dos pregos contratuais.
pardmetros de mercado rincipe -Possivel redugdo dos valores contratuais
P P -Processo Administrativo para reducdo dos pregos contratuais
A -Impactos a CONTRATADA e seus subcontratados que afetem a
Autuagdo da CONTRATADA e/ou METRO por drgdos reguladores ou Desrespeito pela CONTRATADA a legislagdo vigente nas areas civil eeru 3o do objeto !
3 2.1 ASPECTOS LEGAIS |incorréncia de processos judiciais e /ou administrativos e/ou N .p B P . A 8 9 g L ’ < : Baixo Possivel MEDIO CONTRATADA X
. . . administrativa, trabalhista, ambiental, tributdria ou criminal -Atrasos no Cronograma contratual
trabalhistas em decorréncia da execugdo contratual .
-Custos extracontratuais
-Acidentes durante a execugdo das atividades integrantes do objeto
L . . -Prejuizos financeiros e/ou administrativos
CONTRATADA n3o disponibilizar evidéncias de que o seu corpo técnico
4 23 ASPECTOS LEGAIS . . p : g P Falta de treinamento / reciclagem das NR’s do seu corpo técnico -Sangdes por parte de 6rgdos fiscalizadores e/ou reguladores Significativo Baixa ALTO CONTRATADA X
estd em dia com as NR’s do trabalho (NR10, NR33, etc) o — L
-Impossibilidade de realizagdo de atividades que demandem
treinamento especifico
-Acionamento por eventuais prejudicados pelo tratamento inadequado
5 24 ASPECTOS LEGAIS [Inadequagdo a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD N&o estar em conformidade com a LGPD dos dados Moderado Provavel ALTO CONTRATADA X
-Sangdes penais previstas na LGPD
-Erros, falhas, omiss@es, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados pela CONTRATADA
-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas ja elaboradas e
L e L Alteragio pelo METRO de especificagdes técnicas e/ou documentagdo  |ainda n3o aprovadas
ASPECTOS Utilizagdo pela CONTRATADA de especificagdes técnicas e/ou .
6 31 SOCIOECONOMI documcent: 50 técnica fornecidos nF:) Editalce osteriormeﬁte Jlterados técnica em razéo de aspectos socioecémicos (medidas cautelares, por |-Retrabalho em documentages técnicas ja aprovadas (alternativa ndo Moderado |morovével MEDIO METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
: cos | METRg P exemplo), e previamente entregues a CONTRATADA para consecugdo |adotada) P JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
elo
P do objeto -Aumento de custo da CONTRATADA
-Atrasos no Cronograma contratual
-Possivel prorrogagdo dos prazos contratuais por aditivo
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro
-CONTRATADA considerar pregos abaixo do praticado pelo mercado -Atraso na execugdo dos servigos
5 . . -CONTRATADA considerar insumos inadequadamente -Redugdo na qualidade em documentagdes técnicas
COMPOSICAO DE |CONTRATADA n3 fi di d; t il « I . I .
7 4.1 C N nao pre'cl. |car @ equaﬂ amen at 0s servigos, insumos e/ou -CONTRATADA adotar coeficientes incorretos ou irrealistas -Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo Significativo Possivel ALTO CONTRATADA X
PRECOS fornecimentos necessarios a execugdo do objeto. . N N . N ~
(subdimensionados ou superdimensionados) de insumos e/ou mdo de |Contrato
obra -Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas
" - . . L -Atraso na execugéo dos servigos
-Variagdo de coeficientes dos insumos/categorias utilizados pela N C ¢ ~ .
s L -Reducdo na qualidade em documentagdes técnicas
COMPOSIGAO DE |[CONTRATADA n3o conseguir mobilizar e/ou manter CONTRATADA na composigdo dos pregos unitarios Custos da CONTRATADA n3o condizentes com a receita gerada pelo
uil iliz u . ~ -Cu iz i S .
8 4.2 T, 8 - ~ . -Valores/condigdes propostos pela CONTRATADA para a remuneragéo 8 P Significativo Possivel ALTO CONTRATADA X
PRECOS profissionais/insumos necessérios para execugao do objeto . . N - - Contrato
dos servigos abaixo dos pardmetros de mercado ou indisponibilidade de
. N -Atrasos no Cronograma contratual
insumos/profissionais no mercado . s . - .
-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas
-Redugdo da qualidade dos servigos / documentos técnicos
i -~ - . fo A X . -Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo
COMPOSICAO DE |Proposta da CONTRATADA n3o refletir as condigdes técnicas, Erros e/ou omissdes nas premissas técnicas, econdmicas ou financeiras 8 P e .
9 4.3 - ¥ K . - . Contrato Significativo Possivel ALTO CONTRATADA X
PRECOS econdmicas ou financeiras exigidas para a execugdo do objeto adotadas pela CONTRATADA em sua proposta ~ .
-Atrasos no Cronograma / Execugdo dos servigos
-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas
-Submissdo do empreendimento e dos lindeiros a riscos de engenharia,
civil, criminal caso a alternativa seja implementada
-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas ja elaboradas e
Invalidagdo de documentagdes técnicas por constatagdo de Adogdo pela CONTRATADA de premissas técnicas inadequadas nas ainda ndo aprovadas Caso o risco se concretize, o Metrd ird buscar o ressarcimento
10 5.1 CONCEPGAO inadequagdo técnica (falhas, erros, vicios e omissdes, entre outros), de |documentagdes técnicas (falhas, erros, vicios e omissdes, entre outros), |-Retrabalho de documentagdes técnicas ja aprovadas Alto Baixa ALTO CONTRATADA X dos preiuizos !
A uiz
responsabilidade da CONTRATADA mesmo que aprovadas pelo METRO -Aumento dos custos da CONTRATADA prej
-Sobrecarga em retrabalhos de anélise das equipes do METRO
-Atrasos no Cronograma contratual
-Possiveis aplicacbes de sancdes previstas
-Paralisagdo e atrasos nos servigos contratados dependentes destes
" o1 DADOS BASICOS M:ETI.RO a;rasar a dlstpo:lblll;zagaogos dadosde/ou (;oc;mentos técnicos Ausenmat:ifle_ddaddo:j ba,\jllEc%:g/cu documecng:\ls_rt:::::;/s\di . d:lttios bismdos e/ou docum?n.tacoi_s ) senifcat possivel ATo . . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
3 - - r i N
relaciona .os no contrato, de acor~ o clom.a emanda de responsa~| idade .0 paraquea atinjaa eragdo do cronograma fisico - financeiro ignificativo ossive JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
desenvolvimento da documentagdo técnica pela CONTRATADA consecugdo do objeto contratado -Aumento dos custos da CONTRATADA
-Possivel reequilibio econémico-financeiro
-Erros, falhas, omissdes, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados pela CONTRATADA
-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas ji elaboradas e
CONTRATADA elaborar documentos técnicos inconsistentes por utilizar |Utilizagdo inadequada pela CONTRATADA de dados bésicos e/ou ainda nio aprovadas & .
. inadequadamente os dados basicos e/ou documentos técnicos documentos técnicos fornecidos pelo METRO
12 6.2 DADOS BASICOS q. A / P -Retrabalho em documentagdes técnicas ja aprovadas (alternativa ndo | Significativo Baixa ALTO CONTRATADA X
fornecidos pelo METRO
adotada)
-Atrasos no Cronograma contratual
-Aumento dos custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sancdo
-Erros, falhas, omissdes, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados pela CONTRATADA
-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas ji elaboradas e
Utilizagdo pela CONTRATADA de especificagBes técnicas, dados basicos |Alteragdo, em fungdo de legislagdo/exigéncia de 6rgdos licenciadores ou ainda ndo aprovadas ¢ J
13 63 DADOS BASICOS e/ou funcionais (constantes do Termo de Referéncia) fornecidos pelo entes publicos, de especificagdes técnicas, dados basicos e/ou Retrabalhopem documentages técnicas j4 aprovadas (alternativa ndio | Significativo |morovavel MEDIO METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
3 ~ - cul cnic; rovadas (alternativa n s
METRO, com posterior alteragdo em fungdo de legislagdo/exigéncia de |funcionais (constantes do Termo de Referéncia) fornecidos previamente adotada) ¢ jaap e P JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
6rgdos licenciadores ou entes publicos 3 CONTRATADA pelo METRO . .
-Prorrogagdo dos prazos contratuais
-Aumento dos custos da CONTRATADA
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro




AVALIACAO DO RISCO GERENCIAMENTO
Ne D " . . ALOCACAO DO|  DECRISE (3) a
SUBCATEGORIA DESCRICAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) NIVEL DE OBSERVACOES
RISCO | CADASTRO IMPACTO | PROBABILIDADE RISCO ~
CRITICIDADE SImM NAO
-Erros, falhas, omissées, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados pela CONTRATADA
A - P - -Necessidade de revisGes em documentagdes técnicas ja elaboradas e
Utilizagdo pela CONTRATADA de especificagBes técnicas, dados bdsicos Alteracao pelo METRO de especificagBes técnicas, dados basicos e/ou inda n3 q
3 ainda ndo aprovadas .
14 6.4 DADOS BASICOS e/ou funcionais (constantes do Termo de Referéncia e/ou funcio‘r;misp(constantes do Te’:mo def}eferéncia e/ou especificagdes) e Retrabalhopde documentagdes técnicas ja aprovadas (alternativa ndo Significativo Baixa ALTO METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
: especificagdes) fornecidos no Edital e posteriormente alterados pelo . N ~p C ¢ jaap 8 JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
METRO previamente entregues a CONTRATADA para consecugdo do objeto adotada)
-Prorrogagdo dos prazos contratuais
-Aumento dos custos da CONTRATADA
-Possivel reequilibrio econdémico-financeiro
-Paralisagdo e/ou atrasos no desenvolvimento de etapas subsequentes
a elaboragdo da documentagdo técnica
A -Na imento de Datas-
Impossibilidade de aprovagdo dos documentos técnicos pelo METRO em |Etapas de desenvolvimento de documentagdes técnicas ndo cumpridas Caotcur:pggli:R?\TiDAa af marc; " it " |
-Custos da ndo condizentes com a receita gerada pelo
15 7.1 DATAS-MARCO (razdo de insuficiéncia/inconsisténcia de informagdes adotadas pela pela CONTRATADA em razdo de inadequagdo ou documentagdo técnica Contrato 8 P Alto Provavel EXTREMO | CONTRATADA X
CONTRATADA incompleta para aprovagdo do METRO . L N .
-Possivel aplicagdo de sangdes pertinentes
-Retrabalho em documentagdes técnicas elaboradas
-Processo Administrativo de Sancdo
-Paralisacdo e/ou atrasos no desenvolvimento de etapas subsequentes
laboragéo da d tagdo técni
Impossibilidade de anélise e/ou aprovagdo dos documentos técnicos At d bilidade da CONTRATADA no d i tod aNe~a oraca? 2 toc:m;nt agao tecnica
A rasos de responsabilidade da no desenvolvimento de  |-N&o cumprimento de Datas-marco
16 7.2 DATAS-MARCO |pelo METRO, dentro do prazo previsto, em razdo de atrasos da P . " - P ~ . . Alto Possivel EXTREMO | CONTRATADA X
. . etapas de elaboragdo de documentagdes técnicas -Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo
CONTRATADA no cumprimento de prazos contratuais
Contrato
-Possivel aplicagdo de sangdes pertinentes
-Ndo realizagdo da atividade programada
CONTRATADA n3 i a do d I to, A N o X S . i
17 73 DATAS-MARCO 1o METRO. Cr;i/lconstegulr. acesjar areas em iaze:jo € cancelamento, Cancelamento, pelo METRO, CPTM ou terceiros, de acessos as suas -Custos extraordindrios com equipamentos e profissionais paralisados Alt Provavel EXTREMO METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
. - elo ou terceiros, de programagdo de acesso o rovével e
p . ! . » ¢e prog < dreas pela CONTRATADA previamente autorizados -Atrasos na execugdo do objeto JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
previamente autorizada . S P .
-Possivel reequilibrio econdémico-financeiro
Reducio d idad dutiva da CONTRATADA 50.d Disponibilizagdo parcial de acesso programado pela CONTRATADA e -Realizagdo parcial de atividades necessarias a execugdo do objeto CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
educdo da capacidade produtiva da em razdo da 5 N N N M . A
18 7.4 DATAS-MARCO autorizado pelo METRO, CPTM ou terceiros, em razio da execu¢do de |-Aumento dos custos da CONTRATADA Moderado Possivel ALTO METRO X N
execugdo de outros servigos no mesmo local (convivéncia) : p P “ “ B o A . JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
outros servigos no mesmo local (convivéncia) -Possivel reequilibrio econémico-financeiro
-Ndo realizagdo da atividade programada
c ' " 50 utilizacs |a CONTRATADA d N30 ob . . |a CONTRATADA d 50d -Custos extraordindrios com equipamentos e profissionais paralisados
ancelamento ou ndo utilizagdo pela e acessos 30 observancia, pela a programagdo de acesso
19 75 DATAS-MARCO > 100 540 P! ) uservancia, p | ALA, da programac, _Atrasos na execucio do objeto Moderado Possivel ALTO | CONTRATADA X
autorizados as areas, pelo METRO ou CPTM ou terceiros autorizado as areas pelo METRO ou CPTM ou terceiros N N . . . e
-Impedimento de execugdo de outros servigos na area disponibilizada
-Processo Administrativo de Sangdo
-N3o realizagdo da atividade necessaria
. . ~ . . L ., ~ -Custos extraordindrios com equipamentos e profissionais paralisados
N&o concessdo, pelo METRO ou CPTM ou terceiros, de acesso solicitado |Solicitagdo pela CONTRATADA de acesso as dreas do METRO ou da . N e .
20 7.6 DATAS-MARCO X N R -Atrasos na execugdo do objeto Significativo Possivel ALTO CONTRATADA X
pela CONTRATADA em desacordo com as regras contratuais CPTM ou de terceiros em desacordo com as regras contratuais . = ) . . I
-Impedimento de execugdo de outros servigos na area disponibilizada
-Processo Administrativo de Sangdo
% . . . A . < « -N&o realizagdo da atividade necesséria
Impactos na execugdo das atividades da CONTRATADA em areas ndo Interferéncias de terceiros (CET, SABESP, COMGAS, etc.) na execugdo Custos e;ztrZordinéri:sl com equi amlentos e orofissionais paralisados
21 7.7 DATAS-MARCO |operacionais em razdo de interferéncia de terceiros (CET, SABESP, das atividades da CONTRATADA em areas externas, que dependam de Atrasos na execugio do ub'eti P P P Moderado Baixa MEDIO CONTRATADA X
5 - P . . = - Xecu j
COMGAS, etc. rogramagcao pela prépria contratada junto a tais orgdos. . . %
) prog 540 pela prop ; & -Processo Administrativo de Sangdo
-Atraso nas atividades de revisdo e/ou na entrega de documentos
CONTRATADA n3do cumprir prazos do Cronograma contratual para técnicos sucessores
2 78 EXECUCAO des~envolvimento de etapaf de ela?oiagﬁo da documentagdo técnica e~m Atraso do METRO na emissdo de parecer sobre documentagdo técnica |-Aumento dos custos da CONTRATADA Significativo Baixa ALTO METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO CE)M
razdo de atrasos do METRO na emissdo de parecer sobre documentagdo |entregue pela CONTRATADA (prazo contratual) -Atrasos no Cronograma contratual JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
entregue -Possivel prorrogagdo de prazos contratuais por aditivo
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro
-Atrasos no cronograma contratual
D Ivi to d i la CONTRATADA d d a -A to d tos CONTRATADA A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
23 7.9 DATAS-MARCO esenvolvimento ce servicos pela em esacordo CO[“ ° Indisponibilidade de frentes de trabalho pelo METRO um‘en © dos cus °~S . - Significativo Baixa ALTO METRO X N
cronograma contratual por fatores sob responsabilidade do METRO -Possivel prorrogagdo dos prazos contratuais por aditivo JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
-Possivel reequilibrio econdémico-financeiro
-Paralisagdo e/ou atrasos no desenvolvimento de etapas do servico
Alteragéo na ordem de execugdo pela CONTRATADA das etapas Alteragdo ou indefinigdo das diretrizes estratégicas sob contr;taZo fes o ’ "
24 81 DIRETRIZES previstas em Cronograma contratual em razdo de mudangas . N bilidade d :‘/IETRC) d i 8 to das et d A tod tos da CONTRATADA Alt possivel EXTREMO METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
3 . A esponsabilidade do ara desenvolvimento das etapas de -Aumento de custos da o ossive s
ESTRATEGICAS  [promovidas pelo METRO nas diretrizes estratégicas do P N - p .. P . JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
" elaboragdo de documentagdo técnica pela CONTRATADA -Alteragdo do Cronograma contratual
empreendimento . . Ao .
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
-Necessidade emissdo de novos documentos
-Atraso no desenvolvimento de etapas subsequentes
P e -Atl C tratual
CONTRATADA n3o entregar os dados/informagdes e/ou documentos Perda dos dados/informagdes e/ou documentos técnicos (digitais ou rasos no ron.og/rffma contratua o .
25 9.1 ENCERRAMENTO |, . - A - . R -Custos extraordindrios Significativo Baixa ALTO CONTRATADA X
técnicos (digitais ou fisicos) ao METRO fisicos) desenvolvidos e em desenvolvimento pela CONTRATADA PN L L .
-Prejuizos a emissdo dos Termos de Aceitagdo do objeto e
encerramento do Contrato
-Processo Administrativo de San¢do
-Impossibilidade de manutengdo em softwares de propriedade da
CONTRATADA n3o entregar e/ou depositar em "Fiel Depositario de Fé |[CONTRATADA
26 92 ENCERRAMENTO Ausénlcia do Cédigo Fonte / Parametrizagdo de Softwares de Publicla" o Cédigo Fonte / Paliarjwetrizagéo de sczftwares de sua —Desc?ntirjuidade de ut~i|izac§o dolsistema forr?ecido Significativo Baixa ALTO CONTRATADA X
propriedade da CONTRATADA propriedade para futuras revisdes e/ou corre¢des no caso de -Paralisacdo de Operagdo Comercial e/ou servigos dependentes dos
descontinuidade dos negécios (faléncia ou outra razdo qualquer) softwares
-Acdes extra-judiciais para ressarcimento dos prejuizos
-Aumento dos custos da CONTRATADA
~ Congelamento do reajuste de pregos nas datas previstas em Contrato  [Descumprimento pela CONTRATADA dos prazos contratuais
27 10.1 EXECUCAO 8 ~ J. R pres P P P P -Atrasos na consecugdo plena do objeto contratado Alto Possivel EXTREMO | CONTRATADA X
para a conclusdo da atividade (Cronograma aprovado) . ) .
-Processo Administrativo de Sangdo




AVALIACAO DO RISCO GERENCIAMENTO
Ne D - . - ALOCAGAO DO |  DE CRISE (3) -
OBSERVACOES
Risco | capasTro SUBCATEGORIA DESCRICAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) IMPACTO | PROBABILIDADE NIVEL DE RISCO N C
CRITICIDADE SiMm NAO
-Desaceleragdo/paralisagdo do ritmo de trabalho planejado
-Atrasos na execugdo do objeto causados pelo METRO -Aplicagdo dos coeficientes de reajuste adicionando-se a totalidade de
~ e ) . -Ocorréncia de caso fortuito e forga maior dias do atraso causado pelo METRO aos prazos previstos em L B A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
28 10.2 EXECUCAO Impossibilidade da CONTRATADA cumprir prazos contratuais Significativo Possivel ALTO METRO X N
¢ P prirp -Suspensdo do contrato e/ou diminuigdo do ritmo de trabalho por Cronograma 8 JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
determinagio do METRO -Possivel reequilibrio economico-financeiro
-Possivel prorrogacdo dos prazos contratuais
! para solicitar a revis3o dos prazos em fungdo de ocorréncia
- L . . N de condigBes climaticas, a CONTRATADA deverd apresentar
CondigGes climaticas, nos termos da NR 18, que interfiram na execugdo o - .
. " ’ 5 laudo demonstrando o histérico de precipitagdo relativo aos
dos servigos. -Desaceleragdo do ritmo de trabalho planejado it R ) fetada, d q
29 103 EXECUCAO Impossibilidade da CONTRATADA realizar atividades a céu aberto e -Alteragdo dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais Moderado possivel ALTO METRO X dltimo c'_nco a_nos para area ? et_a a, de mo 0a co_m~provar
i cumprir prazos contratuais NOTA: No que diz respeito a precipitagdo, serd considerada a -Aumento dos custos da CONTRATADA _a excepcionalidade da ocorréncia e permitir a afericdo dos
intensidade, duragdo e quantidade superior ao valor maximo de -Possivel reequilibrio econémico-financeiro impactos. A ndo apresentagdo deste documento, bem como
precipitagdo com tempo de recorréncia de 5 anos. a constatacdo de condices climaticas dentro da
normalidade, implicardo em assungao dos riscos pela
CONTRATADA
-Paralisagdo da execugdo do objeto contratual
Ocorréncia de situagdes indesejaveis (inundagdes, incéndios, -Aumento dos custos da CONTRATADA
30 104 EXECUCAO C.ONTISAT/.\DA nz"a.(y) a(.iotar medidas preventivas adequadas para evitar |desabamento, acesio ao local dos servigos de Fefso?s Tu"ao aL}tf)rizadas -Da.nos a proprie(»iédes do M_ETR@ e~de Lindeiros Baixo Improvavel BAIXO CONTRATADA X
situagdes indesejéveis durante sua execugao, dentre outros) por negligéncia, impericia ou -Acidentes com vitimas, fatais ou ndo
imprudéncia por parte da CONTRATADA -Demandas de 6rgdos reguladores e judiciais
-Processo Administrativo de Sangdo
-Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
-ModificagBes das condi¢des de execugdo dos servigos sem a prévia -Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
31 10.5 EXECUGAO Reprovagdo pelo METRO dos servigos executados pela CONTRATADA revisdo dos procedimentos executivos atividades Moderado Possivel ALTO CONTRATADA X
-Execugdo inadequada dos servigos pela CONTRATADA -Aumento de custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de San¢do
- . - -Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
Perdas e/ou danos pelo acondicionamento inadequado de materiais e - . . . ~ N .. ~
equinamentos da CONTRATADA ou do METRO até a transferéncia da Acondicionamento inadequado de materiais e equipamentos da -Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
32 10.6 EXECUCAO quip ~ R L CONTRATADA ou do METRO até a emiss3o do Termo de Aceitagdo atividades Moderado Baixa MEDIO CONTRATADA X
guarda do bem para o METRO por meio de Termo de Aceitagdo L
L Proviséria-TAP -Aumento de custos da CONTRATADA
Proviséria - TAP . . x
-Processo Administrativo de Sangdo
-A: o de tod énci tos d t
Atrasos de qualquer natureza, provocados pela CONTRATADA na Rssur\gao ~e ; astas conseq:'enzlas efcus osd. ?cor:en €s s0d
s A . . R R . -Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
~ Impossibilidade do METRO ou de outras CONTRATADAS realizarem execugdo do escopo contratual que impegam a instalacdo de .
33 108 EXECUGAO 'Pe ? cue P tual que Impeg 2 atividades Moderado Baixa MEDIO | CONTRATADA X
atividades no mesmo local equipamentos e/ou execugdo de servigos pelo METRO e/ou outras
-Aumento de custos da CONTRATADA
CONTRATADAS . . ~
-Processo Administrativo de Sancdo
Atrasos por ocorréncias operacionais, ndo previstas ou programadas, " ., 5
P A P P P X 8 -Desaceleragdo do ritmo de trabalho planejado
provocados pelo METRO e/ou outras CONTRATADAS que impegam a Alt 0d d 30 e de viganci tratuai CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
x I e N = L . - = eragao dos prazos de execucao e de vigencia contratuais ., A
34 10.9 EXECUCAO Impossibilidade da CONTRATADA executar atividades instalagdo de materiais, entrega de equipamentos e/ou execug¢do do Moderado Possivel ALTO METRO X N
¢ P arag €a de equip / ¢ ~Aumento dos custos da CONTRATADA JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
objeto pela CONTRATADA, quando comprovado pela mesma que B . A "
. ~ . -Possivel reequilibrio ecomico-financeiro
efetivamente afetaram a execugéo dos servigos
Paralisagdo dos servios, interrupgdes e/ou embargos promovidos por paralisacio da execucio do objeto contratual
~ CONTRATADA paralisar a execugdo do objeto contratual por motivagdo |concessionarias ou 6rgdos da administragdo publica municipal, estadual < ¢ ) . A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
35 10.10 EXECUCAO ) K . e . M -Aumento dos custos da CONTRATADA Moderado Possivel ALTO METRO X s
de terceiros ou federal, inclusive por decisdes judiciais, por motivos que ndo possam ) o PO . JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
. X -Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
ser imputados ou evitados pela CONTRATADA
-Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
L - N . . " -Recuperacdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
36 1011 EXECUCAO /:trasos. e prejuizos por responsabilidade da CONTRATADA na execugdo Falrl\as TZ segull'.angf pztrlmom.al sob resim.nsabllldade da CONTRATADA atividades Baixo Baixa MEDIO CONTRATADA X
Vi n r 1Z: rvi nteire
© servios 0 local G realizagao os servicos € cantelros -Aumento de custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangdo
- . - . . -Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
Ocorréncia de eventos cuja cobertura securitdria seja aceita por ~ . - "
— - - o I . -Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
~ ParalisagBes ou atrasos e prejuizos por responsabilidade da instituicBes seguradoras no mercado brasileiro que possa incorrer em L . .
37 10.12 EXECUCAO CONTRATADA na execugdo de servigos custos e/ou atrasos, independentemente de a CONTRATADA ter atividades Moderado Baxa MEDIO CONTRATADA X
¢ ¢ . - Incep -Aumento de custos da CONTRATADA
contratado tais seguros o . "
-Processo Administrativo de San¢do
-Paralisagdo da Operagdo Comercial
Ocorréncia de interferéncia nas condi¢des de uso e/ou danos das -Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
38 1013 EXECUCAO Atras?s e prejuizos por responsabilidade da CONTRATADA na execugdo instalasﬁes/equlipamentos do METRO e/ou d}e tercgifos em razdo da —Rle?uperagéo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das Moderado Baixa MEDIO CONTRATADA X Caso 0 ris/co se concretize, o Metro ird buscar o ressarcimento
do objeto execugdo do objeto contratual, com ou sem interdi¢do dos mesmos e, |atividades dos prejuizos
independentemente de prejuizo a continuidade da execugdo do objeto [-Aumento de custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de San¢do
-Auséncia no posto de trabalho
-Ocorréncia de acidentes
- Falta de instalagGes basi tendimento d idades d -Pi trabalhist .
39 10.18 EXECUCAO Baixa qualidade na prestagdo dos servigos ? ,a < |nsva at;oes~ asicas parva? en. imento das necessicades de roc?sso~ rabahis a. Moderado Possivel ALTO CONTRATADA X
higiene e alimentag&o dos profissionais da CONTRATADA -Paralisagdo dos servigos
-Aumento de custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sancdo
-Outra contratada do METRO n3o realizar e/ou atrasar as atividades . . .
red revist r -Atrasos na execugdo dos servigos previstos CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
% - . - predecessoras previstas no cronograma R " o R A
40 10.19 EXECUCAO Ociosidade da equipe mobilizada pela CONTRATADA -Possivel aditivo de prorrogagéo de prazos Moderado Possivel ALTO METRO X s
c qauip P -Ocorréncia de eventos por parte do Metr6 que prejudiquem o acesso . L ‘p % §‘ ) P . JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
. -Possivel reequilibrio econémico-financeiro
autorizado
-Paralisagdo da execugdo contratual
. . . - -Atrasos na execugdo dos servigos previstos
~ Acidentes causados por impericia ou neglicéncia da CONTRATADA em ~
41 10.20 EXECUCAO . P ~ P X 8 Falha na prestagdo dos servigos -Exposi¢do negativa da imagem do METRO Significativo Possivel ALTO CONTRATADA X
decorréncia da prestagdo de servigos
-Aumento dos custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangdo
42 10.21 EXECUGAO Dispéndios excessivos pela CONTRATADA Mobilizagdo excessiva de profissionais pela CONTRATADA -Aumento de custos da CONTRATADA Significativo Possivel ALTO CONTRATADA X
-Atrasos na execugdo dos servigos
L - ~ - . e A . . -Descompasso no recebimento da parcela de pagamento
= Mudltiplas revisdes de documentagdes técnicas pela CONTRATADA até a |Documentagdo Técnica entregue para o METRO n&o possuir qualidade P
43 10.22 EXECUCAO plas rev imentag P ntac: niregue p P a correspondente Baixo Baixa MEDIO | CONTRATADA X
sua aprovagdo pelo METRO para validagdo e aprovagdo
-Aumento de despesas da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangdo
-Paralisagdo e atrasos nos servigos de documentagdes técnicas
CONTRATADA atrasar a disponibilizagdo dos dados e/ou documentos I . - © . .‘? ¢ ~
- L . Auséncia de dados e/ou documentos técnicos de responsabilidade da dependentes destes dados basicos e/ou documentagdes B
44 10.23 EXECUCAO técnicos relacionados no contrato, de acordo com a demanda de . - s Alto Possivel EXTREMO | CONTRATADA X
. ~ . CONTRATADA para que seja atingido o objetivo do contrato -Aumento dos custos da CONTRATADA
desenvolvimento das etapas de elaboragdo das documentag@es técnicas - . ~
-Processo Administrativo de Sangdo
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45

10.24

EXECUGCAO

Muiltiplas revisdes de Relatdrios de Verificagdo por parte da
GERENCIADORA até sua aprovagao final

Baixa qualidade técnica nas avaliagdes/comentarios da GERENCIADORA

-Atrasos na execugdo dos servigos

-Descompasso no recebimento da parcela de pagamento
correspondente

-Aumento de despesas da GERENCIADORA

-Reandlise de Documentagdo Técnica ja aprovada ou ndo
-Processo Administrativo de Sangdo

Significativo

Baixa

ALTO

CONTRATADA

46

10.25

EXECUGAO

GERENCIADORA ndo cumprir prazos das etapas de cronograma para
analise/validagdo da Documentagdo Técnica

Atraso na entrega de Documentagdo Técnica pela
construtora/projetista para a primeira andlise por parte da
GERENCIADORA

-Atrasos na execugdo dos servigos

-Descompasso no recebimento da parcela de pagamento
correspondente

-Aumento de despesas da GERENCIADORA

-Processo Administrativo de Sancdo

Alto

Possivel

EXTREMO

METRO

47

10.26

EXECUGAO

Baixa qualidade dos servigos prestados pela GERENCIADORA

Ocorréncia de erro técnico na avaliagdo/aprovagdo da documentagdo
técnica pela GERENCIADORA

-Atrasos na execugdo dos servigos
-Refazimento de servigos

-Aumento dos custos da GERENCIADORA
-Processo Administrativo de Sancdo

Alto

Possivel

EXTREMO

CONTRATADA

48

10.28

EXECUGAO

Execugdo das atividades pela CONTRATADA aos fins de semana

Recuperagdo dos prazos em razdo de atrasos sob responsabilidade da
CONTRATADA

-Aumento dos custos da CONTRATADA
-Atrasos na consecugdo plena do objeto contratado
-Processo Administrativo de San¢do

Baixo

Baixa

MEDIO

CONTRATADA

49

10.42

EXECUGAO

Interrupgdo da energia de tragdo em vias operacionais

Paralisagdo das Subestagdes Retificadoras adjacentes

-Danos as propriedades do Metr6
-Paralisagédo da Operagdo Comercial
-Atrasos na execugdo dos servigos
-Processo Administrativo de Sancdo

Significativo

Possivel

ALTO

CONTRATADA

Caso o risco se concretize, o Metrd ira buscar o ressarcimento
dos prejuizos

50

10.45

EXECUGAO

Baixa qualidade dos servigos executados pela CONTRATADA

Servigos executados pela CONTRATADA contendo vicios, defeitos e/ou
irregularidades

-Refazimento de servigos

-Aumento de custos da CONTRATADA
-Atrasos no cronograma contratual

-Atrasos em atividades de outras contratadas
-Processo Administrativo de San¢do

Moderado

Possivel

ALTO

CONTRATADA

Caso o risco se concretize, o Metrd ird buscar o ressarcimento
dos prejuizos

51

10.46

EXECUGAO

CONTRATADA descaracterizar o objeto contratado com alteragdes
tecnoldgicas ou por metodologias, aprovadas ou ndo aprovadas pelo
METRO

CONTRATADA adotar alteragdes tecnoldgicas e/ou de metodologias,
autorizadas ou ndo autorizadas pelo METRO

-Refazimento de servigos

-Aumento de custos da CONTRATADA
-Atrasos no cronograma contratual

-Atrasos em atividades de outras contratadas
-Processo Administrativo de Sancdo

Significativo

Baixa

ALTO

CONTRATADA

Caso o risco se concretize, o Metrd ira buscar o ressarcimento
dos prejuizos

52

10.47

EXECUGAO

Atrasos da CONTRATADA na execugdo de atividades

Falhas em equipamentos e/ou instrumentos utilizados pela
CONTRATADA

-Refazimento de servigos

-Aumento de custos da CONTRATADA
-Atrasos no cronograma contratual

-Atrasos em atividades de outras contratadas
-Processo Administrativo de San¢do

Baixo

Improvavel

BAIXO

CONTRATADA

Caso o risco se concretize, o Metrd ird buscar o ressarcimento
dos prejuizos

53

10.50

EXECUGAO

Risco da integridade fisica dos empregados da CONTRATADA em razdo
de Seguranca Publica

-Exposicdo dos empregados da CONTRATADA em dreas de riscos
externas ao Escopo do Objeto contratado

-Incidentes durante a execugdo dos servigos com os entrevistados e/ou
organizagbes

-Dano fisico aos empregados da CONTRATADA
-Perda e/ou danos de equipamentos utilizados pela CONTRATADA

Moderado

Possivel

ALTO

CONTRATADA

54

10.51

EXECUGAO

Dificuldade na compatibilizagdo de novos softwares com softwares de
outros sistemas

Integragdo de softwares de geragdes diferentes e/ou conflitantes

-Atraso no desenvolvimento de etapas subsequentes
-Atraso no Cronograma contratual
-Processo Administrativo de Sangdo

Significativo

Possivel

ALTO

CONTRATADA

55

10.53

EXECUGAO

Dificuldade no desembarago de importagdo de equipamentos

Problemas fiscais, inconsisténcia de informagdes e/ou documentos

-Paralisagdo e/ou atrasos na excecugdo
-N&o cumprimento de Datas-marco
-Aumento de custos da CONTRATADA
-Alteragdo do Cronograma contratual
-Processo Administrativo de San¢do

Significativo

Possivel

ALTO

CONTRATADA

56

10.54

EXECUGAO

CONTRATADA ndo cumprir prazos do cronograma contratual para
desenvolvimento de etapas de elaboragdo da documentag&o técnica em
razdo de impossibilidade de acesso aos érgdos do Poder Judiciario e/ou
outras reparti¢des publicas

Inexisténcia de expediente ou suspensdo/interrupgéo de servicos no
Poder Judiciario e/ou outras reparticdes publicas

-Atrasos no cronograma contratual

-Aumento dos custos CONTRATADA

-Possivel prorrogagdo dos prazos contratuais por aditivo
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro

Alto

Possivel

EXTREMO

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS

57

1.1

FINANCEIRO

CONTRATADA ndo conseguir mobilizar recursos/insumos necessarios
para execugdo do objeto

Dificuldades financeiras de qualquer natureza

-Atraso no desenvolvimento das documentagdes técnicas

-Redugdo da qualidade dos servigos

-Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo
Contrato

-Perda pela CONTRATADA dos requisitos de habilitagdo

-Processo Administrativo de San¢do

Alto

Possivel

EXTREMO

CONTRATADA

58

121

INTEGRAGAO

CONTRATADA desenvolver documentagdes técnicas sem atender os
requisitos técnicos em razdo de falhas na gestdo e/ou integragdo das
disciplinas do objeto

Falha da CONTRATADA na gestdo e/ou integragdo no desenvolvimento
das disciplinas do objeto

-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas ja elaboradas
-Atraso no desenvolvimento de etapas subsequentes

-Atrasos no Cronograma contratual

-Custos extraordindrios

-Redugdo da qualidade dos servigos

-Processo Administrativo de Sangdo

Significativo

Possivel

ALTO

CONTRATADA

59

12.2

INTEGRACAO

CONTRATADA executar os servigos sem utilizar protocolos, normas e
tecnologias especificadas pelo METRO

Utilizagdo de mudangas tecnologicas n3o solicitadas pelo METRO

-Necessidade de revisdes em documentos ji elaborados
-Atraso no desenvolvimento de etapas subsequentes
-Atrasos no Cronograma contratual

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Reducdo da qualidade dos servigos

-Processo Administrativo de Sancdo

Alto

Possivel

EXTREMO

CONTRATADA




AVALIACAO DO RISCO GERENCIAMENTO
Ne D o N P ALOCAGAO DO DE CRISE (3) ~
SUBCATEGORIA DESCRICAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) NIVEL DE OBSERVACOES
RISCO | CADASTRO IMPACTO | PROBABILIDADE RISCO ~
CRITICIDADE Sim NAO
-Atraso no inicio das tratativas e/ou preparagdo de documentagéo, e/ou X . "
X - -Impactos e atrasos nos servigos de elaboragdo das documentagdes
entrega incompleta pela CONTRATADA, com relagdo aos prazos L . -
R L L L B técnicas dependentes destas licengas e/ou anélises
estabelecidos por érgdos publicos e concessiondrias para obtengdo de R . N L L,
Jicencas -Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas ja elaboradas
At < . " |a CONTRATADA de d tacs -Aumento dos custos da CONTRATADA
x L ~ -Atraso na preparagao ou entrega pela e documentagao A e -
LICENCAS CONTRATADA ndo executar as atividades de manutengao dentro do N -METRO ser notificado e/ou autuado por atrasos na manutencgdo de
60 133 N : / L R ¢ incompleta/ inadequada para que o METRO obtenha licengas/alvaras de / P ¢ Significativo Baixa ALTO CONTRATADA X
ALVARAS prazo exigido por lei L. ‘bl L elevadores
0rgaos publicos e concessionarias
8 P . L -Ressarcimento dos valores das multas pela CONTRATADA
-Entrega pela CONTRATADA de documentagdo inadequada aos érgéos X ~
Ublicos e concessiondrias para obtencdo de licengas/alvaras -Impactos na imagem do METRO
P _ . o -Aumento de custos da CONTRATADA
-CONTRATADA n3o executar as atividades de manutengdo dentro do - . -
L ) -Processo Administrativo de Sangdo
prazo exigido por lei
-Atraso no desenvolvimento dos servigos
. CONTRATADA niio mobilizar ou disponibilizar adequadamente os Nado cumptimer\to dz.:s requ'isitos cun'tlfatu‘ais para inobiliza?éo/ -Redugdo da qualidade dos servigos o )
61 14.1 MOBILIZACAO L ) N N . manutengdo de profissionais necessarios a execugdo do objeto -Atraso no Cronograma/Prazo contratual Significativo Possivel ALTO CONTRATADA X
profissionais necessérios a execugdo do objeto B L ~ .
contratual -Possivel aplicagdo de sangdes pertinentes
-Riscos de acidentes
-CONTRATADA ndo conseguir absorver os custos pela antecipagdo com
os pagamentos realizados regularmente no Contrato
-CONTRATADA ndo honrar com o pagamento de fornecedores,
62 143 MOBILIZACAO CONT~RATADA realizar custf)s antes das formalizagdes contratuais e/ou |Mobilizagdo Pela CONTRATAE)A de rect{rsos/insumps/profissionais concessionarias, tljbutos, enc.argos, impostos, folha de pagamento Significativo possivel ALTO CONTRATADA X
emissdo da Ordem de Servigo antes de quaisquer autorizagdes formais do METRO -Atraso na execugdo dos servigos
-Reducdo da qualidade dos servigos
-Atraso no Cronograma/Prazo contratual
-Processo Administrativo de Sangdo
x ~ . . . _— . -Auséncia de Apoio a Supervisdo/Fiscalizagdo e/ou acompanhamento do . .
63 14.4 MOBILIZACAO  |CONTRATADA nZo prever jornadas deslocadas Necessidade de jornadas de trabalho aos finais de semana e feriados andamento da obra Moderado Baixa MEDIO CONTRATADA X
-Desaceleragdo do ritmo de trabalho planejado
64 161 PLANO DE Alteragdo do Cronograma Fisico-financeiro e/ou prazos contratuais Alteragdes no Plano de Investimento do Governo do Estado de Sdo -Alteragdo dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais Significativo possivel ALTO METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
. INVESTIMENTO  |determinada pelo METRO Paulo -Aumento dos custos da CONTRATADA 8 JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
-Possivel reequilibrio ecémico-financeiro
NOTAS:

(1) Nesta coluna estdo listados os principais fatores/causas inerentes ao risco, sem esgotar todas as situacdes
(2) Nesta coluna estdo listadas as principais consequéncias inerentes ao risco, sem esgotar todas as situagdes
(3) Caso seja optado pelo Gerenciamento de Crise a CONTRATADA devera elaborar um PLANO DE CONTINGENCIA para seus riscos, além do PLANO DE ACAO

Deveré ser apresentado pela CONTRATADA PLANO DE AGOES para todos os riscos sob sua responsabilidade, visando a mitigagdo dos fatores/causas




