< CPTM

ATA DA 572 (CINQUENTESIMA SETIMA) REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — CAE

1 —Data, hora e local da realizacdo:

Reuni&o realizada no dia 18 (dezoito) de dezembro de 2020. Em atendimento as
recomendagbes contidas nos Decretos n° 64.862/2020 e 64.864/2020, que tratam de
medidas temporarias e emergenciais de prevengio de contagio pelo COVID-19, a 572
Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, de modo “virtual”, por
video conferéncia, Microsoft Teams — 09hs as 13:05 hs.

2 — Participantes:
Afonso Antonio Hennel — membro do CAE

Elionor Farah Jreige Weffort — Coordenadora do CAE
Silverio Crestana — membro do CAE

3- Assuntos:

3.1 — Apresentacdo da nova Diretora Administrativa e Financeira (DF) — Sra.

Gilsa Eva de Souza Costa.

A diretora Gilsa fez apresentagéo de seu curriculo reforgando a experiéncia em gestéo
publica. Colocou-se a disposigcdo do CAE no sentido de melhorar as informagdes que
chegam ao Comité com o maximo possivel de preciso e consisténcia.

Feitas as apresentacbes e dadas as boas-vindas. Esclarecida a fungcdo do CAE, de
auxilio ao Conselho de Administragdo, em especial no que tange a observancia das
diretrizes estabelecidas na Lei 13.303 para melhoria dos controles e qualidade da
informacao.

Sintese das recomendacédes e solicitacdes do CAE: O CAE ressaltou a necessidade
de melhoria nos relatérios econémico-financeiros, o que demanda, entre outros
aspectos, sistemas robustos e pessoal. O CAE colocou-se a disposicao para discutir os
temas relevantes dentre de sua algada, sempre que necessario.

3.2 — Auditoria

3.2.1 - Auditoria independente
a) Apresentagéo da Auditoria Independente - Juliana Stark (CPTM) e Auditores da
Russel Bedford — Wesley Fernandes Tuaf Garcia, Fernanda Carolina Inacio e
Eliane Resmini

A Sra. Eliane Resmini (Russel Bedford) apresentou a equipe que esta alocada para
realizar o trabalho de auditoria independente na (sécio responsavel, sécio revisor e duas
diretoras). O CAE reforgou que é necessaria a presenga do sécio responsavel nas
reunides do CAE e do CONSAD.

O CAE solicitou, ainda, no que concerne a equipe, maior detalhamento com descricao
clara dos nomes, cargos e expertises. E/
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A Auditoria Independente apresentou os trabalhos realizados no item de compras e
licitagbes. Questionados pelo CAE sobre os critérios de amostragem, foi esclarecido
que a selegéo dos contratos foi realizada com base na materialidade, abrangendo os
10 (dez) maiores e mais relevantes, sendo os demais de forma randémica”.
Considerada insuficiente a explicagio, o CAE solicitou que seja esclarecida a base
numerica (populagdo) dos contratos que foram selecionados de maneira randdémica,
bem como, para que sejam esclarecidos os critérios de “maiores” e “mais relevantes”,
discriminando os valores e outras caracteristicas dos contratos selecionados.

A Auditoria Independente, a pedido do CAE, apresentou a realizagdo dos trabalhos no
que tange a tecnologia da informagéo, com testes de controles internos (politica de
seguranca da informagdo, atendimento da LGPD, infraestrutura de seguranca),
documentagdo do sistema informatizado (descricdo dos objetivos), informag&o
(infraestrutura, sistema, integracdo de dados e dos processos executas no sistema) e
monitoramento, indicando a necessidade de aperfeicoamento. Foi informado que a
previsao de concluséo dos trabalhos é para a préxima semana e que, todos os controles
identificados como necessidade de melhoria serdo novamente verificados para que seja
emitido o relatério anual.

Pelo CAE foi indagado sobre a questso de mapeamento de Riscos Cibernéticos, sendo
esclarecido pela Sra. Fernanda Inacio, da Auditoria Independente, apenas que foi
verificado o contelido da politica. Informa, no entanto, que a area de Tecnologia da
Informagdo, ndo é a sua area de atuagdo. Solicitou o CAE que os devidos
esclarecimentos sejam prestados pelo responsavel.

A Auditoria Independente ainda detalhou a realizacdo da analise do inventario fisico dos
estoques, nao tendo encontrado inconformidade, mas sim a necessidade de melhoria
nos controles. Pelo CAE foi alertada a necessidade de inclusdo da metodologia utilizada
no critério de amostragem. Questionou 0 CAE também se foi realizada a analise dos
materiais inserviveis; a Auditoria Independente informou a realizagao das analises, bem
como a realizacéo de testes nas amostras selecionadas. Na mesma I6gica aplicavel aos
demais itens, O CAE solicitou que fossem explicitados populagdo e critérios de
amostragem.

Sintese das recomendacdes e solicitacées do CAE: Foi reforcada pelo CAE a

necessidade de explicitar a equipe e, as horas de trabalho. Em relagdo aos trabalhos
realizados, solicita o detalhamento da trilha metodolégica, de modo a evidenciar, entre
outros aspectos, a populagio (totalidade), amostra selecionada, critérios de
amostragem e limitagdes; o que deve ser feito para todos os itens avaliados. Por fim,
solicita que seja apresentado o cronograma de entrega do resultado final para que se
assegure que nao tenha atrasos na auditoria das Demonstragdes anuais e das ITRs.

b) Contratagdo e Avaliagdo da Auditoria Independente — Juliana Stark (auditoria
interna - CPTM)

A Sra. Juliana atualizou o CAE sobre o andamento dos trabalhos internos para
elaboragéo de Edital e contratagdo de Auditoria Independente para o exercicio de 2021,
evidenciando os esforgos realizados para buscar maior atratividade e concorréncia na
licitagao.

Sintese das recomendacdes e solicitacées do CAE: Pelo CAE foi solicitado a Sra.

Juliana Stark, a elaboragdo de uma minuta de modelo de avaliagdo da Auditoria
Independente, sugerindo como ponto de partida, as diretrizes ja existentes no mercado
(p. ex. IBGC), devidamente adaptadas as caracteristicas proprias da CPTM. Espera-se
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que as areas envolvidas possam fazer as avaliagdes e que seus resultados sejam
levados ao conhecimento do CAE, CONSAD e eventualmente até CODEC. Também
alertou o CAE para a necessidade de agilizar a contratagéo de auditoria para 2021.

3.2.2 - Auditoria Interna — Relatérios e auto avaliagao
a) Auto avaliagdo

A Sra. Juliana Stark apresentou sintese dos relatérios de auditoria finalizados e em
andamento, os quais foram enviados por mensagem eletrénica para apreciagdo pelo
CAE e apresentados ao CONSAD.

Apresentado também pela Sra. Juliana Stark o plano de agdes internas para o ano de
2021, bem como o plano para atacar os itens identificados como aderentes e ndo
aderentes.

Sintese das recomendacées e solicitacdes do CAE: Em relagdo aos relatérios de
2020, o CAE parabenizou a equipe de auditoria interna, em especial pelos ajustes
efetuados para contemplar novas necessidades surgidas em virtude da pandemia de
COVID-19 no ano de 2020. Adicionalmente, reforcou a necessidade de buscar
constante melhoria nos relatérios de auditoria, dada sua relevancia para executivos e
Conselho da Companhia; espera-se que os relatorios, a partir das sugestdes do CAE,
ganhem maior consisténcia e poder informativo (em especial, para sustentar as
conclusdes e aprimorar o monitoramento).

Sobre a auto avaliag&o e plano de 2021, o CAE reforgou a necessidade de que no
primeiro trimestre seja identificada qual sera a porcentagem de aderéncia e quando sera
atingida a porcentagem desejada.

Solicitou, também que seja realizada uma consulta formal 3 CGA sobre diretrizes que
possam orientar a CPTM na avaliagdo. Enquanto isso sugere que que a avaliagdo
continue se pautando pelas diretrizes do IA e da CGU.

Por fim, pelo CAE foi solicitado que seja identificado o ponto de partida por pilar; o
caminho a ser percorrido para se chegar & meta final para 2021: o que deve ser validado
junto a Diretoria, demonstrando onde esta, bem como onde pretende chegar em 2021.

3.3 — Geréncia de Conformidade, Controles Internos e Gestdo de Riscos - Sérgio

de Carvalho Junior (GRI) Carlos Eduardo Teixeira Scheliga (DRIR)

a) Politica de transacdo com partes relacionadas

O Sr. Sérgio Carvalho (GRI) explanou sobre a elaboracéo de politica de transacéo co
partes relacionadas, solicitando o auxilio do CAE para melhoria do documento.

Sintese das recomendacdes e solicitacdes do CAE: Pelo CAE foi indicada a

necessidade de tornar o formato mais claro, tratando os assuntos por capitulos, artigos,
organizando os itens. Quanto ao contetido, o CAE indicou a necessidade de ser
estabelecido um fluxo interno para avaliagéo das transagbes com as partes relacionadas
da Companhia, em atendimento as condigbes estabelecidas em normas. O fluxo interno
deve contemplar claramente as avaliagées da(s) area(s) responsaveis pela transacéo
(nivel geréncia), diretoria e Juridico, antes da apreciagéo pelo CAE. Ressaltou o CAE
que, feitas as revisdes solicitadas, a politica deve ser novamente submetida a analise
antes de ser enviada para deliberagdo pelo Conselho de Administragdo. O CAE solicitou
tambem um relatério sintético das transagées com partes relacionadas ocorridas em
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2019 e 2020, para que, a partir dai, possam ser realizadas analises periodicas. Espera,
ainda, receber periodicamente (mensal ou trimestral) um relatério das transagées com
partes relacionadas para que possa avaliar e monitorar. O relatério deve ser amigavel e
manter sempre 0 mesmo padrio.

b) Matriz de Risco

A GRI fez a apresentagédo do mapeamento das condigdes de risco de cada uma das
geréncias.

Pelo CAE foi ressaltado que a matriz de risco é dinamica, viva. Nesse sentido, em algum
momento a Companbhia vai precisar pensar em algum software de apoio. Pelo Sergio de
Carvalho foi esclarecido ja estar sendo realizada a busca de construcao de um termo
de referéncia que permita verificar as condi¢ées de contratacéo.

O CAE indica a ser verificada a possibilidade de que os integrantes da area realizem o
Treinamento EAD da Delloite, sendo esclarecido pelo Sergio de Carvalho que no
primeiro semestre sera feito o treinamento dos gerentes. O CAE esclareceu sobre a
possibilidade de ser feito ao menos o modulo de riscos, que seria uma forma mais
premente de se conhecer a necessidade e importancia da criagio de matriz de risco na
Companhia.

Sintese das recomendacdes e solicitagdes do CAE: Foi sugerido pelo CAE: (i) uma

pesquisa com os executivos da Companhia (diretorias e geréncias) e Conselheiros, no
sentido de indagar o que os preocupa de maneira que seja capaz de “tirar o sono; (ii)
treinamento sobre gestdo de riscos para os principais envolvidos na Companhia, de
modo a dar maior consisténcia e agilidade ao processo de desenvolvimento da matriz
de riscos e sua implementagéo e; (iii) atualizagéo sobre o processo de compra de
software de apoio.

3.4 — Acompanhamento orcamentario e fluxo de caixa - Diretora Gilsa Eva de
Souza Costa — Diretora Administrativa e Financeira (D i

Costa — Gerente de Financas e Controle Orcamentario (GFF)
A Sra. Maria Arlete fez a apresentag&o do fluxo de caixa, demonstrando a existéncia de

um deficit de R$54 milhdes. Informou que, para cobrir o déficit, foi conseguido credito
suplementar de R$55 milhdes.

Foi informado, ainda, que a arrecadagéo no més de novembro ficou muito aquém da
previsdo, tendo ocorrido a entrada de R$77 milhdes em caixa. Ressaltou o fato
agravante de que a Via Quatro e a Via Mobilidade ficaram com a maior participagdo na
arrecadacao (Clearing). De outro lado, fez a importante observacio da ocorréncia
ressarcimentos, leildo de material inservivel e a ocorréncia de reversio de depésitos
judiciais.

Pela GFF foi esclarecido, ainda, que a prorrogagéo do pagamento de férias deixou de
ocorrer no més outubro, culminado em impacto no caixa.

Pela Sra. Gilsa, Diretoria Administrativa e Financeira, foi informado que o crédito que
temos com o Metré monta em aproximadamente R$41 milhdes, crédito este decorrente
da participagéo de receitas da Clearing. Ressaltou, ainda, a realizagéo de gestio sobre
esse assunto, bem como o reporte mensal ao Conselho de Administracdo como
solicitado pelo préprio Conselho. .
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O CAE questionou acerca do impacto, no fluxo de caixa, do parcelamento das agdes
trabalhistas em razéo da corregdo decorrente do préprio parcelamento. Pela CPTM foi
esclarecido que essa questdo ndo estava sendo ponderada no fluxo.

Sintese das recomendacdes e solicitacdes do CAE: Pelo CAE foi sugerido maior
controle pela area juridica, no sentido do que se tenha maior previsibilidade dos valores
a serem pagos, bem como na metodologia de analise de valores contingenciado;
reforgando que a integracdo e o fortalecimento das informagdes juridicas, financeiras e
contabeis em andamento deve ser continua. Foi sugerida, ainda, a busca pela
equalizacéo da particao de receitas nos Convénios, inclusive em ambito de Secretaria.

3.5 — Demonstracdes Contabeis - Diretora Gilsa Eva de Souza Costa — Diretora

Administrativa e Financeira (DF) Ivone Ferraz Anacleto — _Gerente de Controle

Fiscal e Contabil (GFS) / Marli Candido Dutra — Chefe do De artamento de

Contabilidade e Custos (DFSC) e Juliana Stark — Departamento de Auditoria

(DRAU) - Demonstracdes Contabeis

A Sra. Marli esclareceu néo ter feito contextualizagdo acerca das demonstragdes
patrimoniais, se debrugando tdo somente sobre as despesas, observando que néo

houve variacao significativa.

Pelo CAE restou observada a alteragdo de probabilidade de uma acao julgada
favoravelmente a CPTM. Pela Sra. Marli foi esclarecido que nao teve reflexo no balango
por decorrer de agéo de envolve verba classificada como investimento (Governo e nédo

CPTM).

Pela Sra. Marli foi apresentada atualizagéo sobre a contratagio de empresa atuaria,
informando que o pregéo ocorrido fracassou, sendo o processo esta sendo retomado,

com previs&o para o inicio de janeiro.

Perguntada sobre partes relacionadas, a Sra. Marli esclareceu que nos levantamentos
realizados identificou como partes relacionadas o Metrd e a REFER

Sintese das recomendacdes e solicitacdes do CAE: Pelo CAE foi exposta a

necessidade de acompanhamento de transagéo com partes relacionadas pela GFS, o
que demandara acompanhamento mensal, bem como a necessidade de
contextualizagéo dos anos anteriores, recomendando que a GFS se aproxime da GRI

para discutir a politica e para participar do fluxo interno de avaliacdo das transagoe
com partes relacionadas. Em relagdo a contratagdo de empresa atuaria, o C

recomenda que esta questao seja tratada como prioritaria, dada a relevancia do passivo
atuarial da Companhia e seu impacto nas demonstragdes financeiras.

4 - Pendéncias:

PENDENCIAS

Assuntos

Responsavel

Detalhamento da trilha metodolégica, de modo a
evidenciar, entre outros aspectos, a populagéo
(totalidade), amostra selecionada, critérios de
amostragem e limitagdes; o que deve ser feito para
todos os itens avaliados

Auditoria Independente -

DRAU - Juliana Stark

AN

Apresentacéo do cronograma de entrega do resultado
final para que se assegure que ndo tenha atrasos na
auditoria das Demonstracdes anuais e das ITRs.

Auditoria Independente -

DRAU - Juliana Stark

G
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Elaboragéo de uma minuta de modelo de Avaliagio da | Auditoria Independente -
Auditoria Independente DRAU - Juliana Stark

Consulta formal & CGA sobre diretrizes que possam | DRAU — Juliana Stark
orientar a CPTM na avaliagdo

Relatério sintético das transagbes com partes | GRI — Sergio de Carvalho

relacionadas ocorridas em 2019 e 2020 Junior / DFSC - Marli

Candido Dutra
Atualizagéo sobre o processo de compra de software de | GRI — Sergio de Carvalho
apoio Junior

NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reuniso e lavrada a presente ata.
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