< CPTM

ATA DA 1222 (CENTESIMA VIGESSIMA SEGUNDA) REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — CAE

1 — Data, hora e local da realizacéo:
Reunido realizada no dia 21 (vinte e um) do més de junho de 2023, a 1222 Reunido Ordinaria do Comité
de Auditoria Estatutario — CAE, de modo virtual — 9h00 as 13h00 horas.

2 — Participantes:

Membros do CAE:

Alessandra Valéria Tolentino Stief

Carla Cristina de Oliveira Poletti

Elionor Farah Jreige Weffort — Coordenadora
Grace Maria Silva Urbano

Secretaria de Governanca:
Carolina Vilela Santoro de Castro Vianna Jacob

Convidado
Leila Cristina Pereira Rodrigues Serrano

3 — Diretoria Administrativa e Financeira
Alexandre Tayama — DF/A
Marli Candido Dutra — DFSC

Acompanhamento do fluxo de caixa / Receitas Tarifarias e Custos por Sistemas;
- Atualizacdo das Acdes do Bilhete Unico;
- Demonstracdes Contabeis maio/2023;

Documentos disponibilizados:

- 2023.05_Fechamento Contabil

- 2023.05_Fechamento Contébil_Aberturas;

- CONSAD_202306

- DFFA-arrecadacao-tarifas_média_2023-05-novo.

A Senhora Marli Candido Dutra iniciou a apresentacdo das principais variacdes do periodo, com
destaque para: i) Balanco patrimonial — maio/2023; ii) Demonstracdo de resultado: a) devido ao
aumento de dias Uteis houve aumento na arrecadacao; b) subvencéo para custeio, em decorréncia de
ndo ter havido recursos adicionais para a cobertura de despesas de custeio; ¢)
gratuidades/ressarcimentos, houve recebimento de cota adicional em razéo de diferenca do que havia
sido transportado por gratuidade; d) outras receitas: decorrente de entregas dos lotes de leildo vendido,
e) pessoal, pagamento retroativo do acordo coletivo de trabalho; f) limpeza e conservagéo, outros
servicos de terceiros, energia elétrica de tracdo, variacdes decorrentes de medicfes dos meses de
abril e maio em razdo da data de corte; g) energia elétrica de tracdo; h) materiais; i) outros custos,
despesas administrativas: a) pessoal, b) tecnologia da informacao; c¢) indenizac¢des; d) indeniza¢des
da FEPASA,; e) provisGes para contingéncias; outras receitas e despesas das operacdes assistidas:
varricdes decorrentes de entradas e saidas.

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradece a apresentacédo e recomenda: i) que a CPTM continue enviado esfor¢os para que se
tenha o imediato ressarcimento pela Secretaria da Fazenda dos valores pagos a titulo de condenagéo
de demandar reclamatérias que tenha por objeto os empregados FEPASA, no sentido de dar
celeridade ao recebimento dos valores; ii) as alteragdes no passivo circulante de provisdes trabalhistas
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sejam esclarecidas pelo Juridico, de modo a que se dé destaque as justificativas que culminaram
nessa alteracdo, bem como que se tal fato pode refletir na alteracdo de demais situagdes; iii) que se
traga ao Comité maiores esclarecimentos quanto a acéo de reequilibrio econémico-financeiro para a
acao de prestagdo de servicos de manutencgéo preventiva e corretiva da via permanente das Linhas 7
e 10.

O Senhor Alexandre Tayama iniciou a apresentacdo acerca do acompanhamento do fluxo de caixa /
Receitas Tarifarias e Custos por Sistemas destacando: i) passageiros transportados série histérica
comparativa 2019/2023; ii) participacdo por linhas dos passageiros transportados; iii) passageiros
pagantes série historica comparativa 2019/2023; iv) passageiros com gratuidade série historica
comparativa 2019/2023; v) passageiros de meia tarifa transportados meia tarifa série historica
comparativa 2019/2023; vi) tarifas médias - diferenca entre a receita tarifaria bruta — o que teriamos
direito de receber pelo que foi efetivamente transportado, receita tarifaria liquida — o que efetivamente
é recebido em caixa, receita referencial - valor que a Companhia precisaria receber para manter a
operacdao; vii) fluxo de caixa, queda na estimativa da receita tarifaria; viii) receitas liquidas por sistema,
com destaque para a queda do bilhete Unico; ix) quadro comparativo de receita tarifaria prevista e
realizada; x) quadro comparativa da receita ndo tarifaria prevista e realizada; xi) ressarcimentos,
representados por depdésitos judiciais e da ViaMobilidade e da FEPASA.

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradece a apresentacdo e recomenda que: i) alteracdo da nomenclatura utilizada para
identificac&o das tarifas médias, objetivando dar maior clareza nas respectivas denominag¢des evitando
a comparacao com termos contabeis.

4 — Auditoria
- Juliana Stark — DRAU
- Angelica Aparecida Severino da Silva — Mazars

- Discutir a carta de recomendacgdes dos auditores independentes;
- Supervisionar a execucao do Plano Diretor de Auditoria Interna;
- Relato dos Trabalhos de Auditoria Interna em andamento no més

Documentos disponibilizados:

Carta de Controles Internos - Mazars

DRAU - Até 16-06-2023

REL00323 - Demanda GRM - quiz 31 anos - CPTMDCI202323592A

REL63923 - Despesas com representacédo - CPTMDCI202323920A

REL64023 - CONTINUA Contratos de Investimento - SEI_386.00001093_2023_06

A Sra. Angelica Aparecida Severino da Silva iniciou a apresentacdo da carta de controles internos
destacando: i) Deficiéncia significativas: - Nao identificado evidéncias de criptografia no ambiente
corporativo; - Inexisténcia de plano de recuperagéo de dados em situacao de desastre; ii) Deficiéncias
ou recomendacfes de melhorias: - Auséncia de matriz de risco de segregacdo de funcdo nos
sistemas ALVO e MIX; - Implementado medidas de seguranca adicionais para proteger a infraestrutura
cibernética, existindo areas que precisam ser aprimoradas; - Inexisténcia de Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo e de um Planejamento Estratégico para acompanhamento de efetividade
dos sistemas; - Gerenciamento organizado de riscos; - PRODESP ndo possui controle perimetral; -
Revisao do Ativo Imobilizado com a necessidade de emissao de laudo anual de avaliagdo para o efetivo
tratamento do impairment e da vida util do imobilizado.

Comentario e Sugestdes do CAE:

O CAE agradece a apresentacdo e recomenda que: i) a Companhia traga o acompanhamento dos
pontos identificados pela Mazars, bem como o detalhamento das a¢des tendo em vista que alguns sao
identificados como recorrentes; ii) enderecamento com urgéncia, dos itens apontados pela Mazars,
considerando sua recorréncia desde 2022.

Pendéncias:
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Na reunido de julho devera ser apresentado ao CAE o andamento das ac¢des dos pontos de controle
interno identificados pela Mazars.

A Sra. Juliana Stark iniciou a apresentacdo destacando os trabalhos em andamento: i) auditoria
programada: gestdo patrimonial e uso de imdveis residenciais, controle de vale alimentagéo e vale
refeicdo; padronizacdo de comunicacdo entre CCO/Maquinistas; ii) autoria continua: pensdes
(Acidentes/alimenticias) e lancamentos contabeis manuais; iii) assessoria: sorteio LGPD e risco de
integridade — SisDOF — DOLA.

5 — Avaliar passivo atuarial - REFER

- Marli Céndido Dutra — DFSC

- Rafael Toniato Mangerona — GRJ;

- lvan Aparecido de Souza Moreno — GFH

- José Antonio Magri - GFH - Escritério Contratado

- Fernanda Gaban Monteiro — GRH

- Maria Regina Scurachio Sales Alvarenga — PR/A

— Dra. Ana Paula Raeffray — Raeffray Brugioni Advogados

Documentos disponibilizados:
- Apresentacdo Comite de Auditoria 21062023.

A Dra. Ana Paula Raeffray iniciou a apresentagéo destacando: i) contextualizacdo da REFER e atual
status na Companbhia; ii) informacdo do plano de beneficio definido com cenario do ano de 2022; iii)
fatos relevantes: acordo judicial para pagamento da divida da Unido com a REFER, que vem desde a
cisdo do plano e da CBTU que deu origem a CPTM; a restricdo do plano aos empregados da CBTU
que foram “cindidos” a CPTM. Antes mesmo da ciséo ja havia um déficit no plano, oportunidade em
que, quando da cisdo, a CBTU assumiu a divida. A divida foi inadimplida por muitos anos pela CBTU,
objeto de inUmeras a¢des e acordos, todos inadimplidos. Soma-se a isso que a REFER passou por
varias questdes de gestado do plano, com envolvimento em operacdes. Diante disso, a Unido firmou o
acordo assumindo a divida da CBTU, o que permitiu a CPTM o fechamento do plano para novas
adeso0es; iv) o acordo feito entre Uniao/CBTU/REFER foi judicial, tendo a Unido se comprometido a
pagar todos os valores das oriundos da cisdo da CBTU, colimando no equacionamento do déficit
histérico; v) patriménio do plano de beneficios exercicio de 2022, analise do patriménio, provisfes
matematicas e resultado 2021 e 2022, demonstrando a variagdo; vi) aspectos relevantes:
equacionamento do déficit era 0 maio deles, com a superacéo disso em razdo do acordo firmado. No
entanto, alguns ponto merecem atencéo posto poder colocar o acordo em risco, quais sejam: a) taxa
de administracdo: a REFER cobrou taxa de administracdo de 15% incidente sobre as parcelas do
acordo judicial firmando entre ela e CBTU/Unido, no periodo de julho de 2021 a junho de 2022,
suspende essa cobranca diante de manifestacéo contraria da CPTM, tendo em vista que todo o valor
referente ao acordo judicial dever ser destinado ao equacionamento do plano de beneficios, conforme
fixado pela Unido. Muito embora a REFER tenha decidido devolver os valores do plano de beneficios
pretende que os valores sejam liquidos de PISCONFINS e a compensagcdo com a taxa de
administracdo de investimentos nos 4 anos; b) reavaliacdo das quotas — risco de suspensdo do
pagamento do acordo judicial; ¢) transferéncia de gerenciamento do plano CBTU da REFER para o
Banco do Brasil, tendo como risco para a CPTM, a continuidade do pagamento da divida, a divisdo do
patriménio comum aos planos de beneficios e a gestdo da REFER; vii) medidas que podem ser
adotadas pela CPTM apds o fechamento do plano: avaliacdo da possibilidade de transferéncia de
gerenciamento do Plano para outra EFPC, auditoria de investimento e auditoria atuarial, avaliagdo do
patrimdnio do plano e pedido de prestacao de contas em face dos dirigentes da REFER e de exibicdo
de documentos.

Comentario e Sugestdo do CAE:

O CAE agradece a apresentacdo e recomenda que a Companhia continue envidando esfor¢cos para
gue as providéncias sejam adotadas com relacéo: i) cobranga da taxa de administracéo, ii) reavaliacao
da cota, iii) transferéncia da gestao e as medidas que a Companhia esta adotando. Trazendo ao Comité
qualquer novidade sobre o assunto.

Recomenda, ainda, que a gestdo de riscos da Companhia trate do assunto em especial diante da
possibilidade de a Companhia vir a pagar a conta.
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6 — Gerénciade Conformidade, Riscos e Controles Internos
- Sergio de Carvalho Junior - GRI

- Monitorar o cumprimento do Cddigo de Conduta da Empresa;
- Supervisionar o0 monitoramento dos riscos identificados e as a¢fes para mitigar os efeitos.
- Relatorio de Atividades da GRI

Documentos disponibilizados:
CAE GRI MAIO 2023

O Senhor Sérgio de Carvalho Junior iniciou a apresentacdo destacando: i) atividade do compliance
para adequacdo aos Decretos; Decretos 67.681, 67.682, 67.683 e 67.684 editados pelo Governo do
Estado relativos a Lei Anticorrupcdo, emitidos em 03/05/2023 ii) Controles Internos; iii) relatérios de
conformidade para as normas; iv) politicas em revisdo; v) monitoramento dos riscos identificados e
acOes adotados pela Geréncia, com a reavaliagdo dos riscos de processo e lancamento do
detalhamento dos planos de resposta no software channel, preparacao para a andlise de maturidade;
vi) veiculagdo na intranet das a¢fes do programa de integridade.

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradece a apresentacéo e ressalta a necessidade de: i) apresentar o cronograma de reviséo
da matriz de risco para que seja apresentado ao Comité e ao Conselho de Administracao; ii) integracdo
da matriz com o controle interno, em especial em raz&o dos pontos destacadas pela auditoria externa
como: auséncia da matriz de segregacado de funcéo, falta de controle perimetral no departamento de
Tl e ndo identificacdo de evidéncias de criptografias voltado para o sistema de Tl e falta do laudo anual
operacional da revisdo do imobilizado; iii) realizacdo de um plano de metas para as medidas de
seguranca de TI.

NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata.
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