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ATA DA 1142 (CENTI?SIMA DECIMA QUARTA) R!EUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — CAE

1 — Data, hora e local da realizagao:
Reunido realizada no dia 03 (trés) do més de marco de 2023. Em atendimento a recomendagao

contida no Decreto n° 65.897/2021, que dispbe da medida de quarentena de que trata o Decretfo
n° 64.881, de 22 de margo de 2020, e d4 providéncias complementares, a 1142 Reunido Ordinaria
do Comité de Auditoria Estatutario - CAE, de modo virtual — 8h30 as 10h30 horas.

2 — Participantes:

Alessandra Valéria Tolentino Stief

Afonso Antonio Hennel — membro do CAE

Carla Cristina de Oliveira Poletti

Elionor Farah Jreige Weffort — Coordenadora do CAE

Secretaria de Governanca:
Carolina Vilela Santoro de Castro Vianna Jacob

Convidado
Leila Cristina Pereira Rodrigues Serrano

3 - Assuntos:

1 - Assunto Extra Pauta

Relatérios de Avaliagdo dos Resultados do PPR
- Juliana Stark — DRAU
- Silas Alexandre - DRAU

Documentos disponibilizados:

- .1 Nivel de Cobertura - Relatério Gerencial Dez.22

- 1.2 Receita Nao Tarifaria - Dez.22

2.1 Satisfagdo do Usuario - Relatério Completo Onda 41

2.1 Satisfacéo do Usuario - Relatério Completo Onda 41

3 Subsidios para Relatério 1

3 Subsidios para Relatério 2

3.2 Contratagdo de ERP - MP 012-22 - ERP

3.2 Contratacdo de ERP - MP 012-22 - ERP - Histérico

3.2 Contratacéo de ERP - Processo CPTMPRC202200218V02

3.3 Licenca de Operagdo L11 - LO CETESB L11

3.5 Extensdo L13 - Contrato 021121000100

3.6 Terminal Varginha - Contrato 078121000100

3.7 Linhas de Vida - TRP 001721306200 (+TCN)

3.8 Abrigo Eng Sao Paulo - MP 013-22 - Abrigo Eng SP

3.8 Abrigo Eng Sao Paulo - MP 013-22 - Abrigo Eng SP - Histdrico

3.8 Abrigo Eng S&o Paulo - Processo CPTMPRC202202527V01

- 4.1 Seguranca Publica Operacional - Relatério Gerencial Compilado 2022
4.2 Regularidade - Composi¢ao do Indicador /
4.3 Ocorréncias Notaveis - Levantamento DO

4.4 MKBF - Consulta Falhas 2022 Al |
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- Acordo Coletivo PPR 22 - STEFSP - STEFZS - SEESP

- Acordo Coletivo PPR 22 - STEFZCB

Apresentacdo PPR 2022 - CAE

- Aprovacido PPR 2022 - CPTMEXP202200231A

Decreto n.59.598, de 16.10.2013

REL63123 - PPR 2022 - CPTMDCI202307765A

Relatério da Gestao submetido ao CA - RTD GFH PPR 2022

Diante da solicitago do Conselho de Administragdo para validagéo dos resultados do Programa de
Participagao nos Resultado - 2022 foi solicitado a disponibilizagio de material complementar como
o processo completo de aprovacao do Programa em 2022, bem como todos os documentos acima
relacionados.

Os senhores membros do CAE analisaram os documentos disponibilizados pela Auditoria e foram
feitos os seguintes apontamentos sobre o tema abordado: i) Cumprimento dos indicadores
estabelecidos como Metas Estratégicas da Companhia; ii) Pesquisa de Satisfacido do Usuario; iii)
Defini¢éo de Linha de Base e Meta; iv) Indicadores Individuais de Reducéo.

Durante a apresentagao da Sra. Juliana e Sr. Silas as questbes foram respondidas e embasadas nos
documentos apresentados, em especial no Decreto 59598/2013 que trata da analise dos indicadores
do Programa em especial o “Artigo 8° - Os pagamentos decorrentes dos Programas de Participagéo
nos Lucros ou Resultados serdo efetuados somente apds_concluido o processo de afericdo das
metas, com manifestacdo da Diretoria, atestagdo da auditoria interna da companhia e aprovagéo de
seu Conseltho de Administragdo.”, aqui transcrito.

A Auditoria entende que diante dos fatos e apontamentos realizados na reunido do Conselho de
Administracdo, os procedimentos e o Relatério de Auditoria, sobre os resultados do PPR, devera ser
revisado e sera retomada a elaboracéo e disponibilizagdo para os 6rgdos deliberativos do Relatério
de Auditoria completo, contendo todo o descritive dos testes efetuados em cada indicador, contando
com o apoio do Comité na definicdo da melhor forma de explicitagdo do referido Relatério.

Entende, ainda, que embora na anélise da documentacdo a gestdo embase e demonstre que todas
as etapas foram cumpridas, ainda € possivel medidas de melhoria, como exemplo a disponibilidade
de se apresentar 2 quadros, comparativos, onde constem os indicadores em discussao como metas
cumpridas e ndo cumpridas para analise e aprovacao final.

Em relacédo a definicao da linha de base e meta foi explicado que a definigdo, somente é identificada,
que a linha de base é o indice minimo para atendimento da meta, quando da elaboracéo dos calculos.

A definicdo da linha de base consta do processo de aprovagio do Programa pela Diretoria e CA —
inclusive o PPR 2022 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo com ajustes nas linhas de base,
anteriormente aprovadas pela Diretoria, onde foram ajustadas com metas/indicadores mais
arrojados. Foi informado ainda que seréo realizados trabalhos de reviséo junto a area de recursos
humanos para melhoria na elaboracéo dos préximos programas de PPR.

Todo o trabalho da auditoria & feito em cima das regras estabelecidas, inclusive com todo o imprevisto
relacionado a Pesquisa de Satisfacdo do Usuario onde os dados sensiveis foram descartados, apés
a validacao da amostra pela area gestora, em atendimento a LDPG. A auditoria se preocupa com 0
dado integro, fonte confiavel e analise na base de dados.

Com relacdo aos Indicadores individuais redutores, cadastro de pessoal e normas de leitura
obrigatéria foi informado que em razdo do ataque cibernético a auditoria rodara testes
complementares e fara uma andlise complementar com a checagem guando do fechamento da folha

de pagamento.

Por fim a auditoria entende e reavalia a possibilidade dos préximos trabalhos a serem emitidos s
o PPR pela area tenham os mesmos parametros adotados nos relatérios de auditoria e que S m %/
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conter recomendagdes e sugestdo de acdes de melhorias. E também enfatizado que pelas regras o
PPR dos Auditores internos nao pode ser atrelado ao PPR da Companhia.

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradece pela apresentacéo e destaca como pontos de atengéo: i) o procedimento de
auditoria deve ser buscar sempre a conclusdo da meta de fato como estabelecida e ndo buscar a
justificativa para o cumprimento da meta; ii) a auditoria deveria ter apontado que faitam
documentacao que ateste o cumprimento da meta estratégica mesmo com toda documentagio
disponibilizada, n&o houve a comprovagéo da assinatura do contrato; iii) ajustar o cronograma do
Comité para o assunto PPR seja sempre analisado antes da reunifo de aprovacdo do Conselho de
Administracao; iv) avaliar a necessidade de consulta a area juridica em relagdo a exclusio dos dados
sensives relacionadas a pesquisa de satisfagdo do usuario tendo em vista que a analise deve ser
realizada na base de dados original; v) verificar a possibilidade de contratagdo de auditoria externa
para os préximos trabalhos relacicnados ao PPR.

Considerando que o CAE deve assegurar que a auditoria tenha independéncia e que tenha acesso
a todos os dados na integra, recomenda e destaca: i) ndo ha duvidas em relaco ao trabalho da
auditoria, foi esperado gue a area tivesse alertado pela ndo assinatura do contrato; ii) é necessario
ponderar todos os indicadores; iii) que todos os dados devem ser preservados até a afericio pela
auditoria & ndo devem ser excluidos; iv) com relagdo a independéncia da auditoria, gue toda analise
deve ser feita nos dados existentes na base original da empresa e n&o na base da area gestora; v)
que os trabalhos de andlise de PPR podem e devem ser semelhante aos demais trabalhos de
auditoria; vi) a necessidade de clareza nos parametros e critérios para a realizacéao dos trabalhos de
identificacdo dos resultados atingidos.

NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata.
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