CPTM

ATA DA 897 (OCTOGESIMA NONA) REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — CAE

1 — Data, hora e local da realizagdao:

Reunido realizada no dia 23 (vinte e trés) do més de fevereiro de 2022. Em atendimento &
recomendacao contida no Decreto n° 65.897/2021, que dispde da medida de quarentena de
gue trata o Decreto n® 64.881, de 22 de margo de 2020, e da providéncias complementares,
a 892 Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, de modo “virtual®, por
video conferéncia, Microsoft Teams — 14h00 as 17h30 horas.

2 — Participantes:

Afonso Antonio Hennel — membro de CAE

Elionor Farah Jreige Weffort — Coordenadora do CAE
Silverio Crestana — membro do CAE

Secretaria de Governanca:
» Carolina Vilela Santoro de Castro Vianna Jacob
s leila Cristina P. R. Serrano
» Lara de Moraes Forjaz- convidada

A pauta é invertida e a apresentacéo da area de Recursos Humanos transferida para o
{ltimo topico da pauta, em razéo da necessidade de continuidade dos trabalhos do periodo
da manha.

3. Assuntos:
3.1 — Continuidade dos trabalhos do periodo da manhéd — Reuniao 88°

A Sra. lvone ~ GFS, em continuidade aos trabalhos do periodo da manh3, aborda os
seguintes tdpicos:

- Concessdes Linhas 8e 9

A definitiva transferéncia das Linhas 8 e 9 para a empresa Via Mobilidade ocorreu no dia
27/01/2022. Existem projetos relativos as linhas sob concesséo que foram repassados para
a concessionaria e que gerardo impactos no balango. Para o ano de 2022, quando do
fechamento do balancete, em fevereiro, os nimeros sofrerfo alteracdo. Os bens continuam
como ativo imobilizado e havera segregagao dos bens via médule patriménio em uso com a
responsabilidade da Concessionaria. O reflexo se dara nas Demonstragfes Financeiras de
2022, mas as DF’s de 2021 trazem esclarecimentos na nota explicativa n® 35 — eventos
subsequentes.

- Ressalva — atualizagdo da regularizacio dos trens

A CPTM iniciou o processo de contratagéo de empresa para emisséo de laudo dos referidos
trens e até o final do 1° semestre teremos um cendrio mais definido acerca da regularizagag’

- Estimativas de Perdas de ativos financeiros e com permissionarios diversos ]
Em 2020, foi constituido grupo de trabalho para estudar a possibilidade de reaver junto aos
permissionarios, principais devedores, os valores perdidos decorrentes do efeito da
pandemia. Os estudos concluiram que seria possivel a concessdo de um desconto de 30%
dos valores pagos pelos concessionarios. Mesmo assim permaneceu a inadimpléncia dos

permissionarios. M .
- Estudos de Impairment Ly v
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Foi realizado levantamento dos dados até outubro de 2021 sem considerar a sinalizagéo e
telecomunicacgao, instalacdes fixas e demais contas.

- Gratuidades leqais
A analise da gratuidade como receita de transporte nao € viavel tendeo em vista que incide

PIS/COFINS na receita do transporte e sobre a subvencao ndo se recolhe. Os estudos foram
intensificados e a mudanga implicaria na incidéncia de tributos. Requer uma avaliagdo
cuidadosa dos impactos de tributagdo no ressarcimento. A auditoria analisa as
transferéncias como um todo. Alguns documentos estdo pendentes tendo em vista que a
Sra. Marli ndo conseguiu preparar.

3.2 - Empresa contratada para fazer o Calculo Atuarial - Apresentacdo das premissas
e calculos para 2021.

Convidados internos:

- lvone Ferraz Anacleto ~ Gerente de;

- Marli Candido Dutra — Departamento de Finangas.
- Juliana Stark — DRAU

Convidados externos:
- Andrea Mente — Actuarial Partner
- Miladys Buelvas — representante da Mazars

Documentos disponibilizados:

- N&o foi disponibilizado material.

A Sra. Andrea, da Actuarial Partner, inicia explanando a respeito do pedido do CAE para
a antecipacdo de premissas e calculos iniciais atuariais que comporao as Declaragles
Financeiras de 2021. Sao apresentadas as diferengas no célculo para a area
previdenciaria quanto ao CPC (CVN) e REFER, normas do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social, a metodologia de calculos, érgdos e entendimentos sdo diferentes.
Andrea explica os resultados diferentes, taxas dispares, e discorre sobre os modelos de
planos em suas peculiaridades e detalhes BD, CD, CV. Apos a explicag&o dos calculos
passa aos resultados. Descreve os impactos e 2021, o aumento de taxa de desconto,
ganho do plano atrelado a SELIC, e em contrapartida a perda pela populagdo de inativos,
também em decorréncia da PDI. Ha mengado a Pandemia do COVID e politica econdmica.
A REFER tem superavit e a CPTM déficit em virtude da REFER ter assinado contrato de
confissdo de divida da CBTU de R$ 870.000.000,00 (citocentos e setenta milhdes) como
ativo financeiro.

E importante frisar que, para fins de CPC 33 (classificagdo, contabilizagdo de planos de
contribuigio definida e introdugao aos planos de beneficio definido), ndo se admite como
ativo financeiro. Este déficit sera pago em 20 anos e s aparecera na medida em gue
houver efetivo depésito no caixa, pois as legislacbes sdo diferentes. Para 2022, a
projecdo de alocagdo de ativos financeiros @ REFER é de R$ 58.000.000,00 de custo
contabilizado em resultado e ganho em patriménio liquido. Em 2021 havia R
561.728210,00 no passivo. Quando a REFER tem prejuizo pode usar fund
superavitarios acumulados (reserva de contingéncia) para reverter o déficit, se 1féo
houver fundos pode autorizar pela PREVIC contribuigdes atenuantes, que amortizam. A
PREVIC divide em sub massas que estdo sujeitas ao déficit e ac superavit.

Quanto ao plano previdenciario, ha diferencas de custo para a mensalidade. As
premissas dizem respeito ao subsidio, quanto efetivamente custa e quanto paga de fato.
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Em relagdo ao custo pelo envelhecimento, ressalta que a inflagéo médica € mais cara
gue a inflagdo econdémica. Atualmente é de 3% (trés por cento), mas néo ¢ sustentavel a
longo prazo. Existem diversas discussdes que impactam, o que € oneroso para a
empresa é desejado e valorizado pelo empregado.

Entram na reunido o Sr. Mauro, A Sra. Lilian e Sra. Fernanda, representantes da Mazars
Auditoria Independente.

A Sra. Milades, da Mazars, informa que n#do se frata do nimero que vai para a
demonstragéo, mas apenas uma discussao preliminar para conhecimente do CAE. O
escopo é definido pela prépria Auditoria. Os ndmeros finais ja foram auditados e néo
haverd alteracéo.

Comentarios e Sugestbes do CAE

O CAE adverte que, em 2022, havera muito a tratar a respeito dos trens concedidos.

O CAE reafirma a independéncia dos presentes, representantes da MAZARS e da
ACTUARIAL, e reitera que, caso haja conflito ou desconforto, se manifestem e
comuniquem ao CAE. O CAE sugere que as equipes atuariais da CPTM, da empresa
externa contratada e da Mazars se apresentem conjuntamente para que se sedimente o
entendimento na construgéo do conhecimento do assunto, resguardada a independéncia
de ambas.

SESSAO RESERVADA

3.3 — Auditoria Independente — Mazars
- Atualizagdo das informagdes para as demonstragdes financeiras

Convidados externos

- Lilia Del Giovaninno — Mazars;

- Fernanda Carolina Inacio — Mazars,
- Mauro Akio — Mazars

- André Silva Wett - Mazars

Convidado interno:
- Juliana Stark —-DRAU

S30 abordados os seguintes topicos: status dos assuntos em andamento que impactarao
junto aos Demonstrativos Financeiros; abordagem da Auditoria, procedimentos
trabalhistas e previdenciarios; T| - tecnologia da informag&o; langamentos manuais em
execucao; atuarial, Financial Advisory e impairment.

Tecnolegia da Informacdo

O Sr. André, da Mazars, faz uma exposicéo destacando que foram constatados 8 (oito)
pontos de T, nada nevralgico que pudesse interromper as operagdes.

A Sra. Femanda (Mazars) frisa que o foco das andlises de Tl sdo as Demonstragoes
Financeiras e a contabilidade, onde ainda existem langamentos manuais de dados. O
testes ainda estio em andamento, mas poderdo ser encaminhados ao CAE appfs
finalizado.

Impairment

O Sr. Mauro (Mazars) faz a exposigdo sobre o tema, destacando que a Mazars entende

que, a principio, os critérios estabelecidos pela Companhia para o teste de impairment

estio em conformidade com a norma. Entende, também, como desnecessario, o teste
A~
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de impairment tendo em vista que a CPTM & uma empresa estatal subsidiada pelo proprio
Governo Estadual.

Comentarios ¢ Sugestdes do CAE

O CAE manifesta a preocupacio quanto ao risco cibernético. O CAE ressalta que néo
representa a contabilidade da empresa e néo & érgac executivo, atuando somente como
érgéo de apoio ao Conselho; seu papel é apoiar a contabilidade e auditoria para que se
chegue o mais préximo das boas praticas de governanga da Companhia. Neste sentido,
reforga a necessidade de discussdes sobre o tema em busca da melhor alternativa viavel,
dadas as caracteristicas da companhia e seus ativos, e sempre visando meihoria da
qualidade da informagao.

A Sra. Lilia del Giovannino inicia a exposi¢éo sobre os temas:

Imobilizado em andamento

A CPTM apresentou declaragdo se responsabilizando pelas infermacgdes registradas na
referida rubrica contabil para o exercicio findo em 31/12/2021, consolidadas apds
levantamento realizado junto as geréncias responsaveis pelas obras, com a finalidade de
identificar e atualizar os saldos de obras encerradas efou parcialmente entregues para
usc operacional.

Concessdo das Linhas 8e 9

Em que pese o teor das Notas explicativas afirmarem que a transi¢éo terminou,
operacionalmente ainda estd em andamento. A Auditoria interna informou que: a
transicdo comercial se deu em janeiro de 2022; todo ¢ processo constara em relatério
interno, havera formalizag@o se ndo houver alguma reviséo e que evidéncias tacitas néo
sao subsidios para processo de auditoria.

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradece aos participantes internos e toda a equipe da Mazars presente,
reforcando que as explicagdes e didlogos mantidos, o registro dos assuntos tratados, as
duvidas esclarecidas, e ainda, aguelas em estudo corroboram para a busca continua na
melhoria da qualidade da informagio da Companhia.

3.4 - Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Recursos Humanags - Atualizar
informagdes sobre o PDI, programa, metas, inicio, impactos
- lvan Aparecido de Souza Moreno — GFH

Documentos disponibilizados:
- PDI_CAE(fev22).

O Sr. lvan — GFH inicia a apresentagéo destacando:

- Até janeiro de 2022 foram desligados 1129 empregados, que correspondem a 19,4%.
No total temos 6244 empregados.

- O custo total previsto era de R$ 171.400.583,00 (cento e setenta e um milhdes,
quatrocentos mil e quinhentos e oitenta e trés reais)

- Computada a Concesséo das Linhas 8 e 9 seriam necessarios 2.200 desligamentos.
De 2019 até o més de fevereiro ocorreram outros desligamentos, de natureza distinta no
montante de 776, o que aproxima muito da meta. }
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- Outro fator que n&o auxiliou no alcance da meta de 2200 desligamentos refere-se ao
fato da indenizacdo sem justa causa ter equiparagédo em valores aos beneficios do PDI,
hao se configurando muito atrativa para parte dos trabalhadores.

- Existe, em andamento, andlise por um grupo de colaboradores acerca do
dimensionamento da forga de trabalho da empresa que devera estar concluido até margo
de 2022. Areas meio e de manutengéo suscitam algumas necessidades pontuais, 0 que
sera revelado com mais precisdo pelo referido estudo.

- De um modo geral ocorre um rearranjo do quadro de pessoal.

Comentarios e Sugestdoes do CAE

A area de Recursos Humanos é cumprimentada pelo CAE, frisando o mérito dos
funcionarios, dedicagéo e apoio no periodo de isolamento social como um valor intrinseco
da empresa. O CAE solicita atengfo para eventuais problemas que possam derivar do
PDI, o gue foi uma constante em outras estatais, embora na CPTM até o momento nao
haja nenhum questionamento ou ag@o em curso derivado do programa.

Sugeriu especial cautela a trés areas especificas, por serem areas estratégicas para a
Companhia, a Auditoria, Contabilidade e Riscos, evitando perda de equipe, estimulando
contratagdes e continua capacitacéo.

5 - Pendéncias:

PENDENCIAS

Assuntos Responsavel

Testes de Ti - Mazars Auditoria Interna e Mazars

NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata.

{Q/:aﬁ ////91 /\[6 N D\

ELlON ’FA(RAHJ IGE WEFFORT / AFONSO ANT OHEV\INEL ’
Coor ora IVIem

SILVERIO CRESTANA
Coordenadora CASTRO VIANNA/JACOB
Secretaria



