O CPTM

ATA DA 752 (SEPTUAGESIMA QUINTA) REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE)

1 — Data, hora e local da realizacao:

Reunido realizada no dia 18 (dezoito) do més de agosto de 2021. Em atendimento as
recomendacdes contidas nos Decretos n° 64.862/2020 e 64.864/2020, que tratam de
medidas temporarias e emergenciais de prevencédo de contagio pele COVID-19, a 60°
Reuniao Ordinaria do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, de modo “virtual”, por video
conferéncia, Microsoft Teams — horario das 14. 00 as 17 horas

Participantes:

Afonso Antonio Hennel — membro do CAE
Elionor Farah Jreige Weffort — Coordenadora do CAE
Silverio Crestana - membro do CAE

Secretaria de Governanga:
+ Miiton Frasson
¢ Leila Cristina P. R. Serrano
¢ Lara de Moraes Forjaz- convidada

Pauta:
1. Contingéncias e critérios de provisionamento
- Maria Regina Scurachio Salles Alvarenga — GRJ
- Julia Stelczyk Machiaverni - DRJC
- Maria Eduarda Ferreira Ribeiro do Vale Garcia — DRJT
- lIvone Ferraz Anacleto - DFS
- Marli Candido Dutra - DFSC
- Andrea Maria Ramos Leonel — Conselho de Administragao

Apresentacdo conjunta da contabilidade como o juridico sobre a classificagio de
contingéncias e acompanhamento periédico do assunto.

Provisdo e contingéncias posicdo para junho/2021

A Sra. Marli — DFSC inicia a apresentagao informando que n&o ha contingéncias em
relacéo ao INSS e IPTU. Informa, ainda que o INSS é de responsabilidade da Dra. Julia
Stelczyk Machiaverni e o Dr. Ricardo Emboaba cuida da érea tributaria da Companhia.

Provisdo para contingéncias 2021

Avaliando os saldos anteriores, e atual, a variagido é infima foram discriminados
acréscimos e decréscimos. Em sintese, ocorreu:ingresso de 509 novas a¢des; mudangas
de probabilidade em 5.065 agGes; decréscimo/pagamentos realizados em 10.972 acdes
e; percentuais de reversio de probabilidade com acréscimo de 2,8% e decréscimos 3,5%.
A area trabalhista apresenta grande volume de agdes, totalizando, em maio, 19.300.
Dentre as movimentacdes importantes que provocaram alteragbes no saldo contabil
estdo novas acdes, acréscimo no valor, pagamentos e reversdes. No contencioso civel a
apuragso se da com um menor nimero de agdes, em maio o volume foi mais expressivo.
A Dra. Maria Eduarda — DRJT explica que a CPTM tem suas singularidades. Nas acgdes, R

90% (noventa por cento) sdo devido a descumprimentos pela empresa. Sao (S
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trabalhadores em atividade e as condenagdes trabalhistas se processam no curso do
contrato. Os sindicatos ingressam com agdes coletivas na Justiga, ha inumeros
reclamantes, o que, apos, medidas tomadas, propostas de redugdo de passivo, e
correcdes de distorgdes internas tem levado a diminuigdo do volume de agdes. Nos
Ultimos tempos ha um movimento de aproximacao dos valores da causa com a realidade,
os critérios, antes conservadores, elevavam as condenagées.

A Sra. Ivone Ferraz Anacleto — GFS disserta a respeito de eventuais perdas com os
valores contingenciados, explicando que ndc ha perda da empresa, € o valor
contabil/econdmico, sem desembolso financeiro. A perda efetiva somente ocorre quando
se perde a agdo e ha pagamento na fase da execugao

A Dra. Andrea - CONSAD elogia o trabalho, cuidadoso. Destaca o item que trata da
mudanca da probabilidade, com um acréscimoe de quase 10 % (dez por cento) do valor
inicial por entender que € muito alta a majoragéo no valor contingenciado. Questiona o
porqué dessas oscilagbes acontecerem, se ha histérico de classificagio. Solicita
esclarecimentos sobre a quantidade de agdes, entradas e términos, e detalhamento da
classificacdo (linha de remota, possivel e provavel), explicitando o montante e eventual
modificagéo.

A Sra. Marli— DFSC afirma a CPTM tem pretensdes de montar um banco de dados, numa
plataforma com todas as a¢Ges, onde constem os andamentos processuais do inicio ao
fim no sistema, englobando recursos, pagamentos, julgamentos, andamentos das agdes.
Esse trabalho de conseguir implantar um banco de dados eficiente melhoraria a
constatacio e controle de acbes por valores.

A Dra. Maria Eduarda — DRJT expde a Dra. Andrea — CA onde que se ganha, onde temos
as maiores perdas como histérico negativo, demonstra que hé vulnerabilidades internas
gue geram acgdes, e que os fatos predominantes s@o as diferengas salariais para
empregados. Em 2019, houve mudang¢a do critério de mudanca de probabilidades de
perdas, o que num primeiro momento gerou susto porque o critério anterior era pautado
por pardmetros fixos.

O Comité de Auditoria indaga como havia se construido aquele quadro. A Dra. Maria
Eduarda esclarece que os critérios utilizados atualmente foram aprovados em RD,
pautados nas decisdes dos recursos, atos processuais e em condigbes técnico-juridicas
especificas.

Com a reforma do Direito do Trabalho houve reconfiguragdo do tipo e agdo. Hoje
apresentam-se grandes possibilidades de perdas no Superior Tribunal do Trabalho - STT.
Os ministros demonstram fortes tendéncias de prote¢do ao empregado. Assim,
atualmente n&o ha critérios que possam alterar a mudanga da classificagéo. A diferenca
se da em processos em que sao realizados “bons acordos”.

A Dra. Andrea - CA questiona se ha uma politica interna, um conjunto de regras para
balizar os acordos.

A equipe juridica explica que, nos processos arbitrais, a classificag&o € sustentada por
parecer mais extenso do advogado e que eventual alteragéo na classificagéo sera sempre
alinhada com a contabilidade.

A Dra. Andrea sugere maior cautela nas alteracbes de classificagcéo porque as provisGes
afetam 0 resultado.

A Dra. Maria Regina — GRJ expde que existem critérios estabelecidos, que houve reuniao
com o Presidente, e foram expostos os aspectos de valor da causa, antes da reforma
trabalhista, e que estdo sendo realizados estudos para aprofundamento do tema.O
estudo apontard a alteragéo efetiva ou néo dos critérios na area trabalhista. A Dra. Maria
Eduard entende que, se for realizado um estudo interno na integra, deve ser paulatino,
dado o numero elevado de agdes, bem como os funcionarios disponiveis, que
continuardo em suas retinas.

A Dra. Julia — DRJC afirma que ha padronizagao/ tabela de classificagéo considerando
tipo de demanda e chances de éxito, bem como, fluxograma de contabilidade com
avaliagbes das contingéncias.

A Dra. Maria Regina — GRJ menciona um produto que foi oferecido ao Juridico, em que
seria possivel a analise de tendéncias das decisdes, Juizes, Tribunais, Varas e os valores
aproximados das condenagdes dentro de um montante mais real da contingéncia, de
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acordo como vém sido proferidas as decisdes atualmente. Prossegue sugerindo um
Chamamento Publico, em que conste a possibilidade dos softwares serem testados na
empresa, de modo que, na pratica, o Juridico compare o efetivo servigo prestado dos
programas com a realidade do Departamento, bem como se a funcionalidade atende a
demanda.

As especificidades assim seriam conhecidas pelo corpo juridico facilitando a escolha pelo
software mais Util e eficiente ao trabalho, havendo seguranca do que se oferece no
mercado em critérios reais. Constaria proposicdo no edital da apresentagéo do produto
com testes de utilizagdo por 2 (dois) meses para que se opere a adequada escolha &
CPTM.

A Dra. Andrea — CA menciona que & presidente do Conselho do Banco da Amazénia e
apresentara ao Departamento juridico da CPTM ¢ Juridico do banco para que
compartilhem experiéncias.A Dra. Maria Eduarda — DRJT afirma que seri bastante
interessante e bem-vindo o contate com o Departamento Juridico de uma instituigéo
financeira publica.

A Dra. Julia Stelczyk Machiaverni — DRJC inicia sua apresentagéo informando que numa
acdo, R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais) em contingéncias foram
reclassificados de provaveis para possiveis. Esclarece que o exequente pleiteava um
saldo, de acordo realizado, e no Tribunal de Justica foi mantida a sentenga de extingao
da execugdo, amparada em laudo pericial, o0 que dificilmente sera revertido. A Execucgéo
foi ajuizada de 2007, em 2019 houve sentenga, o recurso &€ do presente ano, e por certo
virdo recursos 2 instancia superior.

A Dra. Andrea — CA pergunta se a CPTM se encontra no polo passivo, ao que A Dra.
Julia responde positivamente, narrando que inicialmente o valor da causa era de R$
43.000.000,00, agéo da Agnus no polo ativo, mas, como houve reverséao da decisao de
mérito no STJ no processo principal, © remanescente foi revertido de provavel para
possivel na acéo principal. Desta forma, tudo indica que nao havera saldo devedor, uma
vez que a Execucao devera ser extinta.

Em virtude dos embargos serdo que serdo julgados na proxima terga-feira, & muito
provavel que venham os recursos ao STF e STJ, de modo que o risco podera ser alterado.

Comentarios e Suqestdes do CAE

O CAE recomenda o acompanhamento periédico no mesmo formato, em categerias,
classificagdes, nimero de agbes, classe da agao e quais os critérios da classifica¢&o.
Recomenda também que trimestralmente sejam retomadas as atualizagdes dos dados,
para entrega de relatério e verificagdo dos depdsitos.

O CAE sugere que se nao seria interessante rever o valor contingenciado, diante das
mudangas e reclassificagbes ocorridas ha 2 (dois) anos, com possivel apoio de
assessoria externa. O CAE afirma que mesmo num ambiente juridico cadtico, se faz
necessario “‘um controle” do que pede vir a acontecer.

O CAE também se manifesta, acompanhado da Dra. Andrea (CONSAD), no sentido de
deixar claro quais os critérios que motivam a classificagdo das ag¢des. Entende gue nao
ha algo definitivo, mas o Juridico deve prestar informagéo, entre outros aspectos, sobre
critérios que suportam a ciassificagdo em categorias, o tratamento de ag¢des repetidas
com objeto e caracteristicas similares, a quantidade de agbes, entradas e terminos, e
detalhamento da classificago (linha de remota, possivel e provavel), explicitando o
montante e eventual modificag@o. Sugere a separagdo das informagdes das areas Civel
e Tributaria, considerando suas diferengas. Acompanha a preocupagdo da Dra. /
Andrea(CONSAD), recomendando maior cautela nas alteracdes de classificagao porqu
as provisdes afetam o resultado.

Solicita o envio dos critérios e fluxogramas mencionados pela equipe juridica.

Sugere a busca e contratagdo de software e eventual consultoria externa, se necessario,
para melhoria na classificacdo e mensuracdc das contingéncias. tornar o
contingenciamento automatico, aproximando assim os valores a realidade. O CAE sugere
dialogo com empresa que t&ém um cenario semelhante ao da Companhia, em especial
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seguradoras, acostumadas a sinistros e agdes civeis, que contam com expertise e uso
de tecnologias para avaliagdo e dimensionamento do risco.

2- Acompanhamento do fluxo de caixa e analise das receitas em funcio da
pandemia e outras informacgodes relevantes

Fluxo de Caixa

A Dra, Gilsa - DF e o Sr. Nilton Roberto Soares - DFFO fazem a apresentago destacando
gue o déficit da empresa vem caindo.

Em julho nédo foi boa a arrecadagéo, tendo em vista ser um més de férias, mas, em junho,
tivemos a 2% maior arrecadacdo do ano de 2021.

Destagues:

- Receita Tarifaria de R$ 20.000.000,00 (noventa milhdes de reais) em julho;

- Vendas de sucatas - leildo - R$ 7.100.00,00 (sete milhdes e cem mil reais);

- Houve necessidade de credito suplementar;

- O més foi junho teve uma arrecadaco de R$ 94.000.000,00 (o melhor més do ano);

- A média do realizado de janeiro a julho na receita tarifaria é de R$ 82.000,000,00 e;

- A receita que de fato entra para empresa esta relacionada com o saque da “clearing”.

Comentarios e Sugestées do CAE

O CAE pondera gque nesta situagdo, com a perda tarifaria no BU na divisdo com o Metro,
a receita da CPTM fica especialmente comprometida. Observa que as despesas estdo
estaveis e reconhece o esforgo de redugao realizado na CPTM.

3. Plano Estratégico da Empresa para os préximos 5 anos
- Maicon Satiro de QOliveira- ARE

Documentos apresentados:
-Planejamento Estratégico - Plano de Negocio — julho
-Plano de Negécios 2021 e Estratégia de Longo Prazo 2022-2026 CAE

O Sr. Maicon apresenta o Plano de Negécio 2021 e Estratégia de Longo Prazo 2022 —
2026, contendo as diretrizes para os proximos 5 (cinco) anos, valendo-se de premissas
sobre macrotendéncias e conjuntura econdmica, conforme explicitado nos slides
apresentados.

O CAE frisa a vocagdo da empresa para transportar do centro & periferia e vice-versa, o
que constitui um longe percurso, onde haveria tempo para cursos de treinamentos dos
passageiros. O Sr. Maicon esclarece gue ja existem iniciativas neste sentido, cita uma

em especifico focada nas criangas, denominada “Passageiros do amanha”.

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE valoriza as agbes promovidas pela CPTM e o interesse no empreendedorismo em
parceria com outras entidades, com conotagéo social e educativa, o que contribui para
imagem da empresa. Sugere maior clareza na descri¢éo e fundamentagéo da escolha das
premissas e planos. ¢

4 — Demonstracbes Contabeis julho/2021
- lvone Fetraz Anacleto - DFS
- Marli Candido Dutra — DFSC

Documentos disponibilizados:
- Fechamento Contabil julho/2021. Lé"
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A Sra. Marli - DFSC e a Sra. lvone — GFF fazem uma exposicdo sobre o tema,
destacando os principais pontos do material disponibilizado.
Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE manifesta sua concordancia, conforme proposta apresentada, de que os
fechamentos contabeis sejam apresentados a cada 3 meses, por ocasido das ITR's, e
solicita que as Demonstragdes Contaveis mensais sejam disponibilizadas no portal do
Comité para conhecimento e avaliacdo da necessidade de solicitagéo de esclarecimentos
complementares. O CAE

Foi sugerida, ainda, a revisdo da agenda para gque, nas reunifes, o tempo antes
destinado aos balangos contdbeis mensais seja utilizado para itens mais especificos
como Recursos Humanos, satarios de diretores, perda, remuneragao, entre outros.
Observa que, na evolugdo dos encontros foi possivel contribuir com melhorias, abrindo-
se espago para outros topicos especificos a serem abordados pelo Financeiro e
contabilidade.

4 - Pendéncias:

PENDENCIAS
Assuntos Responsével
Contingéncias Juridicas - critérios e fluxogramas GRJ — Maria Regina

NADA MAIS havendo a tratar, encerra-se a reuniao e € lavrada a presente ata.

Tiid Ny

ELIONGR FARAH JEIGE WEFFORT | AFONSO ANTONIC HENNEL
nadora Membro

V/ NI
/ SILVERIGTRESTANA 7 MILTON FRASSON

Membro Sec_retano




