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1. CARACTERIZACAO E ANALISE DE PERFIL DO ORGAO

1.1 MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I - MISSAO:

Estabelecer as politicas e diretrizes administrativas centrais para os orgdos e entidades que integram a Administragdo
Publica do Estado de Sao Paulo e promover a transformacdo digital dos servigos prestados a populagao paulista.

Il - VISAO DE FUTURO:

Ser o referencial no desenvolvimento de politicas e diretrizes para as atividades publicas da drea meio e o indutor da
transformacao digital na administracdo publica paulista.

Ill - VALORES:

e Modernizacao administrativa;
e Transformacao digital;
e Foco no resultado;

e Transparéncia e integridade.

IV - OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Fortalecimento e modernizagdo dos orgdos centrais dos sistemas administrativos sob a responsabilidade da
Secretaria de Gestdao e Governo Digital, de forma a possibilitar o desenvolvimento de politicas e diretrizes
para as atividades de drea meio da administragado publica paulista, nos seguintes temas:

Gestdo do patrimonio imobiliario;

Gestdo dos transportes internos motorizados;

Gestdo de pessoal;

Gestdo publica e desempenho institucional;

Gestdo de compras e contratagdes publicas;

o O O O O O

Gestao dos sistemas de arquivos;
o Gestdo da Tecnologia da informagdo e comunicagdo.
e Transformacgdo digital da administragcdo publica estadual por meio da revisdo e automacdo de processos,
respeitando os principios de confidencialidade, segurancga, integridade, disponibilidade e autenticidade, e
mediante o uso de ferramentas que possibilitem a realizacdo de servigos publicos de forma eficaz e agil pelo

cidad3o.
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2. PERFIL ORGANIZACIONAL

2.1 REGULAMENTACAO

A Secretaria de Gestdo e Governo Digital foi instituida por meio do Decreto n2 67.435, de 01/01/2023,

alterado pelo Decreto n2 67.561, de 15/03/2023, a partir da estrutura da antiga Secretaria de Orcamento e Gestdo
(Decreto n2 66.017, de 15/09/2021), na seguinte forma:

Paulo:

absorcao da Subsecretaria de Servigos ao Cidaddo, Tecnologia e Inovacao — SSCTI e de suas estruturas
colegiadas (Conselho Estadual de Tecnologia de Informag¢do e Comunicagdo - COETIC; Grupo de Tecnologia da
Informacdo — GTI; Comité Gestor de Governanca de Dados e Informagdes do Estado de S3o Paulo; Comité
Gestor do Sistema Biométrico; e Comité Gestor do Programa de Implementac¢do de SolugGes Inovadoras para
a Administragdo Publica — IdeiaGov), da Secretaria de Governo;

absorcao da Coordenadoria de Gestao Administrativa — CGA da Secretaria de Desenvolvimento Regional;
transferéncia da Coordenadoria de Or¢camento e da Coordenadoria de Planejamento para a Secretaria da
Fazenda e Planejamento;

transferéncia do Instituto Geografico e Cartografico do Estado de Sdo Paulo — IGC para a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitacdo; e

assuncdo da atividade de suporte administrativo, orcamentdrio, financeiro, de transportes e de recursos

humanos para a Controladoria Geral do Estado.

A SGGD contempla os érgdos centrais dos seguintes sistemas administrativos do Governo do Estado de Sdo

Sistema de Administra¢do dos Transportes Internos Motorizados (SATIM) — Decreto n2 9.543, de 01/03/1977;
Sistema de Administracdo de Pessoal — Lei Complementar n2 180, de 28/04/1978;

Sistema de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado — Decreto n2 61.163, de 10/03/2015; e

Sistema de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (SETIC) — Decreto n2 64.601, de 22/11/2019.

Em complemento, o PPA 2024/2027 prevé a criacdo de mais 2 sistemas administrativos:

Sistema de Gestdao de Compras e Contratag¢des Publicas; e

Sistema de Gestdo Publica e Desempenho Institucional.

2.2 CAMPO FUNCIONAL DA SECRETARIA

A Secretaria de Gestdao e Governo Digital absorveu as atribuicdes de parte da Secretaria de Orcamento e

Gestdo (Decreto n? 66.017, de 15/09/2021 - Organiza a Secretaria de Orcamento e Gestdo e dd providéncias

correlatas). Outras atribuicdes foram absorvidas pela Secretaria da Fazenda e Planejamento. Nesse sentido, sdo

apresentadas, a seguir, as atribuicdes que permaneceram com esta Pasta.

“Artigo 22 - Constituem o campo funcional da Secretaria de Orcamento e Gestdo:
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| - 0 assessoramento direto e imediato ao Governador do Estado e ao Vice-Governador,
em sua drea de atuagdo;

Il - a elaboragdo:

b) da politica de gestdo de pessoas das Secretarias de Estado e autarquias;

¢) da politica de gestdo do patriménio imobilidrio do Estado;

d) das politicas de desenvolvimento institucional dos dérgdos e entidades do Poder
Executivo;

e) do planejamento global e setorial do Estado;

VI - a promogdo da cultura de planejamento e gestdo orientada a inovag¢do e
modernizagdo das organizagées do Estado;

VIl - a integragdo de esforcos das diferentes esferas de governo, visando ao melhor
atendimento das demandas da sociedade e ao desenvolvimento do Estado;

VIII - a gestéio de compras e servicos do Estado;

IX - a gestdo patrimonial do Estado;

X - a gestdo de transportes internos motorizados do Estado;

XIV - a articulagdo, proposigcdo, coordenagdo e deliberagdo em relacdo a politica salarial
e de beneficios, aplicdvel, conforme o caso, as Secretarias de Estado e Autarquias, as
fundacgbes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e as empresas por este
controladas;

XV - a promogdo e a preserva¢do da Memdaria documental do Estado;

XVI - a formulacdo e implementagcdo da politica estadual de arquivos e gestdo
documental;”

Acrescenta-se ao campo funcional da Secretaria parte do Decreto n2 66.016, de 15/09/2021, que reorganiza
a Secretaria de Governo e da providencias correlatas, considerando que a Subsecretaria de Servicos ao Cidadao,
Tecnologia e Inovacgdo foi transferida para a Secretaria de Gestao e Governo Digital, nos termos do artigo 39, inciso IV,
do Decreto n? 67.435, de 01/01/2023:

“Artigo 22 - Constituem o campo funcional da Secretaria de Governo, além de outras
fungdes compativeis com o escopo da Pasta:

V - a formulagdo, implementagdo, acompanhamento, avaliagdo e controle das politicas
orientadas a melhoria da gestdo governamental na Administragdo Publica Estadual, sem
prejuizo da atuagdo de outros drgdos;

VI - o estabelecimento de metodologia e a coordenacgdo de pesquisas de qualidade dos
servigos prestados a populagdo, bem como a divulgagdo de dados técnicos e estatisticos;
VIl - a coordenagdo, o acompanhamento e o controle:

a) do Sistema Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - SETIC, reformulado
pelo Decreto n? 64.601, de 22 de novembro de 2019;

b) das matérias relacionadas as atividades de tecnologia da informag¢do, comunicacgdo e
inovagdo da Administragdo Publica Estadual, incluindo o ambiente Internet do Governo
do Estado, instituido pelo Decreto n? 42.907, de 4 de marco de 1998, e as estratégias de
transformacdo digital;

¢) do Programa SP Sem Papel, instituido pelo Decreto n® 64.355, de 31 de julho de 2019;
d) do Sistema Estadual de Coleta e Identificagdo Biométrica Eletronica - Sistema
Biométrico, instituido pelo Decreto n? 63.299, de 21 de marco de 2018;
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e) do Programa Acessa SGo Paulo, reformulado pelo Decreto n? 62.306, de 14 de
dezembro de 2016;

f) da Central de Dados do Estado de Séo Paulo - CDESP e da Plataforma Unica de Acesso -
PUA, instituidas pelo Decreto n® 64.790, de 13 de fevereiro de 2020;

g) do Sistema de Informagbes e Monitoramento Inteligente - SIMI, instituido pelo Decreto
n264.963, de 5 de maio de 2020;

VIl - a coordenacdo e o gerenciamento do "POUPATEMPO - Centrais de Atendimento ao
Cidaddo", instituido pela Lei Complementar n 847, de 16 de julho de 1998;

IX - em relagdo ao Sistema Estadual de Defesa do Usudrio de Servicos Publicos - SEDUSP,
instituido pelo artigo 29 da Lei n® 10.294, de 20 de abril de 1999:

a) a coordenagdo de seu funcionamento;

b) o estabelecimento periddico de diretrizes e prioridades;

¢) a garantia do cumprimento dos dispositivos legais constantes da Lei n® 10.294, de 20
de abril de 1999, e das diretrizes e prioridades referidas na alinea "b" deste inciso;

d) o desenvolvimento das atividades de conscientizacdo e mobiliza¢éo para a completa
efetividade dos preceitos da Lei n® 10.294, de 20 de abril de 1999, nos drgdos e entidades
da Administracdo Direta e Indireta do Estado;

e) a orientag@o e o apoio a agbes especificas em cada orgdo e entidade da Administracdo
Direta e Indireta do Estado;

f) a operacionalizagéo do desenvolvimento do SEDUSP;

g) a responsabilidade pelo desenvolvimento, manutencgdo e disponibilizacdo do sistema
de informagdes necessdrio ao atendimento da demanda do SEDUSP;

X - o gerenciamento e a orienta¢do do uso do portal Governo Aberto SP, instituido
pelo Decreto n? 55.559, de 12 de margo de 2010;

X! - a coordenacgdo do programa Respeito a Vida, instituido pelo Decreto n 64.293, de 18
de junho de 2019;

Xll - a efetivacdo, em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, do
Programa de Implementacdo de Solugbes Inovadoras para a Administracdo Publica -
IdeiaGov, instituido pelo Decreto n® 64.974, de 12 de maio de 2020.”
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3. PRINCIPAIS ATIVIDADES

O campo funcional da Secretaria define o escopo de atuacdo do drgdo, com destaque para os eixos de
atuacdo para elaboracdo e coordenacdo da politica de gestdo e coordenacdo de(o):

e Pessoas da Administracdo Publica Direta e Autarquica;

e Patrimonio imobiliario do Estado;

e Desenvolvimento institucional da Administracdo Publica Direta e Autarquica;

e Compras, contratacOes e servigcos do Estado;

e Transportes internos motorizados do Estado;

e Arquivos e gestdao documental;

e Tecnologia da Informacgao e Comunicagao (SETIC);

e Central de Dados do Estado de Sdo Paulo (CDESP);

e Poupatempo; e

e Transformacdo digital do Estado, conectando necessidades das areas de negdcio as mais diversas solucdes

possiveis atuando como incubadora e indutora.

Além disso, a SGGD coordena as acdes de transformacdo digital do Governo do Estado de Sdo Paulo, através
da Estratégia de Governo Digital (Decreto n? 67.799, de 13/07/2023), e de modernizagdo administrativa, incluindo a
reforma dos cargos em comissdo e fun¢des de confianga, bem como a implementacdo de modelo de estrutura
organizacional, bem como futuras reestruturacdes das carreiras efetivas no ambito da Administracdo Publica Direta e
Autarquica. O objetivo é modernizar, desburocratizar, desonerar e racionalizar a administracdo publica, bem como
valorizar os servidores, com vistas a melhorar a qualidade e a eficiéncia da prestacdo dos servigcos publicos a
populacao paulista.
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4. ESTRUTURA DA SECRETARIA E ATRIBUICOES

- Adm. direta
- Empresa publica

Orgaos Vinculados

. Autarquia

Fundagdo

. Fundos

SECRETARIA
SECRETARIA-EXECUTIVA CHEFE DE GABINETE

COORDENACAO DE
GESTAO ADMINISTRATIVA

ASSESSORIA TECNICA

CONSULTORIA JURIDICA
DPTO RECURSOS HUMANOS

DPTO FINANCAS E CONTRATOS

DPTO APOIO LOGISTICO

DPTOTI
COORDENADORIA DE UNIDADE DO ARQUIVO
PATRIMONIO DO ESTADO PUBLICO DO ESTADO
- i
GESTAO R i rs s e e E T S e aA AR R R S m e cem A RS e C e C e e e e m N T n e cas R A S m Caamat enR st eneama s sen e aan e nan -

GESTAO ORCAMENTARIA

ASSESSORIA POLITICA SALARIAL

SUBSECRETARIA DE
SERVICOS AO CIDADAO

SUBSECRETARIA DE GESTAO

1l

4.1 ATRIBUIC@ES DA SUBSECRETARIA DE GESTAO
Decreto n? 66.017, de 15/09/2021:

“Artigo 45 - A Subsecretaria de Gestdo tem as seguintes atribuigées:

| - assessorar o Secretdrio de Orcamento e Gestdo nos assuntos relativos a gestdo;

Il - coordenar e supervisionar as atividades realizadas pela Unidade Central de Recursos
Humanos - UCRH e Coordenadorias de Gestéo e de Compras Eletrénicas;

Il - desenvolver agbes articuladas com drgdos e entidades, publicos ou privados, em
assuntos relacionados a gestdo de pessoas, ao desenvolvimento institucional das
organizagdes, as compras publicas e outros de administragdo geral.”

4.1.1 ATRIBUICOES DA UNIDADE CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS
Decreto n? 66.017, de 15/09/2021:

“Artigo 46 - A Unidade Central de Recursos Humanos - UCRH, como drgdo central do
Sistema de Administracdo de Pessoal, tem por atribuicdo formular, implementar,
acompanhar, avaliar e controlar as politicas voltadas a gestdo de pessoas das Secretarias
de Estado e Autarquias, abrangendo as seqguintes dreas:

I - legislagdio de pessoal;

Il - andlises e estudos sobre recursos humanos;

Il - controle e composigcdo dos quadros de pessoal;

IV - gestdo e desenvolvimento de sistemas informatizados e processos de recursos
humanos do Estado;
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V - gestdo de desempenho e avaliagdo;
VI - programas de formagdo, capacitag¢do, treinamento e desenvolvimento de recursos
humanos.
Artigo 47 - A Unidade Central de Recursos Humanos - UCRH tem, ainda, as seguintes
atribuicdes:
| - propor:
a) politicas e diretrizes relativas a gestdo de pessoas;
b) diretrizes e normas para o cumprimento da legislacdo de pessoal;
Il - gerir, em nivel central, as necessidades de recursos humanos, em fun¢do do
planejamento e da a¢do governamental;
Il - controlar a composi¢do dos quadros de pessoal;
IV - subsidiar as decisées governamentais relacionadas as reivindicagées salariais e
instituicGo ou revisdo de vantagens e beneficios de qualquer natureza, oriundas dos
orgdos do Sistema de Administracdo de Pessoal e de entidades de classe representativas
dos servidores;
V - promover mecanismos que garantam a valoriza¢éo e a melhoria do desempenho do
servidor;
VI - no que se refere as normas e legislagdo:
a) manifestar-se sobre questdes levadas a Unidade Central de Recursos Humanos -
UCRH;
b) propor a regulamentacdo de dispositivos legais relativos a drea de recursos humanos;
¢) disciplinar os procedimentos relativos a drea de recursos humanos, visando a sua
padronizagdo;
d) acompanhar e sistematizar a legisla¢éo afeta a unidade;
e) realizar estudos e examinar propostas relativas a:
1. estruturacdo de carreiras, classes, série de classes e empregos publicos;
2. defini¢do do conteudo ocupacional dos cargos, empregos e fungoes;
3. fixa¢do de requisitos para provimento de cargos e preenchimento de empregos e
funcoes;
4. politica salarial e de beneficios;
VIl - implementar e coordenar a execugdo de programas de certificagdo ocupacional nos
orgdos do Poder Executivo e Autarquias, nos termos do Decreto n? 53.254, de 21 de julho
de 2008, alterado pelo Decreto n? 59.145, de 30 de abril de 2013;
VIII - exercer as fun¢des de apoio as atividades do Conselho Gestor da Escola de
Governo.”

4.1.2 ATRIBUICOES DA COORDENADORIA DE COMPRAS ELETRONICAS
Decreto n? 66.017, de 15/09/2021:

“Artigo 53 - A Coordenadoria de Compras Eletrénicas tem as seguintes atribui¢des:

| - coordenar a gestdo:

a) do sistema Bolsa Eletrénica de Compras do Governo do Estado de Séo Paulo - BEC/SP,
do Sistema Eletrénico de Aplicagcdo e Registro de San¢des Administrativas, e-Sangdes, e
do Sistema Eletrénico de Gerenciamento de Registro de Precos, e-GRP;

b) dos cadastros de fornecedores e de produtos e servicos necessdrios a atuacdo dos
orgdos e entidades da Administrag¢do Publica do Estado e entidades conveniadas;

Il - propor diretrizes e medidas que visem potencializar o poder de compra da
Administracdo Publica do Estado;

Ill - prestar servigos de apoio técnico a fornecedores e usudrios nos assuntos relacionados
ds contratagdes eletrénicas;
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IV - coordenar, acompanhar e promover a adog¢do de providéncias para a permanente
melhoria da capacitagGo dos usudrios do sistema Bolsa Eletrénica de Compras do
Governo do Estado de Séo Paulo - BEC/SP;

V - promover agbes visando a manuten¢do da qualidade do sistema Bolsa Eletrénica de
Compras do Governo do Estado de Séo Paulo - BEC/SP;

VI - gerir a manutencGo e o desenvolvimento dos Estudos Técnicos de Servigos
Terceirizados - CADTERC;

VIl - acompanhar a gestdo do Sistema Integrado de Informacées Fisico-Financeiras -
SIAFISICO;

VIl - instituir, manter e aprimorar sistemas de informag¢do que permitam produzir dados
gerenciais;

IX - promover:

a) agbes visando a inovagdo em compras publicas;

b) parcerias, convénios e acordos de cooperag¢do técnica com entidades internas e
externas, com o intuito de aprimorar a gestGo das compras governamentais;

X - propor aos drgdos e entidades da Administracdo Publica Estadual as melhores
prdticas em gestdo de suprimentos.”

4.1.3 ATRIBUICOES DA COORDENADORIA DE GESTAO
Decreto n? 66.017, de 15/09/2021:

“Artigo 50 -A Coordenadoria de Gestdo tem as seguintes atribuicées:
| - propor politicas e diretrizes de desenvolvimento institucional adequadas aos novos
cendrios e desafios da gestdo publica;

Il - estabelecer, com drgdos e entidades, rede de trabalho responsdvel pela busca de
melhorias no dmbito do desenvolvimento institucional das organizagées;

Il - prestar apoio técnico aos drgdos e entidades do Poder Executivo no planejamento,
implementa¢éo e avaliagdo de politicas publicas e na formulacdo, promogdo e
articulagdo de programas e parcerias estratégicas;

IV - identificar, fomentar e disseminar iniciativas, inovagbes, prdticas e projetos que
agreguem eficdcia, eficiéncia e efetividade administrativa;

V - propor politicas para as atividades de logistica e contratacbes sustentdveis,
contratagbes, licitagbes e contratos, administracGo de materiais, obras, servigos,
transportes, comunica¢des administrativas e servicos gerais;

VI - coordenar a elaboragdo de plano de contrata¢bes anual do Poder Executivo do
Estado de Sdo Paulo, nos termos do inciso VIl do artigo 12 da Lei federal n® 14.133, de 12
de abril de 2021;

VIl - coordenar a Politica de Passagens Aéreas, nos termos do Decreto n® 53.546, de 13
de outubro de 2008;

VIl - coordenar o Programa Estadual de Contratacées Publicas Sustentdveis, instituido
pelo Decreto n? 53.336, de 20 de agosto de 2008;

IX - gerir a atua¢do e o exercicio descentralizado dos integrantes da Carreira de
Especialista em Politicas Publicas, nos termos da Lei Complementar n2 1.034, de 4 de

janeiro de 2008.”

4.2 ATRIBUIC@ES DA SUBSECRETARIA DE SERVICOS AO CIDADAO
Decreto n? 66.016, de 15/09/2021:
“Artigo 54 - A Subsecretaria de Servigos ao Cidaddo, Tecnologia e Inovagéo tem, além de
outras compreendidas em sua drea de atuagdo, as sequintes atribuigdes:
I - realizar planejamento, coordenacéo, organizagdo, controle, suporte e monitoramento:
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a) do Sistema Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - SETIC e dos
recursos de tecnologia da informagéo e comunica¢Go no dmbito dos drgdos e entidades
da Administragdo Publica Direta e Indireta, excetuadas as universidades e a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - FAPESP;

b) das matérias relacionadas com o ambiente Internet do Governo do Estado;

¢) do Programa Acessa Sdo Paulo;

Il - acompanhar os trabalhos relativos ao Sistema Estadual de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagdo - SETIC, com vista a, em especial:

a) garantir o cumprimento das diretrizes e prioridades estabelecidas pela COORTIC;

b) avaliar o processo de informatiza¢do dos orgdos e entidades a que se refere a alinea
"a" do inciso | deste artigo;

¢) promover ajustamentos, quando necessdrios;

Ill - manifestar-se, preliminarmente, sobre a aplicagdo de recursos no processo de
informatiza¢do dos drgdos e entidades a que se refere a alinea "a" do inciso | deste
artigo, devendo, em especial:

a) elaborar propostas, para encaminhamento a aprecia¢éo do COETIC, de diretrizes e
prioridades em relagéo a matéria, por meio da COORTIC;

b) avaliar as propostas orcamentdrias e de suplementagGo orcamentdria pertinentes;

IV - assegurar o cumprimento da politica do Governo relativa a informatiza¢Go dos
orgdos e entidades a que se refere a alinea "a" do inciso | deste artigo, aprovada pelo
COETIC, devendo, para esse fim, exercer, entre outras, as seguintes atividades em
relagcdo aos planos de informatizagdo:

a) fixar seu contetdo minimo;

b) solicitar, quando necessdrio, sua elaboragdo;

c) orientar e avaliar seu contetido;

d) acompanhar sua execugdo;

V - apresentar relatdrios peridédicos sobre o andamento dos trabalhos relativos ao
Sistema Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, para aprecia¢do pelo
COETIC;

VI - interagir com entidades nacionais e internacionais, publicas e privadas, visando ao
intercdmbio técnico-cultural em tecnologia da informagdo e comunicagdo;

VIl - prover apoio técnico e administrativo ao Comité Gestor de Governanca de Dados e
Informagbes do Estado de SGo Paulo, para o exercicio das atribuicbes de que trata o
artigo 52 do Decreto n2 64.790, de 13 de fevereiro de 2020, combinadas com a Resolugdo
SG-86, de 2 de setembro de 2020;

VIl - por meio do Gabinete e suas Unidades, do Grupo de Assessoramento Técnico e do
Escritdrio de Projetos:

a) elaborar propostas, para encaminhamento a aprecia¢do da COORTIC, de politicas,
diretrizes e prioridades para o Sistema Estadual de Tecnologia da Informag¢éo e
Comunicagdo;

b) orientar e administrar o processo de planejamento estratégico do uso de tecnologia
da informagdo e comunicagdo;

c) promover a coordenacdo geral dos recursos de tecnologia da informagdo e
comunicagdo;

d) elaborar propostas, para encaminhamento a apreciacdo do COETIC, com o apoio da
COORTIC, de:

1. normas e padrées que orientem a politica de informatizacdo dos orgdos e entidades a
que se refere a alinea "a" do inciso | deste artigo, em especial para o desenvolvimento de
sistemas em modelo integrado de tecnologia da informag¢do e comunicagdo e para
subsidio as politicas do SETIC;
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2. ag¢bes visando a otimizagdo dos processos de aquisicdo de bens e contratagdo de
servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo;
e) avaliar a prestacdo dos servicos e os produtos, na drea de tecnologia da informacdo e
comunicagdo, contratados junto a fornecedores;
f) elaborar propostas, para encaminhamento a aprecia¢cdo do Comité Gestor de
Governanca de Dados e Informagdes do Estado de SGo Paulo, com o apoio da COORTIC,
de:
1. normas e padrées que orientem a politica de governanga de dados e informag¢des dos
orgdos e entidades a que se refere a alinea "a" do inciso | deste artigo, em especial para
a adocdo de medidas de gestdo e controle aderentes as referéncias nacionais e
internacionais de boas prdticas;
2. agbes visando a otimiza¢Go dos processos de governanga de dados e contratacdo de
servigos de fornecedores;
g) avaliar a prestagdo dos servicos e os produtos na drea de governang¢a de dados e
informagdes, contratados junto a fornecedores;
h) realizar atividades administrativas relativas a contratos e convénios que envolvam a
execu¢do orgamentdria de custeio e investimento;
i) acompanhar a formalizagdo de convénios com Municipios e entidades ndo
governamentais;
j) realizar as atividades e efetuar a gestdo administrativa e orgamentdria da
Subsecretaria;
IX - coordenar e gerenciar o "POUPATEMPO - Centrais de Atendimento ao Cidaddo" e o
Programa SP Sem Papel;
X - participar, quando solicitado pelo COETIC, do planejamento, em nivel central, do uso
de tecnologias da informagdo e comunicagdo no dmbito do Sistema Estadual de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - SETIC, bem como das atividades de
governanga e organiza¢do;
XI - prestar apoio técnico e administrativo a Secretaria Executiva do Conselho Estadual
de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢do - COETIC, quando solicitado, em relagdo as
matérias inseridas no campo de atribuigcées do Conselho;
XIl - definir estratégias de aperfeicoamento e inovag¢do na gestdo de dados por meio da
Central de Dados do Estado de Séo Paulo e da Plataforma Unica de Acesso;
Xl - analisar, planejar, conceber, coordenar e gerenciar todos os programas, projetos e
agbes relacionados as estratégias de tecnologia da informagdo e comunicagéo, controle
e gestdo de riscos, governancga de dados e informagdes, transformagdo digital, servigos
digitais, conectividade e inova¢éo no dmbito do Governo do Estado de Sdo Paulo.
§ 12 -As atribuicGes previstas neste artigo serdo exercidas por intermédio:
1. do Gabinete, as de que tratam os incisos VIl e X a Xlll, todos deste artigo;
2. da Coordenadoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo - COORTIC, as de que
tratam as alineas "a" e "b" do inciso | e os incisos Il a VII, todos deste artigo;
3. da Coordenadoria de Servigos ao Cidaddo - CSC, as de que tratam a alinea "c" do inciso
I e o inciso IX, ambos deste artigo.
§ 29 - A Subsecretaria de Servicos ao Cidaddo, Tecnologia e Inovacdo desempenhard as
atribuicdes estabelecidas neste artigo, e outras que lhe forem conferidas por decreto,
com observdncia das deliberagées do Comité Gestor de Governanca de Dados e
Informagdes do Estado de Sdo Paulo e do COETIC e das agdes que delas decorram, bem
como atuard em plena integracdo com os Orgdos colegiados, suas respectivas
Secretarias Executivas e Comissées Especializadas.”
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4.3 ATRIBUIC@ES DA COORDENADORIA DE PATRIMONIO DO ESTADO
Decreto n? 66.017, de 15/09/2021:

“Artigo 66 - A Coordenadoria de Patriménio do Estado tem as seguintes atribuigées:

| - participar da elaboragéo, implementagdo e do monitoramento das politicas estaduais
de gestdo do patriménio publico, com destaque para aquisi¢Go, distribuigdo, uso,
manutengdo e desmobilizagdo dos ativos imobilidrios e mobilidrios;

Il - coordenar e gerir o Sistema de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do Estado - SGPI,
buscando estabelecer principios, diretrizes, normas e regras para o aprimoramento do
uso e exploracdo integrada dos ativos patrimoniais do Estado;

Il - contribuir para a obten¢do de uma politica de investimento eficiente dos orgdos
publicos, observando a distribuicdo de bens e ativos com equidade e eficiéncia;

IV - implementar agdes, iniciativas, instrumentos, métodos e melhores prdticas para o
racionamento dos gastos publicos e obtengdo de receitas no dmbito da gestdo
patrimonial;

V - apoiar as atividades desenvolvidas pela Secretaria, prestando o apoio necessdrio nos
assuntos relacionados ao exercicio de sua competéncia e auxiliando a tomada de
decisbes;

VI - promover a integra¢do da politica patrimonial com as demais politicas globais e
setoriais do Governo, ofertando suporte a execugdo de politicas publicas;

VIl - colaborar na fiscalizagdo quanto ao uso e destinagdo do patriménio publico,
adotando as providéncias necessdrias a sua defesa junto aos drgdos de controle interno
e externo;

VIII - dar apoio técnico e prestar orientagdo aos demais drgdos e entidades estaduais nos
temas e atividades relacionados a gestdo do patriménio;

IX - promover interc@mbio com drgdos, entidades e instituigées publicas e privadas, no
dmbito estadual, nacional e internacional, com vista a incrementar a eficiéncia e a
gestdo estratégica do patriménio estadual;

X - acompanhar e avaliar a execugdo das a¢des relacionadas a politica patrimonial;

Xl - propor, com vista ao cumprimento das atribuicbes da Coordenadoria e seus
Departamentos, a elaboracdo de projetos de lei, decretos e outros atos normativos, a
celebracdo de convénios, contratos, cooperagdo técnica, parcerias e outros
entendimentos com 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica ou da iniciativa
privada, observada a legislagdo pertinente;

Xl - manter atualizado sitio eletrénico integrado com informacées relacionadas as
alienagbes dos bens sob a gestGio da Coordenadoria e promover ampla divulgag¢do e
publicidade das agbes de desmobilizagdo de ativos;

Xlll - analisar a viabilidade técnica e relevdncia das propostas apresentadas pela
iniciativa privada, relacionadas ao uso e explorag¢do do patriménio publico estadual;

XIV - articular os drgdos e as entidades, publicos e privados, com o objetivo de promover
o intercdmbio de experiéncias e a colaboracdo mutua na gestéo do patriménio do
Estado;

XV - prospectar, planejar, desenvolver e coordenar a implantagdo de agdes, iniciativas,
instrumentos, métodos e melhores prdticas para o racionamento dos gastos publicos e
obtengdo de receitas no dmbito da gestdo patrimonial;

XVI - elaborar o planejamento estratégico e plano operacional dos Sistemas de que a
Coordenadoria de Patriménio do Estado é drgdo central;

XVII - exercer as fungdes de Secretaria Técnica e Executiva do Conselho do Patriménio
Imobilidrio - CPI;

XVIII - realizar procedimentos licitatorios para as alienag¢des;

Secretaria de Gestdo e Governo Digital
Rua Rangel Pestana, 300 - 16° andar ala Dom Pedro | CEP 01017-911 | Sao Paulo, SP



' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO

SAO PAULO SAO TODOS

XIX - gerir os contratos relativos as alienagdes efetuadas com pagamento parcelado,
incluindo os procedimentos para cobran¢a administrativa.”

4.4 ATRIBUICC)ES DA UNIDADE DO ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO
Decreto n? 54.276, de 27/04/2009:

“Artigo 72 - A Unidade do Arquivo Publico do Estado tem as seguintes atribuicées:
I - formular e implementar a politica estadual de arquivos, em conformidade com o
artigo 216, § 29, da Constituigdo Federal e com a Lei federal n® 8.159, de 8 de janeiro de
1991, compreendendo, entre outras matérias:

a) a gestdo documental;

b) o acesso a:

1. documentos publicos estaduais;

2. documentos integrantes de arquivos privados do Estado de Sdo Paulo, declarados de
interesse publico e social;

¢) a preservagdio e a difuséo do acervo;

Il - recolher os documentos produzidos pelo Poder Executivo Estadual;

1l - gerir, preservar e divulgar o acervo sob sua guarda;

IV - propor:

a) a edicdo de normas legais, regulamentares e instrugées normativas que se fizerem
necessdrias a implementagdo da politica estadual de arquivos e ao pleno funcionamento
do Sistema de Arquivos do Estado de SGo Paulo - SAESP;

b) a declarag¢do de interesse publico e social de arquivos privados do Estado de Sdo
Paulo, nos termos do artigo 12 da Lei federal n? 8.159, de 8 de janeiro de 1991, mediante
parecer e avalia¢@o técnica;

V -zelar pelo cumprimento dos dispositivos constitucionais e legais que norteiam o
funcionamento e o acesso aos arquivos publicos do Estado de SGo Paulo;

VI - exercer as atribuicbes previstas nos seguintes decretos para o drgdo central do
SAESP:

a) Decreto n® 22.789, de 19 de outubro de 1984, que institui o SAESP;

b) Decreto n? 29.838, de 18 de abril de 1989, que dispée sobre a constituicio de
Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Arquivo nas Secretarias de Estado;

c) Decreto n? 48.897, de 27 de agosto de 2004, que dispbe sobre os Arquivos Publicos, os
documentos de arquivo e sua gestGo, os Planos de Classificacdo e a Tabela de
Temporalidade de Documentos da Administracdo Publica do Estado de Sdo Paulo e
define normas para avaliagdo, guarda e elimina¢do de documentos de arquivo, alterado
pelo Decreto n?51.286, de 21 de novembro de 2006;

VIl - estimular:

a) a criagdo de arquivos publicos municipais;

b) a implementagdo de politicas municipais de arquivos, compreendendo, entre outras
matérias:

1. a gestdo documental;

2. o0 acesso a documentos publicos municipais;

3. a preservagdo e a difusdo do acervo.”
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4.5 ATRIBUIC@ES DA COORDENADORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Decreto n2 64.063, de 01/01/2019:

“Artigo 26 -0 Departamento de Financas e Contratos tem, além de outras
compreendidas em sua drea de atuagdo, as seguintes atribuicbes:

I - desenvolver atividades pertinentes a:

a) licitagbes, compras e gestdo de contratos, termos de cooperagdo técnica, convénijos e
outros, em apoio as dreas técnicas e administrativas da Secretaria;

b) elaboragdo, execugdo, acompanhamento financeiro e controle do orcamento anual da
Secretaria;

Il - por meio do Centro de Licita¢bes e Contratos:

a) preparar os expedientes referentes a aquisicdo de materiais, prestagdo de servigos e
locacdo de bens modveis ou imdveis, instruindo-os com as minutas de edital e de
contrato;

b) avaliar as propostas de fornecimento de materiais e de prestagdo de servigos;

c) elaborar os termos de cooperagdo técnica, convénios, contratos e outros instrumentos
relativos as contratagdes realizadas pela Secretaria;

d) desenvolver atividades relacionadas a cadastro de fornecedores de materiais e
servi¢os, de acordo com as normas e os procedimentos pertinentes;

e) acompanhar a execugdo dos contratos e promover a adog¢do de providéncias quanto
aos cronogramas de pagamentos, vencimentos, aditamentos, reajustes de pregos,
prorrogagaes, retificagcbes ou definigdo para nova licitagdo;

f) providenciar a documentagdo necessdria a adequada instrugcdo de processos, afetos a
atuagdo do Centro, com vista ao atendimento de solicitacbes e exigéncias da Consultoria
Juridica, do Tribunal de Contas do Estado, da Corregedoria Geral da Administragdo e de
outros orgdos, respeitando os prazos e normas vigentes;

g) preparar atestados de capacidade técnica de prestacdo de servicos, quando
necessdrio, com a anuéncia do gestor do contrato;

Il - por meio do Centro de Or¢camento e Finang¢as, em consondncia com o disposto nos
artigos 92 e 10 do Decreto-Lei n2 233, de 28 de abril de 1970:

a) elaborar as propostas or¢amentdrias anuais da Secretaria, desenvolvendo estudos
visando a redugdo dos custos e a otimiza¢do dos recursos;

b) exercer o acompanhamento e controle da execug¢éio orcamentdrio-financeira dos
recursos do orcamento da Secretaria, em conformidade com os procedimentos do
Sistema Integrado de Administracéo Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM/SP;
c) executar servigcos para todas as unidades da Pasta, na conformidade da legislagdo
vigente, respeitando as normas estabelecidas para o controle da execugdo orcamentdria;
d) examinar os documentos comprobatdrios de despesas e providenciar os respectivos
pagamentos, de acordo com os prazos legais, observando a programagdo financeira;

e) executar atividades relacionadas com os adiantamentos das unidades de despesa da
Secretaria;

f) analisar as prestagbes de contas de adiantamentos e emitir os documentos relativos a
execu¢do or¢amentdrio-financeira da Secretaria;

g) elaborar e preparar todas as informagbes e processos relacionados a questdo
or¢camentdria, com vista ao encaminhamento ao Tribunal de Contas do Estado.

Artigo 27 - O Departamento de Apoio Logistico tem, além de outras compreendidas em
sua drea de atuacgdo, as seguintes atribuigées:

I -planejar, gerenciar, coordenar e executar os servicos de transportes internos
motorizados, manutenc¢do e conservagdo predial, administragdo de patriménio e
materiais, gestdo documental e outras atividades auxiliares, em apoio as dreas técnicas
e administrativas da Secretaria;
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Il - por meio do Centro de Infraestrutura:
a) coordenar e administrar as atividades relacionadas & operacdo, manutengdo e
conservagdo dos imoveis e bens patrimoniais de uso da Secretaria, em especial quanto a
servigos de:
1. limpeza e conservagdo;
2. seqguranca e vigildncia;
3. fiscalizagéo de portaria;
4. manutengdo de elevadores e equipamentos diversos;
5. telefonia;
6. conservagdo de equipamentos de combate a incéndios e prote¢@o contra descargas
atmosféricas;
7. manutencdo de jardinagem e paisagismo;
8. demais servigos necessdrios o operagcdo e seguranga dos equipamentos e imdveis
ocupados pela Pasta;
b) em relagdo ao Sistema de Administracdo dos Transportes Internos Motorizados, as
previstas nos artigos 72 a 92 do Decreto n? 9.543, de 12 de marco de 1977;
Il - por meio do Centro de Gestdo Documental:
a) coordenar e executar os servicos de gestdo documental, controlando o
encaminhamento e a distribuicdo de correspondéncias, processos e documentos em
geral, em apoio as dreas técnicas e administrativas da Secretaria;
b) colaborar com a Comissdo de Avaliagdo de Documentos e Acesso - CADA e o Servigo
de Informacbes ao Cidaddo - SIC no desempenho de suas fungdes;
c) receber, protocolar, autuar, classificar e registrar processos e papéis;
d) proceder a juntada de requerimentos ou papéis em processos, providenciando a
destinagdo dos mesmos;
e) zelar pela conservagdo e manutengéo dos processos inativos e equipamentos sob a
sua guarda;
f) controlar o protocolo da documentacgdo referente ao Tribunal de Contas do Estado e a
outros orgdos de controle e providenciar o encaminhamento as dreas respectivas;
IV - por meio do Centro de Administracdo Patrimonial e de Material:
a) gerenciar, coordenar e executar os servicos de cadastramento, administragdo,
manutengdo e conservagdo do patriménio mobilidrio da Secretaria;
b) elaborar, manter, controlar e administrar os estoques de materiais de uso da
Secretaria;
¢) analisar a composigdo dos estoques com o objetivo de verificar sua correspondéncia as
necessidades efetivas da Pasta, fixando niveis de estoque minimo, mdximo e
oportunidade de aquisi¢do de materiais;
d) elaborar:
1. pedidos de compras para formagdo ou reposigdo de estoque;
2. levantamento estatistico do consumo anual para orientar a elaboragdo do orgamento;
3. relagdo de materiais considerados excedentes ou em desuso, de acordo com legislagcdo
especifica;
e) controlar o atendimento, pelos fornecedores, das encomendas efetuadas;
f) comunicar a unidade responsavel pela aquisi¢céo e a unidade requisitante os atrasos e
outras irregularidades cometidas pelos fornecedores;
g) receber, conferir, guardar e distribuir os materiais adquiridos;
h) realizar e manter atualizados balancetes mensais e inventdrios fisicos e de valor do
material estocado;
i) preparar e instruir os expedientes referentes a aquisicdo de materiais e bens
permanentes e a prestacdo de servicos, no dmbito de sua competéncia, em obediéncia a
legislagdio vigente.
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Artigo 28 - O Departamento de Recursos Humanos tem, além de outras compreendidas
em sua drea de atuagdo, as seqguintes atribuicbes:
I - por meio de seu Corpo Técnico:
a) planejar, gerenciar, coordenar e executar as atividades inerentes a gestdo de pessoas
no dmbito da Secretaria;
b) as previstas nos artigos 42, 59, incisos | a V, 69, incisos | a X, e 72 a 10 do Decreto n®
52.833, de 24 de marco de 2008;
Il - por meio do Centro de Cadastro, Frequéncia e Expediente de Pessoal, as previstas nos
artigos 59, inciso VI, 69, inciso XI, 11 e 14 a 19 do Decreto n? 52.833, de 24 de marco de
2008;
Il - por meio do Centro de Atendimento ao Servidor:
a) prestar orientagdes aos servidores publicos da Secretaria a respeito de seus deveres e
direitos;
b) receber pedidos de informag¢des e efetuar esclarecimentos relacionados a vida
funcional aos servidores da Pasta;
¢) manter os servidores informados a respeito do cumprimento de exigéncias legais e de
oportunidades de formagdo e desenvolvimento profissional;
d) receber as demandas e gerir conflitos de pessoal, localizados e coletivos.”
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5. RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

A atuacdo da SGGD esta voltada para a definicdo de politicas e diretrizes centrais de administragdo, a serem
observadas pelos 6rgaos e entidades que integram a estrutura do Estado de Sao Paulo, e a transformacao digital dos
servigos prestados a populagao.

Nesse contexto, importa destacar, no que se refere ao relacionamento com terceiros, que, em relagdo aos
contratos de TIC, utiliza-se prioritariamente a PRODESP, empresa publica vinculada a Secretaria, que exerce papel
importante na implementacdo da Estratégica de Governo Digital.

A propdsito, para realizacdo da transformacdo digital, a SGGD se utiliza de equipes multidisciplinares e
autébnomas, compostas por membros da Secretaria e dos drgdos e entidades responsaveis pelo servico objeto do
processo de automacgdo, com foco na resolucdo de problemas, preservando-se a integracdo e produtividade, a
melhoria dos trabalhos envolvidos e a qualidade das entregas dos projetos, sobretudo daqueles considerados
estratégicos. Dentre os trabalhos desenvolvidos, merecem destaque:

e Adesdo a Rede GOV.BR; Sistema de Notificagbes Eletronicas (SNE); CIPTEA.SP.GOV.BR; SEI.SP.GOV.BR;
SOU.SP.GOV.BR; DOE.SP.GOV.BR; ROTA.SP.GOV.BR; SERVICOS.GOV.BR; DIARIAS.SP.GOV.BR;
RECAD.SP.GOV.BR; COMPRAS.SP.GOV.BR; CONFIRMA.SP.GOV.BR; POUPATEMPO.SP.GOV.BR; DETRAN.SP
DIGITAL; CMS.SP.GOV.BR; IDP.SP.GOV.BR.

Essas e outras iniciativas refletem um compromisso abrangente com a inovagdo, modernizacdo e eficiéncia
na administracdo publica estadual, em parceria com diversos 6rgdos, tais quais a Secretaria da Fazenda e
Planejamento, Secretaria de Governo e Relag¢des Institucionais, Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
Controladoria-Geral do Estado, Procuradoria-Geral do Estado, Junta Comercial, Departamento Estadual de Transito
entre outros.

A Pasta ndo possui convénios com o terceiro setor ou com municipios. As contrata¢des de servicos e insumos
sdo realizadas mediante as regras estabelecidas pela Lei Federal n? 14.133, de 01/04/2021, implantada no Estado de
S3o Paulo em 2024.
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6. FORMA DE DISPENDIO DOS RECURSOS

A Lei Orcamentaria Anual — LOA para o exercicio de 2024 (Lei n? 17.863, de 22/12/2023) estabeleceu o
montante de RS 1.248.125.360,00 para a Secretaria de Gestdo e Governo Digital, sendo RS 113.182.681,00 para
gastos com Pessoal e RS 1.134.942.669,00 para gastos em Custeio. N3o foi ofertado recurso para Investimentos. Para
Inversdes Financeiras, foi oferecido um valor simbdlico de R$10,00. Caso necessdrio, serdo adotadas medidas no

decorrer do exercicio para transferéncia de dotagdao orcamentdria entre as a¢des, de modo a permitir o efetivo
cumprimento dos objetivos estabelecidos no PPA.

A Secretaria ndo realiza dispéndio por repasses dos recursos através de convénio para outros entes e terceiro

setor.
Valores R$ 1
LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2024 (LOA 2024)
- INVERSOES
PROGRAMA ACA PESSOAL TEI INVESTIMENT! TOTAL
0G CAO SSO, CUSTEIO S (o} TS 0
- 1684 SUBSCRICAO DE ACOES DA CIA. DE
0001 - PARTICIPACAO
. PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SP- 10 10
SOCIETARIA
PRODESP.
Subtotal 0 0 0 10 10
0102 - OBRIGACOES -
PREVIDENCIARIAS EM 5663 QOMPLEMENTACAO DEAPOSENTADORIAS £ 28.002.305 28.002.305
- PENSOES LEI 200/74-PRODESP
COMPLEMENTACAO
Subtotal 28.002.305 0 0 0 28.002.305
5515 GERENCIAMENTO E EXECUCAO DAS ATIV.
¢ 52.200.733|  58.829.311 111.030.044
ADMIN. E APOIO TECNOL.
5533 ESTRUTURAGCAO DO ORGAO CENTRAL DO
SISTEMA DE GESTAO DO PATRIMONIO 24.351.204 24.351.204
IMOBILIARIO
6495 ESTRUTURACAO DO ORGAO CENTRAL DO
SIST. ADMINISTRATIVO DE TRANSPORTES 10 10
5300- INTERNOS
- 5725 FORTALECIMENTO DO ORGAO CENTRAL DO
TRANSFORMAGCAO E SISTEMA DE ARQUIVOS DO ESTADO DE SP 14.070.539 14.070.539
MODERNIZACAO DA — =
- 5601 ESTRUTURAGAO DO SIST. DE GESTAO DE
GESTAO = . 6.738.406 1.046.600 7.785.006
COMPRAS E CONTRATACOES PUBLICAS
6032 ESTRUTURAGCAO DO SIST. ADM. DE GESTAO
. 4.064.998 4.224 4.069.222
PUBLICA E DESEMP. INSTITUCIONAL
6042 ESTRUTURACAO DO ORGAO CENTRAL DO
¢ - 4.942.889 4.783.308 9.726.197
SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL
4769 GERENCIAMENTO AUXILIO-ALIMENTAGAO - 554,833,968 254.833.968
ADM. GERAL E SEGURANCA PUBLICA
5971 REALIZACAO DE PERICIAS MEDICAS - DPME 17.233.350|  28.632.779 45.866.129
Subtotal 85.180.376| 386.551.943 0 0 471.732.319
2656 TRANSFORMAGAO DIGITAL E
R ¢ . 314.731.200 314.731.200
TRANSPARENCIA DA GESTAO PUBLICA
>302- 2719 PROMOGAO DE INCLUSAO DIGITAL E SOCIAL 10 10
TRANSFORMAGAO 2720 IMPLEMENTA AO DA POLITICA DE
PARA UM GOVERNO & - 10 10
DIGITAL SEGURANCA DA INFORMACAO
2721 SERVICOS PUBLICOS DIGITAIS 10 10
5372 GESTAO E EVOLUGAO DOS POSTOS DE
¢ ~ 433.659.496 433.659.496
ATENDIMENTO AO CIDADAO
Subtotal 0| 748.390.726 0 0 748.390.726
TOTAL 113.182.681| 1.134.942.669 0 10| 1.248.125.360
TOTAL EM PERCENTUAL (%) 9,1% 90,9% 0,0% 0,0% 100,0%

Fonte: LOA 2024.
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7. UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE - UG|

A Unidade de Gestdo de Integridade da Pasta foi publicada no DOE em 20/06/2023, sendo formalizada

através da Resolucdo SGGD-07, de 19/06/2023. O Servidor Mauricio Haruo Koshiyama substituird a Servidora Aline
de Medeiro Dantas como responsavel pela UGI, nos termos da Resolugdo SGGD n? 10, de 22/04/2024.

AUTORIDADE RESPONSAVEL PELA APROVACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Nome: Leonardo José Mattos Sultani
Cargo: Secretario Executivo

Nome: Tarcila Peres Santos
Cargo: Chefe de Gabinete

UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

Nome: Mauricio Haruo Koshiyama (Responsavel) CPF: 277.341.808-50
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Coordenador do GSPOFP-SGGD
Setor: Gabinete

Nome: Elisabeth Pietozo (Suplente de responsavel) CPF: 077.606.288-38
Cargo: Ouvidora
Setor: Gabinete

Nome: Andrea Rodrigues Pinez (Membro) CPF 186.049.168-57
Cargo: Assessor Técnico da Fazenda Estadual Il
Setor: Gabinete
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8. PLANO DE ACAO

) Opgoes de Medida de - ;
Risco Acao Responsavel Prazo
Tratamento Tratamento

Mitigar  [Desenvolviment [Desenvolvimento de manual técnico para o gestor de CGA-Coord.| 3 meses da
o de Politicade |contratos e divulgacdo interna por email e Gestdo Adm. ap;?;’izagedo
Gestdo de disponibilizacdo naintranet. Integridade

Mitigar  [Treinamento Treinamento e capacitagdo para os gestores de contratos.|CGA - Coord.| Ac&o continua

Gestdo de Contratos Gest3o Adm.

Mitigar  |Palestras Palestra sobre crimes contra a administragdo publica aos uaGl 6 meses da
gestores de contratos, colaboradores da CGA e ap;T;/izagedo
dirigentes. Pedir ajuda para CGE. Integridade

Mitigar  |Treinamento Treinamento e capacitagdo para uso das ferramentas UGl. 7 meses da

. L. . R aprovagéo do
técnoldgicas. Regras gerais de comunicagdo (o que pode Plane de
ou o que ndo pode serinformado). Pedir ajuda para Integridade
Comunicac¢do da SGGD e de sistemas para PRODESP.

Compartilhar [Treinamento Treinamento de equipe de avaliadores. Contratagdo de CPE 8 meses da
~ . . . aprovagao do
Gestdo do Patrimonio treinamento no mercado.
Plano de
Imobilidrio Integridade
Compartilhar [Solicitar CPE deve elaborar levantamento dos imdveis com CPE - Coord. 9 meses da
orcamento para |pendenciade regulariza¢do e manutencdo, fazer o Patrimonio ap;?;’izagedo
Sec. Fazendae [orgamento pararegularizagdo. GSPOFP deverd articular | do Estado e Integridade
Plan. junto ao Gabinete da SGGD p/ solicitar crédito GSPOFP da
suplementar sem oferecimento para a Sec. Fazenda. SGGD
Mitigar  [Treinamento Solicitar treinamento e capacitacdo para a CGE sobre os UGl 6 meses da
crimes contra a administragdo publica com o foco de aprovagao do
~ Plano de
Integridade da prevengao. Integridade
instituicdo Mitigar  |Treinamento Replicar o treinamento e capacitagdo realizado pela CGE UGl 6 meses da
aos colaboradores e dirigentes da SGGD. aprovagao do
Plano de
Integridade
Mitigar  [Desenvolver Solicitar apoio para a SSCTl e PRODESP para elaboragdo | UGI, SSCTI e 3 meses da
politica de de politica de seguranca da informagdo com o foco em PRODESP ap;T;/izagedo
seguranga da boas praticas. Divulgagdo interna por email a todos os Integridade
informacdo. colaboradores da SGGD e disponibilizagdo na intranet.

Mitigar  [Treinamento Palestra sobre crimes contra a administrag¢do publica aos UGl 6 meses da

servidores e dirigentes da SGGD. Pedir ajuda para CGE. ap;?;’izagedo
Vazamento de Divulgagdo interna por email a todos os colaboradores da Integridade
informacbes SGGD e disponibilizagdo na intranet.
privilegiadas e ndo Mitigar  |Treinamento Solicitar palestra para a CGE ou PGE no intuito de UGl 6 meses da
cumprimento da LGPD capacitar os servidores e dirigentes da SGGD. Divulgacio ap;?;’izagedo
interna por email a todos os colaboradores da SGGD e Integridade
disponibilizacdo na intranet.
Mitigar  [Aquisi¢do de Aquisi¢do de equipamentos de firewall e servidores para|CGA - Coord.| ° meses da
equipamentos. |instalagdo na SGGD no prédio da Rangel Pestana 300. Gestdo Adm. ap;?;’izagedo
Disponibilizagdo de recursos pelo GSPOFP. e GSPOFP da|  |ntegridade
SGGD
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) Opgoes de Medida de - ;
Risco Acao Responsavel Prazo
Tratamento Tratamento

Mitigar  |[Implementar 1- Recepcionar adenduncia, investigar e havendo Gabinete e 4 meses da
canal de indicios, encaminhar para a CGE; UGl ap;?;’izagedo
dentnciae 2- Divulgagdo através de email, intranet e cartazes Integridade
material informagdes de como proceder com uma denuncia;
explicativo sobre|3 - Divulgagdo de material explicativo sobre o que é o
assédio sexual |assédio sexual ou moral.
ou moral.

Dentincias Mitigar  |[Implementar 1- Recepcionar adendncia, investigar e havendo Gabinete e 4 meses da
canal de indicios, encaminhar para a CGE; ual ap;;/izagedo
denudnciae 2- Divulgagdo através de email, intranet e cartazes Integridade
material informagdes de como proceder com uma denuncia de

explicativo sobre
crimes contra a
administracdo
publica.

irregularidade ou ilegalidade;
3- Divulgagdo de material explicativo sobre cirmes

contra a administragdo publica e suas consequéncias para

o infrator.

OPCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

MITIGAR: Um risco normalmente é mitigado quando é classificado como Alto ou Extremo. A implementagdo de controle, neste caso, apresenta
um custo/beneficio adequado. Mitigar o risco significaimplementar controle que possam diminuir as causas ou as consequéncias dos riscos,
identificadas na etapa de identificacdo e analise de riscos.

COMPARTILHAR: Um risco normalmente é compartilhado quando é classificado como Alto ou Extremo, mas a implementacdo de controles ndo
apresenta um custo/beneficio adequado. Pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagdo ou apdlice de seguro, por exemplo.

EVITAR: Um risco normalmente é evitado quando é classificado como Alto ou Extremo, e aimplementagdo de controles apresenta um custo muito

elevado, inviabilizando sua mitigagdo, ou ndo ha entidades dispostas a compartilhar o risco. Evitar o risco significa encerrar o processo
organizacional. Nesse caso, essa opg¢do deve ser aprovada pelo Comité de Governanga Interna.

ACEITAR: Um risco normalmente é aceito quando seu nivel esta nas faixas de apetite a risco. Nessa situagdo, nenhum novo controle precisa ser
implementado para mitigar o risco.
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9. TERMO DE APROVACAO

Em atendimento ao previsto no § 12 do artigo 72 da Resolugdo CGE n? 4, de 30 de maio de 2023, eu, Caio
Mario Paes de Andrade, Secretario de Gestdo e Governo Digital do Estado de Sdo Paulo, APROVO o Programa de
Integridade da Secretaria de Gestdo e Governo Digital, e, conforme previsto no item 2 do § 22 do artigo 72 do
Decreto n2 67.683, de 03 de maio de 2023, afirmo o meu compromisso em assegurar que a Unidade de Gestdo de
Integridade — UGI — seja dotada de recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas atribuicGes.

Sao Paulo, 26 de abril de 2024

CAIO MARIO PAES DE ANDRADE
Secretdrio de Gestdo e Governo Digital
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