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RACIOCiNIO BASICO

A Secretaria da Cultura, Economia e Tndñstria Criativas do Estado de São Paulo (SCEIC) nAo

é apenas urna pasta administrativa, mas sirn urn agente estratégico fundamental na visão de

desenvolvirnento do Estado. Sua atuação transcende a rnera gestão cultural, posicionando a

cultura e a criatividade como pilares essenciais para o crescimento econôrnico sustentavel, a

inovação e a coesão social em todo o território paulista. Ao encampar urn programa da

magnitude e ambiçao do CULTSP PRO, a SCEIC reafirma seu compromisso corn essa visão,

assurnindo a responsabilidade de liderar esta iniciativa estruturante, urna vez que Este

programa representa um investirnento direto na qualificaçao profissional, na descentralizaçao

de oportunidades e no fortalecirnento das economias locais criativas, sendo urna resposta

concreta as demandas por forrnaçao acessivel e de qualidade e urn motor para a valorização

das diversas identidades culturais do estado.

O sucesso e a visibilidade do prograrna CULTSP PRO, detalhado no briefing, corn sua

capilaridade estadual, modelo inovador e metas arnbiciosas de impacto, dependem

intrinsecarnente de urna cornunicação eficaz e bern direcionada. A natureza descentralizada do

prograrna, envolvendo parcerias diversas e visando alcançar cerca de 130 mil pessoas em

mñltiplas regiOes, exige urn conjunto robusto de ferramentas de comunicação. Estas

ferramentas são essenciais para inforrnar, engajar e mobilizar tanto os participantes quanto as

parceiros e a sociedade. Considerando, ainda, o ambiente de comunicação dinamico e

competitivo ja rnencionado, a seleçao e aplicacao adequadas de diferentes formatos de

conteüdo tornarn-se cruciais.

Uma vez que a Secretaria da Cultura, Econornia e Indüstria Criativas do Estado de São Paulo

tern se consolidado como urn órgAo estratégico na promoção de polIticas publicas que

reconhecem a cultura como um motor essencial para o desenvolvimento econômico, inclusão

social e inovação. Em linba com essa visão, o progrania CULTSP PRO — Escolas de

Profissionais e de Empreendedores da Cultura foi criado corn o objetivo de impulsionar a

formaçao técnica, valorizar as diversas regiOes do estado e fortalecer as cadeias produtivas da

economia criativa.

0 CULTSP PRO resulta da reestruturação das tradicionais Oficinas Culturais, oferecendo urn

modelo educacional descentralizado, inovador e adaptado as novas demandas do setor

cultural. Corn a previsão de rnais de 2.500 atividades ate 2025, a prograrna visa irnpactar

diretamente cerca de 130 rnil pessoas em todo o estado. 0 objetivo e claro: proporcionar
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cursos gratuitos corn carga horária de ate 128 horas, corn certificaçao e rnetodologias

pedagOgicas alinhadas as realidades locais. A descentralizaçao da execuçAo, corn parcerias

corn prefeituras, universidades, equipamentos culturais e empresas, fortalece a acessibilidade

e a abrangencia do programa, perrnitindo que ele chegue a urn nürnero expressivo de pessoas.

O ambiente cornunicacional atual, no qual esse desaflo se insere, é caracterizado por sua

dinârnica e saturação. Dados da pesquisa Inside Video 2023 da Kantar IBOPE Media revelarn

que 97% dos brasileiros consornern conteüdo ern rnultiplas telas. Alérn disso, o Digital News

Report 2023 do Instituto Reuters destaca que o Brasil se encontra entre os pafses corn rnaior

consurno de inforrnaçOes via redes sociais, especialmente entre o püblico jovern, que prefere

forrnatos rápidos, visuals e personalizados. Esse cenário exige a criação de estratégias de

cornunicação rnulticanal, segrnentadas e baseadas ern dados comportarnentais, para alcançar

de forrna eficaz os püblicos do CULTSP PRO.

O desaflo de cornunicação, portanto, é duplo. Primeiro, é necessário apresentar o CULTSP

PRO corno urna polItica püblica acessIvel e transforrnadora para a populaçao. Ern segundo

lugar, é essencial posicionar a Secretaria da Cultura como protagonista na prornoção da

cultura corno urn pilar para o desenvolvirnento social e econôrnico de São Paulo. 0 desaflo

vai alérn da sirnples divulgaçao de cursos; trata-se de cornunicar urna politica püblica

inovadora e orientada a resultados, corn foco na juventude, nos profissionais da cultura e nos

püblicos tradicionalrnente exciuldos dos sisternas forrnais de forrnaçao e ernpregabilidade.

A interligaçao entre a proposta de cornunicação e a rnissão institucional da Secretaria estA no

entendirnento de que a cornunicação é urn instrurnento thndarnental para a implementaçao e o

sucesso das politicas pñblicas. A cornunicação não apenas arnplia a visibilidade das açôes,

rnas tarnbérn facilita a adesAo ao prograrna e potencializa seus resultados. No caso do

CULTSP PRO, a cornunicaçAo deve traduzir de forma clara e simplificada a proposta de valor

do prograrna, para que o pñblico-alvo se sinta atraldo e engajado. Esse processo exige urna

colaboraçao estreita entre a Assessoria de Comunicação da Secretaria, as equipes técnicas, os

parceiros regionais e os canais digitais.

Os resultados esperados devern ser avaliados sob três aspectos principais: o impacto

econôrnico da cultura no estado de São Paulo, o fortalecirnento da irnagern da Secretaria corno

prornotora de inovaçAo e inclusao, e o fortalecirnento da percepção püblica sobre o papel da

cultura no desenvolvirnento. 0 CULTSP PRO, ao qualificar rnAo de obra para a econornia

criativa, contribui para a geração de renda e o aurnento da ernpregabilidade, posicionando a

&~
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cultura como urn motor de desenvolvimento econômico. A comunicaçâo, ao reforçar essa

proposta, ajudará a consolidar a imagern da Secretaria corno uma agente ativa na construção

do ifituro.

0 verdadeiro desafio de comunicaçAo ë, portanto, ir além da simples divulgaçao dos cursos do

CULTSP PRO. 0 foco está em comunicar a transforrnaçâo proporcionada pela cultura como

parte de urna politica publica estratégica e inovadora. Como podemos utilizar as ferrarnentas

de cornunicaçAo disponiveis para conectar de forma eficaz o püblico jovem e os profissionais

da cultura a proposta do prograrna, garantindo sua adesao e engajarnento contInuos?

.9
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PLANO DE AçAo

a) Estratégia de relacionamento corn a midia

A presenca do CULTSP PRO na mIdia é essencial para torná-lo näo apenas conhecido, mas

reconhecido corno uma poiltica publica de transformaçao. Para alcançar esse objetivo, a

estratégia de relacionamento corn a imprensa se estrutura ern trés pilares fundamentais:

Existir, Irnpactar e Legitirnar.

Existir: ocupar espaço, gerar conhecimento, estar presente

Neste prirneiro eixo, o foco é fazer o CULTSP PRO ganhar visibilidade arnpla e qualificada.

A proposta é atuar de forma proativa junto a velculos da irnprensa estadual, regional e local.

Serâo trabaihadas pautas e conte~dos junto a redaçoes corno Folha de S. Paulo, 0 Estado de

S. Paulo, Valor EconOrnico, UOL, Gi, GloboNews, TV Globo (SP2), BandNews, CBN e

Jovern Pan, entre outros, incluindo jornais irnpressos e digitais do interior, como Diário do

Grande ABC, A Tribuna de Santos, A Cidade On, Jornal da Região e afiliadas regionais da

EPTV~ TV Tern, TV Diario e SBT Interior. 0 foco será construir conhecirnento sobre o

prograrna e suas entregas.

Impactar: rnostrar resultados reals, humanizar a politica püblica

Mais do que nñmeros, o CULTSP PRO tern histórias. Alunos que iniciararn urn curso gratuito

e conseguirarn urn prirneiro trabalho corn audiovisual. Muiheres que transforrnararn o

aprendizado em novos empreendirnentos na area de gastronomia sustentavel. Jovens do

interior que agora pensarn ern abrir estüdios de games ou canais de conteñdo digital. 0 plano

prevé a criação de urn banco de personagens, corn histórias reais mapeadas nas 15 regiöes

adrninistrativas do Estado, para abastecer a irnprensa corn narrativas vivas, concretas e

inspiradoras.

Essas historias seräo a centro de açOes corno press tours — visitas de jornalistas a unidades

exernplares do prograrna —, entrevistas ao vivo corn personagens reais em radios populares,

corno Cultura FM, BandNews FM e Trianon, e rnateriais especiais para redes de televisao e

web. Tarnbérn serão produzidos artigos de opinião assinados por alunos, professores e

gestores culturais, ampliando o leque de vozes que falarn sobre o prograrna e fortalecem seu

caráter inclusivo e diverso.

a secretaria como Iiderança pñblica confiável (3/”
Por firn, o relacionarnento corn a rnIdia será também uma via de fortalecirnento da irnagem

institucional da Secretaria da Cultura, Econornia e Indñstria Criativas. Serao realizados media
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trainings corn os principais porta-vozes do programa, para garantir coerência e clareza na

comunicação. A Secretaria participará ativarnente de coletivas de imprensa, entrevistas em

velculos de grande audiência e eventos corn a irnprensa regional, sernpre corn dados de

irnpacto ern mãos, respondendo corn transparéncia as demandas pübiicas.

Essa atuação será acompanhada por urn sisterna do monitorarnento contInuo da cobertura

jornahstica. Relatorios sernanais indicarão oportunidades, tendéncias e eventuais riscos,

C perrnitindo ajustes rãpidos no discurso e nas açöes. A cornunicação será feita em diáiogo corn
C a Assessoria de Comunicação da Secretaria, respeitando a identidade institucional e os rnarcos

estratégicos da gestão publica estadual.

b) Açôes a serern desenvolvidas corn a mIdia

As açöes propostas neste piano não são peças isoiadas de divulgaçao. Bias formarn urn

conjunto articuiado do entregas que respondern diretarnente ao desaflo de arnpliar o

conhecirnento da popuiacAo sobre o CULTSP PRO, aurnentar a adesao aos cursos, quahficar a

reputação institucionai da Secretaria e consolidar a cultura corno poiltica pñblica de futuro no

Estado.

Coletiva de imprensa e lançamento do ciclo de comunicação

A coietiva de irnprensa de lançarnento do cicio de cornunicação funcionará corno rnarco

institucionai da campanha. Corn transmissão hibrida e participação de autoridades da

Secretaria, representantes do IDO e aiunos convidados, o evento apresentará os principais

resuitados alcançados ate o momento, rnetas futuras e iançará o vfdeo institucionai do

prograrna.

Rodadas de entrevistas corn a imprensa

Ao longo do perIodo, serão realizadas rodadas de entrevistas corn cornunicadores popuiares,

radios regionais e TVs iocais, corn falas dos porta-vozes do prograrna e personagens

impactados. Cada entrevista gera oportunidade de reforçar o convite a popuiaçao, arnpliar o

aicance territorial da comunicação e estirnular o engajarnento nas cornunidades atendidas.

ProduçAo dc rninidocurncntários e vIdeos-depoimentos

Corno reforço a hurnanizaçao da pauta, será produzida urna série de minidocurnentários e

videos-depoirnentos, corn ate dois minutos de duraçao, para distribuiçao a irnprensa e

circulaçao nas redes sociais da Secretaria. Tarnbérn serão produzidos docurnentos de
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perguntas e respostas (Q&A), urn manual de mensagens-chave, artigos de opiniao e urna

newsletter institucional.

Articulação corn a Assessoria de Cornunicação da Secretaria

Toda a operação será articulada corn a Assessoria de Comunicação da Secretaria, corn base

em um calendario editorial colaborativo e em boletins semanais de análise de midia. Urn

mapa digital interativo hospedado no site da Secretaria apresentará visualmente os cursos por

regiäo, dados de irnpacto e depoirnentos, reforçando a transparência e a territorializaçao da

polItica.

ExpansAo da prcscnca do CULTSP PRO

Ao tomar o CULTSP PRO mais presente, compreendido e desejado pela populaçao — por

rneio da irnprensa, das redes e dos canais institucionais —, ampliarnos a adesao ao prograrna,

fortalecernos a irnagern da Secretaria como prornotora de futuro e reforçarnos a cultura corno

urn eixo de cidadania e geracão de renda.

AçOes cornplernentares de cornunicação

Para fortalecer a presença do CULTSP PRO nos territórios e arnpliar sua cornpreensäo

püblica, serAo desenvolvidas tarnbem açOes cornplernentares de cornunicação que integrarn

capacitaçäo, escuta ativa e rnobilizaçao digital, corn potencial de impacto direto nos objetivos

estratégicos do prograrna.

Media training para porta-vozes

Entre as rnedidas propostas está a realizaçâo de urn ciclo de media training voltado aos

porta-vozes institucionais e aos articuladores regionais do programa. Esses treinamentos seräo

realizados em dois formatos: urn encontro presencial corn os principais representantes da

Secretaria e do IDG e urna versâo online, distribulda as lideranças locais das 15 regiôes

adrninistrativas. Mais do que treinar para entrevistas, a proposta é preparar essas pessoas para

representar, corn propriedade e clareza, os valores do prograrna e seus resultados nos

territórios onde atuarn. A presença qualificada desses porta-vozes contribui para gerar

confiança, garantir coeréncia de rnensagens e fortalecer a irnagern da Secretaria corno

prornotora de polIticas püblicas modernas, transparentes e conectadas corn a realidade.

Engajamento contInuo em redes sociais

Paralelarnente, será ativado urn piano de engajarnento contInuo em redes sociais, corn ênfase

nos formatos que rnais dialogarn corn o pñblico jovern e criativo. 0 conteudo será pensado ern ç1Q
trés frentes interdependentes: conteñdos de utilidade pñblica, corn orientaçöes práticas sobre

Sede: Rua José vafle, 1282 106 Santa Felicidade, C[P 82020~250 - Curitiba - PR 7



corno participar dos cursos; conteüdos inspiradores, corn histórias reais de alunos, professores

e projetos desenvolvidos nas oficinas; e conteüdos institucionais leves, que reforcern a

dirnensäo püblica e gratuita do CULTSP PRO, além de seu vInculo corn a inovação, a

diversidade e o desenvolvirnento regional. 0 uso estratégico de irnpulsionarnento ern

plataformas corno Instagrarn, TikTok, YouTube e Facebook perrnitirá arnpliar

significativarnente o conhecirnento sobre o prograrna e aurnentar o nürnero de participantes,

inclusive ern regiOes onde a cornunicaçâo institucional ainda nao alcança corn força.

Depoimentos reals como ferramenta de engajamento

Outra ação que fortalece o reconhecirnento e a aspiraçâo ë a valorização de depoirnentos reais.

Por meio da criaçäo de urna série de rninivideos corn pessoas que já participararn do CULTSP

PRO, será possivel rnostrar, de forrna sensivel e concreta, os impactos da forrnaçao cultural na

vida de individuos e comunidades. Esses videos serão utilizados tanto para abastecer a

imprensa quanto para circular nas redes sociais e nos canais institucionais da Secretaria. A

recorréncia desse tipo de conteüdo contribui para hurnanizar a politica pñblica e reforçar sua

legitirnidade social, mobilizando novas adesoes por rneio da confiança gerada entre pares.

Acompanhamento e encerramento da campanha

Por firn, duas entregas sirnbOlicas cornpietarn o ciclo proposto: urn balanço parcial, corn

resultados das prirneiras sernanas de campanha, e urn evento de encerrarnento corn

apresentaçAo publica dos resultados finais, relatos de alunos e forrnadores, e urn rnapa digital

atualizado corn a distribuiçao regional das atividades. Essas entregas reforçarn a transparência

e o cornprornisso da Secretaria corn o acornpanharnento de poilticas pübhcas, qualificando o

debate sobre juventude, cultura e trabaiho em arnbito estadual.

c) materials a serem produzidos

Alin±ado aos objetivos da contrataçâo de serviços de cornunicação corporativa integrada, o

Piano Estratégico de Cornunicaçâo estabeleccrá dirctrizes claras e forrnatos padronizados para

toda a producao de conteüdo voltada a imprensa e outros püblicos de interesse. Esta

padronizacAo visa assegurar a consisténcia da rnensagern, o fortalecirnento da identidade

visual e o alinharnento corn os objetivos institucionais. A produção regular de rnateriais

conternpiará, minirnarnente: (9/
ProduçAo e distribuiçâo de press kits: A estratégia tern inicio corn a produçâo e distribuiçAo

de press kits digitais segrnentados por regiAo e par ternática — corno garnes, audiovisual,
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patrirnônio, design ou gastronomia. Cada kit trará dados de impacto do prograrna (vagas,

abrangéncia, resultados), informaçOes de serviço sobre como se inscrever e historias reais de

alunos e educadores, que ajudam a traduzir a politica püblica em experiências concretas.

Press Releases: Elaboraçâo de comunicados de imprensa detaihados e factuais, distribuldos

estrategicamente para velculos de comunicação segmentados, corn o objetivo de divulgar

açOes, projetos, posicionamentos oficiais e resultados relevantes da Secretaria.

Avisos de Pauta: Criaçao e envio de convites formais a imprensa para cobertura de eventos,

lançamentos, anüncios importantes ou entrevistas coletivas, buscando maxirnizar a

visibilidade e o interessejomalIstico.

Notas Informativas: Produçao de comunicados curtos e objetivos para esciarecimentos

rápidos, atualizaçöes pontuais ou posicionamentos oficiais sobre temas especificos de menor

complexidade, garantindo agilidade na comunicaçâo.

Artigos Assinados: Desenvolvimento de artigos de opinião ou análises aproflindadas,

assinados por porta-vozes da instituiçäo (ou especialistas indicados), para publicaçao em

velculos relevantes, reforçando a autoridade e o posicionamento da entidade sobre temas

estratégicos setoriais ou de interesse püblico.

Cartas e Comunicados Estratégicos: RedaçAo de correspondencias oficiais e comunicados

direcionados a püblicos especificos e prioritários, como gestores püblicos (prefeituras, órgAos

governarnentais), entidades parceiras (setor de saüde, ONGs, associacoes), comunidade

academica e outros atores relevantes, visando o gerenciamento de relacionamento e a

comunicaçAo direta.

Complementarmente, e em linha com uma abordagem de comunicaçAo integrada e

multiplataforma, serâo incorporados formatos multimidia para ampliar o alcance e o

engaj amento:

Conteüdo Audiovisual: Produção e ediçao de videos curtos, incluindo trechos de entrevistas,

depoimentos, cobertura de eventos e pilulas informativas, adaptados para diferentes

plataformas (redes sociais, website, envio a imprensa).

Materiais Gráficos e Infográficos: Criaçäo de peças visuais, como infograficos, cards para

redes sociais, apresentaçoes e outros materiais gráficos, para sirnplificar informaçOes

complexas, destacar dados relevantes e aumentar o apelo visual das mensagens em canais

digitais e impressos.

w
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Boletins Informativos Digitais: Elaboraçäo e distribuiçao periodica (diana, semanal,

conforme necessidade) de resumos digitais (e-mail marketing, newsletter) compilando as

principais noticias, atualizaçOes e informaçOes relevantes, direcionados a püblicos internos

e/ou externos cadastrados. Ao integrar essas açöes corn as pilares anteriores — visibilidade na

midia, produçao de conteñdo de qualidade e articulaçao territorial —, o plano contribui de

forma decisiva para alcançar os quatro objetivos definidos no raciocInio estratégico: ampliar o

conhecimento sobre o CULTSP PRO, aumentar a participaçâo nos cursos, fortalecer a

imagem da Secretaria como agente de futuro e consolidar a cultura como eixo transversal das

polIticas publicas paulistas. Cada ação proposta realimenta esse sistema de valor püblico,

fortalecendo a vinculo entre governo e populaçâo e aprofundando a percepção da cultura

como vetor de transformação social e econômica.

Distribuição do investimento e cronograma de cxednçAo

A aplicaçâo do valor referencial de R$800.000,00 foi planejada para garantir agilidade nas

entregas, diversidade de formatos, capilaridade das açOes e mensuração de resultados, dentro

do perlodo de 60 dias. A seguir, apresenta-se a estrutura orçarnentária estimada e o

cronograma de execução do plano.

Estrutura de investimento (valores aproximados)

Categoria Percentual Valor Estimado (R$)

Produçao de Conteüdo (videos, artigos, kits) 25% 200.000,00

Distribuição de Midia e Articulaçâo Regional 20% 160.000,00

Assessoria de Irnprensa e Relacionamento 20% 160.000,00

Monitoramento, Análise de Midia e
10% 80.000,00

Relatónios

Treinamento e Capacitaçâo (media training) 5% 40.000,00

Gestäo de Projeto e Operaçâo (coordenaçâo) 15% 120.000,00

Reserva Técnica e Contingência (ajustes) 5% 40.000,00

Total 100% 800.000,00

Cd

w
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Fonte de referenda: Tabelas de precos praticados em projetos de comunicaçâo institucional

corn órgãos püblicos estaduais e federals (Agências de ComunicaçAo, FENAPRO 2023,

Painel de Preços - Comprasnet).

Essa estrutura permite urn equilIbrio entre criação, operação, mensuração e regionalizaçao. A

major parte dos recursos está direcjonada a produçao de conteüdo e a ativação regional, duas

frentes essenciais para garantir capilaridade e resultado no curto prazo.

Cronograma de execução —60 dias

ase ~1reriodo Entregas Principais

1. Planejamento e Imersão Dias 1 a ReuniOes de a1iffl~arnento, mapeamento
de imprensa, piano editorial

2. Produçao de Conteñdo Dias 8 a 20 Kits de imprensa, Q&A, videos,
minidocs, artigos, banco de personagens

3. Lançamento Pñblico Dias 21 a 25 Coletiva de imprensa, release estadual,
inicio das entrevistas

4. Ativação Regional Dias 26 a 45 Entrevistas locais, press tours, disparo de
newsletters regionais

5. Acompanhamento e Ajustes Dias 46 a Relatorios semanais, coleta de feedbacks,
monitoramento contInuo

6. Encerramento e Avaliaçao Dias 56 a 60 Relatório final, entrega de resultados,
coleta de liçOes aprendidas

o cronograma foi estruturado de modo a garantir entregas estratégicas já nas primeiras

semanas, scm comprometer a qualidade da operacAo. A logica é de “comunicar fazendo”,

mantendo ritmo e foco ern resultados.

Notas explicativas e fontes de referência

Este plano de açAo foi construldo com base em uma abordagem técnica, integrada e orientada

a resultados, cornbinando a escuta do territOrio com práticas conternporâneas de comunicaçâo

püblica. A seguir, detaiharn-se as principais fontes e critérios utilizados na elaboraçao do

conteudo.
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a) Fontes para estimativa de valores : A distribuição do investimento considerou valores de

mercado praticados por projetos de cornunicação institucional corn órgãos pñblicos estaduais

e federais. Foram utilizadas corno base:

Tabela de Preços Referenciais da FENAPRO — Federação Nacional das Agências de

Propaganda (2023);

Painel de Preços do Govemo Federal (Comprasnet), especialmente em contratos de

comunicação social e relaçOes publicas;

Relatórios técnicos de execução orçamentãria em projetos de cultura e comunicação nos

estados.

b) Fontes de dados e comportamento da midia: A estruturação da estratégia de imprensa e dos

conteüdos se baseou em estudos recentes sobre consurno de rnidia e jornalismo:

Inside Video 2023 — Kantar IBOPE Media: aponta que 97% dos brasileiros consomern

conteñdo em multiplas telas, com destaque para videos de curta duração;

Digital News Report 2023 — Instituto Reuters: mostra que o Brasil é urn dos paises corn maior

consumo de noticias via redes sociais, especialrnente entre jovens, com enfase em formatos

visuais e personalizados;

Atlas da Noticia 2022 — Projor e Google News Initiative: utilizado para mapear a imprensa

local no interior do Estado de São Paulo.

c) Fontes complementares:

Plano Estadual da Cultura — SP 2022-2032: para alinhamento estratégico corn diretrizes de

valorização da cultura e das indüstrias criativas;

Observatório Itaü Cultural — Painel de Dados 2023: referência para o papel da econornia

criativa no PIB estadual;

Dados oficiais da Secretaria da Cultura, Econornia e Indüstria Criativas e do Instituto de

Desenvolvimento e Gestao (IDG), utilizados como base factual e institucional do programa

CULTSP PRO.

As estratégias delineadas, como a articulação corn a irnprensa, a presença ativa nas redes

socinis, rnedia training para lideranças regionais, valorizaçao de historias reais e conteüdos de

serviço, foram planejadas para gerar impactos mensuráveis no prazo de 60 dias, corn foco em

alinhar visibilidade e engajamento corn propósito püblico.

Dentro deste prazo, espera-se um aumento significativo na procura pelos cursos do CULTSP

PRO, corn a meta de arnpliar em pelo rnenos trinta por cento o volume de inscriçôes nas
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regiOes corn rnenor adesão histórica. Alérn disso, o prograrna deverá alcançar, nesse perlodo,

ao rnenos cern inserçOes espontftneas na midia estadual, regional e local, abrangendo forrnatos

diversos e corn ênfase na qualificaçao da cobertura e no aprofundarnento dos conteñdos. A

presença digital da Secretaria tarnbérn deverá ser arnpliada, tanto em alcance quanto em

interaçAo, por rneio de conteüdos otirnizados e alinhados aos hábitos de consurno do publico

jovem.

Corn as açOes de rnedia training, a participaçAo ativa de pelo menos trinta porta-vozes

regionais será crucial para enraizar o prograrna nos territórios, reforçando sua legitirnidade e

rnultiplicando sua mensagem. As interaçOes corn forrnadores de opiniäo tarnbém ajudarao a

fortalecer a percepção da Secretaria corno urna instituição püblica conectada ao presente,

prornotora de inovação e inclusâo produtiva por rneio da cultura.

Mais do que urna sirnples divulgaçao, esta proposta visa comunicar corn propOsito. A cultura,

quando bern apresentada, tern o poder de tocar, inspirar e transforrnar. 0 CULTSP PRO

representa exatamente isso, e a cornunicação do prograrna busca construir visibilidade corn

irnpacto, reputação corn sentido e urn dialogo efetivo corn a populaçao paulista.
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OPORTUNIDABE BE MiDIA POSITIVA

1. Noticiabilidade Estratégica: do conteñdo técnico a aspiracão publica

o CULTSP PRO combina trés elementos de alta atratividade jornalIstica: relevância social,

inovação temática e histórias humanas. São mais de 2,5 mil atividades ate 2025, corn irnpacto

direto em 130 mu pessoas, voltadas a areas como audiovisual, garnes, moda, patrirnônio e

sustentabilidade.

Esse potencial inforrnativo é multiplicado pela proposta de produzir press kits segmentados

por região e ternática, alem de artigos assinados por alunos e professores. A construção de urn

banco de personagens reais, corn histórias de transformaçao ern todas as 15 regiOes

administrativas do Estado, fornece a imprensa insurnos legitimos para coberturas

hurnanizadas e plurais, ampliando o alcance e a empatia social pelo prograrna.

Trata-se de uma estratégia afinada corn o princIpio da cornunicação pñblica orientada por

serviço, corno define o SICOM, onde o conteñdo gera valor social e institucional de forma

sirnultanea.

2. Reputacâo institucional: reforço a legitimidade da Secretaria como liderança cultural

A presenca do CULTSP PRO na mIdia também fortalece a irnagem da Secretaria da Cultura,

Economia e Industria Criativas como urn órgão estratégico de govemo, comprometido com a

inovação, a inclusao produtiva e a forrnaçao cidada. 0 plano prevê açöes corno coletivas de

imprensa, entrevistas com porta-vozes qualificados e rnedia trainings regionais, que

posicionam a Secretaria de forma ativa e transparente perante a opinião püblica.

Alérn disso, o uso de narrativas de impacto, aliadas a dados objetivos (como a contribuição de

3,7% da cultura ao PIB paulista e a geração de R$ 192 bilhoes em receitas pelo setor),

consolida a percepcão da cultura como politica de ffituro — conectada corn juventudes, com o

trabalho e corn o desenvolvirnento territorial.

3. Capilaridade e territorializaçâo da mensagem: mIdia como vetor de pertencimento

0 plano de comunicação se estrutura para dialogar corn o território e para ouvir seus sotaques.

Corn açöes de imprensa planejadas para a capital, regiöes metropolitanas e municipios do

interior, a proposta garante que o CULTSP PRO seja percebido corno urna politica püblica

próxirna, acessivel e conectada corn as vocaçôes locais. V
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Essa presença será reforçada por entrevistas em radios regionais, press tours, conteñdos

produzidos em pareeria com TVs locais e circulaçäo de minidocumentãrios com historias

reais. Esse ecossistema comunicacional propicia o fortalecimento do sentimento de

pertencimento, valoriza os talentos regionais e qualifica a imagem püblica do Estado como

agente que conhece, escuta e investe nas suas comunidades.
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IDENTIHcAçA0 DOS RISCOS A IMAGEM

A cornunicaçâo pñblica é urn instrurnento essencial para dar sentido as politicas de Estado,

especialmente quando se trata de urna iniciativa corn a escala e a arnbiçao transformadora do

CULTSP PRO. Corn presença ern todo o território paulista e vocaçäo para dialogar corn

publicos diversos, do jovern que busca seu prirneiro curso a empreendedora cultural em fase

de reinvençäo, o prograrna representa urna oportunidade irnpar de qualificacao, inclusao

produtiva e fortalecirnento das econornias locais.

No entanto, justamente por carregar essa força simbolica e prática, sua cornunicaçäo exige

atenção redobrada. 0 exercIcio criativo de prornover o CULTSP PRO com inteligencia e

sensibilidade encontra, no dia a dia da Assessoria de Cornunicaçâo, desafios que, se rnal

conduzidos, podem cornprorneter a irnagern institucional da Secretaria. A seguir, destacarnos

trés riscos centrais identificados a partir do escopo da proposta.

1) Comuuicação centralizada e o risco de invisibilidade nos territórios

Ainda que o CULTSP PRO esteja presente nas 15 regiOes administrativas do Estado e atue ern

parceria corn prefeituras, universidades e agentes culturais locais, o risco de invisibilidade ern

deterrninadas regiOes é real. Quando a comunicação se concentra ern pautas para veiculos da

capital ou ern forrnatos genéricos, corre-se o risco de nAo refletir a pluralidade dos territórios

atendidos. Essa auséncia de reconhecirnento pode gerar urna percepçAo de distanciarnento —

corno se o prograrna fosse algo “de fora” e não parte da realidade local.

Esse risco se agrava ern urn cenário irnpregnado de informaçOes, ern que apenas as rnensagens

altarnente contextualizadas conseguern rnobilizar atençâo e conflança. Para enfrentá-lo, a

estratégia de comunicaçAo já propöe urn ecossisterna de açôes regionais — corn press tours,

entrevistas em radios populares, conteñdos audiovisuais ancorados ern sotaques reais e

personagens locais. Quando essa territorializaçâo da rnensagern é garantida, o CULTSP PRO

deixa de ser apenas conhecido: ele passa a ser reconhecido corno parte legItirna da vida

cultural da cornunidade.

2) RuIdo institucional e a perda de autoridade narrativa (1C

A Secretaria da Cultura, Econornia e Indástria Criativas tern conquistado urn novo

posicionarnento corno órgâo estratégico de desenvolvirnento social e econôrnico. 0 CULTSP
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PRO consolida essa reputação ao oferecer formação gratuita e alinhada as novas econornias

criativas. Porém, toda essa credibilidade pode ser fragilizada se näo houver coeréncia e

qualidade na comunicação institucional.

Sem urn discurso unificado e dados confiáveis para sustentar as mensagens, a irnagem da

Secretaria pode sofrer ruidos. A ausência de porta-vozes preparados, a dispersäo de

informaçOes ou ate o improviso em entrevistas geram inseguranca e abrem espaço para

narrativas paralelas. Por isso, a proposta inclui açôes como media trainings, manuais de

mensagens-chave, material corn possIveis perguntas e respostas e monitoramento constante da

cobertura midiática. Ao garantir consistência na fala institucional, evita-se o desgaste da

imagem e reforça-se a autoridade da Secretaria como referência em inovação cultural e

formaçao cidada.

3) Linguagern desalinhada e o risco de desconexão corn o pñblico jovern

Grande parte do valor simbólico do CULTSP PRO está. em sua capacidade de conectar corn

juventudes criativas — estudantes, artistas, comunicadores e garners que buscam formaçâo

alinhada ao seu tempo. Esse pñblico, porém, se comunica de maneira agil, visual e direta. Se a

linguagem institucional mantiver um tom excessivarnente formal, ou priorizar apenas

formatos tradicionais como releases ou entrevistas lineares, o programa cone o risco de näo se

fazer entender — ou pior, de parecer alheio ao universo das pessoas que deveria atrair.

Essa desconexão pode minar a adesAo aos cursos e comprometer o engajamento nas redes

sociais, que são hoje canais essenciais de aproxirnação corn os jovens. 0 plano de

comunicação, ao propor conteñdos curtos, vIdeos-depoirnentos, impulsionamentos

regionalizados e uso de plataformas corno TikTok e YouTube, já aponta para urna atuação

responsiva e atualizada. E preciso garantir que esse movirnento se mantenha vivo e adaptável,

corn escuta ativa sobre as linguagens que rnobilizam e com espaco para que os próprios

alunos sej am protagonistas da narrativa institucional.
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Análisc diana — 09/10/2024

Pesquisa: Secretaria de Cornunicação do Estado de São Paulo / Secretaria da Cultura,

Economia e Industria Criativas

Matérias de interesse

SilT - São Paulo (Região de São Paulo): 4070 vagas em 65 cursos - Governo de SP cria

prograrna de cursos para cultura / Gi Regional de Campinas (Região de Campinas):

Prograrna de qualificaçao oferece 125 vagas para cursos gratuitos na area da moda em

Campinas e Hortolandia / Foiha de São Paulo (Região de São Paulo): Oficinas Culturais

estavam defasadas, afirma Marulia Marton, corn novo programa / CBN Vale (Região de São

José dos Campos): Entrevista - Marilia Marton / Blog do Arcanjo (Região de São Paulo):

Governo de SP Iança CuItSP Pro, rnaior prograrna de qualificaçao na cultura do Brasil:

‘Marco na forrnaçao’, diz MarIlia Marton / BANDNEWS FM (Região de São Paulo):

Governo de São Paulo lança programa de qualificaçAo para profissionais da cultura e da

economia criativa

SIntese analitica das publicaçOes

A entrevista da secretária MarIlia Marton a CBN Vale destacou as pilares do CULTSP PRO:

cursos gratuitos em areas técnicas, artIsticas e de gestão cultural. Ela ressaltou a estrutura das

seis escolas ternáticas, a rneta de alcançar 500 rnil pessoas ate 2029 e a descentralização corn

abrangencia estadual.

O SBT exibiu irnagens da Oficina Oswald de Andrade e detalhou o inicio das turrnas,

reforçando a aplicacão imediata da polItica. 0 GI Carnpinas foi objetivo, destacando a oferta

de 125 vagas nos cursos de rnoda em Carnpinas e Hortolândia.

Já a Foiha de S. Paulo adotou torn rnais critico, ao abordar o firn das Oficinas Culturais e a

rnigração para a novo modelo. Apesar de apresentar a posição oficial da Secretaria, recuperou

vozes do setor que dernonstrarn resisténcia a mudança. Em contrapartida, o Blog do Arcanjo

elogiou a programa como urn avanço estruturante, integrando cultura, educação e rnercado de

trabalho, corn valorizaçao de oficios tradicionairnente invisibilizados.

Pontos positivos identitlcados

A diversidade de veiculos e regiOes atingidas fortaleceu a visibilidade do CULTSP PRO como

uma poiltica püblica relevante. A presença direta da secretária em entrevistas estratégicas

contribuiu para aproxirnar a gestao do püblico e consolidar sua autoridade técnica. A

cobertura ressaltou a acesso gratuito, a variedade dos cursos e a capilaridade do prograrna,
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reforçando a irnagern do urn governo preocupado corn inclusao e formaçAo cultural. A

linguagern acessivel nos veiculos populares também arnpliou o engajarnento.

Riscos a imagem institucional

A critica presente na Foiha de S. Paulo ainda representa urn risco a imagem institucional,

especialmente so a transiçäo das Oficinas nâo for acompanhada de resultados concretos no

curto prazo. A prornessa de alcançar meio rnilhao de pessoas pode gerar frustraçao so nâo for

acompanhada por urna comunicação clara e continua, especialmente em regiOes que não

forem contempladas inicialmente. A ausência de dados atualizados e do urn cronograma

transparente pode alirnentar percepçOes de exclusâo.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas

Recornenda-se padronizar a identidade visual e narrativa da Secretaria nas divulgaçöes do

CULISP PRO, alérn do fortalccer a presença do porta-vozes nas mIdias. E estratégica a

criação do urn painel de transparéncia no site oficial, corn dados atualizados sobre vagas,

cidades atendidas e depoirnentos reais de participantes. A producao de videos curtos corn

histOrias dos beneficiários pode evidenciar o impacto social. Tarnbém é indicado retornar

contato corn veiculos criticos, corno a Folha, por meio de pautas positivas e resultados

rnensuráveis.

ConclusAo

0 lançarnento do CULTSP PRO teve repercussäo positiva e arnpla, consolidando a irnagern da

Secretaria como prornotora de urna politica cultural moderna, inclusiva e conectada as

necessidades reais do setor. 0 desaflo, a partir do agora, é sustentar essa percepçâo corn açöes

transparentes, cornunicaçâo continua e entregas consistentes, garantindo a confiança pñblica e

a efetividade do programa.

@7
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Análise diana — 09/10/2024

Maténias de interesse: SBT - São Paulo (Regiao de São Paulo): 4070 vagas em 65 cursos -

Governo de SP cria prograrna de cursos para cultura / GI Regional de Campinas (Região de

Campinas): Programa de qualificacão oferece 125 vagas para cursos gratuitos na area da

moda em Campinas e Hortolandia / Foiha de São Paulo (Região de São Paulo): Oficinas

Culturais estavarn defasadas, afirma Marulia Marton, corn novo programa / CBN Vale (Região

de São José dos Campos): Entrevista - MarIlia Marton / Blog do Arcanjo (Região de São

Paulo): Governo de SP lança CultSP Pro, maior prograrna de qualificação na cultura do

Brasil: ‘Marco na forrnaçao’, diz Marilia Marton / BANDNEWS FM (Região de São Paulo):

Governo de São Paulo lança prograrna de qualificação para profissionais da cultura e da

economia criativa.

SIntese analitica das publicacOes: A entrevista concedida pela secretária MarIlia Marton a
radio CBN Vale foi urn dos pontos altos da exposição institucional. Corn clareza e

objetividade, ela apresentou os fundarnentos do prograrna, que oferece cursos gratuitos de

forrnação técnica, artistica e de gestão para profissionais da cultura. A secretária enfatizou a

estrutura em seis escolas ternáticas, a rneta de impactar mais de 500 rnil pessoas ate 2029, e a

prioridade dada a descentralizaçao, com cursos em todas as regiöes adrninistrativas do Estado.

No telejornal do SBT, o CULTSP PRO foi apresentado corn irnagens da sede da Oficina

Oswald de Andrade e inforrnaçOes sobre a abertura das prirneiras turmas, reforçando o caráter

prático e irnediato da polItica. Já o Gi Campinas destacou a abertura de 125 vagas nos

rnunicipios de Campinas e Hortolândia, corn foco no eixo de moda. A matéria foi direta e

orientada a adesao do püblico.

A Folba de S. Paulo, por sua vez, trouxe urna abordagem rnais critica, abordando o

encerrarnento das Oficinas Culturais e a transição para o novo rnodelo. A matéria recuperou

opiniOes divergentes do setor, mas apresentou também o posicionarnento da Secretaria, que

defendeu a reformulação como medida de expansão e profissionalizaçao.

o Blog do Arcanjo publicou uma análise positiva, apontando o programa como uma inovação

estruturante, corn articulaçao entre cultura, educação e ernpregabilidade, alérn de ressaltar a

valorizaçao de oficios invisibilizados nos bastidores das expressöes culturais.

Pontos positivos identificados: A amplitude da cobertura e a variedade de velculos

consolidarn o CULTSP PRO corno urna polItica püblica de alto impacto e visibilidade. A

atuação direta da secretária ern entrevistas estratégicas, corno na CBN Vale, hurnanizou~7
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comunicaçâo institucional e reforçou a autoridade técnica da gestão. 0 prograrna foi

compreendido corno resposta moderna e realista as necessidades de forrnaçao do setor

cultural, corn forte aderéncia ao discurso de desenvolvimento econômico e inclusao produtiva.

A diversidade temãtica dos cursos, a gratuidade e a regionalizacao forarn bern destacadas pela

rnIdia, transrnitindo ao pñblico a irnagem de urn governo preocupado em democratizar o

acesso a qualificaçao cultural. A linguagern acessivel utilizada em portais corno Gi e SBT

arnpliou o engajarnento e a cornpreensäo püblica.

Riscos a imagem institucional: A principal fragilidade esteve na matéria da Folha de S.

Paulo, que reativou criticas relacionadas a extinçäo das Oficinas Culturais. Ainda que a

Secretaria tenha respondido com posicionarnento técnico, ha risco de essa crItica ser retornada

em ciclos futuros, caso não sejam divulgados resultados práticos da nova polItica em curto

prazo. Outro ponto de atençAo está na expectativa gerada. A meta ambiciosa de irnpactar rneio

rnilhAo de pessoas e de atender todo o Estado pode gerar frustraçao ern rnunicIpios que näo

forem contemplados rapidarnente. A falta de cornunicação continua sobre critérios de

expansão, turmas e cronograma pode abrir espaco para ruldos e crIticas sobre exclusao

territorial.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: E recornendável reforçar a

identidade da Secretaria nas cornunicaçOes associadas ao CULTSP PRO, com padronizaçao

de linguagem, visuais institucionais e presença consistente de porta-vozes em conteüdos de

imprensa e redes. Tarnbérn é estratégico criar urna seçäo de transparência ativa no site do

programa, com dados atualizados sobre cursos, municIpios atendidos, vagas preenchidas e

depoimentos de participantes. Outra ação relevante seria a producAo de videos curtos corn

histórias reais de alunos e professores das primeiras turmas, fortalecendo a percepção de

impacto social irnediato. Além disso, a retornada de diálogo corn veiculos que expressararn

crIticas, corno a Folha.

Conclusao: 0 lançamento do CULTSP PRO em 09 de outubro foi amplarnente bem-sucedido

do ponto de vista cornunicacional, corn presença solida em diferentes rneios e regiöes. A

irnagem da Secretaria da Cultura foi fortalecida corno promotora de uma politica püblica

estruturada, inovadora e conectada a realidade dos profissionais da cultura. 0 desaflo, a partir

deste ponto, é sustentar o vinculo corn o pñblico por meio da transparéncia, da escuta ativa e

da continuidade da entrega prática. A rnanutenção da coeréncia entre discurso e execução será

essencial para consolidar o CULTSP PRO corno referéncia nacional ern qualificaçao cultural.
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Análise diana — 10/10/2024

Maténias de interesse: Correio Popular (Região de Campinas): Estado inclui as cidades de

Campinas e Hortolândia no programa ‘Cu1tSP Pro’! Cruzeiro do Sul (Região de Sorocaba):

Sorocaba e Itu terão cursos de formaçao e qualificaçao para os setores culturais e criativos /

Band São Paulo (Regiao de São Paulo): SP lança programa de qualificaçao: mais de 4 mil

vagas para o setor cultural

Sintese analitica das publicacOcs: A cobertura impressa dos jornais Correio Popular

(Campinas e Hortolândia) e Cruzeiro do Sul (Sorocaba e Itu) enfatiza o aspecto territorial do

programa e sua proposta de democratizaçAo do acesso a qualificaçao. Ambas destacam as

cursos como gratuitos, presenciais e direcionados a püblicos a partir de 16 anos e ensino

fundamental completo. 0 Cruzeiro do Sul detalha exemplos dos cursos nas seis escolas

temáticas, como DJ e produção musical, criação de conteüdo para E-sports, fotografia, design

de moda, gastronomia sustentavel, gestão cultural e implantação de museus, conferindo

amplitude temática ao programa.

Já a Band São Paulo, em matéria espontânea no telejornal matinal, reforça o caráter

estratégico do programa, corn ênfase na capilaridade regional, na integração entre talentos

existentes e novas oportunidades, e no impacto econômico esperado ate 2029. A reportagem

destaca a meta de alcançar meio milhao de pessoas, com estrutura apoiada em pesquisas de

demanda regional. A fala de representantes do programa, mesmo sem identificaçao especIfica,

reforça a ideia de transformaçAo de competências preexistentes, como eletricistas e

maquiadores, em profissionais especializados da cadeia produtiva da cultura.

Pontos positivos identificados: As matérias cumprern papel relevante no fortalecimento da

imagem institucional da Secretaria da Cultura corno promotora de urna polItica pñblica de

grande escala, voltada a valorizaçao do trabalho cultural, a inclusao produtiva e a qualificação

técnica com foco em empregabilidade. A arnpla cobertura, em regiOes distintas do estado,

legitima o CULTSP PRO como programa de Estado, planejado e cam execução já em

andamento. A diversidade temática dos cursos, o caráter gratuito e a descentralização

geográfica estão bem posicionados como diferenciais da iniciativa.

A referéncia aos investimentos de mais de R$ 153 milhOes ate 2029, somada a meta de

alcançar mais de 500 mu pessoas, contribui para a percepcão de uma polItica com estrutura

sOlida, ambiçAo estratégica e grande potencial de transformaçao econômica. 0 detalhamento

1</c.
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de cursos e trilhas formativas nos jornais regionais também contribui para engajar a

populaçao, dando clareza sobre os caminhos possiveis dentro do programa.

Riscos a imagem institucional: Apesar do torn amplarnente favoravel, a ausência de citação

direta a Secretaria da Cultura ou a secretária Marilia Marton na matéria da Band São Paulo

enfraquece o reconhecimento publico da autoria polItica do programa. 0 foco em termos

genéricos como “Governo de SP” ou “programa de qualificaçao” pode diluir a imagem

institucional e comprometer a apropriação simbolica da ação por parte da Secretaria.

Além disso, a ampla divulgaçAo de cursos e vagas pode gerar expectativa elevada em

municipios ainda não contemplados na primeira fase. A não comunicação de critérios claros

de expansäo e priorização regional pode provocar ruidos sobre supostas auséncias ou

exciusoes, mesmo em urn prograrna em fase inicial de irnplementacao.

AçOcs de comunicaçAo corporativa integrada sugeridas: Para ampliar os ganhos de

irnagem e fortalecer a marca institucional da Secretaria, recomenda-se intensificar a producao

de conteüdos digitais corn linguagem acessivel, explicando o papel da Secretaria, as metas do

programa e os critérios de escolha das cidades. A criação de videos curtos corn depoimentos

de alunos, professores e gestores locais pode humanizar a narrativa e reforçar o vinculo com o

püblico.

Além disso, é fundamental garantir a presença de porta-vozes oficiais em entrevistas e

matérias televisivas, especialmente ern redes de grande alcance como a Band. A presenca da

secretária Marilia Marton, mesmo em falas curtas e didáticas, contribui para consolidar a

irnagem da liderança institucional e fortalecer o reconhecimento püblico da autoria

governamental da politica.

Também é recomendável divulgar um painel püblico e atualizado com o cronograma de

cursos, cidades atendidas, nümero de inscritos e vagas em abet-to, promovendo transparência,

engajarnento e percepção de continuidade.

Conclusâo: A cobertura do dia 10 de outubro de 2024 representa um marco positivo para a

Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo, com ampla repercussão regional e estadual

sobre o lançamento do CULTSP PRO. As matérias posicionam o programa como politica

pñblica inovadora, estruturada e inclusiva, corn grande potencial de impacto na qualificacão

profissional e no fortalecimento da econornia criativa. 0 desaflo agora é sustentar a narrativa ~Q
com açoes de cornurncação que reforcem a autoria da Secretaria, organizem as expectativas

do püblico e ampliem o vinculo entre a populacao e os resultados do programa.

Sede: Rua Jose VaHe, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 24



Análise Diana — 11/10/2024

Matérias de interesse: CBN Vale (Região de São José dos Campos): Governo de SP lança

programa de formação para setores culturais na RMVale / Diário do Grande ABC (Região de

São Paulo): Estado lança cursos de qualificaçao na região voltados ao setor cultural / Diário

do Rio Claro (Regiao de Campinas): A Secretaria da Cultura, Economia e Jndüstria Criativas

de São Paulo lançou o CULTSP PRO-Escolas de Profissionais da Cultura / MSN (Região

Nacional): SP abre 4 mil vagas em 65 cursos gratuitos na area da cultura / Radio Educadora

AM Limeira (Região de Campinas): Governo lança o CULTSP PRO, programa de

qualificacão para cultura

SIntese anailtica das publicacoes: 0 noticiário do dia 11 de outubro de 2024, voltado a
Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo, foi amplamente positivo, corn repercussão

significativa em veiculos de abrangéncia regional e nacional. 0 foco principal foi o

lançamento do CULTSP PRO — Escolas de Profissionais da Cultura, major prograrna de

forrnação cultural do pals, com 4.070 vagas e 65 cursos gratuitos, voltado a profissionais dos

setores culturais e criativos. Nos jornais impressos e digitais (CBN Vale, Diário do Grande

ABC, Diário do Rio Claro e MSN), o programa foi abordado corn destaque ao seu caráter

inclusivo e estratégico, valorizando tanto talentos iniciantes quanto profissionais em busca de

aprirnorarnento. A cobertura foi reforçada por entrevista concedida pela Secretária de Cultura

a Radio Educadora AM Limeira, onde ela contextualiza o programa corno resposta a

dernandas da sociedade civil e do setor cultural, ressaltando o papel das conferéncias pñblicas

como instrurnento de escuta qualificada.

A regionalização do CULTSP PRO foi outro aspecto fortemente valorizado. Os cursos serão

realizados em 21 municIpios, corn destaque para cidades do Vale do Paraiba, Grande ABC,

Campinas e Litoral Norte. A ação Giro Pro, anunciada pela secretária, indica o esforço da

Secretaria em diagnosticar demandas especificas em cada território, o que reforça o

cornpromisso institucional corn a escuta ativa e a descentralizaçao da politica cultural.

Pontos positivos identiticados: A criação do CULTSP PRO posiciona o Estado de São Paulo

como referéncia nacional em formação cultural, reforçando o compromisso da Secretaria corn

inclusão, empregabilidade e fortalecimento da industria criativa. A estruturação do programa

em seis escolas temãticas e sua execução em diversas regiOes do estado amplia o alcance da

politica pñblica, combatendo desigualdades regionais no acesso a cultura. As matérias

utilizam linguagern acessivel e de interesse direto da populaçao, reforçando valores corno
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cidadania, transparência e participaçäo. A atuação proativa de Marilia Marton, corn

entrevistas e falas estratégicas, reforça a imagem de urna liderança conectada, técnica e

comprometida.

Riscos a imagem institucional: Apesar do sucesso inicial, a ausência de dados sobre as

próximas fases ou mecanismos de avaliaçäo de impacto pode gerar düvidas quanto a
perenidade da iniciativa. Mesmo corn a proposta do “Giro Pro”, a cobertura inicial pode

levantar criticas em municIpios ainda nao contemplados, especialmente em regiOes corn forte

produçao cultural. A depender da cornunicaçâo local, o alcance das inscriçöes pode ser

lirnitado, gerando subutilizaçao das vagas em determinadas cidades.

AçOcs de comunicaçäo corporativa integrada sugeridas: Para arnpliar o alcance das

inscriçOes, é essencial fortalecer o plano de divulgaçao regional por rneio de parcerias corn

radios comunitárias, prefeituras e agentes culturais locais. Alem disso, criar uma narrativa

integrada de impacto social, publicando boletins ou relatorios de acompanharnento corn dados

quantitativos e qualitativos, incluindo depoimentos de participantes, ajudará a reforçar a

continuidade e os resultados do prograrna. Antecipar perguntas e criticas nas redes,

desenvolvendo conteüdos explicativos e preventivos sabre o funcionarnento do CULTSP

PRO, cronograrna de expansâo e critérios de escolha dos municipios contemplados,

contribuirá para esciarecer duvidas e fortalecer a cornunicaçâo. Por firn, reforçar o

protagonisrno da escuta püblica ao associar o prograrna as conferéncias de cultura e

audiências regionais valoriza a participação cidada corno base da politica püblica.

ConclusAo: 0 CULTSP PRO estreou corn excelente recepçäo rnidiática, curnprindo papel

estratégico na consolidaçAo da irnagern da Secretaria corno prornotora de inclusao,

qualificacao e desenvolvirnento territorial. Para consolidar esse posicionarnento, é

fundamental articular açOes de cornunicaçAo continua, que traduzarn resultados e rnantenharn

o prograrna em evidência, junto a populacAo e aos formadores de opiniâo.
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Análise diana — 12/10/2024

Matérias de interesse: BAND TV — São Paulo (Regiao de São Paulo) — Reportagern exibida

em rede aberta sobre o CULTSP PRO — Escolas de Profissionais da Cultura

Sintese analItica das publicaçOes: A matéria veiculada pela BAND São Paulo no dia 12 de

outubro de 2024 integra o esforço de divulgacao do programa CULTSP PRO, lançado pela

Secretaria da Cultura, Economia e Indüstria Criativas do Estado de São Paulo, com o apoio da

Secretaria de Cornunicação. A reportagem ocupa espaco de destaque na prograrnação

televisiva, com abordagem positiva, didática e inspiradora.

A matéria apresenta o programa como uma nova oportunidade gratuita de forrnação voltada a

quem deseja atuar em diferentes areas da cultura, dos bastidores do teatro a criaçAo de games.

O tom da cobertura e envolvente e próximo do pñblico, valorizando profissoes muitas vezes

invisibilizadas e ressaltando a estrutura que sustenta as expressOes artisticas, como cenografia,

iluminaçao, figurino e maquiagem.

O jornalista Juliano Dipp conduz a narrativa com foco nas possibilidades de descoberta de

talentos e geração de emprego e renda, alinhando o CULTSP PRO a ideia de inclusao

produtiva. A Secretaria é apresentada como protagonista de uma politica püblica

transformadora, com visão estratégica e comprornisso corn o fortalecimento da economia

criativa.

A reportagern tambérn reforça informaçOes práticas sobre o prograrna: são 4 mil vagas já

disponIveis em mais de 20 cidades, corn a possibilidade de formar ate 10 mil pessoas ate o

final do ano. 0 pñblico-alvo é forrnado por jovens a partir de 16 anos, com ensino

fundamental completo, e as inscriçOes podem ser feitas pelo site oficial. A fala institucional

ao final da matéria reforça o papel do Estado como impulsionador de vocaçOes e talentos,

corn a arnbição de fazer de São Paulo urn dos maiores centros culturais do rnundo.

Pontos positivos identifleados: A ampla visibilidade pñblica proporcionada pela TV aberta

garante exposição da iniciativa a pñblicos diversos, inclusive ãqueles que muitas vezes não

tern acesso a comunicação institucional digital. A linguagern adotada pela reportagem é

acessivel e aspiracional, aproxirnando o tema da realidade cotidiana da populacão e

valorizando os bastidores da cultura como carninhos concretos de forrnaçao e trabalho.

Ha urn claro alinhamento corn os valores institucionais da Secretaria, corno inclusão, acesso,

qualificacão e descentralização, o que reforça a coerência entre comunicação e rnissão

püblica. Alérn disso, o depoirnento final da Secretaria traz credibilidade e autoridade a
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mensagern, posicionando o Estado como motor da cultura e da inovação corn um discurso

afirmativo e estratégico.

Riscos a imagem institucional: Apesar da recepção positiva, a reportagem projeta uma

expectativa alta ao anunciar a meta de formar 10 mu pessoas ate o fim do ano. Se essa meta

não for acompanhada de açOes de comunicação que demonstrem sua execução, pode bayer

frustraçao e ruldo na imagem institucional. A auséncia de detaihes sobre a localização das

atividades, rnencionadas apenas como “mais de 20 cidades, pode gerar sentimento de

exclusão em municIpios não contemplados ou que ainda aguardam a chegada do programa.

Outro ponto sensivel diz respeito a inscrição. Como o processo se da via site, ha risco de parte

do pñblico — especialmente aquele sern acesso digital — enfrentar barreiras para participar

da iniciativa. Isso pode limitar a efetividade da proposta e criar uma percepcão de exclusao

involuntária.

AçOes de comunicaçAo corporativa integrada sugeridas: Para ampliar os resultados da

exposiçAo positiva, recomenda-se divulgar com clareza o cronograma e a distribuição regional

dos cursos, utilizando gráficos simples e linguagem acessIvel nas redes sociais e demais

canais da Secretaria. Outra medida importante é ampliar o suporte a inscriçAo, estimulando

parcerias com prefeituras, bibliotecas, escolas püblicas e centros culturais para servirem como

pontos fisicos de apoio.

Também e estratégico criar um painel püblico corn dados atualizados sobre o nñmero de

inscritos, turmas iniciadas e relatos de participantes, gerando uma cultura de transparência e

proximidade. A continuidade da presença do programa na TV aberta deve ser estimulada, com

matérias que acompanhem o percurso de alunos em formação e destaquem histórias de

impacto humano e regional.

Por fim, vale transformar a valorizaçAo dos profissionais dos bastidores técnicos,

maquiadores, iluminadores, figurinistas — em uma campanha integrada nas redes sociais e

outras midias, reforçando a narrativa de que as invisIveis também são essenciais.

Conclusâo: A reportagem exibida na BAND São Paulo amplia de forma estratégica e

sensivel a visibilidade do CULTSP PRO, traduzindo a proposta da Secretaria da Cultura em

uma narrativa de impacto social. A articulação entre oportunidade profissional, formação

técnica e acesso dernocrático a cultura fortalece a imagem da Secretaria como agente
“K)

transformador e visionário. Manter a coeréncia entre comunicação e execução será chave para

consolidar a reputacão da iniciativa e da polftica páblica que a sustenta.
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Análise diana — 13/10/2024

Maténias de interesse: Portal 01 Bauru e MarIlia (Região de Bauru): Prograrna oferece

cursos gratuitos de qualificaçao de profissionais da cultura em (}arça e Tupa

Sintese analitica das publicaçOes: A matéria publicada pelo portal 01 Bauru e MarIlia

evidencia a expansão territorial do prograrna CULTSP PRO, desenvolvido pela Secretaria da

Cultura, Econornia e Indüstria Criativas do Estado de São Paulo, que passa a oferecer cursos

gratuitos nas cidades de Garça e Tupa. Corn 100 vagas abertas e foco em forrnaçao prática, a

iniciativa fortalece a presença do Estado no interior e aproxima a polItica pñblica cultural de

rnunicipios historicamente a margem dos grandes investirnentos.

A cobertura tern enfoque positivo e direto. Apresenta corn objetividade os cursos disponiveis,

a carga horária, o cronograma, os pré-requisitos e o pñblico-alvo, contribuindo para rnobilizar

a populaçao e facilitar o acesso a inforrnaçao. Em Garça, os cursos oferecidos estAo voltados

as artes cénicas e a dança, corn destaque para teatro musical e criação coreográfica. Já em

Tupã, as forrnaçOes se concentrarn no artesanato e na estruturação de pequenos negOcios

criativos, incentivando o empreendedorismo e o fortalecirnento das econornias locais por

rneio da cultura.

Pontos positivos identificados: A veiculaçao espontânea no G1, urn dos rnaiores portals de

notIcias do Brasil e de grande alcance regional, reforça a credibilidade do prograrna. Ernbora

a rnatëria não explicite a estratégia institucional, a prOpria escolha de cidades do interior

aponta para o esforço de descentralizaçao do CULTSP PRO e seu cornprornisso corn a

inclusao e o desenvolvirnento regional.

O programa se fortalece, nesse contexto, corno urna polItica püblica sensIvel as realidades

locais, ao rnesrno tempo em que articula a forrnaçao artistica corn possibilidades concretas de

geração de renda e empregabilidade. A clareza da linguagern, aliada a apresentação de dados

objetivos, torna a rnatéria acessIvel, eficiente em sua funçao informativa e potente enquanto

vetor de adesao.

A presença do CULTSP PRO em Garça e Tupã colabora para consolidar a irnagern de urn

Estado atento a diversidade de territórios e dernandas. 0 foco nos cursos corn potencial de

retorno financeiro direto, corno o artesanato aplicado ao negócio cultural, articula cultura corn

desenvolvirnento econômico e inclusao produtiva, o que reforça o alinhamento corn os pilares

da polItica cultural paulista.
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Riscos a imagem institucional: Ao citar apenas dois municipios, a cobertura pode induzir

duvidas sobre a abrangéncia real do programa e os critérios utilizados na seleçao das cidades.

Caso não seja bern divulgada a lógica de distribuiçao regional, pode haver sentimentos de

exclusao ou desinformaçao em outras localidades interessadas. A exigéncia de inscrição

online, ainda que prática, pode se tornar uma barreira para publicos em situação de

vulnerabilidade digital, sobretudo em cidades menores. Alérn disso, o impacto da reportagem

pode ser limitado se não houver reforço corn açOes locais complementares, como campanhas

de radio, divulgaçao em redes sociais regionais ou envolvimento de lideranças culturais.

AçOes de comunicaçâo corporativa integrada sugeridas: Para fortalecer a imagem

institucional e maximizar os efeitos da cobertura espontânea, recomenda-se explorar

narrativas locals que evidenciem a transformaçao promovida pela politica püblica. Histórias

de inscritos e egressos dos cursos de Garça e Tupã, se comunicadas com sensibilidade, tém

grande potencial de gerar empatia e engajamento. E essencial também ampliar parcerias corn

prefeituras e instituiçôes culturais do interior, oferecendo apoio a comunicação, inscriçOes

presenciais e cobertura dos cursos em andamento.

A Secretaria pode ainda reforçar a logica de distribuiçao territorial do programa, explicando

com transparéncia os critérios adotados e o planejamento de expansão. Essa medida contribui

para a percepção de justiça e planejamento, fortalecendo a confiança publica na polItica. Por

fim, manter a imprensa regional como aliada, corn envio continuo de pautas e resultados,

garantirá presenca recorrente do programa no imaginário das comunidades atendidas.

Conclusão: A matéria do Gi Bauru e ManIla é um exernplo claro da força da imprensa

regional na amplificacao de politicas püblicas. Ao destacar o CULTSP PRO como ferramenta

concreta de formaçao e geração de oportunidades no interior, a cobertura fortalece a imagem

da Secretaria da Cultura como prornotora de inclusão, descentralizaçao e irnpacto real na vida

das pessoas. A manutenção dessa estratégia de comunicação integrada, com visibilidade

continua, escuta ativa e articulaçao institucional nos territórios, será fundamental para

consolidar a reputacão do programa e ampliar seu alcance no Estado de São Paulo.
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Análise diana — 14/10/2024

Maténias de interesse: Radio Brasil (Região de Campinas): CULTSP está corn rnais de 120

vagas abertas para cursos gratuitos ern Carnpinas e Hortolândia / Radio CBN Vale (Região de

São José dos Campos): Entrevista corn Presidente da Fundaçao Cultural Cassiano Ricardo,

Torn Freitas parte 2

Sjntese anailtica das publicaçOes: As coberturas apresentararn enfoques complernentares

sobre o CULTSP PRO. Na Radio Brasil Carnpinas, o destaque foi a prestação de serviço. A

matéria detalhou os cursos ofertados, os locals de realização, os pré-requisitos e os ternas,

corno moda e criação, corn linguagem acessivel e foco direto no püblico interessado. Já na

CBN Vale, a abordagern foi rnais estratégica. A entrevista corn Torn Freitas trouxe reflexoes

sobre a carência de profissionais técnicos ern cultura, corno ilurninadores e figurinistas, e

situou o CULTSP PRO como uma politica püblica relcvantc para suprir essas lacunas. 0

prograrna foi reconhecido corno urna resposta concreta as demandas regionais, especialrnente

ern municipios corn agenda cultural ativa, corno São José dos Carnpos.

A partir das duas abordagens, percebe-se urna articulação eficiente entre o discurso da

Secretaria e a percepção da gestão cultural local, fortalecendo a irnagern do CULTSP PRO

corno polItica em execução, corn foco na forrnaçao, no fortalecirnento da econornia criativa e

no desenvolvimento de redes regionais.

Pontos positivos identiticados: A veiculação espontânea em duas radios de referência

regional mostra a penetracão e a aceitação do programa fora do circuito da capital. A Radio

Brasil Campinas conseguiu traduzir de forrna simples a proposta do CULTSP PRO, tornando

a inforrnaçao acessivel para diferentes perfis de ouvintes. A CBN Vale, por sua vez, foi alérn

da divulgação e conectou o prograrna a realidade da gestão cultural local. A fala de Tom

Freitas atribuiu legitimidade a politica püblica, valorizando a iniciativa estadual corno

rnecanismo de qualificação e profissionalizaçao do setor cultural, com forte potencial de

ernpregabilidade.

0 destaque ao fato de que os cursos são presenciais, gratuitos e realizados em parceria corn

entidades corno Sebrae e Fatec reforça a credibilidade e a solidez do programa. 0 alinharnento

entre cultura, educação e desenvolvirnento regional esteve presente nas duas coberturas,

ampliando o escopo da irnagern institucional da Secretaria e fortalecendo o vinculo corn os

territórios atendidos.
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Riscos a imagem institucional: Mesmo corn os aspectos positivos, ha riscos latentes que

rnerecem atenção. Ern arnbas as rnatérias, a vinculaçao direta do prograrna a Secretaria da

Cultura do Estado de São Paulo nAo aparece corn a enfase necessária. Essa auséncia pode

diluir a percepção pñblica sobre a origern da iniciativa, prejudicando a construção de

reputação institucional. Tambérn ha risco de frustraçao do püblico caso as vagas anunciadas

sejarn rapidarnente preenchidas e não haja cornunicação clara sobre novas turmas ou

próxirnos polos.

No caso da fala de Torn Freitas, ernbora positiva, a menção a carência de profissionais pode

gerar expectativa por urna atuação ainda mais irnediata e personalizada ern São José dos

Carnpos. Caso a execução do prograrna na cidade nao se concretize rapidarnente ou não

atenda as expectativas geradas, ha possibilidade de ruldo na imagern institucional.

AçOcs de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para rnitigar os riscos e fortalecer

os acertos, é essencial reforçar o uso da identidade visual da Secretaria da Cultura nas peças e

cornunicados regionais. Tambérn é recornendável disponibilizar nas redes sociais e site oficial

conte~dos corn dados atualizados sobre vagas, cidades atendidas e resultados parciais. A

criação de videos curtos corn registros das aulas, entrevistas corn participantes e bastidores

das atividades contribuiria para dar visibilidade prática a entrega da politica püblica.

A Secretaria pode ainda estabelecer urn protocolo de parceria corn veiculos regionais, corno

as radios citadas, oferecendo pautas regulares sobre o andarnento dos cursos e espaço para

falas de porta-vozes oficiais. Nos rnunicIpios ern que lideranças locais se rnostrarn engajadas,

corno no caso de Torn Freitas, é estratégico cooptar esses interlocutores corno ernbaixadores

do prograrna, reforçando o vInculo entre a Secretaria e a gestão municipal.

Conclusão: A cobertura do dia 14 de outubro evidencia o avanço do CULTSP PRO corno

polItica cultural relevante e bern recebida pela irnprensa regional e pelas lideranças locais. A

diversidade de forrnatos, a linguagern acessivel e o reconhecirnento püblico dernonstrarn o

acerto da estratégia de descentralizaçao e interiorização da politica püblica. Para consolidar

essa percepção, e necessário que a cornunicação institucional seja contfnua, bern articulada e

territorializada, garantindo visibilidade da entrega e reforçando a autoria da Secretaria da

Cultura na condução de urn prograrna que vern se consolidando corno urn dos rnais relevantes

do pais na forrnaçao técnica para a cultura. c~O
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Análise diana — 15/10/2024

Matérias de intcrcsse: Cruzeiro do Sul - Sorocaba (RegiAo de Sorocaba): Programa do

Governo de SP abre chamarnento para professores em diversas areas da cultura / Diário de

Tupã (Região de Marilia): Programa oferece cursos gratuitos de qualificacao de profissionais

da cultura em Tupã / Jornal de Jundial (Regiao de Jundial): Estado abre chamamento para

professores / Jornal 0 Dia (Região de São Paulo): CULTSP PRO abre charnarnento püblico

para credenciamento de professores em todo o Estado em diversas areas da cultura / radios:

ABC (Região de São Paulo): Entrevista com a secretária estadual de cultura e economia

criativa de SP, MarIlia Marton / Bandeirantes 1170 AM (Regiao de Campinas): Entrevista

corn a secretária Estadual de Cultura, Economia e Indüstrias Criativas, MarIlia Marton / Brash

Campinas (Região de Campinas): Governo do estado abre vagas para cursos na area de

educaçao cultural na região de Campinas / Feliz (Região de São Paulo): Entrevista corn a

Secretária Estadual de Cultura e Econornia Criativa de SP, Marilia Marton / lIha FM -

Pariquera-Açu (Região de Registro): Entrevista corn secretária da cultura de SP, MarIlia

Marton

SIntese anailtica das pnblicacOes: No jornal Cruzeiro do Sul, de Sorocaba, matérias

espontâneas e provocadas abordararn tanto a abertura de vagas quanto o chamarnento pñblico

para credenciarnento de docentes. A secretária Marilia Marton foi citada reforçando os

nürneros do programa — mais de 4 mu vagas em mais de 20 cidades — e a divisao ternática

em seis escolas. A ênfase esteve na descentralização da polItica cultural e na valorizaçao dos

profissionais da cadeia produtiva. 0 Diário de TupA abordou brevemente a presença do

prograrna no rnunicipio, ampliando a percepcão de capilaridade na região de Marilia. Mesmo

corn urna cobertura sucinta, o conteüdo evidencia adesao local e reforça o alcance territorial

da iniciativa. Nos jornais Jornal de Jundial e 0 Dia, a atenção recaiu sobre o charnamento

para professores especializados em areas técnicas, artisticas e de gestão cultural. A iniciativa

foi cornpreendida corno urn rnovimento de qualificacao dos próprios educadores, ampliando o

impacto institucional do programa. Paralelarnente, radios corno ABC, Bandeirantes, Brasil

Carnpinas, Feliz FM e Ilha FM transrnitiram entrevistas corn a secretária, que reforçou os

pilares estruturais do CULTSP PRO corn linguagem simples e próxirna. Foram destacados

três diferenciais estratégicos do prograrna: a formaçAo em games e tecnologia como eixo de
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empregabilidade, a estrutura modular dos cursos adaptada ao ritmo dos alunos e a

prograrnaçâo de expansào para territórios como o Vale do Ribeira.

Pontos positivos identificados: A cornunicação institucional manteve consisténcia em todos

os veiculos, corn clareza sobre os eixos artistico, técnico e de gestAo, reforçando o caráter

gratuito e inclusivo da polItica. A atuação da secretária corno porta-voz central do prograrna

foi bern recebida, contribuindo para a construção de vinculo corn os publicos regionais e

arnpliando a autoridade da mensagern. A cobertura apresentou o CULTSP PRO corno

ferrarnenta concreta de transformaçao social, especialrnente voltada a jovens e trabalhadores

informais da cultura, o que reforça os valores de cidadania, qualificacao e inclusao. Outro

ponto relevante foi o alinhamento da cornunicação corn a estratégia estadual de

descentralizaçAo, evidenciado pela presenca do prograrna em rnunicipios fora dos grandes

centros e pela atenção a dernandas regionais.

Riscos a imagem institutional: A alta dernanda pode gerar frustraçoes se não houver

resposta adequada em tempo hAbil. Tambérn é necessário cuidar da centralizaçao da imagern

institucional na figura da secretãria. Ernbora sua atuaçAo fortaleça a cornunicação, o

protagonismo excessivo pode cornprorneter a percepção de continuidade do prograrna e

ofuscar os dernais agentes envolvidos.

AçOcs de comunicação corporativa integrada sugeridas: Recornenda-se o fortalecirnento

da identidade institucional do CULTSP PRO corn selo próprio e a arnpliaçAo da presença

regional em velculos locais. A cornunicação deve ser transparente, corn atualizaçOes regulares

sobre vagas e polos. E importante diversificar os porta-vozes, trazendo professores e alunos

para as narrativas publicas. A ampliacAo digital por meio de videos, depoirnentos e

carnpanhas nas redes, aliada a urna assessoria de imprensa estratégica, pode elevar o

engajarnento e garantir credibilidade.

Conclusao: 0 dia 15 de outubro foi rnarcado por urna cobertura positiva, evidenciando o

CULTSP PRO corno politica püblica consistente, de impacto social e alinhada aos valores de

descentralizaçao e inclusão. A continuidade de urna cornunicação articulada e territorializada

seth decisiva para arnpliar os resultados do prograrna e fortalecer sua reputacAo no estado de

São Paulo.
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Análisc diana — 16/10/2024

Maténias de interesse: Portal Rio SP + (Região de São José dos Campos): São José precisa

de profissionais técnicos na cultura, diz Tom Freitas, presidente da FCCR

Sintese analitica das publicaçöes: A reportagern, centrada na fala de Tom Freitas, presidente

da Fundação Cultural Cassiano Ricardo (FCCR), charna a atcnção para a escassez de

profissionais técnicos na cadeia cultural da cidade — incluindo ilurninadores, sonoplastas,

cenografos e figurinistas — especialmente em meio ao crescimento da agenda de eventos e

festivais na região. A análise parte de urn diagnóstico local e reconhece a irnportância do

investirnento em capacitacão profissional corno forma de fortalecer a econornia criativa no

interior paulista. Nesse contexto, o prograrna CULTSP PRO é mencionado corno urna

iniciativa recente do Governo do Estado que dialoga diretarnente corn a realidade local. A

matéria aponta que São José dos Campos está entre os 21 municIpios conternplados na

primeira etapa do programa e descreve sua organização pedagOgica, corn oito cursos

distribuIdos em duas trilhas principais: arte e tecnologia, e gestão cultural. A inclusao do

CULTSP PRO como parte da soluçao para os desafios relatados na matéria fortalece seu

posicionamento como politica pñblica sintonizada com o setor cultural e corn os desafios

regionais.

Pontos positivos identificados: A reportagern reconhece o prograrna corno urna resposta

eficaz a urna dernanda real, apontada por urna liderança local corn atuação direta na gestão

cultural municipal. Ao legitirnar a iniciativa por rncio da voz de urn agente pñblico do

territOrio, a matéria reforça o valor da escuta ativa e da forrnulaçao de polIticas baseadas em

evidências. 0 CULTSP PRO é apresentado não como urn projeto genérico, rnas corno urna

soluçao concreta diante de urna necessidade latente, o que aurnenta sua legitirnidade e

credibilidade.

Outro ponto de destaque é o protagonismo do programa no campo da qualificaçao técnica. Ao

valorizar as funçOes que sustentarn a producão cultural nos bastidores — como ilurninação,

sorn e figurino — a cornunicação arnplia o entendirnento sobre a cornplexidade do setor

cultural e reforça o cornprornisso da Secretaria em forrnar profissionais ern todas as etapas da

cadeia produtiva. A conexAo estabelecida entre formaçao profissional e fortalecirnento da

economia local tarnbern contribui para o posicionarnento estratégico do prograrna. Ao

evidcnciar o irnpacto do CULTSP PRO sobre a agenda de eventos e sobre a geração de
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empregos na cultura, a matéria reforça o alinhamento da Secretaria corn a politica estadual de

desenvolvirnento regional.

Riscos a imagem institucional: Apesar do torn positivo, a matéria se inicia corn uma crItica a
situação atual da cidade, rnarcada pela escassez de mao de obra técnica na area cultural. Essa

abordagem pode gerar a expectativa de uma atuação irnediata e localizada do prograrna em

São José dos Campos. Caso não baja visibilidade de açOes práticas no curto prazo, ha o risco

de o CULTSP PRO ser percebido apenas como promessa. A reportagem ainda não apresenta

evidencias de sua implernentação concreta no rnunicIpio, como turrnas iniciadas, professores

credenciados ou locais definidos. Essa lacuna pode comprometer a percepção de presenca

efetiva, caso a cornunicaçäo institucional não reforee rapidamente os avanços em curso.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para consolidar a imagem

positiva gerada pela matéria, recomenda-se organizar uma nova rodada de cobertura local,

desta vez corn foco em registros concretos das açôes do CULTSP PRO ern São José dos

Campos. Entrevistas corn alunos, professores e registros das aulas podern transformar a

percepção de promessa em realidade, fortalecendo o vIneulo corn a cornunidade. Tarnbérn é

estratégico incorporar a fala de Torn Freitas em peças institucionais, reconhecendo sua leitura

do território corno parte do esforço colaborativo da Secretaria corn os agentes locais. Essa

valorizaçao reforça o modelo de gestAo ern rede e aproxirna ainda rnais a politica pUblica das

lideranças rnunicipais. Alérn disso, comunicar de forma transparente os dados especIficos de

atuação em São José dos Campos, será fundamental para tornar tangIvel a presenca do

programa no rnunicipio. A comunicação também pode ser ampliada por meio das redes

sociais da Secretaria, corn foco na valorizaçao dos profissionais técnicos da cultura.

Depoimentos e histórias de bastidores de eventos podem dar rosto e voz a esses trabalhadores

rnuitas vezes esquecidos, ampliando o alcance simbólico do programa.

ConclusAo: A repercussão espontãnea do CULTSP PRO no Vale do Paralba, por meio da

cobertura do portal Rio SP+, representa uma oportunidade estratégica para consolidar a

irnagern da Secretaria da Cultura como promotora de soluçoes concretas e conectadas as

necessidades reais dos territórios. A matéria reconhece o prograrna como polItica pñblica

transformadora, alinhada ao desenvolvimento da econornia criativa e da gestão cultural

regional. 0 prOxirno passo da comunicação institucional é transforrnar essa percepcão positiva

ern evidencia prática, reforçando a confiança da populaçao por meio de açôes visiveis e

continuadas.
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Análisc diana — 17/10/2024

Matérias de interesse: Telejornal Born Dia Cidade (Regiäo de Bauru): Prograrna oferece

cursos gratuitos de qualificaçao de profissionais da cultura em Garça e Tupa

SIntcse analitica das publicaçOes: A reportagern exibida no Born Dia Cidade deu

visibilidade a urn dos principais eixos do prograrna CULTSP PRO: a forrnaçao gratuita e

inclusiva para jovens a partir de 16 anos corn ensino fundamental completo. Foram

anunciadas 200 vagas distribuldas entre os municIpios de Garça e Tupã. Entre os destaques,

estavam cursos de teatro musical, criação coreografica, piano de negócios e artesanato,

representando urn leque formativo arnplo e conectado as realidades locais.

Ajornalista Sara Bonini conduziu a matéria corn clareza e objetividade, apresentando detaihes

como prazos de inscrição, critérios de participação e orientaçOes práticas ao pübhco. 0

conteñdo também foi vinculado ao portal GI BaurulMarIlia, ampliando o aicance da

inforrnaçao ern arnbiente digital. Embora não houvesse a presenca direta de porta-vozes

institucionais, a reportagem curnpriu papel relevante ao consolidar a imagem püblica do

prograrna como politica püblica ativa e acessIvel.

Pontos positivos identillcados: A veiculaçAo espontânea da matéria ern urna emissora de

grande audiencia regional representa urn ganho estratégico para a cornunicaçâo da Secretaria,

especialrnente por se tratar de urna producao jomalIstica de credibilidade e sern custos

institucionais. A escolha das cidades de Garça e Tupä corno foco da pauta reforça o

compromisso com a interiorizaçäo das açöes culturais, demonstrando capilaridade real e

descentralizaçAo de investirnentos.

Outro ponto favorável fbi o recorte geracional. A enfase na inclusao de jovens a partir de 16

anos ajuda a consolidar a imagem de urn prograrna que olha para o futuro e investe em novas

trajetórias profissionais. A linguagem acessIvel da reportagem dialoga diretamente com esse

publico, e a oferta de cursos voitados para a economia criativa, como piano de negócios e

artesanato, arnplia a compreensão do CULTSP PRO como uma polItica voltada também a
geração de renda, indo alérn da formaçao artfstica tradicionai.

A cornbinaçao entre cultura, qualificacao e desenvoivimento regional esteve presente de

rnaneira clara e coerente, fortalecendo o posicionamento do programa corno instrumento de

transforrnaçao social. A matéria tarnbém reforçou a confiabihdade do prograrna ao orientá-io C)

a urn canal de comunicação ja consolidado, o 01 regional, promovendo o acesso a informaçAo

de forma segura e oficial.
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Riscos a imagem institucional: Apesar do enfoque positivo, a ausência de falas

institucionais na matëria — corno declaraçOes da secretária Marilia Marton ou de

representantes da Secretaria — reduziu o protagonismo institucional na construçäo da

narrativa publica. A menção ao prograrna foi clara, mas nAo houve urn vinculo direto corn os

responsáveis por sua concepcão e execuçäo, o que pode gerar perda de capital sirnbOlico para

a Secretaria.

Outro ponto de atenção é a alta atratividade gerada pela reportagern. Corn o destaque

espontâneo na televisao, é possivel que a dernanda pelos cursos ultrapasse a capacidade de

atendirnento irnediato. Caso não haja previsão de novas turrnas ou cornunicaçäo ativa sobre a

expansAo do prograrna, pode haver frustraçao por parte do püblico interessado,

comprornetendo a boa receptividade inicial.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Diante da visibilidade

conquistada, recornenda-se utilizar o rnornento corno catalisador para reforçar a presença

institucional da Secretaria na região. A prirneira ação estratégica seria divulgar a continuidade

do prograrna ern rnunicIpios próxirnos, mantendo ativa a narrativa de interiorizaçâo e presença

constante do Estado.

Tarnbérn é oportuno compartilhar, nas redes sociais oficiais da Secretaria, trechos da

reportagern veiculada no Born Dia Cidade, agradecendo a ernissora pela cobertura e

reforçando a autoria institucional do CULTSP PRO.

Outra rnedida eficaz seria disponibilizar urn porta-voz regional corno coordenadores locais

do prograrna — para novas entrevistas corn velculos de irnprensa do território. Isso aproxima

a gestão das comunidades e fortalece a sensação de presença e cuidado. Por fim, sugere-se a

criaçAo de urna newsletter quinzenal direcionada aos inscritos e interessados no prograrna,

corn atualizaçOes sobre novas turmas, cidades atendidas e dicas de forrnaçao, reforçando o

vinculo direto corn o püblico engaj ado.

Conclusao: A reportagern veiculada no Born Dia Cidade representa urn rnarco positivo para a

irnagern da Secretaria da Cultura no campo da cornunicaç~o pñblica regional. A matéria

apresentou corn clareza os pilares do prograrna CULTSP PRO — descentralizaçao, forrnaçao

artIstica e técnica, foco najuventude e fornento a econornia criativa. 0 desaflo, agora, está ern

arnpliar a presença institucional na narrativa, sustentar o interesse gerado e garantir a

continuidade prática das açôes nos territOrios atendidos. Corn comunicação ativa e estratégia

territorial, o prograrna se consolida corno poiltica püblica estruturante e de irnpacto real.
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Análise Diana — 18/10/2024

Matérias de interessc: 0 Regional São Pedro (Região de Campinas): CULTSP PRO abre

chamamento publico para credenciarnento de professores em diversas areas da cultura

Sintese anailtica das publicacOes: A reportagem apresenta corn clareza os objetivos do

charnarnento, explicando que se trata de uma etapa preparatOria para a fonnação de um banco

de profissionais aptos a ministrar cursos, oficinas e palestras no ambito do CULTSP PRO. A

rnatéria informa que os profissionais credenciados atuarâo de acordo corn a demanda do

programa e a disponibilidade em seus territórios, compondo urna rede descentralizada e

adaptável.

A cobertura destaca os seis eixos temáticos do programa — artes, audiovisual, garnes e

tecnologia, inovação, design, patrimônio e tradiçOes culturais — e orienta o püblico sobre

corno pailicipar do processo de credenciarnento. 0 texto, embora institucional e técnico, é

inforrnativo e contribui para ampliar a compreensão do publico regional sobre o

funcionamento da politica pñblica de formaçao cultural em curso.

Pontos positivos identificados: A publicaçao no jornal 0 Regional contribui para reforçar a

credibilidade do programa CULTSP PRO, apresentando-o como uma politica püblica

estruturada, baseada em processos transparentes e regida por critérios técnicos. Ao destacar a

necessidade de profissionais corn experiência de mercado, a matéria eleva o nIvel de

exigência e profissionalismo do prograrna, demonstrando o cornpromisso da Secretaria corn a

qualidade da forrnaçao oferecida.

Alern disso, a reportagem cornunica de forrna eficaz a abrangencia estadual da iniciativa, sem

perder de vista a flexibilidade local. A ideia de que os credenciados atuarão conforme a

demanda regional reforça valores irnportantes corno descentralizaçao, respeito a diversidade

dos territórios e fortalecirnento das redes culturais ja existentes. A escolha de urn veiculo de

imprensa tradicional e de forte circulaçao no interior tarnbérn se mostra estratégica,

alcançando püblicos formadores de opinião e agentes culturais de pequeno e rnédio porte que

são fundamentais para a irnplementaçao do programa em escala regional.

Riscos a imagem institucional: Apesar dos aspectos positivos, a rnatéria apresenta alguns

pontos de atenção. 0 principal deles diz respeito a possIvel frustraçao de expectativas entre os

profissionais que se credenciarern e nAo forem charnados de irnediato. Corno o chamamento Co

não irnplica contratação automática, é fundamental que a cornunicação institucional deixe

claros os prazos e critérios que regern a convocação dos docentes. A ausência de informaçOes
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nesse sentido pode gerar ruldo, especialmente se houver demora na execuçAo prática do

programa em determinadas localidades.

Outro aspecto a ser considerado é a falta de humanização do conteüdo. Embora tecnicamente

precisa, a matéria não apresenta exemplos concretos, nem traz depoimentos de professores ou

representantes da Secretaria. A ausência de vozes humanas pode limitar a conexAo emocional

com o püblico e reduzir o potencial de engajamento orgânico, especialmente nas redes sociais

e entre os profissionais interessados.

AçOes de eomunicação corporativa integrada sugeridas: Diante da boa repercussAo na

imprensa regional, e recornendável complementar a cobertura com conteüdos mais

humanizados nos canais oficiais da Secretaria. Videos curtos com professores já envolvidos

em açOes do CULTSP PRO ou com agentes culturais interessados no credenciamento podem

ilustrar, de forma prática e afetiva, o alcance e a importância da iniciativa.

Outra açäo estratégica seria a criaçâo de um painel püblico com dados atualizados sobre o

chamamento, como nümero de inscritos, areas com maior procura e distribuiçao por cidades.

Essa transparéncia ajuda a construir confiança e fortalece o engajamento da rede de

profissionais.

Entrevistas corn representantes da Secretaria em radios e portais da regiäo de Campinas

tambem podem contribuir para reforçar a imagem institucional e esclarecer o planejamento de

expansäo previsto para 2025. Por fim, é oportuno intensificar o envio de newsletters

segmentadas para redes culturais do interior, informando como os profissionais podem

participar e de que forma suas regiOes serão contempladas.

Conclusão: A publicaçAo no jornal 0 Regional consolida o CULTSP PRO como uma

politica püblica séria, qualificada e ancorada em principios de transparência e

descentralizaçAo. 0 chamamento püblico representa urn passo estratégico na expansAo da

formaçäo cultural no estado, ao mesmo tempo em que valoriza o capital humano dos

territórios. Para potencializar o impacto da comunicaçäo, será essencial ampliar a

humanizaçAo do conteñdo, tornar visIveis os resultados progressivos e manter o dialogo ativo

com os profissionais e agentes locais. Essa combinaçao fortalecerá ainda mais a imagem da

Secretaria como promotora de transformaçao e desenvolvimento através da cultura.
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Análise diana — 2 1/10/2024

Maténias de interesse: Radio CBN (Região de São José do Rio Preto): Rio Preto recebe

cursos do CULTSP PRO, Escolas de Profissionais da Cultura

SIntese analItica das publieaçOes: A reportagem apresentou o CULTSP PRO corno urna

iniciativa gratuita voltada a qualificaçao profissional de fazedores de cultura locais, corn foco

na forrnaçao técnica e prática. Forarn anunciados trés cursos presenciais: rnaquiagern social e

artistica, introduçao a cenografia para salas de espetáculo e ediçao de audio e video.

A secretária Marilia Marton foi ouvida pela ernissora e explicou os pilares do prograrna —

capilaridade, escuta ativa e qualificacao — detalhando ainda os critérios de acesso. A

participação da gestora conferiu a matéria urn torn institucional claro, estratégico e alinhado a
politica de descentralizaçao da cultura prornovida pelo Governo do Estado.

Outro ponto de destaque foi a rnenção ao Giro PRO, iniciativa complernentar ao CULTSP

PRO que prornove o dialogo corn trabaihadores da cultura nos territórios atendidos. A ação

tern corno objetivo mapear dernandas regionais e direcionar meihor os esforços forrnativos,

fortalecendo a irnagern da Secretaria corno urna instituição sensivel e conectada a realidade

local.

Pontos positivos identifleados: A narrativa construida pela CBN teve forte valor

institucional, apresentando o CULTSP PRO corno uma politica püblica de impacto social,

corn foco na ernpregabilidade e no fortalecirnento da cadeia produtiva da cultura. A presença

da secretaria Marilia Marton corno fonte principal conferiu autoridade e legitirnidade a
inforrnaçao, ao rnesrno ternpo ern que reforçou o cornprornetirnento da gestão corn a

interiorização das açOes.

A escolha da Radio CBN, veiculo de grande credibilidade e audiência qualificada,

potencializou a repercussão do conteüdo junto a püblicos estratégicos, como gestores

pñblicos, educadores, agentes culturais e forrnadores de opinião. A rnatéria tambérn teve o

rnérito de cornunicar corn clareza os critérios de participacão nos cursos, elirninando barreiras

de entendirnento e favorecendo a adesao por parte do püblico-alvo.

A integração entre a oferta forrnativa e o reconhecimento da cultura corno vetor de

desenvolvirnento econôrnico foi outro ponto relevante. Ao posicionar o CULTSP PRO como

urna polItica que vai além da capacitaçAo, a cobertura contribuiu para ampliar o entendirnento

da cultura corno urna força de inclusao produtiva.
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Riscos a imagcm institucional: Apesar da cobertura positiva, ha pontos de atenção. A

expectativa gerada pela chegada do programa a uma cidade do porte de São José do Rio Preto

é alta, especialmente em regiOes historicamente carentes de açOes formativas continuadas.

Essa expectativa exige atenção redobrada a capacidade de resposta do programa, tanto em

termos operacionais quanto comunicacionais. Outro aspecto que pode gerar ruldo está

relacionado a fala da secretária sobre a possibilidade de manifestação de interesse por cursos

desejados nas regiOes. Se não houver comunicação clara sobre como essa escuta se traduz em

novas turmas, pode-se criar uma falsa expectativa entre os interessados.

AçOes de comunicaçAo corporativa integrada sugeridas: A primeira medida recomendada

é a divulgaçAo de resultados concretos após a finalizaçao dos cursos em São José do Rio

Preto. Informaçoes corno nümero de inscritos, taxa de conclusao e depoimentos dos alunos

devem ser amplamente cornpartilhadas nos canais institucionais, reforçando a entrega real da

poiltica.

O Giro PRO também pode ser intensificado nas redes sociais, com conteüdos que mostrem os

bastidores das escutas locais, incluindo entrevistas corn fazedores de cultura e registros

audiovisuais dos encontros. Isso contribuirá para valorizar a dirnensao participativa do

programa e consolidar o vInculo com os territOrios.

Outra ação importante é o desenvolvirnento de uma campanha regionalizada de inforrnação,

em parceria com radios comunitárias, veiculos locais e instituiçOes de ensino, para garantir

que a mensagem sobre o CULTSP PRO chegue a pñblicos diversos e amplie sua base de

adesão. Por fim, recomenda-se a atualização constante do site oficial do programa, com

informaçoes especIficas por municIpio, dados sobre demandas mapeadas, turmas realizadas e

previsão de novas formaçOes.

ConclusAo: A cobertura espontânea da Radio CBN de São José do Rio Preto sobre o

CULTSP PRO representa urn importante reforço positivo a imagem institucional da Secretaria

da Cultura do Estado de São Paulo. A reportagem conseguiu traduzir com clareza os objetivos

do programa, alinhando formaçao profissional, escuta territorial e inclusão produtiva. 0

protagonismo da comunicação oficial, aliado a presenca estratégica em veiculos de prestigio

regional, consolida o CULTSP PRO como uma politica inovadora e eficaz. 0 desaflo agora é

manter a consisténcia na entrega, intensificar a escuta ativa e garantir que a expectativa gerada ~
se converta em experiência concreta para os cidadãos do interior paulista. (3(1
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Análise diana — 23/10/2024

Matérias de interesse: Radio Jihabela (Região de São José dos Campos): Entrevista corn

Marilia Marton, secretária de cultura do estado de SP / BAND FM São Paulo (Região de São

Paulo): CULTSP PRO: Santa Barbara dOeste recebe projeto cultural / Portal de Arnericana

(Região de Carnpinas): Santa Barbara d’Oeste Lança Curso de Artesanato do Prograrna

CULTSP PRO

SIntese anailtica das publicacôes: As três coberturas analisadas evidenciam urna

comunicação publica alinhada aos princIpios contemporâneos de proximidade,

descentralizaçao e efetividade. A entrevista na Radio Ilhabela, conduzida em torn acessIvel e

direto, aprofhndou os fundarnentos do CULTSP PRO e apresentou sua organização tripartida

— arte, técnica e gestão — como resposta a diversidade de perfis e desafios do setor cultural.

A secretária MarIlia Marton reforçou a ideia de que o prograrna foi conccbido a partir de

escuta ativa com os territórios, o que fortalece o sentirnento de pertencirnento entre as

cornunidades atendidas. Nos veiculos irnpressos e digitais, a cobertura reforçou aspectos

operacionais do programa, corn destaque para o nñrnero de vagas, as datas de realização e os

perfis atendidos. No Portal de Arnericana, o Giro PRO foi apresentado corno instrurnento de

articulação regional, promovendo conexôes entre os objetivos estaduais e as vocaçöes locais.

Pontos positivos identificados: A narrativa institucional se rnanteve coesa e alinhada a
estratégia global de descentralizaçao e inclusão produtiva. 0 uso de linguagem simples,

cornbinado ao destaque para açôes práticas — corno a abertura de vagas e o inicio das

atividades — reforçou a percepção de que o programa ja está em curso e produzindo efeitos

concretos. A cobertura espontãnea em velculos de grande alcance regional tambérn arnpliou o

campo de legitirnidade do programa, apresentando-o como uma resposta efetiva as dernandas

culturais de rnunicIpios de pequeno e médio porte. Outro ponto relevante foi a presença ativa

da secretária ern entrevistas ao vivo, corn abordagem hurnanizada, explicativa e estratégica, o

que fortalece a irnagern de urna gestão cornprornetida e acessIvel. A articulação entre cultura,

turismo e econornia — recorrente nas falas institucionais — tarnbém apareceu de maneira

sutil, contribuindo para ampliar o escopo da irnagern püblica da Secretaria. Alérn disso, houve

valorização de expressOes culturais regionais, corno a cultura caiçara, e do fortalecirnento de

politicas pübltcas ern cidades corn rnenos de 50 rnil habitantes, o que reforça o papel do “ J

Estado em equilibrar o acesso as oportunidades culturais.
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Riscos a imagem institucional: Apesar da consistência geral, alguns pontos exigern atenção.

O uso recorrente da marca CULTSP PRO sern a explicitacAo imediata de sua vinculaçAo

direta corn a Secretaria da Cultura pode gerar rufdo em publicos rnenos farniliarizados corn a

politica püblica, especialmente nos territórios onde a Secretaria ainda nAo tern presença

consolidada. Reforçar a vinculo institucional do programa é fundarnental para garantir a

visibilidade da origern da ação.

Outro risco identificado está na fragmentaçAo narrativa. Em algumas reportagens, a foco recai

apenas sobre a abertura de cursos, sern aprofundar as eixos estratégicos que sustentarn a

CULTSP PRO corno politica estruturante. Esse recorte pode reduzir o alcance simbOlico do

programa e gerar urna percepcão lirnitada de sua abrangéncia, principairnente ern pñblicos

especializados ou forrnadores de opinião.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para fortalecer a presença da

Secretaria corno agente estruturador da poiltica cultural, recomenda-se reforçar a identidade

visual do órgão nas pecas, eventos e plataformas associadas ao CULTSP PRO. 0 vInculo

direto entre programa e instituição deve ser explicito, para consolidar a autoria e fortalecer a

irnagem püblica do Governo do Estado.

Outra rnedida irnportante é ampliar a repertOrio de porta-vozes locais. Gestores rnunicipais,

professores dos cursos e agentes culturais regionais podern ser preparados para representar o

prograrna e dar continuidade a sua narrativa. Desenvolver conteüdos rnultiplataforrna, coma

videos curtos, infogrãficos e cards, tarnbém pode ajudar a explicar de forrna acessIvel os

objetivos e irnpactos do prograrna, aproximando ainda rnais a polItica do cotidiano da

populaçao. E recornendavel, ainda, intensificar o rnonitorarnento das percepçOes locais, corn

práticas sistemáticas de escuta ativa que retroalirnentern a cornunicação institucional e

permitarn ajustes ern tempo real. Explorar as impactos econômicos diretos, como geraçâo de

renda e ernpreendedorisrno criativo, pode abrir espaço para o programa ern velculos de

econornia e politica, arnpliando sua relevância pñblica.

Conclusao: A cobertura do dia projeta urna irnagem solida, engajada e coerente da Secretaria

da Cultura, corn destaque para sua atuação descentralizada e orientada ao fortalecirnento de

territOrios. 0 CULTSP PRO surge coma urna polItica pñblica robusta, sensIvel as demandas

locais e capaz de mobilizar parcerias. Corn ajustes pontuais na identidade institucional e no

aprofundarnento da narrativa estratégica, o programa tende a se consolidar corno vetor de

desenvolvirnento cultural e econôrnico em todo o estado de São Paulo.
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Análise diana — 24/10/2024

Matérias dc interesse: Jornal A Tribuna (Região de Santos): Santos e Cubatao tern 40 vagas

em dois cursos/ Jornal 0 Liberal (Regiâo de Campinas): Cultura: SB recebe ação de incentivo

a profissionais

SIntese anailtica das publicacOes: A cobertura do dia reforça o posicionamento do CULTSP

PRO como uma politica pñblica de capilaridade, que atua corn foco regional e sensibilidade

local. A reportagern de A Tribuna evidencia a chegada do prograrna ao litoral paulista corn

açOes prãticas de qualificaçäo, destacando a oferta de vagas e a gratuidade como facilitadores

de acesso. Em Santa Barbara dOeste, segundo 0 Liberal, o programa é compreendido como

açäo transformadora, que dialoga corn as necessidades da economia criativa e corn a

valorizaçao dos agentes culturais.

Ambas as matérias reforçam o caráter descentralizado da iniciativa, apresentando-a como

parte de urn esforço continuo da Secretaria da Cultura em ampliar o acesso a forrnaçao

profissional e prornover o fortalecimento da cultura como vetor de desenvolvimento. Ainda

que cada reportagem tenha abordagern distinta, a percepção transmitida é convergente: o

prograrna atua corn presença concreta, em territOrios distintos, gerando oportunidade e

reconhecirnento para trabaihadores da cultura.

Pontos positivos identificados: A repercussâo espontânea em veiculos tradicionais corno A

Tribuna e 0 Liberal fortalece a legitimidade da politica pñblica, ao rnesrno tempo em que

amplia o alcance da inforrnaçao. 0 destaque para cidades fora dos grandes centros reitera o

compromisso do programa corn a interiorização das açOes e com a reduçao das desigualdades

regionais. A gratuidade e a objetividade na apresentaçAo das inforrnaçOes — como nUmero de

vagas, local de realizaçao e requisitos fortalecem a imagem de urn governo acessfvel,

comprometido corn a inciusao produtiva.

Outro ponto relevante é o reconhecimento, ainda que indireto, do CULTSP PRO corno

poiltica püblica estruturada. A associaçäo entre forrnaçao técnica, econornia criativa e atuaçâo

regional reforça a ideia de que o programa está inserido em um piano estratégico mais amplo,

conectado as realidades locais e construido em parceria cam gestores e lideranças do interior.

Riscos a imagem institucional: Apesar do enfoque positivo, a ausência de falas de

representantes da Secretaria da Cultura nas matérias reduz a visibilidade da instituiçào corno

promotora da politica. A nâo explicitaçao do vinculo direto entre o programa e a Secretaria
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pode enfraquecer a apropriação pñblica da autoria e dificultar o reconhecimento institucional

nos territórios atendidos.

Alérn disso, ao apresentar açöes pontuais — como a oferta de 40 vagas cm determinados

municIpios — sern contextualizar o programa corno parte de urna politica estadual em

expansão, corre-se o risco de o CULTSP PRO ser percebido corno ação isolada ou limitada

em escala. Essa leitura pode reduzir o potencial de impacto simbólico da iniciativa e dificultar

a compreensão do seu caráter estruturante.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para reforçar a identidade

institucional do programa, e recornendável ampliar o uso da marca da Secretaria nas matérias,

nas redes sociais e nos materials de divuigaçao locais. Incluir falas de secretários,

coordenadores regionais ou professores envolvidos nos cursos ajuda a personalizar a narrativa

e evidenciar a iiderança da gestão püblica na condução da poiltica.

Também e importante contextualizar as açöes municipais dentro do piano estadual de atuação

do CULTSP PRO. Produzir conteüdos complernentares, corno mapas de abrangéncia,

nümeros gerais de vagas, depoimentos de alunos e gráficos de expansão, contribuira para

reforçar o caráter continuo e planejado da iniciativa.

A Secretaria pode ainda estreitar o relacionarnento com os velculos que já repercutem

espontanearnente o programa, oferecendo entrevistas exciusivas, releases aprofundados e

acesso a dados que ampliern o interesse jornalIstico. 0 uso de newsletters segmentadas,

campanhas regionahzadas em radio e peças especIficas para redes sociais também deve ser

intensificado para garantir o alinharnento da comunicação entre as diferentes frentes de

atuaçAo.

Conclusao: A cobertura do dia 24 de outubro de 2024 confirma o CULTSP PRO como

poiftica pübhca de impacto positivo, reconhecida por sua atuação concreta em diferentes

regiOes do estado. A presença espontânea em velculos respeitados e a ciareza das informaçoes

divulgadas reforçam a percepção de urn programa acessIvel, eficaz e sensivei as demandas

locais. Corn pequenos ajustes na cornunicação institucional, especialmente na presença de

porta-vozes, no reforço da identidade da Secretaria e na contextuahzação estratégica, a ação

tende a ganhar ainda mais robustez e visibihdade como poiltica cultural de referéncia no

Estado de São Paulo.
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Análise diana — 25/10/2024

Matérias de interesse: Catraca Livre (Regiao Nacional): SP abre 1.145 vagas em cursos

gratuitos na area da cultura / Empresas & NegOcios (Região de São Paulo): Formação e

Qualificacão / Folha Metropolitana de Guarulhos (Região de São Paulo): CULTSP PRO abre

mais mil vagas em cursos gratuitos de qualificaçao em cultura / Gazeta de São Paulo (Região

de São Paulo): Cu1tSP Pro

Sintese anailtica das publicaçôes: A presenca simultânea do programa em velculos com

diferentes perfis e püblicos ampliou o alcance institucional da Secretaria e consolidou o

CULTSP PRO como uma das principais açOes de qualificacão cultural em curso no Brasil. As

matérias foram consistentes ao apresentar os pilares do programa — acesso gratuito, formação

técnica e valorização da economia criativa —, e ao destacar sua abrangéncia territorial. A

matéria da Catraca Livre se diferenciou por apresentar urn conte~do cornpleto e aprofundado,

que abordou desde os cursos e escolas temáticas ate o plano de crescimento do programa ate

2029. A publicaçao ressaltou a organizacão por trilhas pedagogicas e reforçou o compromisso

com a descentralizaçao, oferecendo ao leitor um retrato abrangente da politica püblica.

Já os jomais Gazeta de São Paulo e Empresas & Negócios destacaram a dirnensao econômica

da ação, aproximando o discurso do empreendedorismo cultural e do desenvolvirnento de

novos talentos para a cadeia produtiva. Ambas as publicaçOes apresentaram os critérios de

acesso de maneira clara e objetiva, com destaque para a faixa etária minima e o nivel de

escolaridade exigido. A Folha Metropolitana aproximou o conteñdo do cotidiano das

periferias urbanas, com ênfase na inclusao de jovens e no fortalecimento de trajetórias

profissionais por meio da formação gratuita.

Pontos positivos identiticados: A coeréncia entre as matérias e a consistência das

informaçOes reforçararn a imagem da Secretaria como promotora de urna politica püblica

robusta, acessIvel e bern organizada. 0 volume expressivo de vagas, a diversidade de cursos e

a capilaridade das cidades atendidas forarn amplamente valorizados pelos veiculos, ampliando

a percepção de escala e planejamento da ação. A combinação entre cobertura espontânea e

conteüdo institucional provocado também demonstrou maturidade da comunicação do

prograrna, especialmente no que diz respeito a linguagem inclusiva e ao foco territorial. A

presença em velculos populares e especializados contribuiu para alcançar diferentes publicos,

desde formadores de opinião ate jovens em busca de qualificação. ‘car
I
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Riscos a imagem institucional: Aposar do destaque positivo, a ropotiçäo do norne CULTSP

PRO sern associaçäo direta a Socrotaria da Cultura podo onfraquocer a idontificação da marca

institucional por parto do püblico. A ausência do porta-vozes da Socretaria nas matérias

analisadas tambern reduz o protagonismo da gestão pñblica na conduçAo do prograrna,

deixando espaco para interpretaçOes difusas sobre sua autoria. Alérn disso, o alto nñmoro do

vagas divulgado pode gerar expectativas olovadas e, caso não haja uma cornunicaçAo clara

sobre o procosso de soloçao, cronograrna e continuidade das turmas, o prograrna pode ser

questionado quanto a sua capacidade de ontroga. A auséncia de olomontos de monitorarnento,

corno dados sobro a execuçäo em andarnonto ou canais do suporte, tambérn pode enfraquecor

a narrativa da oxecuçâo ativa.

AçOcs de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para roforçar o vInculo

institucional do prograrna, é rocornondavel padronizar o uso da marca da Socrotaria nos

matoriais do divulgacao o ostirnular quo os veiculos utilizorn ossa roforência em futuras

coborturas. A produçâo do contoudos digitais corn dados atualizados sobre inscriçOos, cidades

atondidas, turmas iniciadas o dopoirnontos do participantos pode fortalocor a imagern do

transparéncia o continuidado. E ostratégico insorir falas do roprosentantos da Socrotaria nas

próxirnas divulgaçOos, espocialmento em canais locais o ospocializados, o invostir em

rnatoriais visuais quo ilustrorn a logica do prograrna como politica püblica do médio o longo

prazo. A producao do cards inforrnativos, newsletters rogionais o pocas audiovisuais corn

rolatos do impacto tambérn dove sor priorizada, a firn do hurnanizar o torritorializar a

comunicaçãO.

Conclusâo: A cobertura do 25 do outubro consolida o CULTSP PRO corno uma açäo

rolovanto, born rocobida pola irnpronsa e conoctada aos valoros institucionais da Socrotaria da

Cultura. As rnatérias arnpliararn a porcopção do impacto, roforçaram a capilaridado do

prograrna o aprosontaram dados quo sustontam sua imagorn como politica do inclusão,

forrnação o dosonvolvimonto. A continuidade da cornunicaçäo dove focar om roforçar a

autoria institucional, dar visibilidade a oxocução prática das atividades o mantor urna prosonça

ativa nos territórios, por rnoio do canais forrnais o informais. A claroza, consistência o

torritorialidado serão olomentos-chavo para consolidar o CULTSP PRO como roforéncia

nacional orn poilticas püblicas do cultura o qualificacao profissional.

N2
Sede: Rua José VoIle, 1282 /06 — Santa Felicidade, CEP 82020~250 Curitiba - PR 48



Análise diana — 26/10/2024

Maténias de interesse: A Tribuna - Santos (Regiäo de Santos): Santos e Cubatao tern 40

C vagas em dois cursos gratuitos / Diário do Rio Claro (RegiAo de Campinas): InscriçOes

CuItSP PRO / Cruzeiro do Sul - Sorocaba (Regiao de Sorocaba): Programa abre mais vagas

para cursos gratuitos de qualificacäo voltados ao fazedores da cultura

c SIntese analitica das publicaçOes: As matérias analisadas fortalecem o posicionamento do
C CULTSP PRO como politica püblica descentralizada, acessivel e em expansão. Em A
C Tribuna, além da divulgação das vagas abertas, ha uma fala da secretária Marilia Marton que

E reforça o propOsito da açäo, destacando a qualificaçào dos fazedores de cultura e a

valorização dos territórios criativos da Baixada Santista. 0 texto informa com clareza os

( critérios de participação, prazos e temas dos cursos oferecidos, além de contextualizar o

C programa em um cenário estadual de fortalecimento da economia criativa.

No Diário do Rio Claro, o foco está na abrangência do prograzna, nas 1.145 vagas abertas e no

processo de inscrição. A linguagem adotada é objetiva e orientativa, contribuindo para a

c mobilização dos püblicos locais e facilitando o acesso as oportunidades. Já a cobertura feita

C pelo Cruzeiro do Sul se destaca pela profundidade: além de apresentar os cursos disponIveis
C. em Itu, o texto detaiha os conteüdos programáticos, a carga horária, os locais das aulas e os

objetivos de aprendizagem. Essa abordagem nAo so informa, como também qualifica a

percepção do püblico sobre a seriedade e a consistência do programa.

( As matérias, em conjunto, evidenciam uma comunicaçAo coerente com os valores
institucionais da Secretaria da Cultura: descentralização, formação técnica, valorizaçAo dos

C territórios e ampliacao do acesso a cultura como vetor de desenvolvimento.
C Pontos positivos identificados: A cobertura do dia confirma a efetiva capilaridade do

CULTSP PRO, demonstrando sua capacidade de atuar em regioes de perfis distintos com

soluçoes formativas ajustadas as demandas locais. A fala direta da secretária, veiculada em

Santos, reforça o protagonismo institucional e confere autoridade a poiltica. A clareza na
C divulgação dos critérios de acesso, o destaque para a gratuidade dos cursos e o foco em areas

estratégicas — como patrimOnio, museologia e artes urbanas — contribuem para consolidar o

programa como uma resposta qualificada as necessidades do setor cultural.

C A matéria do Cruzeiro do Sul se sobressai por apresentar a dimensao pedagogica das açoes,

revelando que os cursos não se limitam a oferta de vagas, mas estão alicerçados em estruturas

de conteñdo, objetivos e metodologias que fortalecem a profissionalizacao dos participantes.

V
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0 uso de exemplos práticos e a explicacao do conteudo previsto nos cursos reforçam a

credibilidade e a relevância da iniciativa.

Riscos a imagem institucional: Apesar da abordagem favorável, algumas matérias ainda

utilizarn o nome CULTSP PRO de forma isolada, sern associã-lo diretarnente a Secretaria da

Cultura, o que pode enfraquecer o reconhecimento da autoria institucional entre o pñblico. A

auséncia de marca visual padronizada ou menção direta a Secretaria pode diluir a percepçào

C de liderança do Estado na conduçao da politica püblica.
L Além disso, a divulgaçao do nümero expressivo de vagas e cidades atendidas pode gerar

expectativas elevadas em regiöes que ainda nAo foram contempladas nesta etapa. Caso näo

haja urna comunicação clara sobre o planejamento de expansão OU os critérios adotados para a

( seleçao dos municipios, a irnagem do prograrna pode ser afetada por percepçOes de ausência

C ou desigualdade territorial.

AçOes de comunicaçAo corporativa integrada sugeridas: E recomendável reforçar a

C associação direta do CULTSP PRO a Secretaria da Cultura em todas as peças, matérias e

canais digitais, garantindo que a populacao compreenda quem lidera a poiltica püblica. A

presença de porta-vozes regionais, como coordenadores, professores e alunos, também deve

C ser estimulada como forma de fortalecer a narrativa institucional e conectar o programa as

real idades locais.

A produçao de rnateriais visuais e informativos, como mapas interativos, cards com

cronograrnas e infograficos com nümero de cidades e vagas por região, pode contribuir para

aumentar a transparência e o sentirnento de pertencimento nos territórios ainda nâo

contemplados. Também é irnportante divulgar corn frequência os resultados parciais da

execução — nñmero de inscritos, cursos em andamento e depoimentos de participantes —

como forma de consolidar a percepção de entrega e continuidade.

Conclusao: A cobertura do dia 26 de outubro reforça o CULTSP PRO como uma polItica

püblica consistente, inclusiva e presente nos territórios. A diversidade dos velculos e o

enfoque regionalizado das matérias colaboram para ampliar a legitimidade do prograrnajunto

a população. 0 tom informativo, aliado a presença institucional da Secretaria e a apresentacäo

detalhada dos cursos, fortalece a irnagem de urn governo que valoriza a cultura como motor

de desenvolvimento. Corn ajustes pontuais de cornunicaçäo especialmente no reforço da

identidade institucional e na gestäo de expectativas —, o CULTSP PRO tende a consolidar-se

como referência estadual em qualificação profissional para o setor cultural.
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Análise diana — 28/10/2024

Maténias de interesse: TV Record - São Paulo (Região de São José do Rio Preto): Abertas as

inscriçôes para cursos de formação / Portal da Cidade (Região de Registro): Registro recebe o

GIRO PRO, ação do prograrna CULTSP PRO do Governo de São Paulo

Sintese anailtica das publicacOes: A reportagem veiculada na TV Record apresentou, corn

linguagern acessivel e torn otirnista, os cursos ofertados em Rio Preto: rnaquiagern artfstica,

cenografia e edição de audio e video. A entrevista corn o assessor rnunicipal de cultura, Jorge

Vermelho, reforçou o caráter inclusivo da ação, ao inforrnar que qualquer pessoa a partir de 14

anos pode se inscrever, scm exigéncia de experiëncia prévia. 0 destaque dado a gratuidade

dos cursos e ao impacto na inserção profissional amplia o alcance da mensagem e gera

identificaçao corn püblicos diversos, sobretudo jovens ern busca de formação técnica.

No caso de Registro, o Portal da Cidade publicou urna rnatéria cornpleta sobre a realizaçAo do

GIRO PRO. 0 seminário, corn entrada gratuita, serã conduzido por Paula Venâncio, gerente

de açOes culturais da Secretaria, e terá como foco a escuta ativa de artistas, produtores e

agentes locais. A cobertura enfatizou o caráter participativo da iniciativa e detalhou ainda a

abertura de vagas para o curso de produçao musical, corn foco em distribuição digital. 0

conteudo da rnatéria tambem apresentou urna sIntese clara da estrutura do prograrna CULTSP

PRO, suas escolas ternáticas e a meta de alcançar rnais de meio milhao de pessoas ate 2029.

Arnbas as matérias contribuirarn para consolidar a imagem da Secretaria da Cultura corno

promotora de uma polItica püblica sensivel, descentralizada e estruturada, que combina

forrnação técnica com participacAo cidadA.

Pontos positivos identificados: As coberturas evidenciam o alinharnento do programa aos

valores de inclusAo produtiva e escuta ativa. A presença da Secretaria é fortalecida pela

divulgação de açOes concretas, corno a realizaçao de seminários regionais e a oferta de cursos

práticos corn aplicacao direta no mercado cultural. A articulação entre Estado e rnunicipios,

destacada nas entrevistas e textos jornalisticos, reforça a percepção de uma gestão

colaborativa. A linguagern utilizada nos conteüdos e clara, direta e voltada ao serviço pñblico,

o que favorece a mobilização local. Alérn disso, a abordagem territorializada dos veiculos

amplia a legitirnidade do programa ao rnostrar sua presenca efetiva fora dos grandes centros.

Riscos a imagem institucional: Apesar da consistência positiva das matérias, a ausência de

porta-vozes da Secretaria na repoitagem da TV Record lirnita o protagonismo institucional do

Estado. A conduçao da narrativa ficou a cargo de urn representante rnunicipal, o que pode
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gerar duvidas sobre a origem da poiltica pñblica. Já na rnatéria do Portal da Cidade, embora

haja referência a Secretaria e ao prograrna, o nome CULTSP PRO aparece algumas vezes de

forma isolada, sern reforço da identidade institucional.

Outro ponto de atenção e a expectativa gerada pela realização do GIRO PRO. A escuta ativa é

urna prática potente, mas precisa ser acompanhada de devolutivas claras e visiveis para não

gerar frustraçao. Se a populacao não perceber continuidade após o serninário, a boa percepcão

inicial pode se enfraquecer.

C AçOcs de comunicaçAo corporativa integrada sugeridas: E recomendável ampliar a

presença de representantes da Secretaria em matérias televisivas, garantindo que o vInculo

institucional fique evidente. A Secretaria pode oferecer porta-vozes especIficos para

entrevistas regionais e enviar comunicados padronizados aos velculos locais corn reforço da

C identidade visual e verbal do prograrna. Alern disso, a comunicaçAo do GIRO PRO deve
C incluir etapas de retorno a populaçao, corn boletins pós-evento, registros audiovisuais e

divulgação de planos de ação baseados nas escutas.

Tarnbérn é estratégico intensificar o uso das redes sociais corn conteüdos territorializados,

( corno videos corn participantes, bastidores dos cursos e falas de alunos e professores. A

criação de mapas de abrangência e o uso de infograficos corn dados por rnunicipio podern

ampliar o entendirnento sobre a escala do programa e gerar rnaior engajarnento.

Conclusäo: A cobertura do dia 28 de outubro projeta urna irnagern solida e coerente da

Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo, apresentando o CULTSP PRO corno urna

polftica püblica presente, democrática e conectada as realidades locais. A cornbinaçao entre

escuta ativa, formação técnica gratuita e articulação corn os rnunicIpios reforça o

posicionarnento da Secretaria corno prornotora de inclusao e desenvolvimento por rneio da

cultura. Corn ajustes pontuais na visibilidade institucional e na cornunicaçAo de resultados, o

programa tende a fortalecer ainda rnais sua reputação corno referência de polItica püblica

cultural no estado.
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Análise diana — 29/10/2024

Maténia de interesse: Radio Metropole FM (Região de São Paulo): Presidente Prudente

recebe GIRO PRO, ação do prograrna CULTSP PRO do Governo de São Paulo

SIntese analitica das publicaçOes: A matéria reforça o CULTSP PRO corno polItica páblica

de impacto regional, corn açOes concretas e voltadas a realidade dos territórios. 0 GIRO PRO,

apresentado corno ação estratégica do prograrna, foi descrito corno urna roda de conversa

entre artistas locais e representantes da Secretaria, corn o objetivo de ouvir demandas e

fornentar o intercarnbio de ideias sobre os desafios da cultura nas regiöes. A abordagern

adotada pela Radio Metrópole valoriza tanto o aspecto simbólico quanto o técnico do

prograrna, destacando sua presença institueional e seu comprornisso corn o desenvolvirnento

da econornia criativa no interior do Estado.

A fala da secretária Marilia Marton, inclulda na matéria, reforça a irnagern da Secretaria corno

prornotora de opormnidades, ao posicionar a cultura corno vetor de geração de renda e

fortalecirnento das vocaçOes locais. Alérn disso, a cobertura apresenta corn clareza os

objetivos do curso gratuito de “Elaboração de Projetos”, que será realizado na T.JNESP, corn

40 horas de duração e sern exigência de pré-requisitos, ampliando o acesso a publicos

diversos.

Pontos positivos identificados: A rnatéria contribui diretarnente para o fortalecirnento da

imagern da Secretaria da Cultura, ao destacar a descentralização do prograrna e sua

articulaçao corn equiparnentos püblicos e universidades, corno é o caso da UNESR 0

conteñdo valoriza o GIRO PRO como espaço de escuta ativa, aproxirnando a gestão estadual

das dernandas locais, e destaca a forrnação técnica corno urn instrurnento de transforrnação

individual e coletiva.

Outro ponto de destaque é a presenca da secretária como fonte oficial. Sua declaração, alérn

de institucional, tern linguagern acessIvel e direta, conectando o discurso de politica pñblica

corn os resultados esperados no território. A associação entre cultura e desenvolvimento

econôrnico foi explicitada de forrna didática, o que reforça a estratégia da comunicação

páhlica estadual de integrar cultura, econornia e inovação social.

Riscos Ii imagem institucional: Apesar da clareza e do torn positivo da cobertura, a auséncia

de detaiharnento sobre o processo de continuidade do GIRO PRO ern Presidente Prudente

pode gerar urna expectativa que, se não for acornpanhada de devolutiva institucional, pode ser

convertida ern frustraçAo local. E irnportante garantir que a escuta realizada se traduza ern
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açôes futuras langiveis 110 rnunicipio ou, ao menos, em comunicação ativa sobre Os

desdobramentos do encontro.

Além disso, o nome CULTSP PRO aparece com destaque, mas poderia ter sido reforçado

visualmente corn mais elernentos de identidade institucional da Secretaria. Em um veiculo

regional corn born alcance, corno a Metrópole FM, a auséncia de sinalizaçao clara da gestão

pñblica pode reduzir o reconhecimento da autoria da polItica entre o püblico mais amplo.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para consolidar Os ganhos de

imagern proporcionados pela matéria, recomenda-se que a Secretaria publique urn resurno do

serninário nas redes sociais oficiais, com irnagens, depoimentos e próxirnos passos da escuta.

Essa cornunicação de retorno fortalece a percepçäo de diálogo permanente e dernonstra

respeito a contribuiçAo dos participantes.

Tarnbérn é estratégico manter urna agenda de atualização constante sobre os cursos cm

andarnento na região, corn foco em resultados parciais e histórias de impacto. A produção de

videos curtos corn alunos e professores pode funcionar como reforço narrativo do programa,

corn linguagern próxirna e territorializada.

Além disso, é recornendável arnpliar a divulgação do cronograma futuro do GIRO PRO no

interior, corn pecas simples e diretas que antecipem as próxirnas cidades e as forrnas de

participacâo. Isso perrnite que gestores locais e agentes culturais se preparern e fortaleçam a

irnagern da Secretaria como urna instituição planejada e transparente.

Conclusão: A cobertura da Radio MetrOpole FM sobre a realização do GIRO PRO e o curso

de Elaboração de Projetos ern Presidente Prudente projeta uma irnagern coerente e estratégica

da Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo. 0 conteudo evidencia a capacidade do

prograrna de se adaptar aos territórios, de prornover escuta ativa e de articular qualificacao

profissional corn inclusão produtiva. Corn açOes complernentares de visibilidade, devolutiva e

valorização institucional, o CULTSP PRO tende a arnpliar sua legitimidade e se consolidar

corno politica püblica de referência no campo da cultura e da economia criativa paulista.

at
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Análise diana — 30/10/2024

Matérias de interesse: Gazeta da Semana (Região de São Paulo): CULTSP PRO abre

concurso de grafite para o EdifIcio Oswald de Andrade / SB24Horas - Santa Barbara (RegiAo

de Campinas): Santa Barbara recebe Masterciass para artesãos e interessados na producão

cultural

Sintese analitica das publicacOes: A matéria da Gazeta da Semana posiciona o CULTSP

PRO corno urn programa corn alcance estadual e capacidade de rnobilizar diferentes

expressOes culturais. 0 concurso para grafite, promovido pela Secretaria da Cultura e gerido

pelo Instituto de Desenvolvirnento e Gestão (IDO), foi apresentado corno urna oportunidade

concreta para artistas urbanos proporem intervençOes no Edificio Oswald de Andrade, espaco

cultural emblernático do centro de São Paulo. A publicacão tarnbém contextualizou o

prograrna corno urna iniciativa do referência nacional em formação e qualificacão cultural,

detalhando suas escolas ternáticas, areas de atuação e projecOes de irnpacto ate 2029.

Já ern Santa Barbara d’Oeste, as veiculos regionais valorizararn as açOes forrnativas do

CULTSP PRO voltadas ao setor artesanal. A Masterciass sobre associativisrnO, rninistrada par

José Verissirno Rornão Netto, foi apresentada corno uma oportunidade gratuita e acessivel,

corn conteüdo voltado a organizacão e fortalecirnento de ernpreendimentos criativos locais. 0

curso subsequente, com inIcio previsto para 18 de novernbro, serã conduzido pela designer

Renata Mendes e focará no desenvolvirnento de planos de negOcios aplicados A produção

artesanal, corn abordagem prática e foco no fortalecirnento da economia criativa regional.

Pontos positivos identificados: A cobertura evidencia a consolidacAo do CULTSP PRO

corno uma politica püblica de base arnpla, atuante ern territórios diversos e sensivel As

realidades locais. Ern São Paulo, a iniciativa do arte urbana da visibilidade A criatividade

periférica e aproxirna a populacAo dos equiparnentos culturais centrais. No interior, a

formação voltada a artesãos reflete o cornprornisso do prograrna corn a qualiflcacão técnica e

a desenvolvirnento econôrnico de pequenos ernpreendedores criativos.

As rnatérias reforçarn o vinculo entre cultura e cidadania, e demonstram quo a prograrna é

capaz de cornbinar formaçAo, escuta ativa e valorização dos saberes locais. A clareza das

inforrnaçöes, a gratuidade das açOes e a valorização de especialistas corn reconhecida

trajetória académica e prática conferern legitirnidade as iniciativas e fortalecern a irnagern da

Secretaria corno promotora do uma polftica püblica qualificada e inclusiva.
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Riscos a imagem institucional: Ainda que o conteüdo das matérias seja majoritariamente

positivo, a ausência de presença direta da Secretaria na narrativa — por meio de porta-vozes,

mamas visuais ou falas institucionais — pode limitar o reconhecimento püblico da autoria da

ação. 0 programa e citado de forma destacada, mas em algumas passagens aparece isolado do

nome da Secretaria da Cultura, o que pode enfraquecer a associação entre as atividades e a

gestão estadual.

Além disso, a abrangência do programa pode gerar, em alguns publicos, expectativa por novas

turmas, concursos ou eventos em suas regiöes. Caso não haja comunicaçAo ativa sobre a

expansAo planejada ou os critérios de seleção das cidades contempladas, pode bayer

percepçâo de ausência ou baixa capilaridade, o que enfraquece a imagem de um programa

estruturado e continuo.

C AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para consolidar os ganhos de
C imagem gerados pelas matérias, recomenda-se o reforço da identidade institucional da

Secretaria da Cultura nas açôes do CULTSP PRO. A criação de peças gráficas e audiovisuais

que associem diretamente os projetos a Secretaria pode ampliar o reconhecimento e o

engajamento.

C E estratégico também divulgar conteüdos complernentares aos temas abordados: bastidores do

concurso de grafite, depoimentos de artistas participantes, cobertura fotogrãfica da

Masterciass e registros audiovisuais dos cursos. Essas açOes aproximam o pñblico das

ç atividades e aumentam a percepção de presença e continuidade.
Adicionalmente, é recomendavel manter atualizados os canais digitais do programa com

C. cronogramas, editais abertos, critérios de seleçao e resultados das açöes. A publicação de

infográficos com nümeros de impacto pode fortalecer a percepcão de escala e planejamento,

alérn de contribuir para o alinhamento com os principios de transparéncia e prestacão de

contas püblicas.

Conclusao: A cobertura de 30 de outubro contribuiu significativamente para o fortalecimento

C da imagem do CULTSP PRO e, por extensão, da Seci’etaria da Cultura do Estado de São

C Paulo. 0 programa foi apresentado como uma iniciativa ampla, diversa e socialmente

relevante, corn açOes estmturadas tanto na capital quanto no interior. 0 desaflo agora e
garantir que a visibilidade conquistada se converta em engajamento duradouro e percepção

institucional clara. Com açOes consistentes de comunicação integrada, o CULTSP PRO tende

a consolidar-se como uma das mais relevantes politicas pñblicas culturais do pals.
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Análise diana — 31/10/2024

Matérias de interesse: CBN Campinas (RegiAo de Campinas): Aguas de São Pedro recebe o

major congresso para pequenos municipios nesta semana / Diário de Ribeirão Pires (Região

de São Paulo): CULTSP PRO abre 1.145 vagas em cursos gratuitos para o setor cultural I

Garça em Foco (Regiao de Marilia): Garça oferece vagas gratuitas em curso de Teatro

Musical pelo CULTSP PRO I Novo Momento (Região de Campinas): SBO recebe

Masterclass para artesãos

Sintese analitica das publicacOes: Durante o Congresso da Associação dos Municipios de

Pequeno Porte do Estado de São Paulo (AMPEMP), realizado em Aguas de São Pedro, a

secretãria MarIlia Marton apresentou aos prefeitos e gestores municipais o CULTSP PRO

como estratégia estruturante para formação profissional no setor cultural. A fala da secretária

foi transmitida pela CBN Campinas e evidenciou os trés cixos do programa: formação

artIstica, técnica (backstage) e de gestão. 0 programa foi descrito como uma resposta as

demandas reais do setor cultural, com estrutura pedagógica baseada em trilhas temáticas e

foco em regionalização.

Nos jornais regionais, a repercussão concentrou-se na abertura de 1.145 vagas gratuitas

djstrjbuIdas em 18 municIpios do estado. 0 Diário de Ribeirão Pires e o Garça em Foco

destacaram a segunda etapa do CULTSP PRO como marco de qualificacao para profissionais

da cultura. Em Garça, o foco foi o curso de Teatro Musical, enquanto em Ribeirão Pires, a

matéria evidenciou a diversidade de areas contempladas nas seis escolas temáticas do

programa. Ambas as publicacOes apresentaram o CULTSP PRO como uma polItica de

interiorização e acesso democrático a formação.

Já o portal Novo Momento abordou a Masterclass “Associativismo e Cooperativismo” e o

curso “Plano de Negócios para Artesanato”, oferecidos em Santa Barbara d’Oeste. A

cobertura valorjzou a conexão entre cultura, economia criativa e desenvolvimento

comunitário, com enfoque na atuação de especialistas como José Verissimo Romão Netto e

Renata Mendes, ambos corn reconhecida trajetória em projetos sociais e produtivos.

Pontos positivos identificados

As matérias revelam uma comunicação alinhada com a estratégia da Secretaria, valorizando a

descentralizaçao, a escuta ativa e a formação qualificada como eixos centrais da politica

cultural. A fala direta da secretária em radio de prestigio como a CBN Campinas agrega

autoridade institucional e visibilidade ao programa. Nos velculos impressos e digitais, os
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conteüdos reforçam a clareza da proposta pedagógica e o impacto social do programa nas

regiOes atendidas. A inclusao de nomes técnicos e referencias nacioriais nas açOes formativas

fortalece a imagem do CULTSP PRO como politica séria, inovadora e estruturada.

Riscos a imagem institucional: Apesar da consistência da cobertura, a recorrente ausência de

mençäo a Secretaria da Cultura em destaque visual ou verbal nas matérias dos portais

regionais ainda pode comprometer o reconhecimento institucional do programa. Em algumas

reportagens, o foco se mantém exclusivarnente na marca “CULTSP PRO” e em seus cursos,

sem atribuiçao clara a gestäo estadual. Além disso, a alta visibilidade e oferta de vagas podem

gerar expectativa em municipios ainda não contemplados, o que reforça a necessidade de uma

comunicaçAo preventiva sobre critérios de escoiha e plano de expansão.

Açôes de comunicação corporativa integrada sugeridas: E recomendãvel reforçar a

identidade institucional da Secretaria nos conteüdos replicados por veiculos parceiros,

promovendo o uso padronizado da marca e da assinatura institucional em releases e eventos

locais. Para sustentar a narrativa de continuidade e compromisso territorial, a Secretaria pode

divulgar boletins semanais com dados sobre cidades atendidas, cursos iniciados, nümero de

participantes e prOximos passos.

A comunicação com gestores municipais também pode ser intensificada corn peças

orientadoras especificas, como guias de adesao ao programa, materiais explicativos sobre as

trilhas pedagógicas e videos com a secretária e coordenadores regionais. A producao de

depoimentos em video com alunos e professores pode servir como reforço simbolico e

aproximar ainda mais o programa da real idade cotidiana dos territórios.

Conclusao: A cobertura do dia 31 de outubro de 2024 consolidou o CULTSP PRO como

politica püblica eficaz, inovadora e sensivel as demandas regionais. 0 engajamento da

secretária Marilia Marton em eventos estratégicos e a execução de cursos e açOes nos

municipios demonstram coeréncia entre discurso e prática. Para manter a trajetória positiva, a

comunicação institucional deve priorizar o reforço da autoria, o equilIbrio entre expectativa e

entrega e a demonstração constante de resultados tangIveis nos territórios. Assim, a Secretaria

fortalece sua imagem como protagonista de uma politica cultural transformadora e de grande

alcance social.
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Análise diana — 01/11/2024

Maténias de interesse: Gazeta de São Paulo (Regiao de São Paulo): Concurso de Grafite /

PublishNews (Região de São Paulo): CULTSP PRO abre concurso de grafite para o Ediflcio

Oswald de Andrade

SIntese analItica das publicaçOes: Ambas as matérias tratam o concurso corno ação

estruturante c simbólica, inscrida na estratégia de articulaçao entre cultura, cidadania e

regeneração urbana. A Gazeta de São Paulo, em matéria provocada, apresenta a proposta corn

ênfase na importância do grafite como linguagem artistica urbana e no papel do Edificio

Oswald de Andrade como marco cultural da cidade. Já o PublishNews, de forma espontânea e

mais analitica, complementa o conteudo abordando o caráter institucional da iniciativa,

situando o concurso como parte da missào do CULTSP PRO de fomentar talentos emergentes

e dernocratizar o acesso a espaços simbOlicos da produção cultural.

A publicacão do PublishNews também traz informaçöes completas sobre o processo: prazos,

critérios de seleçao, divulgação de resultados, e links para o edital e formulario de inscrição.

Ao contextualizar o CULTSP PRO como o major programa de qualificação cultural em curso

no pals, a matéria amplia a percepção püblica do alcance da polItica e reforça seu alinhamento

com os principios de valorização da diversidade cultural, inovação e inclusão produtiva.

Pontos positivos identificados: As duas matérias cumprem papel importante no

fortalecimento da imagem da Secretaria da Cultura como promotora de politicas püblicas

conectadas com as manifestaçôes artisticas contemporâneas e com o uso simbolico do espaco

urbano. A visibilidade dada ao concurso, tanto em veiculo de imprensa tradicional quanto em

mIdia especializada no setor cultural, contribui para legitimar a politica cultural estadual e

reforçar a identidade do programa como articulador de diferentes linguagens.

A referencia explicita ao Edificio Oswald de Andrade agrega valor simbolico a ação, ao

mesmo tempo em que insere o programa na agenda urbana da cidade de São Paulo. A

iniciativa se mostra, assim, coerente com a estratégia institucional da Secretaria de promover

descentralizaçao e ocupação qualificada de equipamentos culturais pñblicos, integrando

cultura, j uventude e regeneração de território.

Riscos it imagem institucional: Apesar do enfoque positivo, o concurso de grafite, por se

tratar de ação artistica de intervenção urbana, pode gerar diferentes reaçOes entre püblicos

diversos. Caso não haja uma comunicação cuidadosa sobre o processo seletivo, os critérios de
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avaliaçâo e o envolvimento de coletivos locais, podern surgir crIticas relacionadas a
transparéncia, a representatividade ou ao tipo de linguagern artIstica adotada.

Outro risco está na lirnitaçäo do impacto institucional se a execuçäo da obra e sua repercussão

püblica nào forern devidarnente acompanhadas por registros e narrativas que reforcern o

vinculo corn a politica püblica. Se a cornunicação após o anñncio não for suficientemente

ativa, corre-se o risco de que a açäo seja percebida corno pontual, sern conexão corn o escopo

rnais arnplo do prograrna.

AçOes de comunieaçio corporativa integrada sugeridas: E recornendável que a Secretaria

intensifique a divulgação do concurso ern suas redes, corn peças visuais padronizadas e videos

curtos explicando o objetivo da ação e sua conexâo corn o CULTSP PRO. A publicacão de

depoirnentos de artistas, gestores do equipamento cultural e organizadores pode ampliar o

engajarnento e prornover a valorizaçAo do processo, antes rnesrno da seleçâo do vencedor.

Alérn disso, é essencial garantir a cobertura audiovisual do processo de produção do grafite no

rnuro do EdifIcio Oswald de Andrade, docurnentando o irnpacto da obra no entorno e junto a
cornunidade cultura’ da região. A produção de rnaking of, minidocurnentários ou podcasts

sobre o terna pode converter a açäo pontual ern rnernOria institucional e ativo estratégico de

cornunicaçAo publica.

Por fim, recornenda-se alinhar o anñncio do vencedor a agenda de valorização da cultura

urbana prevista para o més de novernbro, articulando a entrega da obra corn outras açOes do

CULTSP PRO, corno oficinas, rodas de conversa ou visitas mediadas ao espaco.

Conclusão: As matérias publicadas em 10 de novembro evidenciarn urna estratégia

bern-sucedida da Secretaria da Cultura em valorizar a arte urbana corno poiltica püblica. 0

concurso de grafite no Edificio Oswald de Andrade agrega valor simbolico a irnagern

institucional e reforça o comprornisso corn práticas culturais inovadoras, inclusivas e voltadas

a transforrnaçâo de espacos publicos. Para consolidar os ganhos de imagem e ampliar

reconhecirnento do CULTSP PRO corno politica continua e territorializada, a Secretaria deve

investir na visibilidade institucional da açäo, no acompanharnento do processo e na

construção de narrativas que conectern a obra final a poiltica cultural corno urn todo.
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Análise diana — 03/11/2024

Maténia de interesse: Jornal Prirneira Página (Região Central do Estado de São Paulo):

CULTSP PRO traz prograrnaçAo

Sintese anailtica das publicacOes: A matéria apresenta o CULTSP PRO corno urn prograrna

ern curso, corn irnpacto territorial evidente, especialrnente por sua atuação ern cidades de

médio porte, fora do eixo capital. A publicação não traz cornentários analiticos nern

entrevistas institucionais, mas oferece inforrnaçOes de serviço sobre a prograrnacão da

iniciativa, corno nürnero de vagas, ternas das atividades e datas de realização. A enfase foi

dada ao acesso gratuito aos cursos, a diversidade das areas conternpladas e a conexão do

prograrna corn a qualificaçao de profissionais ligados a cultura.

0 enfoque neutro da cobertura não cornprornete a irnagern da Secretaria, mas tarnbérn não

contribui para o fortalecirnento da identidade institucional da politica püblica. A auséncia de

citação direta a Secretaria da Cultura e a secretária responsãvel limita a apropriacão sirnbolica

da ação por parte do pñblico leitor. Ainda assirn, a veiculaçao espontânea dernonstra que o

prograrna tern alcançado visibilidade e se inserido na pauta dos veiculos regionais.

Pontos positives identificados: A publicação reforça, ainda que de forma indireta, a presenca

ativa do CULTSP PRO nos territórios do interior paulista, sustentando a ideia de capilaridade

e interiorização da polItica cultural estadual. A rnenção ao caráter gratuito das forrnaçOes e a
sua diversidade ternática ajuda a construir a irnagern de urn prograrna acessivel e voltado a
inclusao produtiva, o que está ern sintonia corn os eixos estratégicos da Secretaria.

A espontaneidade da cobertura tarnbérn é urn indicativo da relevância local do programa, que

vem sendo notado e replicado por veiculos sem necessidade de provocação institucional. Isso

sinaliza que a ação tern ressonância social e atende a urna dernanda efetiva dos territórios.

Riscos a imagem iustitucional: A principal lirnitaçAo da rnatéria está na auséncia de

vinculaçao clara entre o CULTSP PRO e a Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo. 0

prograrna aparece corno ação isolada, o que pode gerar confusao quanto a sua origern e

cornprorneter a consolidação da imagern institucional junto aos leitores.

Alérn disso, a abordagern excessivamente neutra, sern aprofundarnento sobre os objetivos

estratégicos do prograrna ou sua estrutura pedagógica, pode levar a percepção de que se trata

de uma ação pontual, sem continuidade ou articulaçao corn urna politica püblica mais arnpla.

A falta de contextualização pode enfraquecer a narrativa de polItica estruturante e reduzir o

irnpacto simbolico da ação. BY’
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AçOcs de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para anipliar a eficácia

cornunicacional do programa na regiâo central do estado, recomenda-se intensificar o envio

de releases direcionados a veiculos como o Primeira Pagina, corn destaque para a autoria

institucional da Secretaria, dados de irnpacto e falas de porta-vozes. A presença de nomes

corno a secretária MarIlia Marton e coordenadores regionais pode fortalecer o vInculo entre o

conteüdo e a politica püblica que o sustenta.

Além disso, e estratégico produzir conteüdos visuais de facil replicaçAo — corno cards, videos

curtos e infograficos — que possam ser incorporados pelas redaçôes e circular nas redes

sociais dos velculos e da Secretaria. Esse material deve destacar os pilares do CULTSP PRO

(formaçAo, gestäo e técnica), o nürnero de rnunicipios atendidos e os resultados parciais já

alcançados.

Tambérn é importante garantir que cada ação regional seja acompanhada por registros

institucionais e narrativas que evidenciern a intencionalidade da politica, sua metodologia e

seu alinhamento corn o desenvolvirnento da econornia criativa local.

Conclusão: A cobertura espontânea do jornal Primeira Página sobre o CULTSP PRO indica o

reconhecimento regional do prograrna corno uma açäo de valor püblico. Ainda que a matéria

adote torn neutro e careça de elementos institucionais mais claros, ela reforça a presença do

programa em territórios estratégicos e confirma seu potencial de capilarizacão. Para

consolidar esse ganho e arnpliar o reconhecimento da Secretaria da Cultura corno promotora

da iniciativa, é fundamental aprimorar a comunicação integrada, reforçar a identidade

institucional nas peças de divulgação e qualificar a narrativa püblica sobre o programa corno

urna polItica de forrnaçAo cultural de médio e longo prazo.
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Análise diana — 04/11/2024

Matérias de interesse: Web Radio 016 (Regiao de Ribeiräo Preto): Ribeirão Preto investe em

cultura corn programa Cu1tSP Pro no Centro Cultural Palace I ABC em Off (Região de São

Paulo): RibeirAo Pires terá curso gratuito de gastronornia sustentãvel / Jornal Mais Noticias

(Regiâo de Ribeirão Pires): Ribeirao terá curso gratuito de gastronornia sustentável em

novembro

SIntese anailtica das publicaçOes: A Web Radio 016 apresentou urna cobertura informativa e

institucional do lançamento do GIRO PRO em Ribeirao Preto. A matéria destacou o papel do

programa na qualificaçâo de artistas, criativos e agentes culturais, corn foco em inclusAo

social, economia criativa e formaçAo continuada. A linguagem adotada foi clara e acessIvel,

reforçando o cornprornisso da Secretaria corn politicas de interiorização da cultura. A citação

ao Instituto de Desenvolvimento e Gestão (IDG), parceiro técnico da Secretaria, confere

estrutura formal a iniciativa. 0 evento é descrito como aberto ao püblico, prornovendo escuta

ativa e diálogo entre agentes culturais, gestores e interessados da regiâo.

Nos jornais locais de RibeirAo Pires, o curso de Gastronomia Sustentável recebeu destaque

editorial positivo. Ambas as matérias destacam o conteüdo formativo do curso, que ocorrerá

nos dias 28, 29 e 30 de novembro na pousada Fiori de Luce, corn carga de 20 horas. Os textos

detaiham a abordagem pedagogica baseada em práticas alimentares saudáveis, cultivo sem

agrotóxicos, aproveitamento integral de alimentos, compostagem e incentivo a producao

caseira de hortas. A biomédica e especialista em alimentaçAo Zezé Zago e seu parceiro,

Reinaldo, foram mencionados como responsáveis pela formaçao, agregando autoridade e

conexäo prática corn ternas contemporâneos de saude e sustentabilidade.

Pontos positivos identificados: As trés matérias reafirrnam o CULTSP PRO como polItica

pñblica plural, descentralizada e conectada aos desafios das regiöes. A atuação simultanea em

duas cidades, corn açôes distintas (Giro Pro e curso técnico), demonstra capilaridade e reforça

a narrativa de urn programa ativo, que escuta, forma e promove redes locais de

desenvolvimento cultural e criativo. A abordagem da Web Radio 016 contribui para reforçar a

imagem da Secretaria como gestora de urna polItica moderna, participativa e corn foco em

inclusao. Jã as matérias de Ribeirao Pires oferecem urn olhar humanizado e territorializado

sobre os beneficios do programa, relacionando cultura, saüde e sustentabilidade de forma

integrada.
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Riscos a imagem institucional: Ainda que o conteüdo seja positivo, observa-se nas matérias

de Ribeiräo Pires auséncia de reforço A marca da Secretaria da Cultura corno promotora da

açAo. A ênfase recai sobre a parceria corn a Prefeitura, e o norne da Secretaria aparece apenas

uma vez em segundo piano. Isso pode reduzir o reconhecimento pñblico da autoria da politica

e comprometer a consolidaçao da imagem institucional em municfpios parceiros. Já na

matéria da Web Radio 016, embora a Secretaria seja corretamente citada, o texto dá major

enfase ao IDG, o que pode confundir leitores quanto ao protagonismo da gestAo pñblica

estadual.

Outro ponto de atençAo está na expectativa gerada pelo GIRO PRO. Sem uma comunicaçAo

de continuidade (devoiutiva pOs-evento, novos encontros, politicas derivadas da escuta),

existe o risco de a populacAo perceber o encontro como açäo isolada, o que enfraquece a

confiança na efetividade da escuta püblica.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para fortalecer o vinculo

institucional nas próximas açOes, recomenda-se intensificar o uso da identidade visual e

verbal da Secretaria nas comunicaçOes locais e regionais, inclusive com orientaçAo especIfica

a prefeituras parceiras. A inclusAo de falas de porta-vozes da Secretaria, como a secretária

MarIlia Marton ou coordenadores regionais, pode equilibrar a autoria comunicacional e

reforçar a imagern de protagonismo estatal.

Em relaçao ao GIRO PRO, é essencial produzir peças de retomo A populaçAo — como videos

curtos, cards com encaminharnentos da escuta e registros audiovisuais do evento — para

demonstrar que as contribuiçOes da comunidade cultural serAo levadas em conta. Também é

estratégico publicar nas redes sociais da Secretaria os resultados do curso de Gastronomia

Sustentável, corn depoirnentos de alunos e irnagens da formaçao, para reforçar a dimensao

prática e inspiradora da iniciativa.

Conclusäo: A cobertura de 4 de novembro comprova a consolidaçao do CULTSP PRO como

politica cultural ativa e alinhada corn os desafios regionais. As açOes em RibeirAo Preto e

RibeirAo Pires foram bern recebidas pela imprensa local e fortalecem a irnagem da Secretaria

corno promotora de cultura com impacto social e ambiental. Para ampliar esses ganhos, é

fundamental fortalecer a identidade institucional nas comunicaçOes e rnanter uma lOgica de

continuidade nas açOes, garantindo que a populaçAo perceba o programa como estruturante,

confiAvel e transformador.
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Análise diana — 05/11/2024

Matérias de interesse: ABC RepOrter (Região de São Paulo): Ribeirao Pires terá curso

gratuito de gastronornia sustentãvel / Tarnoios News (Região de São José dos Campos):

Ubatuba recebe GIRO PRO, ação do prograrna CULTSP PRO do Governo de São Paulo /

BAND TV - São Paulo (Região de São Paulo): Cursos gratuitos de de qualificação cultural

Smntese anailtica das publicaçOes: As trés matérias convergern para reforçar a irnagern do

CULTSP PRO como uma polItica püblica estratégica de qualificação cultural, corn forte apelo

regional e abrangéncia estadual. No ABC Reporter, a parceria corn a Prefeitura de Ribeirao

Pires ilustra corno o prograrna se concretiza em aØes locais de irnpacto direto, ao oferecer

forrnaçao em alirnentação saudavel e sustentavel, terna de grande interesse pñblico e

relevância social. A matéria enfatiza o caráter gratuito, o conteüdo técnico e a valorizaçao da

conexão entre saude e cultura.

No Tamoios News, o GIRO PRO é apresentado como açAo estruturante de escuta ativa e

integraçao corn agentes culturais regionais. A presença da secretária MarIlia Marton na

rnatéria contribui para dar autoridade institucional ao evento e reforçar o cornprornisso da

Secretaria corn a interiorização da politica pñblica. 0 serninário ern Ubatuba é descrito corno

espaco de dialogo e articulaçao, que prornove o mapearnento de dernandas locais e fortalece o

ecossistema criativo da região.

A rnatéria da TV Band São Paulo se destaca por seu valor simbOlico e narrativo. Corn

linguagern acessivel e torn inspirador, o prograrna destacou os profissionais técnicos e de

bastidores do espetaculo musical sobre Martinho da Vila, conectando essas funçOes as areas

de forrnaçao oferecidas pelo CULTSP PRO. A reportagem valoriza o trabalho invisIvel e

rnostra corno a qualificaçao proposta pelo Estado responde a lacunas reais no rnercado da

cultura. A fala institucional ao final da rnatéria consolida a visão do programa corno urna

“universidade livre” da econornia criativa.

Pontos positivos identificados: A presenca espontânea e provocada do CULTSP PRO ern

veiculos corn diferentes formatos — TV aberta, jornal regional impresso e portal digital —

cornprova a eficácia da estratégia de descentralizaçao da comunicação. As trés rnatérias

reforçam valores institucionais irnportantes corno acesso gratuito, valorização da diversidade

cultural e formaçao para a cidadania produtiva. A presenca da secretária ern fala oficial (no

Tarnoios News) e a linguagem hurnanizada da Band consolidarn a irnagern do prograrna corno

polItica püblica viva, em andamento e coneetada as realidades locais. A abordagern
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transversal, que integra saüde, alirnentação, sustentabilidade e cultura, amplia o alcance e a

legitimidade do prograrna.

Riscos a imagem institucional: Apesar da cobertura majoritariamente positiva, é possivel

identificar riscos de dispersâo da autoria institucional. A matéria do ABC Reporter, por

exemplo, prioriza a prefeitura corno fonte principal e menciona o CULTSP PRO apenas corno

parceiro, sern reforçar a marca da Secretaria. Esse risco também se verifica parcialmente na

Band, que embora elogie o prograrna, dernora a vinculá-lo diretarnente a Secretaria da

Cultura. Outro ponto de atenção é a expectativa gerada pela prornessa de abrangência

estadual. 0 GIRO PRO, em Ubatuba, prornove urn espaço de escuta, mas sern a contrapartida

irnediata de cursos ou resultados tangiveis, o que pode gerar frustração caso a cornunicaçAo

pós~evento nâo seja bern conduzida.

AçOes de comunicação corporativa integrada sugeridas: Para garantir a consolidaçAo da

imagern institucional, recomenda-se reforçar a rnarca da Secretaria da Cultura nos conteñdos

futuros — seja por rneio de identidade visual, assinatura institucional ern eventos e parcerias,

ou presença de porta-vozes oficiais. Tambérn é estratégico produzir e disseminar conteüdos

que evidenciern os irnpactos dos cursos, corno depoimentos de alunos, registros ern video das

forrnaçôes e painéis corn dados atualizados por rnunicipio. ApOs o GIRO PRO em Ubatuba,

urna ação cornplementar de cornunicaçäo (corno uma nota corn os principais achados do

seminário ou anüncio de cursos na regiâo) pode reforçar o vinculo entre escuta e entrega. Por

tim, a reproduçao dos conteudos positivos da Band e do ABC Reporter nas redes sociais

oficiais pode arnpliar o alcance da mensagem e fidelizar a narrativa institucional.

Conclusão: A cobertura do dia 05 de novernbro evidencia o sucesso do CULTSP PRO

enquanto politica püblica de forrnaçâo e descentralizaçao cultural. A narrativa construida

pelos veiculos reflete uma gestão que valoriza os territórios, escuta os agentes locais e

responde corn açOes práticas e inspiradoras. Para manter a coerência entre percepção e

execuçAo, e essencial reforçar a rnarca da Secretaria da Cultura como protagonista da politica

e adotar uma cornunicação ativa, territorializada e baseada em evidencias de irnpacto. Corn

esses ajustes, o programa tende a se consolidar como referéncia nacional em qualificacAo para

a cultura e economia criativa.

Sede: Rua José VoIle, 1282 /06 - Santo Felicidade, CEP 82020-250 - Curitibo - PR 66



Análise diana — 06/11/2024

Matérias de interesse: A Tribuna Regional (Região de RibeirAo Preto): Região de Ribeirão

Preto recebe GIRO PRO, ação do programa CULTSP PRO do Governo de São Paulo / Diário

de Taubaté e Região (Região de São José dos Campos): Ubatuba recebe apresentaçAo do

Escolas de Profissionais da Cultura

SIntese anailtica das pnblicacOes: A matéria de A Tribuna Regional oferece urna cobertura

detalhada sobre o GIRO PRO, abordando sua estrutura corno ação complernentar do CULTSP

PRO para escuta e diálogo corn artistas, produtores e representantes locals. A publicação

valoriza a proposta de reunir a cornunidade criativa em rodas de conversa abertas, corn

realizaçao gratuita e presencial, reforçando a irnagem de urn governo sensivel as realidades

culturais do interior. A rnatéria inclui local, datas, contexto programático e o caráter formativo

dos encontros, corn enfase na rnissAo de descentralizaçao e inclusão forrnativa do prograrna.

0 texto tambérn apresenta a estrutura do CULTSP PRO corn clareza, inforrnando que o

prograrna abrange seis escolas ternãticas — voltadas a performance, audiovisual, games,

patrirnônio, design e gastronornia — e que pretende impactar rnais de 500 rnil pessoas ate

2029 corn atividades forrnativas ern todo o estado. A linguagern da rnatéria é descritiva e

direta, o que favorece a leitura e aproxirna o publico das inforrnaçoes práticas e do impacto

esperado da polftica pñblica. Já a publicacão do Diário de Taubaté e Região, apesar de mais

sucinta, reforça o alcance do CULTSP PRO no litoral norte. A rnenção a cidade de Ubatuba,

tradicional polo cultural e turistico do estado, amplia a percepção de que o prograrna está

ativo tarnbém fora dos grandes centros urbanos e em regiOes de expressiva diversidade

cultural. A cobertura espontânea do veiculo dernonstra o interesse local na pauta cultural e o

reconhecirnento da irnportância das açöes prornovidas pela Secretaria.

Pontos positivos identificados: Arnbas as matérias reforçarn a imagern da Secretaria da

Cultura como gestora de urna polItica publica moderna, participativa e descentralizada. A

estrutura do GIRO PRO corno espaço de escuta e o foco territorializado nas cidades de

Ribeirão Preto, Cravinhos e Ubatuba fortalecem a narrativa de inclusao regional e ampliaçao

do acesso a qualificacão profissional. A veiculação espontânea nos dois veiculos aponta para

a capilaridade da pauta e o fortalecirnento da presença institucional da Secretaria ern todo o

território paulista.

A abordagem clara sobre a estrutura das escolas ternáticas, a meta de irnpacto e os dados de

execução previstos ate 2029 contribuern para consolidar a percepção de urn prograrna
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planejado, arnplo e corn base técnica sOlida. A apresentação de datas e locais dos eventos,

bern como a ênfase no caráter gratuito e aberto ao püblico, contribui para a rnobilizaçAo de

cornunidades locais e reforça o compromisso corn o acesso.

Riscos a imagem institucional: Apesar da clareza na exposicAo, a ausência de falas diretas

da Secretaria da Cultura, corno de sua secretária ou de coordenadores regionais, pode

enfraquecer a associação institucional entre o prograrna e o governo estadual. Em ambos os

casos, o destaque foi dado a iniciativa ern si (CULTSP PRO), mas não ha enfase clara sobre a

autoria politica da ação, o que pode reduzir o reconhecirnento institucional da politica publica.

Alérn disso, açOes corno o GIRO PRO, por serern centradas em escuta e articulação, podem

gerar expectativas locais por respostas rapidas e novas turrnas. Caso não haja devolutiva clara

ou continuidade visivel apOs os serninários, pode haver percepção de desconexão entre

diálogo e ação prática, afetando o engajamento cornunitário.

AçOes dc comunicação corporativa integrada sugeridas: Para potencializar o irnpacto

institucional da cobertura, recornenda-se reforçar a presença de porta-vozes oficiais nas

próxirnas matérias, corn falas que contextualizem o programa, apresentern resultados e

indiquern próxirnos passos. A produçao de conteñdos audiovisuais que registrern os encontros

do GIRO PRO, incluindo trechos de falas, fotos e depoirnentos de participantes, pode

funcionar como ferramenta de rnobilização e rnernória institucional.

Alérn disso, é estratégico divulgar nos canais oficiais da Secretaria resurnos das escutas

realizadas, corn tópicos abordados e carninhos de ação a partir das dernandas recebidas. A

criaçâo de boletins periodicos corn indicadores atualizados por região — nümero de

participantes, cidades atendidas, cursos iniciados — ajudaria a rnanter o püblico inforrnado e

fortalecer a confiança na gestão.

Conclusao: A cobertura jornalistica de 6 de novembro de 2024 reforça o CULTSP PRO corno

politica cultural atuante, territorializada e ern expansão. As rnatérias ern Ribeirao Preto,

Cravinhos e Ubatuba refletern urna comunicação alinhada aos principios de descentralizaçao e

escuta ativa da Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo. Para consolidar os ganhos de

irnagern e arnpliar o vinculo corn os publicos regionais, a cornunicação integrada deve

reforçar a autoria institucional, produzir conteüdo de retorno e evidenciar as resultados

concretos do prograrna, fortalecendo a confiança na politica pñblica corno ação estruturante,

transformadora e continua.
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C

c Análisc diana — 08/11/2024
C Maténia de interesse: TV Assembleia ALESP (Regiao de São Paulo): CULTSP PRO:
C projeto cultural
C SIntese anailtica das publicaçOes: A entrevista no programa Alesp em Pauta foi conduzida

em torn institucional, corn linguagem clara e didatica, aproximando o páblico da proposta do

c CULTSP PRO. Paula Venâncio destacou o programa como a major iniciativa püblica de
C qualificaçao profissional na area cultural do pals, com previsão de 4.070 vagas em 65 cursos,
( distribuidos por 21 municipios na fase inicial, e metas de expansAo ate 2029. Foi apresentada

a estrutura pedagógica dividida em seis escolas temáticas voltadas a performance,

audiovisual, games e novas midias, design, patrimônio e gastronomia além de uma trilha

voltada especificamente a qualificaçâo em teatro e dança.

C A entrevistada reforçou o foco na qualificaçAo de jovens a partir de 16 anos com ensino
C fundamental completo, corn diferentes niveis de formaçao (inicial, intermediario e avancado),

contemplando tanto iniciantes quanto profissionais que já atuam no setor e desejam expandir

C suas competéncias. Outro ponto enfatizado foi a certificaçao como ferramenta de valorizaçAo
e formalizaçAo da carreira cultural, inclusive com impacto direto na obtençAo de registros

C profissionais como o DRT.
C Além da divulgaçâo das oportunidades formativas, foi destacado o esforço de interiorizaçAo

do programa, com presença em todas as regiOes administrativas do estado e atençAo as

demandas especIficas dos territórios criativos. Paula Venâncio também apresentou os canais

( de comunicação do programa, como o site oficial wwwcults ro.or ‘.br, onde e possivel
C acompanhar a agenda de cursos, inscriçOes abertas e editais de chamamento pan docentes.

Pontos positivos identificados: A veiculaçao da entrevista em canal institucional como a TV

( Assembleja confere autoridade e legitimidade ao programa, reforçando a conexAo entre
C CULTSP PRO e a politica cultural do Estado. A fala da representante técnica foi clara,
C estratégica e sensivel, evidenciando as premissas do programa: descentralização, formaçao
C continuada, reconhecirnento profissional e economia criativa. 0 enfoque em resultados

práticos, como o acesso ao DRT, aproxirna a iniciativa da realidade dos fazedores de cultura,

valorizando saberes técnicos que historicamente foram invisibilizados.

C A entrevista tambérn contribuiu para consolidar a imagern da Secretaria como promotora de

C um programa estruturado, com base em escuta, planejamento e territorializaçAo. 0 reforço a
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gratuidade dos cursos, a abertura constante de inscriçöes e a diversidade ternática posiciona o

CULTSP PRO como polItica ampla, acessivel e conectada ao dinamismo do setor cultural.

Riscos a imagein institucional: Apesar do caráter positivo da exposicäo, a ausência de

mençAo direta a secretária da pasta ou ao nome completo da Secretaria de Cultura, Economia

e Indüstria Criativas pode limitar a visibilidade da liderança polItica da iniciativa. 0 destaque

dado a gestäo pelo IDG, embora tecnicamente correto, pode gerar ruIdo do autoria caso não

haja reforço simultâneo da conduçao estatal do programa. Outro ponto de atenção é a gestâo

do expectativas: a amplitude das ofertas e a diversidade de cursos apresentados podem criar

demandas reprimidas em municipios ainda não contemplados, exigindo clareza sobre critérios

de seleçAo e etapas de expansäo.

AçOcs de comunicação corporativa integrada sugeridas: Recornenda-se ampliar a

veiculaçao da entrevista em cortes temáticos nas redes sociais oficiais da Secretaria, com

linguagem acessIvel e chamadas segmentadas por pnblico (jovens, profissionais técnicos,

gestores, etc.). A criaçäo de videos curtos destacando os benefIcios da certificação, os

caminhos para o DRT e os impactos regionais pode funcionar como reforço narrativo e

pedagógico para engajar novos publicos.

Tambem é estratégico divulgar um cronograma páblico da expansäo do programa, corn mapa

interativo dos municipios atendidos, cursos ofertados por eixo temático e numeros parciais de

impacto. Essa ação ajudaria a consolidar a imagem de um programa planejado, transparente e

inclusivo. Além disso, é importante reforçar, nas próximas entrevistas, a autoria institucional

do Estado e o papel central da Secretaria na conduçâo da politica pñblica.

Conclusão: A participacAo de Paula Venâncio no programa “Alesp em Pauta” representou

uma exposição estratégica do CULTSP PRO, contribuindo para consolidar sua imagern como

politica de formaçâo ampla, técnica e descentralizada. 0 tom didatico da entrevista e a

apresentação clara dos objetivos e critérios do programa fortalecem a conexão com o püblico

e ampliam a confiança institucional. Para manter e aprofundar esse reconhecimento, a

Secretaria deve investir em narrativas consistentes de autoria publica, comunicaçAo

territorializada e açôes de devolutiva que sustentem o ciclo de escuta, formaçäo e impacto

social.
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SOBRE ELEMENTAR

A ELEMENTAR coMuNlcAçAo e uma agência que nasceu da união de profissionais

experientes em comunicação, corn o objetivo de oferecer soluçOes estratégicas e inovadoras

para organizacOes que buscam construir e proteger sua reputação, alérn de fortalecer sua

presença digital e autoridade.

Possulmos comprovada capacidade em atender clientes de diversos setores. Para órgãos como

a Secretaria de Cultura do Estado de São Paulo, oferecemos urn conjunto de soluçôes

estratégicas corn destaque especial para serviços de Assessoria de Imprensa e Relaçoes

Püblicas Digitais (Digital PR), essenciais para a ampla divulgaçao e o fortalecimento da

irnagem de projetos e polIticas culturais junto a sociedade e aos meios de comunicação.

Complementarmente, nosso portfolio abrange CEO Positioning, gestão de presenca digital,

estratégias de engajamento, desenvolvimento de apresentaçOes de impacto, planejamento de

marca e marketing de conteñdo.

Nossa equipe é formada por especialistas em diversas areas da comunicação, incluindo

assessoria de imprensa, relaçoes pUblicas, marketing digital, produçao de conteüdo e gestão

de crises.

Inspirados pela necessidade de conectar marcas e pessoas de forma autêntica e relevante,

buscamos constantemente soluçOes inovadoras e eficazes para os desafios de comunicação de

nossos clientes.

Acreditamos que a reputação é urn dos ativos mais valiosos de uma organização. Por isso,

atuamos de forma personalizada, corn foco nas necessidades e caracteristicas de cada cliente.

Nossa abordagem se baseia em valores como ética, transparência, criatividade e compromisso

corn resultados.

Entendemos que a construção de uma imagem positiva está diretarnente ligada a ernpatia, ao

relacionarnento e ao diálogo. Dessa forrna, investirnos em uma imersão profianda na cultura de

nossos clientes, buscando construir relaçOes de confiança e parcerias duradouras.

Ao longo de nossa trajetória, estabelecemos urna arnpla rede de relacionamento com a

imprensa, formadores de opinião e outros parceiros estratégicos. Acreditamos que a ousadia é

fundamental para os processos criativos, e que a ética e a integridade são os pilares que guiam

nossas açöes.
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Nossos Serviços

A Elernentar oferece urn conjunto cornpleto de serviços de cornunicação, que abrangem desde

o planejamento estratégico ate a execução de açOes táticas.

Estratégia e Autoridade Digital: CEO PositioninglPresença Digital

Engajamento e Crescirnento: Assessoria de imprensa e Digital PRiApresentaçOes de

impacto/Planejarnento de rnarca e marketing de conteñdo/Podcasts/Prograrna de

influenciadorcs

Corporativos: Capacitacao e excelência digital/Prograrnas de mentoria e advisory/Workshops

e treinarnentos

Corn urna equipe experiente e apaixonada por comunicação, a Elernentar está preparada para

entregar os serviços de cornunicação corporativa integrada que a Secretaria de Cultura do

Estado de São Paulo necessita, assegurando a construção de urna reputacão sOlida, presenca

digital forte e o alcance dos resultados de comunicação airnejados

Nossa Equipe

Na ELEMENTAR coMuNlcAçAo o capital hurnano é o alicerce de nossas operacOes.

Valorizamos a construção de urn time diversificado, cornposto por profissionais corn

habilidades e perfis complernentares. Acreditamos que a experiência e a competência de nossa

equipe enriquecern nossos serviços e dinarnizarn nossa atuação, proporcionando aos clientes

urn repertOrio qualificado e dinârnico para cornpreender e superar os desafios de

comunicação.

Nossa equipe é formada por 20 (vinte) profissionais corn forrnaçAo em diversas areas, corno

jornalisrno, relaçOes püblicas, publicidade, marketing, produçao de conteüdo e gestão de

projetos. Essa rnultidisciplinaridade nos perrnite oferecer soluçOes de cornunicação 360°, que

atendern as necessidades especIficas de cada cliente.

Para garantir a excelencia em nossas entregas, organizamos nossas equipes de acordo corn as

areas de atuação de cada profissional, sernpre sob a coordenaçao de urn nücleo estratégico que

acompartha os projetos e assegura o alinhamento corn os objetivos de nossos clientes.

Esta equipe rnultidisciplinar está preparada para oferecer soluçöes cornpletas e eficazes, desde

o planejamento estratégico ate a execução de açôes táticas, corn foco ern resultados e na

de relacionamentos duradouros corn nossos clientes. 3/’
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Elementar
C
C
C
C ____________

1. UPE Brash

c A UPL é urna empresa global corn sede naU F) 1.. india, ilder emC sustentáveis e idealizadora da iniciativa

OpenAg uma rede de agricultura aberta

que prornove crescirnento sern limites nern

c fronteiras. Nosso desaflo initial da parceria
C com a UPL Brasil corneçou corn a
C construçAo da estratégia de porta-voz da

filial brasileira e, a partir disso, expandiu-se

c pat-a a cornunicaçAo corporativa integrada da
marca no pals. 0 trabalho contempla açOes

C que alinharn posicionarnento institucional,
L relacionarnento corn stakeholders e

fortalecirnento de irnagern no setor agro.

C
( Perlodo de atendimento: maio de 2023 ate

0 presente rnornento.
C

2. Faculdade Belavista

BELAVISTA A Faculdade Belavista pertence ao grupo
c IESE, renomada escola intemacional
C negócios da Universidade de Navarra,

reconhecida rnundialmente por sua

exceléncia acadérnica e formaçAo de lideres

corn visAo humanista. Corn urna proposta

educacional ünica no Brasil, a Belavista

cornbina excelência acadérnica e

V
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C
C
Q desenvolvirnento integral do aluno em todas
C as suas dirnensOes.

A empresa foi responsável por lançar a

Faculdade Belavista no cenário nacional,

( desenvolvendo toda a estratégia de
( cornunicaçAo institucional, desde a

construçAo da narrativa de marca ate a
C -estruturaçao completa das açoes de

posicionarnento e visibilidade.

C
C Perlodo de atendimento: agosto de 2023
C atéjaneiro de 2025
C
C
C
C
C
C

CLIA
PS CCLOC,’ SAUD~ EDUCAç.~O

C
C
C
C
(
C
C
C
C
(-

C
C
C
C
C
C
C

3. Clia Psicologia

A Clia Psicologia é urna organizacAo

voltada a saüde mental, que passou por um

crescirnento acelerado durante a pandernia.

0 desafio central foi fortalecer a cultura

interna da instituiçAo, ao mesmo tempo em

que se estabelecia urn dialogo institucional

mais sélido corn as familias atendidas.

A estratégia desenvolvida foi arnpla e

integrada, corn urn videocast como açâo

central. Na prirneira fase, a producAo contou

corn a participaçAo da fundadora, diretores e

lIderes da Clia, prornovendo conversas

sobre a rnissAo e valores da organizaçâo. Na

segunda fase, expandimos o projeto para

entrevistas corn profissionais do mercado e

do corpo clinico, garantindo urn conteádo

relevante para dois pñblicos-chave: os
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füncionários e as familias atendidas.

Além disso, o trabaJho envolveu açOes

estratégicas de assessoria de imprensa, redes

sociais, eventos institucionais e

treinamentos, consolidando a comunicaçäo

da Clia Psicologia corno referéncia no setor.

Perlodo de atendimento: maio de 2023 ate

o presente mornento.

4. IGA - Itaá GestAo de Ativos

A IGA é urna empresa de serviços lançada

pelo ItaO em fevereiro de 2022, corn o

objetivo de expandir sua atuaçAo no

mercado. Em marco de 2023, assumimos o

desafio de estruturar a comunicaçAo

estratégica da nova rnarca, especialmente

nas redes sociais, urn território ainda

inexplorado pela IGA.

o projeto ganhou relevância dentro da

organizaçâo, a ponto de o prOprio Itaü

decidir internalizar a gestâo da cornunicaçAo

e criar uma area especifica para esse

trabalbo. Além da implementaçâo e

fortalecimento da presença digital da marca,

também conduzimos a transiçâo desse

processo e treinamos a nova equipe interna

para dar continuidade a estratégia.

Perlodo de atendimento: marco de 2024 a

marco de 2025.

Ii ,Itau

‘G A GestäoI 14 deAtivos

C
C
C,
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C,
C
C
C
C,
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C.
C
C
C
C
C
C
C
C
C.
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C
c

5 Klasse

C
C A Kiasse e uma consultoria especializada
C .
c em recrutamento e seleçao de executivos,

I corn atuaçAo nacional e internacional emC projetos estratégicos de capital humano.
C Entre seternbro de 2021 e setembro de 2023,

a empresa foi responsável por fortalecer a

comunicaçäo institucional da rnarca, corn

C foco em iniciativas voltadas a liderança e
C employer branding.

As açOes desenvolvidas incluiram:

( • Media Training da Liderança
Treinarnentos personalizados para

C preparar executivos em interaçOes

corn a irnprensa e apresentacOes
C publicas.

C
C • Assessoria de Porta-Vozes Apoio
C estratégico no posicionarnento e na
C construçAo da imagern dos principais

representantes da empresa.

C
C • Employer Branding AçOes de
C comunicaçAo voltadas a valorizaçAo

( da marca empregadora, contribuindo
para a atraçAo e retençAo de talentos.

C
C A atuaçAo resultou em maior alinharnento
C entre cultura intema, discurso institucional e

percepçâo de rnercado.
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Periodo de atendimento: setembro de 2021

a setembro de 2023.

6. Modatta

m o dat to A Modatta é uma startup portuguesa que

rnigrou para o Brasil corn o objetivo de

expandir sua atuaçâo no setor de tecnologia

e dados. Desde fevereiro de 2024, a empresa

conta corn a Elernentar Comunicaçao corno

parceira estratégica de cornunicaçäo,

responsável por estruturar 0 posicionarnento

da inarca e fortalecer sua presença no

rnercado brasileiro.

As açöes desenvolvidas incluern:

• Planejarnento Estratégico de

Cornunicaçao e Posicionarnento de

Marca — Estruturaçâo da narrativa

institucional e identidade da Modatta

no Brasil.

• Treinarnento de Executivos —

Capacitacäo da liderança sobre

presença digital e alinharnento

estratégico da cornunicaçAo.

• Monitoramento de Midia —

Acompanharnento diário da

exposiçâo da marca na irnprensa

corn ferrarnentas avançadas,

garantindo agilidade e gestão de

crises.
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• Elaboraçao de Perfis e Brand Books

— Definiçäo da identidade visual e

discursiva dos ilderes, assegurando

consisténcia na comunicação em

redes sociais e imprensa.

• Criação e DisseminaçAo de

Conteüdo Estratégico —

Desenvolvimento de materiais

institucionais que reforçam a

autoridade e o posicionamento da

marca.

• Relacionamento com a Imprensa —

Atuaçäo ativa corn velculos

nacionais e regionais, promovendo

visibilidade e reconhecimento no

setor.

A atuação da Elementar tern sido essencial

para a consolidaçAo da Modatta no Brasil,

contribuindo significativamente para o

crescimento, credibilidade e reputacäo da

empresa no rnercado.

Perlodo de atendimento: fevereiro de 2024

ate o presente momento.
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C
C.
C 7. Nutrehem
( c~2 A Nutrebern é urna empresa de tecnologia

fl UTA EBE p.~ focada em soluçOes para alimentaçAo
saudavel e gestAo de beneficios em

C ambientes escolares. Desde novembro de
C 2024, a Elementar ComunicaçAo atua no

fortalecimento da presença institucional da

marca, corn foco na capacitacAo de seus

porta-vozes e no relacionamento com a

( imprensa.
C As principais açôes desenvolvidas incluem:

• Media Training Treinamento de

executivos e lIderes para interaçOes

C assertivas corn a midia, alinhando
C discurso e posicionamento.
C

• Assessoria de Porta-Vozes Apoio

estratégico na construção da imagem

püblica dos representantes da marca.

C
C • Assessoria de Imprensa
C
( Planejamento e execuçAo de açOes

para ampliar a visibilidade da

C Nutrebem em veiculos regionais e
C nacionais, com foco no setor de
C -.

c educaçao e
C
C- A atuaçâo tern contribuldo para o
C fortalecimento da marca e para o

posicionarnento da Nutrebem como

referéncia no segmento de alimentaçao
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Elementar
C
C
C escolar inteligente.
C Perlodo de atendimento: novembro de
C 2024 ate o presente momento.
C ____________________________ ____________________________

C 8. Open The Door

C
0 Open the Doors é urn movirnento voltado

( a prornocâo da diversidade, inclusäo e
C transformaçAo social. Desde fevereiro de
C 2024, a Elementar ComunicaçAo tern atuado
C
( corno parceira estratégica, responsavel por
( toda a cornunicaçAo do projeto, corn énfase
C especial nas plataformas digitais.
C As principals açOes incluern:

. Planejarnento de Cornunicação

Estratégica — EstruturaçAo da

( narrativa institucional e definiçao de
C posicionarnento para arnpliar

alcance e a relevancia do
C

movimento.

C
C • GestAo de Canais Digitais
C Desenvolvirnento de estratégias para

(H redes sociais e dernais plataformas,

c corn foco ern engajarnento
C visibilidade.

C
C • Treinamento de Porta-Vozes
C

PreparaçAo dos representantes do

( movirnento para comunicaçâo
C püblica eficaz e alinhada aos valores
C
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Elementar
C
C
C da
C

A atuação da Elementar tern sido

c fundamental para o fortalecimento da
C presenca digital do movirnento e para sua
C consolidaçAo como referéncia no campo da

diversidade e inclusao.

Periodo de atendimento: juiho de 2024 ate

o presente momento.

C
9. PARESI

> < A Paresi é start up social que nasceu corn a
C parceria estratégica da Elernentar, que atuou
r pA~ ~ MPACTO QUE

TRANSFORMA desde a concepcAo da identidade ate a

implementacão de sua comunicaçAo

institucional.

C Desde janeiro de 2024, a empresa tern sido
C responsável por todo o processo de

construçâo e operacâo da cornunicaçâo da

Paresi, corn açOes que incluern:

C • Naming CriaçAo do nome da
C rnarca, alinhado ao seu propósito e
Ct valores.
C
C.

• Posicionamento de Marca

( DefiniçAo da narrativa institucional,

C identidade visual e valores de

comunicaçAo.

C
• OperacAo de ComunicaçAo Integrada

C Gerenciarnento continuo da
C
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comunicação, corn atuação em redes

sociais, producao de conteüdo

estratégico e relacionamento com a

imprensa.

• Assessoria de Imprensa —

Planejamento e execução de açOes

para tornar a Paresi conhecida no

mercado, com presença em veiculos

de mIdia relevantes.

A atuaçäo integrada desde a origem da

marca tem sido decisiva para garantir

coerência, visibilidade e posicionamento

competitivo desde as primeiros passos da

Paresi no mercado.

Periodo de atendimento: janeiro de 2024

ate a presente momenta.
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BELAVISTA Carta de Referenda — Elementar Comunicação

Eu, MILENA SEABRA FERREIRA, portadora CPF n°260.343.468-35, na posição de Diretora
Executiva da Faculdade Belavista (CNPJ 03.488.576/0001-38, R. Martiniano de Carvaiho,
573, São Paulo - SR I www.faculdadebelavista.edu.br), instituição de ensino superior em
Direito e Economia pertencente ao Grupo ISE/IESE (wvAv.Ise.orq~br), confirrno a competéncia
para fins Licitatôrios e de concorréncias, que a ELEMENTAR C0MUNlCA~AO LTDA, inscrita
no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67 prestou serviços de comunicação corporativa integrada
desde 0 seu Iançamento em 2023 ate 2024.

MILENA SEABRA FERREIRA
Diretora Executiva Faculdade Belavista
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Bela Vista (1).docx
Dorumento numero #185e5374.eflr.453a.0r21 -82679d15dc8e

. ,:::: :‘.: --:, •: .‘‘:: .:: :..:,...:.:, :‘‘•

Assinaturas

Milena Seabra Ferreira
(PR 260.343 468-35

Assinou em 08 abi 2025 as 18:41:31

Log

Operadot corn email Hi@eleipentarrn.com br na Coma 74d78b9e-4fbc-41d0-961c-
8ea77e7b149e cnou esce docurnento numero f85e537d-effc 453a-9c21 -82679df5dc8e. Data
itmite para assinatura do documento: 08 de malo de 2025 (16:19). Finalizacão automática apos a
ulfirna assinatura habititada, Idioma’ Português brasileiro

Operador corn email lh@elemenrarmn,com,hr na Coma 74d78b9e-4fbc-41d0-961 C

8ea77e7h1 49e aiterou o pmocesso de assinatura Data limite para assinatura do documento 23
deabri) de 2025(13:48).

Remetence corn email Ih@elernentarrn,com,br na Conta 74d78b9e-aIbc-41d0-961 C
8ea77e7b149e fez a seguinte a)teraçao no processo de assinatura: optou por 140 pausar 0
pmocesso pama quem ainda nan assinou quando ocorrer uma recusa,

Operador corn email Ih@elementarmn.rom,hr na Coma 74d78b9e-4fhc-41d0-961c-
8ea77e7h149e adicionou 4 Lista de Assinatura:
miiena seahrarsfaculnadehelzvisra,edu,hr para assinar. via E-mail

Pontos do autenticaçao- Token via E-mail, Nome Compieto; (PR endereço de IP. Dados
‘niorniados pelo Operador para validação do signatãrio: norne completu Miiena Seabra Ferreira

(Pt 260,313 468-35

Milena Seabra Ce, reii a assinou Cantos de autenticação: Token via E-mail
rnilenzi seabra@Iaculdadebelavista.edubr. (Pt nforrnado: 260.343,46835, IP: 189,79,16,18
Componente de assinatura versào 1 11 75.0 disponibilizado em https:/Japp.clicksign.com.

Processci de assinatura finalizadn autnmaticamente, Motivo finali;ação automatica apös a
iluma asse’arcira hahisrada Pmoresso de assinatura cnncluido para 0 dnmumento nOmero
f85e537d-effc-483a-9c21 -82679d15dc8e

Clicksign f85e537d-effc-4S3a-gcZl -82679d15dc8e -- ‘‘

£3/caP
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Oocuni~Oa~s~flado corn wa dade juddo.
https:/’wvwl.crck9gn com/vahdador a

Cliclcsign f85e537deffc-453a9c21 SZ679dfSckSe
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C
C
C
C
C
C
C

e.
CLIA

C PSCOLOCIA I I

C
C
( Eu, Ana Paula Magosso Cavaggioni, portadora da Carteira de Identidade n° 17.387.178-1

( /SESP-SP edo CPF n°182.840.708-98, Sócia Diretora da empresa Clia Psicologia SaUde eEducação Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob no. 18.302.387/0001-04, corn sede na Rua Vitária
C Régia. no 1095, Carnpestre, CEP: 09080-320, Santo André - SP, atesto para fins Licitatórios

C e de concorréncias, que a ELEMENTAR coMuNIcAçAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o
r ~~35.409.483/0001-67 presta serviços de cornunicaçâo corporativa integrada desde junho

2023.

C
C

Ana Paula Magosso Cavaggioni

C
C
C

clicksign qq3?~c 31i. ic74.439~-a4i, It- a
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CIia.docx
Docurpon(o numoro #99375t3h-i c74-4302-a4b7-2eba182482a2
Hash oo tiocti~enio oriainai F A7Ss~: .:.~: .,s.L:: . ..~ ~. t. ~..,•,.~,:: :,

Assinaturas

Ana Paula Magosso
CPP: 1 82.840,708-98

Asspnou em 07 abr 2025 as 094729

Log

Operado! tom email lh99elemenlai’rn,com br na Conta 74d78b9e-4fbc-41d0-961C-
8ea77e7b1 49o criou osLo documento numero 99375t3b1t74-4392-a4b7-2ebal 82482a2. Data
Fimite para assinatura do documento: 06 de maio do 2025(21:33). Finalizaçao automatica apos a
Ultima assinalura habi[itada Idioma’ PortuguOs brasileiro

Operador tom email lh@olemontarrnsom.hr na Conta 74d78b9o-afbr-41 dO-961r
8ea77e7b1 49e ailerou o procosso do assinatura Data limite para assinatura do documento 17
de abril de 2025 (13:48).

Renietonte tom email lh@ielenFontarrn com.br na Conta 74d78b9e-4fbc41d0 961 C.

8oa77e7b149e fez a seguinte alteraç4o no processo do assinatura: optou por nãO pausar 0
orocesso para quem ainda nan assinou quando ocnrrer uma rotusa

oporador tom email lh@elomentarrn.com br na Conta 74d78h9e-41bc-41d0-961 c
8ea17e7b149e adicionou a tiara de Assinatura:
ana magosso@rliapsicolngia con’shr para assinar. via E-mail.

Ponros do autonticaçäo: Token via E-mail, Nomo Comploto. CPF. ondoreso do H’. Dados
inforiTiados polo Operador para validas4o do signatàrio: nome completo Ana Paula Magosso e
CPF 182,840,708-98,

Ana Paula Magosso assinou. Pontos do autenticaç4o Token via E-mail
ana.magosso@cliapsicologia.com.br. CPF informado: 1 82.840.708-98. P 191 39.1 58.232.
Compononte de assinatura versao 1.11 74.0 disponibilizado em https:/Japp.clicksign.com.

Processo do assinatuia linalizado auromaricamonto Motion fnati~ação alitomatica apOs a
uirima assinatura habi]itada, Prorosso do assinatura roncluiclo pa~ 0 docuniento numorn
99375c3b. 1c74.4392-a4b72obal 82682a2

Clicksign 99375c3b-1 t74.4392.a4b7-2ebal

V
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Doci1,fl~oas.fl~do ,F~r:Ih(~adp ~ur~Lhc1.
https:/AvwwcllckstgflCOm/VahdadOI -u

Clicksign 99375c3b- 1c74-4392-a4b7•2eba182482a2
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ELementar
C
C
C
C
C
C

IGA cest~oc I

C
C Eu, Elisangela Vieira da Silva, portadora da Carteira de Identidade n~ 25.883.264-2/SSP-

C SP e do CPF n°286.469.948-64, gerente de marketing da empresa GA pARTlclpAçOEs

c SA, corn sede na Praça Aifredo Egydio de Souza Aranha,100-CEP 04344-902- São
r Paulo/SR inscrita no CNPj/MF n. 42.381.500/001-99, para fins Licitatôrios e de

concorrências, que a ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, inscrita no
( CNPj sob o n°35,409.483/000l -67 prestou serviços de comunicação corporativa integrada

C desde janeiro de 2024 a marco de 2025.

C Elisangela Vieira da Silva

C
C
C
C
C
C,
C
C
C
C
(
(
(
C
(
C
C
C
C

orporativo I Inlerno
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C
c Kiasse!
C
C
C

Eu, Marcia ordana Feltrin, inscrita no CPF n°019.611.779-86, Sócia proprietãria da empresa
C Klass& Consultoria Empresarial Ltda, inscrito no (NP] sob o n° 13.646.338/0001-67,

C estabolecida a Rua Rua Padre Dehon, 1029, ap 203 Hauer- CEP 81.630-090, Curitiba, PR,para fins L citatOrios e de concorrências. que a ELEMENTAR COMUNICAcAQ LTDA, inscrita
L no CNPJ sob o n035,409,483/0001~67 prestou serviços de comunicaçäo corporativa

C integrada

C de setembro de 2021 a setembro de 2023.

C _____________

C Marcia Jordana Feltrin

C
(
C
C

C
C
C

lick sign 1107 •79h2- ~• 25 ~s5i’ 1W2c0
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Klasse.docx
Doruipento numern :513t01 57 c136-49h2-60e9-251 955b3840

ire eceumenre orieire4 reeeetr. .~... .:. . H-::.ee. H•::. •r: ..:;. ..~ . ~.

Assinaturas

QN Marciajordana Feltrin
(PR 019.611.77986

Assinou em 07 abr 2025 as 09:3819

Log

Opeiador com email lh@elementatrfl cOin br na Conta 74d78b9e-4fhc-41d0-961c-
8ea77e761 49e crrou este documento numero 513f01 57.c136-49b2-bOeY-251955b384(0 Data
imite para assinatura do documento: 05 de maio de 2025(16:53). Pinalização automatica apes a
Ultima assinatura habrlitada. Idioma Porluguês brasilerro

Operador corn email lh@elementarrn.com hr na Conta 74d78b9e-4fbc-41d0-961c-
8ea77e7b149e alterou 0 processo de assinatura Data limite para assinatura do documento: 14

de maio de 2025(20:59).

Remetente corn email lli@elementarrn.com.br na Conta 74d78b9e-4fb-41 dO961
8ea77e7b149e fez a seguinte alteracão no processo de assinatura: optou per não pausar o
processo para queiil ainda nao assinou quando ocorrer uma recusa,

Operador corn email lh@etementarrn rom,hr na Conra 74d78h9e-4fbc-41 dO-961 c
8ea77e7b1 49e adicionou a kista de Assinatura:
ordana@kksse.com.br para assinar, via Email.

Ponros de autenticacJo: Token via E-mail. Nome Complete: (PR endereco de IP, Dados
infer niados pelo Dperador para validac5o do signatatio: nome completo Marcia Jordana Feltrin

(PP 019.611 779-86.

Marcia Jorctana Pe(tr in assinou Pontos de autentiacAo’ Token via E-mail
ordana@klassecom.br. (PP informado 019.611.7)9-86.1k~ 189 123204.1 74. LocalizaçAo
compartilhada pelo dispositivo e(etr6nico latitude -25 4836736 e longitude -49.2535808. URL
para abrir a localizaciio no mapa’ l-ittps:I)app.dickstgn.com/location. Compenente de assrnatura
versäo 1 1174.0 disponibitizado eriiliTtpS //appclicksign.com

Processo dc assinatura finalizatlo automaticamente. Motive: finatiz~icao aulom.itida apis a
üttrma assinatura habilitada Processo de assinatura conctuido para 0 documento nOmero
Sf3101 57-cf36-49h2-hOe9-251955b384c0.

Chcksign SfsfOl S7-cf36-49b2-bOeO-251 955b384c0
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Do~unie~no ass~natio troin va da~O ju~Wca.

- https:f/vnwtchcksgn.comfvahdadO~ ;!~-E

Clicksign 513(01S7.c136-49b2b0e92519SSb384CO -~)l
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ELementar
0
0
0
0
0

NX MED
health and weliness

Eu, Valéria de Cassia Gonçalves. portador do CPF n°819.466.949-9, SOcia Diretora da NEXT
MED S/A, localizada na Av. Getülio Vargas, 3620 Sala 105 Vila Isabel, Curitiba PR, CEP -

82240-041. inscrita no (NP]: 45.927.987/0001-22 atesto para fins LicitatOrios e de
concorréncias, que a ELEMENTAR CONSULT0RIA E TREINAMENTO LTDA. inscrita no
CNP] sob 0 nb35,409.483/OOOl~67 presta serviços de comun cação corporativa

integrada
- desde janeiro de 2023.

0
C
c Valéria de Cassia

C
C
C
C
C
C,
C
C
C
C
C

CIicks,gn U%flkB-1 091 46f! 1S6S-l 46lc4 :
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Clicksign

Next Med s_a.docx
Dorumento numero 41 e060864-3091 .46f1-bSnS-71461c41272
Noon no docunien0000io.rnai 420C0: ::..:.‘;..:‘:.:c .:.o’’ ‘ ~:•O,. ,,:.,. . ~:. :0.::’:! .~ . ~. :0::~_ •0.

Assinaturas

Q’~ Valéria de Cassia Gonçalves
CPF: 819466.949-91

Assinou em 08 abr 2025 as 1654:15

Log

Operador corn email Ih@e(ementar in corn.br na Conta 74d78b9e~4fbc~d1 dO-961 c
SeaY7eJbl 49e crtou este documento numero I e060864-3091 .4611-b565-7t461 c4f272t, Data
smite pare assenatura do documento: 27 de abril de 2025(13:48). Hnahzacào automaUca apos a
U[t’ma assiriatura habriptada Idrorna PortuguOs brasi(epro

Remetente corn email (h6Ie(ementarrn.corn.hr na Conta 74d78h9e-4thc-41d0-961 C
Seal7e7hl 49e fez a segu ole a(teragão no processo de assinatura: optou por nan pauSar 0
processo para quem ainda nSo asspnou quando ocorrer uma recusa.

Operador corn email (h@e(ementarrn.corn.br na Conta 74d78b9e-4tbc 41d0961c
Bea7Jelbl 49e adrcponou a Lsta de Assrnatura:
va(eria@~evrconsutting.com para assinar. via E-mail.

Ponros do arptenrrcaçSo: Token via E-mail; Nonle Comp(ero; CPF’ enderego de (P. Dados
nformados ~e(o Operador pare valdagão do signatario nome completo Valerie de Cassia
Gonça(ves p CPF 819466949-91

Valerie do Casspa Gonca(ves asspnou, Pontos de autentrcacão. Token via E-mail
va(erPa~ywcconsu(tPng coin CPP inforniado: 819.466 949-91 IP 177 161.199 133. Comporiente
do assinatura versCo 1.1175.0 disponibilizado em https://app.dicksigfl.000l.

Pr ocesso de assinatura frnahzado automaticamente Motivo: fina(rzacão automatIca apos a
ultima assinaturo habilitada. Processo do assinatura concturdo para 0 documento numero
1e060864-3091 -46ff-b565-7f461c4f272

DocurnCnt000000rciO cornvo(idaclo juridicor.

- https://~sw.Chcksrgn.comNabdador -‘ , : .: .1

Chcksign 1 e060864-3091 -461f-bSGS-7f461C4f272C
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flUTREBEI9

Prezados Senhores.
A Nutrebern (https://www.nutrebern.corn.hr/) é urna referenda no setor de soluçbes cle
atirnentaçao saudáve[ e gestão financeira para o püblico escolar. Desde sua tundação a
Nutrebern tern se destacado por seu cornprornisso corn inovaçào e impacto sociaL oferecendo
soluçöes tecnolágicas que facititarn a alirnentação equilibrada e prornovern a educaçCo
financeira.
Para fort&ecer sua cornunicaçào estratégica e ampliar seu posicionarnento no rnercado. a
Nutrebern estabe[eceu urna parceria corn a Eternentar Cornunicacão Ltda. Esta parceria tern
sido fundarnental para potencializar nossa presenca e consolidar nossa irnagern institucionaL
Entre as principais contribuiçOes da Elernentar Cornunicacão:
• Planejarnento Estratégico de Cornunicaç~o e Posicionarnento de Marca: DesenvoMmento
de estratégias para fortalecer a identidade da Nutrebern e sua autoridade no mercado
educacional e financeiro.
• Treinarnento de Porta-Vozes: CapacitacCo da Iiderança e de executivos para atuarern de
forrna estratégica ern redes sociais cern interaçöes corn a rnIdia.
• Entrega do Brandbook: Criação de urn rnanual de identidade visual que assegura
consistência e alinharnento nas cornunicaçães institucionais, através de nossos porta-vozes
• Criação e Disserninaçào de Conteüdo Estratégico: Produçào de rnateriais institucionais e
educacionais que reforçarn os valores e o propésito da Nutrebern junto aos seus püblicos de
interesse.
• Assessoria de Irnprensa e Relacionarnento corn a Midia: Elaboraçäo e distribuicão de
releases institucionais para arnpliar a visibitidade da ernpresa.
A parceria corn a Elernentar Cornunicação Ltcla. tern se rnostrado essencial para 0

crescirnento da nossa visibilidade e fortalecirnento de nossa reputação.
Assirn, reafirrnarnos nosso apoio a participaçào da Elernentar Cornunicação nesta
concorréndia, certos de sua capacidade para atender aos requisitos desta concorrência;

Atenciosarnente,
Henrique Mendes Junior
CEO e Fundador
N utrebern
(https://www.nutrebern.corn.br/)
CPF: 025.638.647-12
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Nutrebem.docx
Document0 numeoaSrrhlsSO-6a49-4h7mhSlS-23a6(31604dt8

‘is c~ottirnC5t fl0r~H53 ~,:*H H :.H~:,i H:H.:.H~ :.::..:: (*..H~.. :~,. >::.::...:.:::~H

Assinaturas

Q~ Henrique Mendesjünior
CPF: 02563864712

Assisou em 08 abc 2025 as 1 5:40:20

Log

Opeiador cornernail Ihi6elemenlairn corn br sa Costa 74d78b9e~4fbc-41dO-96lc’
8ea77e7b1 49e cr’ou este documento numero 8ccbfSSg6a49-4b7abEl 8 23a6b16e4dc8. Data
smite para assisatura do documento: 05 de rna’o do 2025 {1 6:43). Finalizacão automatica apos a
all ‘ma ass,natura hahilitada ld,oma’ PortuguOs hi asile,, o

Operador corn email lh@elementarrn.com hr na Costa 74d78b9e-4(hc-41d0961c-
8ea77e7h1 49e a[teiou o processo de ass,nawra. Data limite para assinatura do documento: 14
do mato de 2025(20:59).

Remelente tom email lhts3elementarrn com.br na Costa 74d78b9e-4fbc-41 dO 961 r
sea7lelbl 49e fez a seguinte alteracão no processo de assinatura: optou pot são pausar 0
protests paia quem a,nda são assisou quando ocorrer uma ‘etusa.

Operador torn email lh@elementarrn rem hr na Costa 74d78b9e-4flJC-41d0-961C-
8ea77e7b149e ad,c,osou a Lista de Assisatura:
hessque@easyinod.cOm hr para assinar. via E-mail.

Postos de autenticacio: Token via E-mail, Norne Completo. CPF: endereço de (P. Dados
isformados polo Operarlor para validacão do s,gsatario nome completo Hesrique Mesdes
junior e CP~ 025.638.647-12

Hesrique Mesdes junior assrnou, Postos de autenticação’ Token via E-mail
henrique@easyfood.com.br. CPF isformado: 025,638.647 12. IP: 152,248.97146. Composente
de assinatura versão 1,1175.0 disposibilizado em httos:/Japp.clicksigs.cOm.

Processo de assinattira fisah;ado automaticamente Motive. frnahzaçSs automatica apOs a
ultima assinatura hahilitada, Prorosso de assinatura roncluids para 0 documents namers
8ccb18596a494b7a-b818-23a6b1 6e4dcS,

Cliclcsign 8ccbfSSg6a49-4b7a-bBlS-23a6b1 6e4dc8
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Elementar

Eu, Michele Hacke, portadora da Carteira de Identidade n° 3.641.373 /SSP-SC edo CPF
n°033.1 12.599-47, Soda fundadora da ernpresa Businessfulness novo rnarketing Ltda
(Openthedoors - https://www.openthedoors.dOm.br/).. inscrita no CNPi/MF sob no.
36648.1 79/0001-35, corn sede na Rua rnonsenhor Passalaqua, 212. Bela vista, São Paulo
SP, atesto para fins LicitatOrios e de concorrências. que a ELEMENTAR CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67 presta serviços de
cornunicaçao corporativa integrada desde julho de 2024.

C
C
C
C
C
C
C
C
C,
C

Michele Hacke

Click~ign 174.gl,’S (f I fl~nd~4l
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Open The Doors (1).docx
Documentu nurneio ddl8ade6ah019-4774-84e5(11239dd3341
HaslIclo docti:ncnto Crii.Hnal isH~1S1..: :.::i: . ::*:.( •.•. :*:~*., .:...*~: ...::...

Assinaturas

(2~ Michele Hacke
CPR 033 112.59947

Assinou em 08 abr 2025 as 10:42:58

Log

Operador corn email lh@elementarin.com.br na Conta 74d78b9e-41’bC-41d0’961 c
8ea77e7b149e criou este documento nUmero al Saae6abbfg’4774-84e5-cIl 239dd3841. Data
Smite para assinatura do documento: 08 de male de 2025(10:40). Final,zaçâo automatita apos a
cillimil assinatura: hablitada. Idioma’ Português brasilero

Operador corn email lh@elementarrn.com br na Conta 74d78b9e-4lhc-41 dO.961 r
8ea77e7b149e alterou 0 processo de assnatura, Data Smite paa assinatura do documento. 21
de abril de 2025 (13:48).

Remetente Corn email lll@elementarrnxom.br na Conta 74d78b9e-41bc-41 dO’YGl C’
8ea77e7b1 49e fez a seguinte alteração no proesso de assinatura: optou pot não pausar 0
proresso pad quern ainda nan assinou quando ocorrer uma erusa

Operador tom email ll,@elemenratrn tom br na Conta 74d78h9e.4fbc.41d0-961r-
8ea77e7b149e adioonou 4 Lista de Assinatura:
mwhele@hacke.com.br para assinar. via Email

Pontos de autenticaçäo: Token via E-mail, Norne Complete: CPF. endereço de IP. Dados
infot maclos pelo Operado para validaçao do signatãro: nome ompleto Michele Haclce e CP~
033112599-47.

reichele Hate assinou Pontos (IC autenticaçao’ Token via E-mail michele@hacke.com.br CPF
informado. 033,112.599-47. IP: 179.99.12713 Localizacão compartilhada pelo dispositivo
deli onto: latitude .23.56021500832183 e longitude -46 6421 506504596 dilL paM abir a
loca[izaçio no mapa: https.f/app.cticksgn.com/locatlon. Componente de assinatula vorsão
1 1175.0 disponibilizado em hups’//app.cIcksgn tom

Processo tIe assnatura fnalizadn automatiramenle Motivn: fnali7acao automatira apOs a
ultima assinatura habilitada, Processo de assnatura concluido parc 0 docurnento numero
41 Saae6a.bhf9-4774’84e5’rf1239dd3841.

Cliclcsign ci Saaesa.bbfg.4774-84e5-cfi 239dd3841
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Eu, Cezar Antunes, portador do CPF n°816.506.509-59, SOcio Proprietário da empresa T
Rex indüstria e Comércio de Equipamentos Ltda, inscrita no CNPJ: 45.871.587/0001 -42,
sedia na Rua Dona Francisca, 8300, Bioco 1 — Box Maranhao Cond. Perini Business Park,
lona industrial Norte —Joinville - SC, CUP 89.219-600 atesto para fins Licitatórios e de
concorréncias, que a ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, inscrita no
CNPj sob o n°35.409.483/0001 -67 presta serviços de comunicaçäo corporativa integrada
desdejunho de 2023.

Cezar Antures

ft ‘84
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Clicksign

TRex.docx
Docuipento numero #e2dhl 6b7-RreO-4693-al 3r-aace2h329931
Hash co ciocu-:sscntooiigina~ i -iA 0>5: .:0.:0: . :~: ii . 5.0 :‘ . .5:.: . 5:0 :15. :.: ‘,~5:,

Assinaturas

Q:i Cezar Augusto Antunes
CPF: 817506.50959

Assinou em 08 oh, 2025 as 16:53:35

Log

Operador tom email Ih@elemenlaun tomb, na Conta 74d78b9e.40x41d0-961c-
8ea77e7b149e criou oste documento numero e2dbl 6b78ce6 4693-al 3c-aace2h329931, Data
iimite para assinatura do documento: 08 de malo de 2025116:46). FinahzaCão automatica apos a
ultima assinatura habilitada Idioma’ PorluguOs brasileiro

Operador corn email lh@elementarrn.com hr na Conta 74d78b9e-4fhc-41 dO-961 r
8ea77e7b149e alteiou o piocesso de assinatuia Data limite paid assinatura do documento. 25
do abril do 2025 (13:48).

Remetente tom email lhsaelemenarrn com.hr no Conta 74d78b9e-4Ihc-41d0-961c
Beal7elhl 49e fez a seguinte alteraqão no processo de assinatura: optou pot näo pausar 0
protesso paid quem ainda nan assinou quando ocorrer unla recusa

Operador tom email lh97elementarrn tom hi na Conta 74d78b9e.4tbc-41 dO-961 r.

Sea)7e7b149e adicionou a Lista de Assinatura:
adm@tmx.ind.hr para as-sinai, via E-mail.

Pontos do autentrcacão’ Token via E-mail; Nome Comp[eto. CPF: endereço do [P. Dados
iniorroados pelo Operador paid validacào do signatarro: flume compieto Coed, Augusto Antunes

CPF 817.506 509-59

Cezar Augusto Antunes assinou Pontos do autentrcacäo: Token via E-mail aclm@tiexindhr CPR
informado: 817.506.509-59. IP’ 179.119.96.192.Componente de assinaturaversao 1.1175,0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Proiessn do assinatura finalizado automaticamente, Motivo’ frnalizaçao automatica após a
ultima assrnatura hahi[itada, Processo tie assinatura conclur’clo paid o documento nUmero
e2dbl 6h7-8ce6-4693-al 3c-aace2b329931.

Cliclcsign e2dbl6b7-SceG-4693-a l3c-aace2b329931
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1 - SORAIA RIBEIRO (Gerência, Planejamento e Coordenaçâo e Comunicação

C Integrada / Profissional corn perfil de altIssirna complexidade)

Soraia Ribeiro é urna profissional apaixonada por comunicação, atuando a frente da SR

Cornunicaçao, onde oferece assessoria de imprensa para profissionais e empresas corn foco

em estratégias de comunicação e produçäo de conteudo jomalIstico para plataformas

impressas e digitais. Corn mais de 20 anos de experiência, possui vasta prática em produçao

de textos e coordenaçao de redaçAo, incluindo aplicaçao de linha editorial, acompanhamento

de pauta, reportagem, ediçao de matérias e exibiçao em telejornais locais e nacionais.

Trabaiha tambérn corn desenvolvimento de comunicação pessoal, oferecendo oficinas para

produçAo de videos pessoais e institucionais para a web.

FunçAo: Jornalista I Redatora Assessora de Imprensa

Formaçao Acadérnica: Documento Comprobatório de Formação anexo.

• Pós graduaçao, Gestâo de Empresas de Comunicaçäo - Universidad de Navarra (2009)

• Master of Business Administration - MBA, Ernpreendedorisrno - ISAE (2004-2005)

• Bacharelado, Jomalismo - UEL - Universidade Estadual de Londrina (1993-1996)

Experiência Profissional:

• Elcrnentar Comunicaçao - Gerente de Jornalismo (Nov 2024 - presente)

• Engenho Propaganda - Redator publicitário - (Criaçao de Conceitos e Campanhas

Publicitarias) (Mar 2024 - Presente)

• Instituto Benfazer - Assessora de ComunicaçAo (Jul 2021 - Presente)

• SR Cornunicaçâo - Diretora de Conteüdo (Mar 2016 - Presente)

• Cámara Municipal de Londrina - Assessora de Comunicação (Nov 2022 - Mar

2024)

• Radio Paiquerë - Produtora Executiva (Fey 2021 - Jul 2022)

• Folha de Londrina - Produtora Executiva (Jun 2019 - Out 2020)

• Startup Wecard - Diretora de Conteüdo (Set 2017 - Set 2019)
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• RPC Rede Paranaense de Comunieação - Chefe de Redaçao II (Coordenacao de

C redaçao, linha editorial, pauta, reportagem, edição, exibiçAo, estratégias, orcamento)
C (Mar2005 - Out 2015)

• RPC - Rede Paranaense de Comunicação - Chefe de Redaçao I (Coordenacao de

redaçao, atividades similares a Chefia II + ediçao de textolimagem, espeiho,

C pautas/ediçao rede nacional) (Ago 1997 - Mar 2005)

Publicaçôes:

• JATOBA AGRICULTURA B PECUARIA S/A E ELEITA MELHOR EXPOSITORA

DE NELORE

• EXPOLONDRINA E VITRINE PARA LAN~AMENTOS DE MAQUINAS B

VEtCULOS
• Opala - 0 primeiro carrâo

• The Closing Ceremony of the ICC 2016

• Wall Architecture
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2 - FABRICIO JUNQUEIRA (Assessoria de Imprensa c ComunicaçAo Interna /

Profissional corn pertui de baixa complexidade) - Junior

Fabricio Junqueira é jornalista e escritor, apaixonado por comunicaçAo em diversas mIdias,

incluindo esportes, müsica, cinema, radio, TV e politica. Busca oportunidades profissionais

desafiadoras na area de comunicaçäo, em ambientes dinâmicos e estruturados, com foco em

escrita, reportagem e assessoria de imprensa.

Função: Jornalista I Assessor de Imprensa J Redator

Forrnaçao Académica: Docurnento Comprobatório de Forrnaçao anexo.

• POs graduaçao, Comunicação e Estudos da MIdia - Universidade de Taubaté

(2015-2016)

• Bacharel Comunicação Social, Jornalismo - Universidade de Taubaté (1999-2006)

Experiência Profissional:

• Elementar Comunicação: Assessor de imprensa (Dez 2024 - Presente)

• Agenda Blue Chip - Assessor de imprensa (Mar 2024 - Presente)

• Betini ComunicaçAo - Jornalista Atendimento (Atendimento e assessoria de

imprensa) (Jan 2022 - Abr 2024)

• Prefeitura de Guararema - Diretor de comunicaçâo (Abr 2021 - Set 2021)

• lorem’Y - Redator de conteüdo (Fey 2020 - Nov 2020)

• Prefeitura Municipal de São José dos Campos - Assessoria de imprensa e Produçao

de Conteüdos (Assessoria em diversas secretarias, producao de conteñdo multimidia)

(Jun2014 - Dez 2016)

• Radio Piratiniuga - ReporterlRedator (Incluindo desenvolvimento da agência “R3

Noticias’) (Out 2009 - Mai 2014)

• Guaratinguetá Futebol Ltda - Assessor de Comunicação (Criaçao e manutenção de

site, relacionamento com imprensa, atletas e dirigentes) (Nov 2006 - Mai 2009)

• Radio Metropolitana Taubaté - Reporter (Reportagens comunitárias na regiâo do

Vale do ParaIba) (Mai 2006 - Nov 2006)
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3 - LUCIANA LIMA (Asscssoria de Imprensa e ComunicaçAo Interna / Profissional corn

perfil de baixa complexidade) - Jñnior

Luciana Lima é movida por desafios e apaixonada por pessoas e negOcios. Sua jornada

profissional iniciou no varejo, passou pelo mercado financeiro e de eventos, consolidando-se

no mercado de midia e publicidade. Possui mais de vinte anos de trajetória, liderando equipes

de vendas, comunicação e marketing durante grande parte desse perfodo. Na Elementar

Reputação & NegOcios, onde é Diretora Executiva e Cofimndadora, impulsiona a gestão de

reputação para executivos e marcas, combinando inovação e estratégias de mercado para

fortalecer o posicionamento dos clientes e colaborar para o crescimento sustentável e

desenvolvimento de negócios de alto impacto. Com habilidades em comunicaçôes de

marketing e desenvolvimento de novos negócios, seu foco é apoiar profissionais e empresas a

alcançarem excelência, sempre com uma abordagem centrada na inovação e nas relaçOes

humanas.

Funçâo: Diretora Executiva e Cofundadora da Elementar I Estrategista de Comunicação I
Conseiheira Consultiva I Investidora-Anjo

Forrnaçäo Acadêmica: Documento Cornprobatório de Forrnação anexo.

• Pós Graduaçao, PMD - Program for Management Development — IESE Business

School - University of Navarra (2011)

• Especializaçao, OMDV, Vendas, Distribuiçao e Marketing - ESADE Business & Law

School (2013)

• POs GraduaçAo, Marketing Empresarial - Estácio (1998 -1999)

• Graduaçao - Comunicaçäo Social RelaçOes Pñblicas - Universidade Gama Filho (1994

- 1997)

Experiência ProtIssional:

• Elcrnentar Cornunicaçao - Diretora Executiva e Co-flindadora (Dez 2021 - Presente)

• WIM Angels - Investidora-Anjo (Jul 2024 - Presente)

• 10 Pastels - Membro do conselho consultivo (Fey 2024 - Presente)
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• MCI - Mentoring Coaching Institute - Membro do Conseiho Consultivo (Ago 2023

- Presente) & Co Fundadora, Mentora e Coach (Mar 2018 - Presente)

• liraifa LogIstica Internacional EIRELI - Membro do Conseiho Consultivo (Set

2022 - Jun 2024)

• ALC Sul - Agile Learning Center - Co Fundadora (Set 2020 - Mar 2022)

• Beetools - Diretora de Marketing e Vendas - CSMO (Set 2020 - Nov 2021)

• Yby Estratégia de Vendas - Co Fundadora e Socia Diretora (Set 2018 - Set 2020)

• GRPCOM - Editora Gazeta do Povo - Diretora comercial (Out 2011 - Nov 2016) &

Gerente Comercial (Jun 2006- Out 2011)

• Infoglobo - Gerente de vendas (Jan 2005 - Jun 2006) & Coordenadora de Midia

Online (Out 2002 - Dez 2004)

• Blue Bus - Gerente de Vendas e Marketing (Ago 2000 - Out 2002)

• Hoffmann - Executiva de contas internacionais (Fey 1999 - Ago 2000)

• ANBIMA - Assistente de Marketing e Produtos (Jan 1997 - Fey 1999)
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4 - ALESSANDRA AssuMpçAo (Assessoria de Imprensa e Comuuicaçao Interna /

Profissional corn perfil de media complexidade) - Pleno

Alessandra Assumpcão e especialista em comunicação e marketing corn formaçao em

Jornalismo. Possui vasta experiência em estratégia, planejamento, produtos digitais, Iiderança

de equipes e desenvolvimento de estratégias de impacto. Atua também como professora

académica, mantendo-se atualizada nas tendências de mercado. Acredita na comunicação,

inovaçAo e criatividade (branding, conteüdo, midias sociais, audiovisual) para construir

marcas fortes. Lidera a Madame Conteüdo, consultoria focada em comunicação estratégica

para lideranças e empreendedoras femininas, utilizando análise de dados para impulsionar

crescimento e resultados.

Função: CMO I Head de Marketing I Estratégia I Branding Estratégico Comunicaçâo I
Inovaçao I Liderança I Planejamento I Digital I Gestâo de Pessoas, Processos e Projetos

Criativos

Formaçao Acadêmica: Documento ComprobatOrio de Formaçâo anexo.

• Master of Business Administration - MBA, Growth Hacking — GalIcia Educaçao

(Cursando: Nov 2023 - Mar 2025)

• Pos-graduaçao Lato Sensu - Especializacao, Gestao Estratégica de Marketing —

Faculdade Venda Nova do Imigrante - FAVENI (2023 - 2024)

• Pos-graduaçao Lato Sensu - Especializaçao, Comunicaçäo & Sociedade 5.0 — HSM

University (2021 - 2022)

• Master of Business Administration - MBA, Marketing Digital e Vendas 4.0 — MBA

SEDA Executive Education (2019 - 2021)

Master of Business Administration - MBA, Marketing e Vendas — Anhanguera

Educacional (2013 -2014)

Graduaçao em Comunicação Social - Jornalismo - Universidade Paulista (2009 -

2012).

Experiência Profissional:

• Associação Brasileira de Startups - Mentor de negOcios (Abr 2024 - Presente)

• The CMOs Marketers - Membro (Abr 2024 - Presente)

• Madarne Conteüdo - Consultora e Diretora Estratégica (2014 - Presente)

p
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• Elementar Comunicaçao - Consultora e LIder especialista em marketing digital (Abr

2022 - Presente)

• Cogna Educaçao - Professora (Comunicacäo e Marketing) (Abr 2019 - Presente)

• Tree Comunicação - Consultora e Diretora de Comunicaçâo e Marketing (Jul 2023 -

Jul 2024)

• Armatore Market + Science - Product Marketing Manager (Ago 2023 - Abr 2024)

• Agência MANTRA - Especialista em Inbound Marketing Senior (Mar 2023 - Nov

2023)

• A1OA Tech & Knowledge - Gestora de Comunicação e Inbound Marketing (Out 2022

- Mai 2023)

• Social Good Brasil - Coordenadora de comunicaçâo (Ago 2022 - Dez 2022)

• Matchbox Brasil — Analista de Inbound Marketing Sr (Jun 2022 — Nov 2022)

• Verbo Creative Intelligence — Analista de Inbound Marketing (Jun 2021 — Jun 2022)

• FINCO Agrocomunicaçao — Redaçao e Marketing Digital (Set 2017 — Jun 2018)

• Aktus SoluçOes em Comunicaçâo e Marketing — Assessora de Comunicaçâo (Fey

2016— Set 2017)
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5 - CAROL TAVARES (Assessoria de Imprensa e Cornunicação Interna / Profissional

corn perfil de media cornplexidadc) - Pleno

Carol Tavares é jornalista formada em 2007, corn experiência adquirida desde a faculdade em

radio, TV~ revistas, pesquisa e conteñdo online. Iniciou a carreira escrevendo reportagens

especiais para um portal de internet, passando depois pela MTV Brasil, onde atuou em um

ambiente dinamico e inovador. Desenvolveu interesse pela indüstria musical, expandindo sua

atuação para comunicação e produçao de artistas, e fundou uma empresa de comunicação 360

graus focada neste segmento, aprimorando suas habilidades em análise de comportamento de

audiéncia em mIdias sociais. Após imigrar para Barcelona, tornou-se mae e concluiu urn

mestrado em marketing digital. Atuou em atendimento ao cliente para grandes empresas,

mantendo simultaneamente uma carreira como escritora freelancer (mIdia impressa, blogs

corn SEO, plataformas sociais). Está envolvida no projeto @maesafora, focado em criar uma

comunidade de apoio para mães imigrantes.

FunçAo: Jornalista I Especialista em Conteüdo

Formação Acadêrnica: Docurnento Cornprobatório de Formaçâo anexo.

• Mestrado em Marketing Digital, IMF Smart Education (20 19-2022)

• Graduaçao em Comunicação Social - Jornalismo, Universidade Metodista de São

Paulo (2004-2007)

Experiência Protlssional:

• Freelancer: Criadora de Conteüdo para diversas publicaçöes, agências e projetos, corn

destaque para trabaihos realizados para a agéncia Elementar Comunicaçao, alern de

conteüdo para revistas, livro, press releases, roteiros, gestão de comunidades, conteñdo

de marca (incluindo Think With Google), SEO, marketing de influência e produçao de

eventos (Jul 2017 - Presente)

• Jardim Elétrico: Gerente do portal, escrevendo sobre müsica e artes (Jun 2016 -

Presente)

• Webhelp: Departamento de Atendimento ao Cliente (Mar 2019 - Jan 2024)
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• Jazz House: Fundadora e sócia, lançamento e assessoria de artistas brasileiros (Jul

2011 - Out 2023)

• LiveAD: Equipe digital (respostas 2.0, conteudo de marca) (Dez 2017- Abr 2018)

• S2Publicom / Weber Shandwick: Community Manager (criação de conteudo, análise

de tendéncias, estratégias digitais, gestäo de contas como Napster, Turner, Unilever,

Honda) (Out 2014- Jul 2017)

• Odebrecht Agroindustrial (Agéncia Conosenti): Redatora freelancer (gestâo de

conteudo para radio e revistas internas). (Set 2012 - Jun 2015)

• Rede Bandeirantes de Televisâo: Editora de conteudo da TV Minuto e TVO,

conmunity manager (Ago 2011 - Set 2012)

• MTV Brasil: Reporter (editora de conteüdo, reporter, community manager, produtora)

(Mar2008 - Ago 2011)

Guia da Semana (Web Participaçoes): Reporter e subeditora (editora de conteudo, reporter)

(Jan 2007 - Mar 2008)

y
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6 - CIBELE SILVEIRA (Assessoria de Imprensa e Comunicaçâo Interna I Profissional

corn perfil de media complexidade) - Pleno

Cibele Silveira identificou-se corn atividades de comunicaçäo desde o colégio, o que a levou a

cursar Jornalismo. Atua profissionalmente desde 2003, envolvendo-se ern diversos projetos

nas areas de Cornunicaçao Institucional, Relaçoes Publicas, Assessoria de Imprensa e criaçAo

de Roteiros para Videos Institucionais. Seu foco é produzir resultados de qualidade corn

irnpacto positivo, aplicando suas experiências e habilidades ern trabaihos desafiadores e que

envolvarn ideias inovadoras.

Funçâo: Jornalista I Assessora de CornunicaçAo I Relaçoes Publicas I Media Training

Roteiros de Videos Institucionais I Especialista em Marketing Estratégico

FormaçAo Acadêmica: Documento Comprobatório de Formaçäo anexo.

• MBA em Logistica e Supply Chain Management — Universidade Potiguar (2020—21)

• MBA em Marketing Estratégico — IJNI-RN (2006 — 2007)

• Bacharelado em Comunicaçao Social - Jomalismo — Universidade Federal do Rio

Grande do Norte (2001 —2005)

Experiência Protissional:

• Elementar Comunicaçao - Jornalista (Producao e curadoria de conteudo, marketing

digital, ghostwriter e storytelling para C-levels e especialistas) (Set 2022 - Presente)

• Casa do Texto - Redatora freelancer (Jul 2022 - Dez 2022)

• Betini CornunicaçAo - Atendimento a Imprensa (Mar 2022 - Jul 2022)

• As Pensadoras - Coordenadora de Comunicação (Set 2021 - Mar 2022)

• Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN - Assessora de Gabinete

(Abr 2019- Jun 2021)

• Marinha do Brasil - Assessora de Comunicaçao Social - Natal, RN (Oficial

temporária, atuaçäo em grandes eventos e operacOes) (Mar 2011 - Mar 2019)

• Governo do Estado do Rio Grande do Norte - Assessoria de Comunicaçao - Natal,

RN (Projeto de Combate a Pobreza Rural) (Mar 2008 - Dez 2010)

• Arte-ComunicaçAo - Produtora e Roteirista de Videos Institucionais (Nov 2008 - Dez

2009)

• Ministério da Infraestrutura - Assessora de Imprensa - Natal, RN (Serviços ao

DNIT!RN) (Mar 2006 - Nov 2007)
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7 - CINTHIA SCHEFFER (Assessoria de Imprensa e ComunicaçAo Interna I

( Profissional corn perfil de media complexidade) - Pleno

C Corn mais de 20 anos de experiência em comunicaçäo, marketing e estratégia de conteüdo,

C Cinthia Scheffer construiu uma carreira solida na imprensa, no setor corporativo e na gestäo

de marcas. Atuou como jomalista, especialista em relaçôes püblicas e lIder de equipes

multidisciplinares, corn forte expertise em storytelling, gerenciamento de reputação e

( estratégias digitais.

FunçAo: Especialista em Estratégia de Conteüdo e Comunicaçâo

Formaçao Acadêmica: Documento Cornprobatório de Formação anexo.

• Especializacao em Administraçao Estratégica — FIA Business School (2021 —2023)

• MBA em InformaçOes Econômico-Financeiras e Mercados de Capitais — FIA -

Fundaçao Instituto de AdministraçAo (2010 — 2011)

• Pos-graduacao em Comunicaçao Empresarial — Pontificia Universidade Catolica do

Paraná (2003 — 2004)

• Graduaçao em Comunicaçao Social - Jornalismo — Universidade Federal do Paraná

(1999—2002)

Experiência Profissional:

• Elementar Comunicação: Produtora de conteüdo, ghostwriter para Linkedln e

construçäo de reputaçâo digital para executivos (Nov 2023 - Presente)

• Consultoria Autônoma: Consultoria em estratégia de comunicaçAo, gestâo de redes

sociais e producao de conteüdo (Out 2023 - Presente)

• INFINITOO: Gestora de conteñdo (Abr 2023 - Presente)

• docg.: Gerente de RelaçOes Püblicas e E-commerce (Mai 2023 - Out 2013)

• Clube Curitibano: Gerente de Comunicação e Marketing, liderando equipe

multidisciplinar, modemizaçao da marca e estratégias digitais (Ago 2020- Nov 2022)

• Grupo Boticário: Coordenadora RelaçOes Pñblicas, desenvolvimento de porta-vozes,

gestAo de crises e planejamento estratégico de comunicaçäo (Set 2011 - Ago 2020)

• Gazeta do Povo: Reporter e editora de Economia, cobriu setores como negócios,

varejo e tributos, além de gestão de cademos temáticos (Jul 2004 - Set 2011)

• Flamma Comunicação: Assessora de Imprensa (2002 - 2004)
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8 - IMNA ORO (Assessoria de Imprensa e Comunicaçao Interna / Protissional corn perfil

de rnédia complexidade) - Pleno

Dma Oro ë uma jornalista experiente corn urna longa carreira dedicada a produçao de

conteádo jomalIstico, ediçao e coordenaçao, majoritariarnente em Foz do Iguaçu, Paraná.

Com passagens significativas por radio e televisäo, incluindo rnais de 26 anos em

coordenaçao de jornalismo e experiência corno chefe de redaçao, possui solidas cornpetências

em jornalisrno, ediçao e serviços jornalisticos.

Funçao: Jornalista I Coordenadora de Jornalismo I Produtora de Conteñdo

Formaçao Acadêmica: Documento Comprobatório de Forrnação anexo.

• Bacharelado, CornunicaçAo e Jornalisrno - Universidade do Vale do Rio dos Sinos

(1981-1984)

• Pós Graduada - Master ern Jornalismo - Universidade de Navarra

Experiência Profissional:

• Elementar ComunicaçAo - Coordenadora de Jornalismo - (Dez 2024 - Presente)

• Radio Cultura de Foz do Iguacu - ProduçAo de conteñdo - (Out 2022 - Presente)

• Radio Itaipu FM - Produçao de conteüdo - (Out 2020 - Set 2021)

• Agência BP2 - Revisora e Produtora de Conteüdo (Jun 2019 - Ago 2020)

• Vision Art ProduçOes - Produtora e Editora (Mai 2018- Mar 2019)

• RPC - Rede Paranaense de Comunicaçao - Coordenadora de Jornalisrno (Set 1991 -

Nov 2017)

• RPC - Rede Paranaense de ComunicaçAo - Produtora (Jul 1989 - Set 1990)

• REDE MASSA - TV NAIPI - Chefe de redaçâo (Set 1985 - Jun 1989)

• REDE MASSA - TV NAIPI - Reporter - (Set 1985 - Set 1986)

• TelevisAo Tarobá - Reporter (Ago 1984- Set 1985)
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9 - THAYS BELEZE (Planejamento c Execuçâo de Media Training / Media

complexidade)

Thays Beleze é jornalista corn paixâo por desvendar os segredos da cornunicaçâo humana em

urn mundo cada vez mais dominado pela Inteligéncia Artificial. Corn 24 anos de dedicaçao a
area, sua carreira corneçou de forma inesperada na televisAo durante a universidade, onde

descobriu que podia contar histórias de maneira auténtica, transformando uma aparente

introversäo em força. Atuou por 18 anos como anGora, reporter, editora e gestora de equipes

de jornalismo em canais renomados, como a RPCTV (afihiada da Rede Globo), impactando o

publico paranaense. Em 2016, empreendeu ao fundar sua produtora audiovisual, focada em

videos para empresas, roteiros, direçao e produçao. Em 2021, co-fundou a Elementar, agência

focada em estratégias de comunicação e reputacAo digital.

Funçäo: Mentoria para o desenvolvimento de profissionais para uma comunicação

multiconectada I Apresentadora I Produtora I Roteirista Editora

Formaçao Acadêmiea: Documento ComprobatOrio de FormaçAo anexo.

• Pos-graduacao Lato Sensu, Neurociência, Psicologia Positiva e Mindfulness -

Pontificia Universidade CatOlica do Paraná (Jul 2021 - Set 2022)

• Pós MBA, Trends Inovation - Ecossistema Inova (2020)

• POs graduaçao, Comunicaçao Estratégica - FAE Centro Universitário (2010-2012)

• Graduaçao, Jornalismo - Comunicação de Massa e Estudos da Midia - Universidade

Estadual de Ponta Grossa (1996-2000)

Experiência Profissional:

• Elementar Comunicaçäo - Diretora de Conteudo e Performance- (ComunicacAo

estratégica, reputacäo digital, mentoria e palestras) (Jul 2023 - Presente)

• Thays Beleze Comunicaçao - Mentora e Produtora de Conteüdo (Produtora

audiovisual, roteirista, diretora e apresentadora, com foco em videos para

empresas/profissionais) (Out 2018 - Presente)

• Rede Massa - ApresentadoralEditora (Apresentacão e ediçao do telejornal noturno)

(Fey 2016- Out 2018)

• Rede Paranaense de Comunicação (RPC TV! Globo) - (Dez 2002 - Out 2016) -

a Editora e Apresentadora (Curitiba: Dez 2002 - Out 2016), (Cascavel: Jan 2002

- Dez 2002) e Reporter (Foz do Iguaçu: Ago 2000 - Dez 2001)

-t
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10 - LEANDRO HERCULANO (Planejamento e Execuçâo de Media Training I Baixa

complexidade)

Leandro Herculano é urn executivo experiente, estrategista comercial e conseiheiro corn mais

de 20 anos de carreira dedicados a formar equipes de alta performance, desenvolver

lideranças e implementar pianos estratégicos ern diversos setores. Atuou em posiçOes

executivas nos segmentos de varejo, comunicaçAo, serviços e educaçäo, onde iiderou

reestruturaçöes, implantou processos comerciais e de atendimento, e realizou ‘turnarounds”

significativos em várias organizaçOes. Unindo suas paixOes por Pessoas, Vendas e Inovaçâo,

fundou a HQR Consultoria, focada em reestruturaçAo empresarial e governança, e é Sócio

Diretor da Elementar Reputaçâo & Negócios, onde fortalece a reputaçAo de lideranças e

organizaçOes para acelerar negOcios através de estratégias como CEO Positioning. Como urn

entusiasta do aprendizado contInuo (Lifelong Learner), possui Mestrado em Administraçäo

(Estácio), MBA Internacional em Liderança Estratégica de Negócios (Ohio University/FGV),

forrnaçAo de Conseiheiro (Inova) e graduaçAo em Administraçao (PUCRJ). Atuaimente, atua

como Sócio Diretor na Elementar, Sócio na HQR, Conseiheiro em diversas organizaçOes e

mentor/paiestrante, cornpartilhando seu conhecimento em temas como Governança, Vendas,

Liderança Evolutiva e Reputaçâo de Marca Pessoal.

Função: Socio Diretor I Conseiheiro I Estrategista Comerciai Mentor I Palestrante

Formaçâo Acadêmica: Documento Comprobatório de Fonnação anexo.

• Executive MBA, Formaçâo de Conseiheiros - Inova Business School (2021)

• Mestrado, Desenvolvimento Ernpresarial - Universidade Estácio de Sá (2011-2014)

• MBA, International Strategic Business Leadership - Ohio University (Agosto 2006)

• POs-graduaçAo Lato Sensu, Especializacao em Business - Fundaçao Getulio Vargas

(FGV) (Marco 2006)

• Bachareiado, AdministraçAo - Pontificia Universidade Catóhca do Rio de Janeiro

(PUCRJ) (1993-1998)
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C

Experiência Profissional:

C
• Elementar Comunicação- Sócio Diretor (Nov 2021 - Presente) - (Desenvolvimento

de capital reputacional, aceleraçao de negócios via CEO Positioning e Employer

C Branding, mentorias, consultorias)

C • HQR - Sócio (Mai 2024 - Presente) - (Consultoria em reestruturação de empresas,

gestAo de crises financeiras e governanca corporativa com foco em geraçAo de caixa)

• YesWcCan - Hub de NegOcios - Presidente Conselho Consultivo (Ago 2023 -

C Presente) — (Atuacão como conselheiro consultivo)

C • BRA Certificadora LTDA - Membro do Comité de CertificaçAo (Mai 2023 -

Presente) - (Membro de comité consultivo para certificaçao AdCM®)

• At~a - Diretor - IPEMED Unidade São Paulo (Ago 2020 - Ago 2021) -

r (AdministraçAo geral da unidade, gestao de clinica, captação de alunos, renegociacão

de contratos, reversão de NPS)

C • PUCPR - Diretor Comercial e Atendimento / Professor POs-Graduação (Fey 2015 -

Nov 2019) - (Direcão das equipes de Marketing, Comercial e Atendimento (~-140

funcionários), incremento de matriculas, implantacao de CRM, docência em Vendas,

( Negociação e Lideranca)

C

C
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r 11 - HITOME TAKAHIRA (Planejamento, Gestao e Produção de Conteüdo para as
r Midias Sociais do Orgâo Contratante / Profissional corn perfil de baixa cornplexidade) -

C Jñnior

A trajetOria da Hitomi e marcada pela versatilidade e pela vontade constante de aprender. Já

atuou nos segmentos de atendirnento, moda, vendas e administrativo, ate que, em 2019,

encontrou no marketing e na comunicaçâo o rneu verdadeiro ponto de conexAo corn propósito

e criatividade. E movida por aprendizado continuo e, em cada experiência, se posiciona como

urna Design Thinker: aigném que busca soluçOes práticas, empáticas e realizáveis — sempre

corn organização e foco em resultados. No dia a dia, está a frente de atividades como

planejarnento estratégico, análise de engajarnento, criação de conteüdo, gestâo de rnidias

sociais, posicionarnento de marca, estudo de püblico e construção de networking estratégico.

Formaçâo Acadérnica: Documento Cornprobatório dc Forrnaçâo anexo.

• Graduaçao - Bacharelado Design de Moda - Universidade Estadual de Londrina (2015

-2018).

Experiência Profissional:

• Evah Saüde — Designer e Social Media (Jun 2024 — Presente)

• Tree Comunicaçäo — Estrategista Digital (Nov 2023 — Presente)

K. • Elementar ComunicaçAo — Gestora de Redes Sociais (Mai 2023 — Presente)

• H Takahira Consultoria — Consultora de Marketing e Gerente de Proj etos (Out 2019
K.

- Presente)
C

• Qura Editora I MIT Sloan Review Brash / HSM Management — Head de Social

C Media (Mar 2022 — Nov 2023)
C e Qura Editora — Facilitadora (Out 2022 — Set 2023)

• DonaFlor Moblila — Analista de Marketing (Abr 2021 — Dez 2021) & Assistente de

Marketing (Ago 2020—Abr 2021)

• Ateliê Eliana Zanini Alta Costura — Auxiliar Adrninistrativo (Out 2018— Jun 2020)

& Estagiária (Ago 2017— Set 2018)
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r 12 - THALITA ANTUNES (Planejamento, Gestäo e Produção de Conteüdo para as
c Midias Socials do Orgao Contratante / Profissional corn perfil de media complexidade) -

C Pleno
( Thalita Antunes é movida por curiosidade, desafios e pelo desejo constante de evoluir.

Comunicadora por esséncia, une visão estratégica, criatividade e sensibilidade humana para

c transformar ideias em resultados.
C Graduada em Jornalismo pela PUC Campinas, soma mais de 10 anos de experiência em
C Comunicaçao, Marketing e B-commerce, atuando de forma “hands on” e sempre pronta para
C fazer acontecer. Organizada, flexivel e colaborativa, acredita no poder das conexOes

verdadeiras e da comunicação que engaja, informa e inspira.

Está sempre de olho nas tendências e inovaçOes do mercado, buscando aplicar novas

C abordagens com foco, planejamento e propOsito. Tern sólida experiëncia em redaçAo criativa,
C midias sociais, campanhas, eventos, conteüdo 3 60°, comunicação interna, endomarketing,

alem do dominio em análise de dados, relatorios e indicadores de desempenho.

Funçao: Jornalista I Social Media I Marketing

Formaçâo Acadêmica: Documento Cornprobatório de Formação anexo.

• Formaçao em Consultor de Ecommerce — Ecommerce na Prática (2022)

• Social Media Expert — Plugcitários (2022)

• Formaçao Consultoria e Mentoria em Redes Sociais — Sommos Lab (2021)

• Comunicação Interna e Endomarketing — Senac (2018)

• Bacharel em Comunicaçao Social - Jornalismo — PontifIcia Universidade Catolica de

Campinas (2008 —2011)

Experiência Profissional:

• Elementar Comunicaçâo — Gestora de Redes (Fey 2023 — Presente)

• Social Good Brash — Redatora (Set 2022 — Dez 2022)

• Premissa ComunicaçAo — Analista de MIdias Sociais (Jan 2022 — Set 2022)

• Passarcla (c-commerce de moda) — Analista de Comunicação (Jul 2018 — Dez 2021)

• Agência Carvaiho — Analista de MIdias Sociais (Mar 2017— Jul2018)

• Grupo MKT+ — Assessora de Imprensa e Social Media (Jan 2014— Mar 2017)

• Via Varejo — Assistente Administrativo (Mai 2007— Out 2013)
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13 - VITORIA SILVA (Design Gráfico / Profissional corn perfil de baixa complexidade) -

Junior

C Vitória Silva (conhecida como Blue) é designer, profissional de marketing e estrategista,

apaixonada por marcas e pela magia da criatividade. Corn 8 anos de experiência profissional,

‘C explorou diversas areas e descobriu no Branding sua principal paixAo: usar a criatividade para

c posicionar marcas de forma autêntica e dar alma a elas. Acredita que marcas e empresas são
( fundamentalmente sobre conexöes entre pessoas e busca ajudar negócios a revelar sua
C esséncia e se conectar corn o mundo.
r -Funçao: Designer Grafico especialista em Identidade Visual

C Formaçao Acadêrnica: Docurneuto Cornprobatório de Formação anexo.

• Pos-graduacAo Lato Sensu - Especializaçao, Branding e ComunicaçAo Digital -

C UNINTER Centro Universitário Internacional (Ago 2024 - Fey 2025)
C • Curso Superior de Tecnologia (CST), Design Gráfico - Universidade Anhembi

Morumbi

• Curso ID Class - Curso de Especializacao em Identidade visual - Curso livre, Design

( Gráfico (Set 2022 - Set 2023)
• Curso livre, Introduçao ao design estratégico de marca - Brandster I Branding School

(Jun 2024 - Dez 2024)

• EBAC - Escola Britânica de Artes Criativas e Tecnologia - Marketing Digital

• Plugcitários Social Media (2023)

K. • Quanta Academia de Artes - Desenho e Ilustração (2021 —2022)

• Senac São Bernardo do Campo - Curso Livre — Publicidade

• Senac São Bernardo do Campo - Curso Livre — Editoraçao (2018)

( Experiência Profissional:
• Elernentar Cornunicação - Designer gráfico (Jan 2022 - Presente)

• Clia Psicologia, Saüde & Educaçâo - Analista de marketing (Jun 2022 - Presente) &
K. Designer gráfico (Jan 2020 - Jun 2022) - São Paulo, SP

• Mingo Weliness - Designer Grafico Senior (Mai 2022 — Jan 2023)

• Life Content - Designer Grafico Pleno (Abr 2019— Mai 2022)

K. • Freelancer - Social Media (Mai 2017— Jan 2020)

• ProART - Auxiliar de Cornpras (Ago 2015 —Jul 2017)

t.
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14 - RAFAEL SPOLADORE (Design Grállco I Profissional corn perfil de rnédia

complexidade) - Pleno

Rafael Spoladore é urn experiente Artista Visual, Designer Senior e Diretor de Arte corn mais

de 30 anos de experiência, desde 1993, dedicados a criação de soluçOes em Design,

abrangendo identidade eorporativa, gestão de rnarcas, design gráfico, UX/Ul e direçâo de arte.

Graduado em Desenho Industrial pela UNOPAR (2001) e especialista em Gestão do Design

pela UEL (2004), sua carreira multifacetada inclui passagens por agências, empresas de

software, consultoria e empreendedorismo. Urn marco significativo foi a criaçâo e gestäo da

marca Crânio Carnisetas por quase 11 anos, onde atuou como diretor, aprimorando

habilidades em ilustração, desenvolvirnento de produto, gestäo de e-cornmerce, mfdias

sociais, marketing e producao audiovisual. Rafael também possui vasta experiência

académica, tendo lecionado em diversas universidades (UNOPAR, UEL, FAG, Unipar, Dom

Bosco) em cursos de Design, ComunicaçAo e Jornalismo. Atualmente, aplica sua expertise

liderando projetos e equipes criativas como Diretor de CriaçAo e Designer Senior, corn forte

domInio em ferrarnentas de design digital, gestâo de projetos e interesse prático ern

prototipagem e irnpressão 3D.

FunçAo: Diretor de Criação I Designer Senior Diretor de Arte I Artista Visual Ilustrador

Formação Acadêmica:

• Especializacao, Gestao do Design - Universidade Estadual de Londrina (URL)

(2003-2004)

• Graduaçao, Desenho Industrial - Universidade Norte do Paraná (UNOPAR)

(1997-2001)

Experiência Profissional:

• Elementar ComunicaçAo: Designer grafico (Mar 2025 - Presente)

• EDJ Digital - Diretor de Criação (Set 2024 - Presente) - (Direcao criativa e de arte)

• Viva Sorte Bet - Designer Senior (Nov 2024 - Presente) - (Concepcao e execução de

conceitos visuals para campanhas, branding, interfaces digitais e materials graficos)

• Hubox - Diretor de Criaçao / Diretor de Arte Senior (Abr 2023 - Ago 2024) - (DireçAo

criativa e de arte senior)

• Agência Voic - Diretor de Criação (Fey 2023 - Mar 2024) - (Gestor criativo da

agéncia)
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• Bravo Propaganda de Resultados - Diretor de arte senior (Set 2021 - Nov 2022) -

(Criaçao e arte on/offline, animaçOes graficas para mIdias sociais)

• Retornar - Diretor de arte senior (Abr 2020 - Set 2021) - (Criacao e arte on/offline,

animaçOes, editoraçao de e-books, organizaçäo de processos)

• Crânio Camisetas - Diretor de arte senior (Out 2008 - Jun 2019) - (DireçAo de Arte,

criaçäo e gestäo da marca, gestão de processos, desenvolvimento de produto,

ilustraçao, gestão de e-commerce e mIdia social, marketing, design

grafico/embalagem, webdesign, etc.)
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DEcLARAçA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - SORAIA RIBEIRO

LIcITAçA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAçAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Soraia

Ribeiro Barbosa, inscrito no CPF n° 017.139.539-51 presta serviços para esta licitante e

possui experiência profissional na area de jornalismo, incluindo, mas não se limitando possui

tempo de experiência profissional em:

exposicão dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Redator Publicitário 1 ano Publicidade e Propaganda

Assessora de Comunicaçao 9 anos Assessoria de Imprensa

Produtora Executiva 2 anos e 11 meses Radio e Jornal Impresso

Diretora de Conteñdo 2 anos e 1 mês Corporativo

Chefe de Redaçao 18 anos e 4 meses TV

São Paulo, 10 de abril 2025.

CA*QL~%fl

Representay~’legaI /
Leandro de Araüjo Herculano

Sede: Rue José Votle, ~282 /06 - Sonto Felicidode, CEP 82020-250 Curitibo - PR 130



DEcLARAçA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - FABRICIO JUNQUEJRA

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAçAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade no 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-OS, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Fabricio

Junqueira Pereira Barbosa da Silva, inscrito no CPF n° 27320521830 presta serviços para esta

licitante e possui experiência profissional na area de jornalismo, incluindo, mas não se

limitando possui tempo de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Assessor de Imprensa 3 anos e 4 meses Publicidade e Propaganda

Diretor de Comunicação 6 meses Prefeitura Municipal

Redator 10 meses Publicidade e Propaganda

Assessor de Imprensa 2 anos e 7 meses Prefeitura Municipal

Reporter 5 anos e 3 meses Radio

Assessor de Comunicação 2 anos e 7 meses Chibe Esportivo

São Paulo, 10 de 1 de 2025.

4,Represy4nte legal

Lea ro de Arañjo Herculano

Sede: Pua Jas~ VaIle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 131
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DEcLARAçA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - LUCIANA LIMA

LIcITAcAo N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNIcAçAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Luciana

dos Santos Lima, inscrito no CPF n°0356905071 8, presta serviços para esta licitante e possui

experiência profissional na area de jomalismo, incluindo, mas não se limitando possui tempo

de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuaçAo
executados

Diretora Executiva e Co 3 anos e 3 meses Assessoria de Imprensa
Fundadora

Diretora de Marketing e I ano e 3 meses Corporativo
Vendas

Editora 10 anos e 6 meses Jornal Impresso

Coordenadora de Projetos 3 anos e 9 meses Jornal Online
Especiais

Repreyi4ante lega/

Leandro de Arañjo Herculano

São Paulo, 10 d
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DEcLARAçA0

ViNCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - ALESSANDRA AssuMpçAo

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAçAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermedio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade no 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional

Alessandra Maria Assumpcão da Silva, inscrito no CPF n° 36912671810 presta serviços para

esta licitante e possui experiência profissional na area de jornalismo, incluindo. mas não se

limitando possui tempo de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Mentor de Negócios 1 ano e 1 més Corporativo

Consultora e Diretora 11 anos e 4 meses Publicidade e Propaganda
Estratégica

Analista de Inbound 2 anos Publicidade e Propaganda
Marketing

Professora de Comunicaçao 6 anos e 1 mês Ensino Superior
e Marketing

Assessora de Imprensa 1 ano e 8 meses Publicidade e Propaganda

São Paulo, 10 de abf e 2025.

Represent,:4 legal /
Leandro de Araüjo Herculano

Sede: Ruo José VaHe, 1282 /06 Santa Felicidade, CEP 82020~250 -~ Curitiba - PR 133



DEcLARAçA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - CAROL TAVARES

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMuNIcAçA0 LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade no 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do COdigo Penal Brasileiro, que o profissional Carolina

Tavares da Silva, inscrito no CPF n°3564585486l presta serviços para esta licitante e possui

experiência profissional na area de jornalismo, incluindo, mas não se limitando possui tempo

de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Jornalista 7 anos e 8 meses Assessoria de Imprensa

Gerente de Comunidade 2 anos e 10 meses Publicidade e Propaganda

Reporter 5 anos e 10 meses TV

São Paulo, 10 de abril 025.

CR~ (~(A~ o

Representa e legal

Leandro e Arañj o Herculano
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DEcLARAcA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - CIBELE SILVEIRA

LIcITAçA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.0000025412024

A ELEMENTAR coMuNlcAcAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Arañjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n0021.l24.287~OS, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Cibele

Janine Dantas da Silveira, inscrito no CPF n°01 140526464 presta serviços para esta licitante e

possui experiência profissional na area de jornalismo, incluindo, mas näo se limitando possui

tempo de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Jornalista 2 anos e 6 meses Assessoria de Imprensa

Redatora 6 meses Publicidade e Propaganda

Atendimento a imprensa 5 meses Publicidade e Propaganda

Assessora de Gabinete 2 anos e 3 meses Governo do Estado

Assessora de Comunicação 8 anos e 1 més Governo Federal

Assessora de Comunicação 2 anos e 10 meses Govemo do Estado

Assessora de Imprensa 1 ano e 9 meses Govemo do Estado

São Paulo, lOde abril 025.,,_)

Representan~4~aI /
Leandro de Araüj o Herculano

Sede: Rua José VoIle, 1282 /06 Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 135



DEcLARAcA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - CINTHIA SCHEFFER

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

C A ELEMENTAR c0MUNICAçAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
C por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade no 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.l24.287-OS, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Cinthia

( Larissa Scheffer, inscrito no CPF n° 03292693993 presta serviços para esta licitante e possui

C experiência profissional na area dejomalismo e assessoria de imprensa, incluindo, mas não se

limitando possui tempo de experiência profissional em:

exposicão dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Jomalista e Produtora de 2 anos e 1 mês Publicidade e Propaganda
Conteñdo

Gerente de Comunicação e 2 anos e 4 meses Clube Esportivo
Marketing

Analista de Comunicação 9 anos Corporativo

Editora 7 anos e 3 meses Jornal Impresso

Assessora de Imprensa 2 anos Assessoria de Imprensa

São Paulo, 10 de abril d 25.

Representante,Jhal /
Leandro de Araüj o Herculano

Sede: Rua José VaNe, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 136



DEcLARAcA0

ViNCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - DINA ORO

LIcn’AcAo N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNIcAcAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Arafljo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-OS, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Dinacir

Therezinha Oro, inscrito no CPF n°577 228 629 34 presta serviços para esta licitante e possui

experiência profissional na area de jomalismo, incluindo, mas não se limitando possui tempo

de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Produtora de Conteüdo 3 anos e 5 meses Radio

Produtora de Conteüdo 2 anos e 2 meses Publicidade e Propaganda

Coordenadora de Jornalismo 26 anos e 3 meses TV

São Paulo, 10 de abril d 025.

Representante,,1~al - /
Leandro de Araüjo Herculano

/

Sede: Rua José VoIle, 1282 /06 Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 137
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DEcLARAcA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - THAYS BELEZE

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A EELEMENTAR coMuNlcAcAo LTDA, inscrita no CNPJ sob

n°35.409.483/0001-67, por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de AraUjo

Herculano, portador da Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF

n°02 1.124.287-05, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal

Brasileiro, que o profissional Thays Maria Beleze Costa, inscrito no CPF n° 02370541911

presta serviços para esta licitante e possui experiência profissional na area de jornalismo

televisivo, incluindo, mas não se limitando possui tempo de experiência profissional em:

exposicão dos serviços tempo de experiéncia area de atuação
executados

Mentora e Produtora de 6 anos e 6 meses Assessoria de Comunicação
Conteüdo

Editora e Apresentadora 17 anos e 8 meses TV

São Paulo, lOde abril de 292~

~entantelel

Leandro de Arañjo Herculano

Sede: Rua José Voile, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 138



DEcLARAcA0

ViNCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - LEANDRO HERCULANO

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAcAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021 .124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do COdigo Penal Brasileiro, que presta serviços para

esta licitante e possui experiência profissional na area de Assessoria de Comiinicação,

incluindo, mas não se limitando possui tempo de experiência profissional em:

exposicão dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Diretor 3 anos e 5 meses Assessoria de ComunicaçAo

Gerente Geral 2 anos Radio

Gerente Geral 2 anos TV

Professor 8 anos Ensino Superior

São Paulo, 10 de abri 2025

0

Represeny~ legal /
Leandro de Araüjo Herculano
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DEcLARAcA0

ViNCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - HITOMI TAKAHIRA

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAcAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/000l-67,

por intermedio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade no 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-O5, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Hitomi

Takahira, inscrito no CPF n°104566O79S1 presta serviços para esta licitante e possui

experiência profissional na area de social midia, incluindo, mas não se limitando possui

tempo de experiëncia profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Social Media 5 anos e 7 meses Publicidade e Propaganda

São Paulo, l0thri~~

Representany~gal

Leandro de Arañjo Herculano

Sede: Ruc José VoIle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR

/
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DEcLARAçA0

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - THALITA ANTUNES

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAçAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n035.4O9.483/OOOl~67,

por intermedio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade no 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-OS, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que o profissional Thalita

Peres Antunes, inscrito no CPF n° 36922800842 presta serviços para esta licitante e possui

experiência profissional na area de social mIdia, incluindo, mas não se limitando possui

tempo de experiência profissional em:

exposicão dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Social Media 2 anos e 3 meses Assessoria de Imprensa

Social Media 5 anos e 5 meses Publicidade e Propaganda

Analista de Comunicaçäo 3 anos e 6 meses Corporativo

São Paulo, 10 de abril

Leandro

Sede: Ruo Jose VoIle, 1282 /06 - Sonto Felicidode, CEP 82020-250 - Curitibo - PR 141



DEcLARAcA0

ViNCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - VITORIA SILVA

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAcAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

pot intermedio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-OS, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que o profissional Vitória

Cristina da Silva, inscrito no CPF n° 44681676888 presta serviços para esta licitante e possui

experiência profissional na area de Designer Gráfico, incluindo, mas não se limitando possui

tempo de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiëncia area de atuação
executados

Designer Grafico 2 anos e 3 meses Corporativo

Designer Grafico 5 anos e 11 meses Pubhcidade e Propaganda

Sede: Rua José vaNe, 1282 /06 Santa Feliddade, CEP 82020~250 Curitiba - PR 142
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DEcLARAcA0

ViNCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - RAFAEL SPOLADORE

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR coMuNlcAcAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade no 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-OS, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Rafael

Spoladore, inscrito no CPF n°954.421 .899-87 presta serviços para esta licitante e possui

experiência profissional na area de Designer Gráfico, incluindo, mas não se limitando possui

tempo de experiência profissional em:

exposição dos serviços tempo de experiência area de atuação
executados

Designer 18 anos e 11 meses Publicidade e Propaganda

Professor Universitário 3 anos e 6 meses Ensino Superior

São Paulo, lOde

Representay(≤’legal /
Leandro d’e Araüjo Herculano
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INFRAESTRUTURA

Nossas Ferramentas

A ELEMENTAR utiliza urn conjunto de ferrarnentas e plataforrnas que otirnizarn a gestâo da

comunicaçäo, a produçao de conteudo, o relacionamento corn stakeholders e a análise de

resultados. Nosso objetivo e oferecer soluçOes eficientes e inovadoras para atender as

necessidades de nossos clientes.

Ferramentas de Comunicaçäo e Colaboraçao:

Slack: Plataforma de cornunicaçâo interna que utilizamos para o gerenciarnento de conteüdo e

projetos, corn a criaçâo de canais especificos para cada cliente, facilitando a organizacAo e o

fluxo de inforrnaçOes.

Google Workspace: Conjunto de ferrarnentas corporativas do Google, que proporcionarn urn

ambiente de trabaiho colaborativo e eficiente, incluindo:

Grnail: para cornunicação por e-rnail.

Google Drive: para arrnazenarnento e cornpartilharnento de arquivos na nuvern.

Google Docs, Sheets e Slides: para criaçäo e ediçao de docurnentos, planilhas e

apresentaçOes.

Google Meet: para videoconferéncias e reuniOes online.

Fathorn: Ferrarnenta de inteligéncia artificial que auxilia na organização e produtividade,

resumindo o conteudo de reuniOes e registrando as principais decisoes e deliberaçOes.

Gernini: Incorporarnos o Gernini, urn rnodelo de linguagem grande (LLM) do Google AT, ern

nosso fluxo de trabalho para aprirnorar diversas areas da comunicação. Essa ferramenta nos

perrnite gerar textos criativos e informativos para diferentes forrnatos e canais, alern de

auxiliar na pesquisa e analise de dados, fundarnentais para a criaçâo de estratégias de

comunicaçäo eficazes. 0 Gemini tarnbém automatiza tarefas corno resurno de textos e

traduçao, otimizando nosso ternpo e recursos, e contribui para a personalizacao da

cornunicação corn diferentes püblicos, garantindo que a mensagern certa alcance a pessoa

certa.
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Etementar

Plataformas de Marketing c Conteüdo:

RD StationlHubspot: Softwares de automaçAo de marketing que auxiliam na gestâo de

conteüdo, relacionarnento corn usuários otirnização de SEO, criaçAo de landing pages, email

marketing, fluxos de automaçâo, monitoramento de leads e gestão de mIdias sociais.

Canva: Ferramenta de design grafico que permite a criação de materiais visuais de forma

rapida e intuitiva.

AuthoredUp: Plataforma que auxilia na criaçAo e distribuiçao de conteudo de liderança de

pensamento (thought leadership), permitindo que individuos e empresas construam sua

autoridade em seus respectivos campos.

Postgram: A ferrarnenta possibilita a programaçAo de publicacOes, bern como o

acompanharnento de conteüdos no Instagrarn.

Ferramentas de DivulgacAo e Monitoramento:

Disparadores de releases (Press Manager): Plataformas para a distribuiçao eficiente de

releases e comunicados de imprensa para veiculos de midia e jornalistas.

Comply Post: Ferramenta que se integra ao conjunto de soluçOes da Elementar, oferecendo

urn meio eflcaz de monitorar e gerenciar a reputaçäo digital de forma estratégica. Utilizando

tecnologias de inteligéncia artificial, a ferramenta fornece insights em tempo real sobre a

percepçâo püblica da marca, auxiliando na detecçao de crises, gestAo de riscos regulatorios e

identificaçAo de oportunidades de melhoria continua.

RESUMO

364 Mençöes
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Ferramentas de Criação e Ediçäo:

Elementar opera com urn ecossistema integrado de ferramentas de criaçAo e ediçAo. A base

profissional e composta pelo Pacote Adobe Creative Cloud, utilizando Illustrator para design

grafico vetorial, Photoshop para manipulaçao detalhada de imagens e Premiere Pro para

ediçAo de video de alta performance. Complementamos essa suite corn ferramentas ágeis
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corno Canva, ideal para a criação rapida de peças graficas e layouts, e CapCut, focado na

ediçao dinârnica de videos para plataformas digitais. Para otimizar a eficiência dos nossos

processos, a plataforma de automação Make integra diferentes etapas do fluxo de trabalho de

cornunicação. Este conjunto permite definir estéticas visuais impactantes e adaptar conteñdos

de forma eficaz para cada canal.

Ao integrar estas ferrarnentas, a Elernentar potencializa a execuçäo das estratégias de

cornunicaçâo, assegurando urn fluxo de trabaiho eficiente, agil e inovador, capaz de entregar

peças e carnpanhas de alto impacto visual e qualidade superior para seus clientes.
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SISTEMATICA DE ATENDIMENTO

Nosso Fluxo de Trabaiho

A Elomentar adota urna dinamica de trabalho que prioriza a eficiência, a colaboraçâo e a

entroga de resultados de alta qualidade. Para isso, estabelecemos fluxos o rotinas quo

envolvern todos Os flOSSOS profissionais, tanto os que atuam internamente quanto aqueles que,

em algurnas situaçöes, operamjunto aos nossos clientes.

Realizamos rouniöes do alinhamento froquentes e prornovemos a utilizaçAo de ferramontas

ágeis de aprendizagem o gostão de projetos, o que incontiva a criaçâo do soluçOos inovadoras.

Acreditamos que este processo colaborativo é essencial para o desonvolvimonto de açOes

eficazos e para a constante otimizaçâo do nossas estratégias.

Alérn do acompanharnonto diário da midia, corn o objetivo de mapoar as notIcias relevantos

para nossos clientes, realizamos diagnósticos e monitoramentos consistontos das meihores

práticas do morcado. Utilizamos ferramontas do análise do mIdias sociais para idontificar

mençöes aos nossos cliontos e aos temas rolacionados As suas areas do atuaçAo.

A produçAo de contoñdo sorA realizada diariarnonte, seguindo o seguinte fluxo operacional:

8h - 9h I Reuniäo matinal do pauta — Alinharnonto das prioridados do dia e dofiniçao do

cobortura.

9h - 12h I ProduçAo do roloasos, notas o contcñdos audiovisuais.

12h - 14h I Monitoramonto da midia e analiso da reporcussâo.

14h - 16h I Ajustos do comunicaçAo e envio do novos matoriais conformo nocessário.

1 6h - I 8h I Consolidaçao do relatOrio diário o fochamonto das domandas.

Esta rotina proposta terá a floxibilidado nocossária a dinamica da Socrotaria do cultura, born

corno sorá adaptada para so interconectar corn domais ostratégias do comunicaçAo da

Socrotaria do comunicaçAo do estado atondondo ao planejamonto do campanhas sazonais,

produçao do vidoocasts o podcasts, açôos om rodos sociais, troinamentos e planojamonto do

ontrovistas com porta-vozos da pasta.
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Ferramentas de Controle de Fluxo de ‘l’rabalho

Para garantir a organizacão e a transparência em nossos projetos, utilizarnos o ClickUp, uma

ferramenta de gestão de projetos que nos permite criar e atribuir tarefas, definir prazos e

prioridades, acompanhar 0 progresso das atividades e facilitar a comunicaçãO entre a equipe e

os clientes. 0 ClickUp nos ajuda a manter todos os envolvidos alinhados e informados,

otimizando 0 fluxo de trabaiho e garantindo a entrega de resultados dentro do prazo e do

orçamento.

A Elementar se destaca pela sua flexibilidade e capacidade de adaptar sua equipe as

necessidades especIficas de cada projeto. Quando necessário, contamos corn uma rede de

profissionais parceiros, corn grande expcriência e reconhecimento em areas especializadas,

para agregar valor e expertise a subprojetos dentro das contas de nossos clientes.

Essa abordagern nos permite oferecer soluçôes completas e personalizadas, corn a garantia de

que cada projeto será conduzido por profissionais altamente qualificados e alinhados com os

objetivos de nossos clientes.
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DEcLARAçA0

COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA

LIcITAcA0 N°: 01/2025

PROCESSO N° 005.0000025412024

A ELEMENTAR coMuNIcAçAo LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.48310001-67,

por interrnedio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araüjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que:

a) se comprorneter corn a adoçao de práticas de responsabilidade e sustentabilidade arnbiental,

social e econômica, se comprornetendo no rnInirno a:

(i) descartar o material utilizado (larnpadas, cartuchos, caixas de papelão), fazendo a

separação dos resIduos recicláveis, tendo o cuidado necessário corn acondicionarnento

dos materiais tóxicos: lârnpadas a base de vapor de rnercürio, sodio ou similar;

cartuchos e outros, de rnodo a evitar a evaporação de produtos tóxicos no rneio

ambiente.

(ii) destinaçOes dos rnateriais recicláveis as cooperativas e associaçOes dos catadores

incentivando a prática da reciclagem e a protecão do meio arnbiente.

(iii) utilizar papéis originários de areas de reflorestamento para reproduçao de

docurnentos; sendo que para os fins a que se destina esta licitaçAo, sornente será

utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade corn o meio ambiente e atesta que adotarã todas

as medidas necessárias para evitar, atenuar ou reparar os irnpactos resultantes desta atividade,

rnantendo-se disponfvel a fiscalização pelos Orgaos responsáveis.

c) que está plenarnente ciente do teor e da extensão desta declaraçao e que detérn plenos

poderes e inforrnaçOes para firma-la.

São Paulo, 10 de abri 2025

Represen7d’legal / j/’

Leandro e Arañjo Herculano

V
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DEcLARAçA0

DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

Eu, Leandro de Araüjo Herculano, CPF fl.0 021.124.287-05 como representante devidamente

constituldo da empresa ELEMENTAR COMUNICAçAO LTDA, CNPJ n.°

35.409.483/0001-67, doravante denominado Licitante, declaro, sob as penas da lei, em

especial o art. 299 do COdigo Penal Brasileiro, que:

a) a proponente está ciente de sua responsabilidade ambiental e se compromete em adotar

práticas ecologicamente corretas realizando as seguintes açOes:

(i) descartar o material utilizado (lampadas, cartuchos, caixas de papelao), fazendo a

separaçâo dos residuos recicláveis, tendo o cuidado necessário com acondicionamento

dos materials tóxicos: lâmpadas a base de vapor de mercñrio, sOdio ou similar;

cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporação de produtos tOxicos no meio

ambiente;

(ii) destinaçoes dos materials recicláveis as cooperativas e associaçöes dos catadores

incentivando a prática da reciclagem e a proteção do meio ambiente;

(iii) utilizar papéis originários de areas de reflorestamento para reproducAo de

documentos; sendo que para os fins a que se destina esta licitaçao, somente será

utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade corn o meio ambiente, adotando todas as

medidas necessárias para evitar, atenuar ou reparar os impactos resultantes desta atividade,

mantendo-se disponIvel a fiscalizaçao pelos Orgaos responsáveis, e que já iniciou (ou está em

fase de implantacao) as seguintes medidas:

1. Reduçao de Emissoes corn Deslocamentos Regionais:

coordenaçao regional, reduzindo significativamente a necessidade de deslocamentos

aéreos. Estudos indicam que o transporte aéreo emite ate 2,5 vezes mais CO2 por

passageiro-quilômetro do que o transporte terrestre de curta distância ([Fonte: Nature

Climate Change, 2023]). Essa medida contribui diretamente para a diminuiçao da

pegada de carbono associada as nossas operaçOes.

2. Digitalizacão e ReduçAo do Consumo de Papel:

Digitalizaçao completa dos processos, corn criação e gestão de bancos de dados e

arquivos digitais. Essa prática minimiza o consumo de papel, reduz o desperdIcio e

Sede: Rue José VaNe, 1282 /06 Santa Felicidade, CEP 82020—250 - Curitiba - PR 151



(

1•

(
1••
C

C

C

C
C..

C
C
C.
C..

C

(..

c-.
C
(

C

C

C

C.

C

C:

C.
C
(
K

promove a eficiência documental, em consonância corn as diretrizes da ABNT NBR

15999 para sustentabilidade documental.

3. Produtos de Limpeza Conforme Normas ANVISA:

Para qualquer serviço de manutençAo de espaços sob nossa responsabilidade,

asseguramos o uso de produtos de limpeza corn certificaçao da ANVISA, conforme o

subitem 6.1.1.

4. Treinamento em Práticas Sustentáveis:

Implementarnos urn programa de treinarnento para nossos colaboradores, nos três

primeiros meses da execução contratual, corn foco na reduçao de consumo de água,

energia elétrica e produçao de resIduos solidos, conforrne exigéncia do item 6.1.4.

5. Respeito as Normas de ResIduos Sólidos (ABNT NBR):

Nossa gestäo de residuos seguirá rigorosarnente as normas brasileiras da ABNT (NBR

10004 e NBR 14001) relativas ao manejo e descarte de residuos solidos.

Corn isso, tendo como meta em urn prazo de 1 ano atingir o nivel minirno para

reconhecirnento pelos Organisrnos Ambientais de Empresa Sustentãvel.

c) que está plenarnente ciente do teor e da extensão desta declaração e que detérn plenos

poderes e informaçoes para firma-la.

São Paulo, 10 de abril de 2025.

Repres7~nte legal/

Leandro de Arañjo Herculano

Sede: Rua José VoIle, 1282 /06 - Santo Felicidode, CEP 82020-250 Curitibo — PP 152



f) Elementar
ANX•

Docume to
com• o. ros
equipe

SECRETARIA DE COMUNICAçAO
DO ESTADO DE SÃO PAULO
CONCORRENCIA No 0112025

ELEMENTAR coMuNlcAçAo LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67

R. José VaIle, 1282 - Santa Felicidade
Curitiba - PR, 82020-250



rr.vc ..j~w’r~ , - . .-., ,• —

~ ~ ~

‘I
1R4t

~j, /~C~\

~‘ IJ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
PARANA

32 0 Réltor da Universidade Estadjaj de Londrina.
no uso de suas atrlbuiçOes e tendo em vista a conclusao do asso de

GRADUAcAo EM COMUNICACAO SOCIAL
em 21 tie dezembro de 1996, confere 0 tftulo de

Bacharel em Comunicaçao Social
- a

Soraia Ribeiro Barbosa,
- brasiloira, natural do Estado do SAo Paulo. nasclda a JI de junho do 1975, kG !51907132JSP.

e outorga-Ihe 0 presente Diploma.
/ a fim de que possa gozar tie todos Os direitos e •pren-ogativas tegais

Loncirina. 17 tie fevereiro tie 1997.

PAFw~toL~tqann )tada proSLn~ca ~
~ it Co~denodcrdeAee.nc. oea Relict

C
a)
E
a)
a
Iii

C
.0

D

0
Ic)
c;-4
0
(N
0
N

0-
Lu
C-)
a)
C
D
C)

a)
U

C
C
C

C,-)

(0
0

@4

(N

a)
C
>
‘a)
0
C

C
D

a)
~0
a)
U)

1!
A,

uuuuuuUu~uuUU~uu~U~



c~4.

tJFUCAE/DAAC/DD avu~snjAlr ~ tib I ON me p~

a≠tflt aft !~fisz_aa~ R
wtMo IS.4 ~ CA,b 0

CurO . paM PARA REGISTRO
flecreto Fe in. ~
P~huICadO no O4LU. dt~LJSt4~. _____

— a a,a. aaM a. ~.—I—— C

UNIVERSIDADE ESIADUAL. 0 LONORINA a
Cocrdetrndoria a *nuntas da Enslnod Omthiiqt*

APOS1ILA
o pofladol date diploma coctiulu S HADILWAQAO U
jopvtAtmMO em.ALJ...ttJ..fl. ‘1 0If)~ne~cL_....a~Si Cl

0
Cl
0

- de ASSsiIos Acad4tmx~ CooOeiadr oe’4nimlc, de C.
UEL.CAE ooGr~cac•UELJC4 (3

as
t

___________________________ C

uwIVU~SIDI’Ob ESTflIUL DE LVN~!NA • -o
REiTOREAI I~oaDt$ADo~:A hi A ‘ti Dt. D4L$Q 05

n an L pee (ii ths Regi5iro de Diplo IL

I to’ I dfSV 0 de comp.tMati. do DAU/IlEt S 4s

~ ~ de±J2I’fleD’ 4. C
C

13, .~ 0’~ lormoc d. Po tIe MInisterIal u’ ifl 4.

_ ¶~z I

(11 o:ubrnde rn
J CIp tin. rcg strado sob n~! ~32h.ff —

smb3~,Q~Q~9 ~ N’ Cl
Ii; 1r3$ecsao CaD 45) swb daisme IetmS do
I rtItJa

____ C

>

09 lpfl w

-

0
0

C . .10 ‘t A
C
D

W as
~0
ci~E

0
LU

0 00 0 )0 0000UUUU~



Etementar

[F P1 ~ IiU
~

.2. oW ~

.~ .p ~ ii

it:
C p

Sede: Rua José VoIle, 1282 /06 - Santa Fehcidode, CEP 82020—250 - Curitiba - PR



Codiqo
3171021

3171023
1171024

3171025

3171026
3171027

3171028

3171029

1171020
3171031
3171032

3171000

3173032

3172033
3172034

3172035
3172036
3372037

3172038

3172039
3372040
3172041
3172042

Oiociplzna (Curricular)

ISORIA DA C0MUNICACAO 1
kTIVIDAOES 009IPLEO4ENTARES I

FOTOGRAFIA

FUN]JAMENTOS 0 TECNICAS DO JORNALISMO IMPRESSO
IIISTORIA DO JOR2SALISMO

LINGUA PORT000ESA I
METOtOL000A DR PESQUTSA APLICA232~ A COMUNICACAD

PLNEJAMEIN’O ORAFICO 3M .JORWcLISMO

PIICOLC’OIA ISPLICI9O’A A COMIIPTrRC;0
RADIO3ORIIALISMO I
SOCTOLOOTA OERAL E NA COMUNICACAO
PRATICA DESPORTIVA

TEORIA DA OCMUNIOACAO It
ATIVIDA080 COI47LEMEITrARES II

CULTIORA 0 REALI0AI2E REGIONAL

FILOSOFIA E PENSANENTO COZff624PORAISEO
FOT0JORNALISMO

LINGUA POPTTJGUESA IT
LINGUA000JS MIDIATICAS

PRODUCAO 0 EDICAO DE JORNALS
RADTOJORNAS.TSMO II

REPORTAGS5, ENTREVISTA S GENERDS JORNOEISTICOS
‘FEIuEJCRNALISS4O I

Ano Sea

1999 0

1999 0

1999 0

1999 0
1999
1999

1999 0

2000 0
3989 0

2000 0
1999 0

69 2000 0

125 2002 0
69 2006 0
68 2000 0
68 2000 0

68 2000 0
68 2000 0
68 2000 0

58 2001 0
68 2000

68 2001 0

CUMPR 125 2006 0

Observacao
APROVAOO

APROVEITADAS 2
APROVE1TAOA 1

APROVEITADA 1
APROVEXTAOA 1

APROVE1TAI3R 1
APROVE2TADA 1

APROVEITADA 1
APROVETTPiDA 3
APROVEITAJ3A 1
APROVEITADA 1
00C100SAL

AFROVAVO
APROVEITADAS 2

APROVEITADA 1
APROVEITADA 1
APROVEITP.Dt’ I

APROVEITADA 1
APROVEITADA 1
APROVEITAI2A 1

APROVEITADS\ 1
APRDVEITADA 1

APROVEIIADA 1

IJNITAU

Universidade do Taubaté
(5080)0 Mun’, 231 (a Rt9 113 P1910,3)
fl,86;,S.clcSThcUa’D824r?l
Owe r±a(aptlaPc,la’,,CCSZP n’3103
c:rcr’j35I 35 1810191.22

ReilorijI
Oua., 4e Marco, 332 Cewa T,,la10)13l 2025390
‘0) 12)35254103 LII )12)3037 (50
,o.w.o,63u.bo ,93:e1r,r,r3,tl

PRO- 000r0)6nldSna do Cenfr&e AcadOOl’(5
Asee6,OdeJuih, 240 Coe)ro 1a11o10’SP 12320200
50) 13) 36254552 129 34294535
flLlaa 11253625~4194 (‘2)3125456 5525 30154 55
rs~6w.rloa0r

MISTORIOO ESCOLAR Pagina: 01/04

Aluno: FADRICIO JUNOUEIRA PEREIRA EARO0SA DR SILVTc MA; 00001221
MG: 30,004.991-215P

AREA DE CIENCIAS 000MANAS
(5,500 rnM3NTrnCSfl SOCIAL - MAOILITACAO JORNALISS4O (SIOTURNO) Currit. 2002-0

Grau Acadoolico; BACNARNLANO
T~tu1o BAcISAREL EM CO54tNICAç~0 SOCIAL

Reconhecido pole Portaria Ministerial 379 de 15/09/1983
RenovacAo polo Porbaria do CEE/GP 309 de 21/07/2011

Slaccxmento Data: 14/07/1970 Natural do Eatado Sc: SR tlacionalidade’ ORASILETRA

Ingreaso 1999 - Vestib/Proc. Seletivo, UNIVERSIDAOE 0E TAUOXrE

Realizado cm 01/1999 Cloaaif. 38

C
r
C.
C
C
C
C
C
(

(

C

C
C

C.

(..

(.

I

(
(

(

I.

I

COO
68

125

66

65
68

1300

58

68

68
60
60
68

Media
6,00

5,97

3173041 ATIVIDADES COS4PL32IENTARES III
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‘Jniversidade do Taijbate
tdts454 Menial 4, Reolrne Ilponsi
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fleepolocu-OS 74)1 pe,,-u cFr,r,r 0 30*1
C’AI’J 41 06 01340.11 20

Aluno: FABRICIO JI3NQUEIP.A PEREIRR 8AREOSA GA SILVA

Reilarl,
flu1A (0 W4fi0, 422 ConS, Takes-li’ 1010-270
0* II? 0254101 Ia 12)15310010

,ea,t,,e0o4E0e 0*

PRO - Cosedenodad, do Coolest AcadOm,to
Aselido 9 do Oslo. 241 Cool” Ts,,h,old-SP 00010.20
lot, (12)3*21.4152 (02) 3523455

(II) 15254154 9292625-4156 (III 3625—1155
rr.aG100.I3u I’

Papina: 02/04

MA: 00004221

RG: 30.904.991-3/SF

Ccdiyo
3173042

3173043

3173044
3173045

1173046

3173047

3173048

3173049
3173050

3174019

3174020

1174021

3174022
3174023

3174024

Oisciplina (Curricular)
COMIJIIICACAO IN7EGRAEA

LEGISIACAO APLICADA A COMUNrCACAO

LINGUA PORTUGUESA III

PR000CAO S EDICAO HE REYrSTAS
PRODUCAO MULTINIOIA EM GORNALISM0 DIGITAL

PROJGTOS EM COMUNICACAO
TELEJORNAI.1S140 IT

T009IA POLVITCA S OITSTORTA CO3flEMt’OR?,NEA
TS(38 TA 910 JORNAT.TSMO

OTIvTOAJ3ES cOMPLEMENT.SRES TV

LINGUA FORTUGUESA IV
GEOPOLITICA S FORNACAO SCONOMICA BRASH,

ESTETICA El HTSTORIA HA ARTS
ASSESSORIA S COMUNWACAO EMPRESARIAL

PROJETOS EXPERIMEJOTAIS

Carga Horarie Parezal: 3.082

oiscl.plina(s) curaada(s) em outro(s) cureu(s) 6/cu nlrsada{n) pare comp1e~tontacao do~ cargo horatio

c/not oslriqtsoc-tIte050 r-t,rrtrular

Codigo 0iccip1~nn
3171037 INTR0000CAU AS 7ECNICAS 01 JOP2TALTSMO EN RAmO S TV

Media CE lao Sen Observacat,
7.25 68 1999 0 ApR0vA~

Aproveitanento do ectudcc Se vIrtude do alteracao curricular.

Doaciplinas curnadas, con aprovaCao, em oottros cur000 dx OO1ITAU, corn equival.encia curricular.

0asc~p1ina
?JTrR0POLOGTA CULHmAL
EXPRESSAO hA COMUODICACAO
POTOJORNALISMO 1
RISIORTA GA CO5IUHTCACAO

CII Media
68 6,73

102 - 8,50
88 6,75
66 5.50

I
158

UNITAU

HISTORICO ESCOLAR

Media CM Iso Sen

68 2001 0

- 58 2001 0
68 2001 0

6,50 60 2006 0
6.50 60 2006 0

68 2001 068 2001 068 2001 0

7,70 68 2006 0

CUMPR 125 2006 3
7,00 68 2006 0

65 2002 068 2000 068 2001 0270 2002 0

Observacac
APROVETTAI3A 1

APROVETTADA 1
APROVETTAI3A 1

AFROVAO’I

APROVADO
APROVETTADA I

AFROVEITADA 1

APROVEITADA 1
APIIOVATIO

CUO4PRIU

APROVAOIO
APROVEITAOA 1

APROVEZTAGA I
APR0VSITADA I

APROVSITADA 1

Observacoes Aproveltamento de Estudos

lao Sea
1939 0
1995 0

1999 0

1999

Curricular

3171023
3171023
31 ylIti 24

31h426
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Ro,loda
MIII 4~ 0t”o 412 C,’Oa T~~3-~ 0-55 P328-220

10)352513(0 0, 32)3533 2553
t’45123 ‘05333

PRO - Ccord.nado,i. do Console Atsdlnl)oo
Aoos,d~ Ode Jul0. 205 Ce,lu Trn,Ijo)l-SP 32020-230
)ol-)12) 3875-4)12 32135254)55
)rOluo It?) 2023,1104 112)2528-1155 (‘1 3820-4118
teaTordO-.n 5,0

Diociplina
II3TRODUCAO AS TECNICAS DE JORNALISMO IMPRESSO

LINGUA PORT000ESA - REDACAO S EXPRESSAO ORAL I

PSICOLOGIA (GERAL 8 OFt COMUOIICACAO)

SOCIOLLIGIA IGNI1AL S DA COMUNICACAO)

TEORIA E MET000 DR PESQUISA Eli UOM3flIIcAOAO

COMUI4ICACAO CONPARJOOA

ESTETICA S NISTORIA OFt 2IRTE

PILOSOPIA )APLTCOJJA A COMIJUICACAO)

FOTOJOP.NALISMO rI

LIt2OUA PORTUGUESA - REDACAO E EXPRESSAO ORAL II

PLAI4EJAMEO)TO GRAFICO ElI OOENALISMO I

PREP.E REV.OP ORIG.,PROVAS S VTDSOTEXTO(AO.NOTIC.l
RADIOJORNALISMO I
ITO - DR REPORTAGEM C ENTREVISTA N PESO. JORT3ALISTICA

ASSESSORITt OR COMUSOIOACAO

COMONICACAO COM7JNITAR3A

JORNAI,ISMD ESPECIALTEAUC,

LEGISLACRO N STICA EM .2ORNALTSMO

L2IIS.PORT.RED.JORNALISTICA I JOROIAL LA3 IOIPRESSO)

PROJETO DE PESQUISA EM COMUNICACAO E CULTURA

RRDIOJORIZALISMO II (LF.BORAIORIO OS RADIO)

TE1E~1ORl4Al,ISM0

TEORIA POLITTCA

EDICAO RADIO S TV)

GEOGMAFIA ECONOMICA, SOCIAL S POLITICA

PROJETOS EXPERIMENTAIS

CULTIFRA N SEALIOADE REGIONAL

Oboez—sacoes
Cargo Horon.o Total 3.082

CU Media
68 7,72

136 5,18

68 8,37

68 7,’J’)
66 7,50

68 8,12

68 6,00

68 7,00

OONPORECEU AO EXAMS NACIONAL DE CI2RSOS/2002 ATENDENDO AC 01550570 NO

PARAGRAFO 3. 00 AETIGO 3. DR LEI 8.131/95 SE 25/11/1895.

P’rnTrCrpOrJ DO EXAMS NACTOMAL 00 OESEMPEN3IO DOS ESTUDADTES-ENS,OE, EN
12 05 040VSMRRO DR 2006, A7ENOENIT} AD 01550570 NO PARAGRAFO 5. 00 Al)

UNITAU

Univorsidado do Tacibate
A,,b,c,00 0)0-4)0:55’ 0355945
H,,oshooi, p-k, Do, I-o-J ,‘06 824.2),
Rx,ndr’cuta InN P2OPoCCEICP n’.2322
0t4Pj41376,133X53, 22

HISTORIC’) ESCOLAR

Aluno: FABRICIC ,7IONQUEIRA PERETRA BARBOSA OFt SILVA

Pagina, 03)04

RAt 00004221,

RG: 30.804.991-3/SP

Ano 80133

1999

1999 0
1999 0

1999

1999

2000 0

2000 0
2000 0

68 6,25 2000

1)6 7,03 2000 0
68 5,65 2000 0

68 6,40 2000

68 6,40 2000 0
68 7,87 2000

68 6,87 2001 0

68 5,43 2001 0
68 6,25 2001

68 6,50 2001 0
136 6,02 2001 0
68 6,35 2001 0

68 6,27 2001
136 6,75 2003

8.75 2001

60 7,12 2001 0

60 6,80 2002 0
68 6,80 2002 0

306 6,50 2002

68 7,10 2006 0

Curricular
3171025

3171027

3171030

3171032

3171028

3172030
31 7s022

3172035

3272036

3172037

3171029

3172039

3171011
1172041

3174023

3173042

3172033

3173043

3173044
317)047
3172040
1372042

3173048
3173049

3172033

3174021

31.74024
3172034

159Sede: Ruo José VaNe, 1282 /06 - Santa Felicidode, CEP 82020-250 - Curftibo - PR



HISTORICO ESCOL.AX

Re)la’ia
-161 Muto. 110 CtN,ulanu)1P12020370

0.02)3015 4 0O~~’0’—) 15225562

PRO -ClSIdunuduln 44 Conl,sle 555454560
Aues55l 0 5~ jul)4. 215 Ccl):) ThSuNS-SP 2520-202
Ic) (1253525-4152 (12)36254155

(‘2) 3525-454 52)2625-4)50 02)2625-4)50
au@u5 Lou Sr

Pagina: 04/04

AI,ino: FABETCIO mNOUETm PEREIRA BP,R?OSP. OR SIL’/A

12CC 5., 05 LEI 20. 10561, 02 14 02 REEl), 02 2004.

2000 efetucu usatr5cula not anon do 2003, 2004 0 2005.

ER: 00004221

RO: 30.804A91-3/SP

Vencjdo o plaza pan ‘ntegralizacOo do tuna prestos. note Processo So
letivo no ano do 2006 eatravds do Proc,CCR-517/06 obteve aproveita -

monte dot octudoo antorioroo aprovado pola E.E.C.

ProC.Selot,vo:dezombro/2006. ChASSIFICAçAO:22 TOTAL CE PONTOS:76,20.

Colacoo do Gras.: 23/52/2007 Exo.Oiplcma; 23/02/2007

Taubatt, 16 de abril do 2013

- CC 0

Coordenador do Contro e Acad0uoico

jfl’~ 2fl:c,:c~ tie 271

-—
C!cusc ~-7 Lew :,)C :0

6~C;II5Z’fl’C

160

UNfl’AU

Univorsidado do Taubaté
Oatl10uSuluSs:uSoIOclr0)tuuocu)
44454 r~-1u2e~~0~4 res u’14524r20
n4sc1saa4, pIt’ 554414511000 rtSOSa
0)5’.) 45 520 5522005-22

Sede: Rua José Vafle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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0 REflOR DA UNWERS1D
VISTA A CONCLUSO DO CURS~ DC COM
1jul10 DC BACHARa EM COMUNICA~AO
DO ESTADO DO RIO DC JA$

652-1 IIEP/Ri, LOUTCRGA-LHE 0
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PWUADO

o uso DC SUM ATRSUIçOES C flNDO EM
EM 27 DC MAR~0 DC 1998, CONFERE ó~
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‘Unibersidade ~auIisra
0 Rcitor da Uiiiocrsidadt 33aulisra, no use di: suas atribuiçöts
trndo tin uista a oIaç~o di: grau no Curse di: €omuincac~o ~‘otiaI,

cm ~i di: ianrire di: 2015, ronfcrc a titulo di:

73acharela cm Comuniroç~o *ociaI a

alcasandra flhria assumpçao
brasilcira, natural do ~otado di: *ào ~auIo nasoda a oz di: marco di: iqsq,

R.ø II IllS ,X *P

c ourorga Ihi: a prcscntr Diploma.
a thu di: quc possa gozar di: todos as dircitos £ prcrrogatiuas ltgai

S~o ~anIo, zs di: ~anciro di: 2013

Piplomado
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w
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Elementar

L R I I I’ I C A 1) (3
I)I~ CONCI USAO HE CIJRSO

Certifieanvjs. para Os devidos fins necessarios. que
ALESSANOR4 /IARIA ASSUMPcAO** ~. matrfcula AO4FID-8. identidade
(RU) n° 44587773K 5~*~ nascido(a) no dia 02/03/89. na cidade de
AR4RAS** - SP. concluiu nests (Jaiversidade, a curso de
COMUNICACAO SOCIAL (JORNALISMO) A colacJo de gray do(s)
referido(a) qraduado(a) ocorreu no dia 25/01/13

Certificamos, Lantern. que seu diploma encontra-se
em fase de processo pars registro,

Universidade Paulista, cm .SJo Paulo SP. sos 25 dias
do inEs de JANEIRO de 2.013.

~ ~c”c\
1> N°S5O C~

D.O.U.D€ 0
0,•~

CURE C4’~Ifl4$-SWff F
,,t~fLMaflw4t~ CHIC FfP~4RI, 290
SHIFT
230)3.900 CWIHIS - p

Fn~e Ci9) 3116-4000
— tmIp br

C
C
C
C
C
C

C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C.
C
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I CERTIFICADO
A Universidade São Judas Tadeu confere a presente certificado a

ALessandra Maria Assumpcão da SiLva
RG 44587.773-X - SSP-SP. por terconcluido o curso de

Comunicação & Sociedade 5.0

(Pos-graduacao Lato Sensu - Especiatizacao), realizado no periodo de 07/06/2021 a 11/10/2022,
corn carga horaria de 360 horas.

São Paulo, 22 de maio de 2023.

Guitherme Niartins Ramos Daflon
Diretor

C
0) hsm I sãojudas>

E Eslo doajmonto tot assnado d,qdulmonto pot Guthetme Matins Ranios Daflon a Lanasa Maña Aqu’ar Roam
Patavetthcar as assmaajns vS ate ttUpsTh,n~na p~i&doassanaturns cotu b,(vor,tcaao uulizeo ,~,oQoAcceA7Al~I~ooc.r:DA4

0)
w



12103i2025, 15.36 w3.acadonicoweb corn br~IegaIe~cer1if 91 asp?usuono0000%591 &venficado=1&norno~tose

São Paulo - SP, 12 de mwço de 2025

Certificado GESTAO

MBA em Growth Hacking

0 Diretor Geral da Faculdade Legale, no uso de suas S
atribuiçOes certifica que

ALESSANDRA MARIA ASSUMP~AO DA SILVA

conduiu 0 curso do MBA em Growth Hacking corn carga horária total de 360 horas, regulamenlado de -~

acordo corn a ResoluçAo CNEICES n° 1, do 06 de abril do 2018 confenndo-lhe o presente certificado. a U
fim do que possa gozar do todos Os direitos e prerrogativas lega $

C
0

C’)

Co

ALES5ANDMMARJAAsSUMPcA0 DASILVA ADRIAIIO DE ASSIS FERR A
CPF 369 126 718-10 Coordenado’ de Ensino Pesquise slonsào C’4

EAD. PorLaria Ministerial n° 705, do 23.09 2022. DOU n 181 do 27.09.2022 si au i p44

S LEGALE
C i.u.i• i~i.x:v~~ Registro. Q000000689

~J~ edogo ~iIica’t 47414 494 41r3o,~n147a47sn~2~aeao3O~eOa6rn1 - V&u1r~,eat4erttlaaae en rtip,nnw~aca,eritwebwmtznegaIo~t*eimcld3deg ~p7teu1W=1

https.11w3.acodemicoweb.corn brilegaie/cerlii qi .asp?usuaro~00~059l Sveriicadotl&nomerose C/)

a)
Ui

UUU



ale

Cr.thi,cnnanic Pnrtañ~ Misilsi,rnI & 2)78,4.224. noun DE 2002, pnbIk~dono DOt, 264. nnsto 4.2002 ,r
Rnr.d.ncbm.n#o: Pornm )IEC n 7S0,d, 26 d.junSn 4.2017, pablinilo no DOS, 274. jnnbo 2017 v

C’-.d.ncbm~#o EaD: Poriaria 311n1,t.ñal & 3’, 4, 10 di Sand,. — 2020, publicad. no DOt’, 134. Sandra d.i0l0

A FA Cl LDADE J EA7L4 IVOI A DO IMIGRANT~ inantida pelo INSTITUTO DE EDI(’AçAO SEU LQflI
L IDA, confere o presente certilicado de conclusäu do Curso de Pós-Graduaçao Lato Sensu:

ALESSANDRA MARIA AssuMPçAo DA SIJ~VA.

Venda Nova do Imigrante - ES, 23 de Juiho de 2024.

‘‘a—

(0
C

(N
a)
04

a)
C
>
a)
U)
0

C
D

U)
‘0
U)
In

I.

GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING - 62OHORAS
Area de Conheclmento: CIENCIAS SOCIAIS, COMUNICAçAO E INFoRMAçAo~

A

~yc~

N
SQ

a

.0

U

0
IC)

C
(N
0
(N
a)
a
Ui
(3
U)
‘0
C
‘0
I.)

U)
U

C
C
C
‘-I)

Nacionaildade: Brasileiro (a), Natural do estado: São Paulo
Nascido(a) em 02 de Marco de 1989, RG: 44587773X15P.

iLl’.

4

Cu
C
a)
Ea)
w

Sheila ~alquiria Gomes Timóteo
Diretora Admlnistrath’a-Financeira
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AC U L DADE

SECE - SOCIEDADE BRASILEfl~A DE CULTURA E ENSINO
ESUP - ESCOLA SUPERiOR ASSOCIADA DE GOIANIA

Recredenciada pela Portada if 782 de 26 de junho de 2017.

o Dirctor Gaul da ESUP — ESCOLA SUPERIOR ASSOCLADA DE GOIANIA, no uso de suas atribuiçöes legais e
regimentais, confere a

AISESSANDRA MARIA ASSUMPçA0 DA SILVA
Brasileiro(a), natural do Estado de São Paulo, nascido(a) em 02 de marco de 1989, documento de idendficaçao a°
44.587.773-X — SP

o Certificado do Curso
EXECUTIVE MBA MARKETING DIGITAL E VENDAS 4.0

Nivel especializaçao Qato sensu), corn 363 horas-aula, concluido em 31 de agosto de 2021

Goiânia, 30 de junho tIe 2022.

~ROCILEIDE PEREIRA 0 5 VA ANTONIO ElKO DE SO)~SA
Sccrethu Geral . : tot c~zal 7

DR QUALIDADE:
ALESSANDRA MARiA ASSUMPçAO CA SILVA

~iuno(a)

SEDA
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Certificado __

Anhan9uera

C
C

C
C

-“a.
I.’..
--

:S; ~-

~r1,

4..

I.

Faculdade Anhanguera de Campinas, nstituiçâo de ensino superior,
antida pela Anhanguera Educacional regularmente credenciada pelo
inistérlo da Educação por seu Diretor infra a sinado, no uso das was

tribuiçôes regirnentais e tendo em vista a conclusäo, corn
proveitamento do curso de Pós-Graduação Lato-Sensu, em nivel de
specsalização em

I
MBA em Marketing e Vendas

area deconbecimento
Mercadologia (6.02.01.03-7)

xpede o presente para

Alessandra Ma a Assumpçao da S Iva

R.G N’ 44.587.773-X SP

Nascida no Estado de São Paulo, no dia 02/03/1989,

a fim de que possa gozar de todas as prerrogativas e efeitos legais

~nas,18deMaioe2015

aroline da Costa B uzzi de Castro Lulz Paulo Cadioli
SeJetarlo a) cadémico (a) Diretor

a
a



• •

Universidade Metodista de Sao
Faculdade de Jornalismo e RelaçOes P

0 Reitor da niversidade Metodista de São Paulo, no uso de suas

vista a conclusao do ce,, isa Sc’ C€o,,i,,,,icaçjo~ SociaL cm 02
9~ac/zazet an <~on,u,i,caçJo Soda a

c~040,gj~0, ‘~€~

nacionalidade tzasileiza, RG n0 33.864.204-3/S9~, nascida a 06 0 ‘ ‘

São 9aido e outorga-Ihe o presente Diploma, a lini de que possa
prerrogativas legais.

São Bernardo do Campo, 20 de fevereiro de 2

eQ Gx,.sGr.cv kAse.~t~T
~ Pja.tuIar~i - R’ 0

Sw. jaAca’ NCd
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Certificado

CAROLINA TAVARES D SILVA

PARTICIPOU E CONCLUIU 0 CURSO LIVRE MIJSICA, MARCAS E BRANDED
CONTENT: A MIJSICA COMO PLATAFORMA DE COM. PARA MARCAS,

C0M CARGA HORARIA DE 9H, REALIZADO POR ESTA ESCOLA
NO PERIODO DE 2 DE MARCO DE 2015 A 4 DE MARCO DE 2015

Guto Grieco
Gererite de Inovação
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‘loJosc:)

CERflFICADO SUPLE1ORIO DE TtTULO PROPIO

EL EXCMO. MGFCO. SR. RECTOR de a UNIVERSIDAD CAMILO JOSÉ CELA, y par delegaciOn

D. Juan Padilla Fernández-Vega, Secretario General de a UNIVERSIDAD CAMILO JOSÉ CELA,

CERTIFICA:

Que DfDa. CAROLINA TAVARES DA SILVA, terminô de cursar y aprobar todas las

asignaturas conducentes al Titulo Propio de MASTER EN MARKETING Y COMIJNICACIÔN

OIGITAL

Y para que surta los mismos efectos del titulo proplo, con carácter provisional, hasta

que éste Se edite~ex do Ia presente certlficaciOn a solicitud dcl interesado, en Villanueva de

Ia Canada a 30 de Mar ode 2021.

C
C
C
C
C
C
C
C
C
C

C)
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E

SlaNt

Sede: Rua José VoHe, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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• REPUBLICA FEDERATIVA DO 8R4SIL

MINISTERIO DA EDUcAcA0

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

o Reitor da Universidade Federal do Rio Grande do None, no uso de was atribuicOes
e tendo em vista a conclusao do Curso de Comunicaçáo Social, em 14/09 2005,

confere o tILulo de Bacharel em Comunicacão Social a

CIbete 3Ianine ~Danta~ ba I’thieIra

brasileira, natural do Estado do Rio Grande do Node, nascida cm 30 de juiho de 1983,
e outorga-Ihe o presente diploma, pan que possa gozar de todos os threitos e prerrogarivas legais. a

Natal, 14 de setembro de 2005.

_________ _________ I

Mirza Medeiros dos Sanlos José I~Øildo do Rigo
Dirctora do Depto dc Adm Escolar Rot w

/C4flfl C
Diploniado >

KG 1.631.096 SSP/RN
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P€PLJBLICA FEDEPATIVA DO BRASIL

LIGA DC ENSINO DO RIO GRANDE DO NORTE
FACULDADE NAThL.ENSE PAPA 0 D€SENVOLVIMENT0 DO

RIO GRANDE DO NORTE
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UFPRcn2Ii~3/ZI03

cURSO DE COMUNTCACAO SOCIAl.
Habliftafloem JornH,mo

Roconbecida pelo Docino te 79140 I
pebI~anoDOU do 191)1/1977.

[IJNWERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Solar do CItiwJa. Hnaua,, Lnra,c Arc,

APOS1EI LA I
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~jyj~0,IJF-I3I__. FIs 89 •.Proc. 1)8844)3,11
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:1FACULDADE FIA DE ADMINI5TRAçAO E NEGOCIOS
a.

Mant da pela Fundaçao Instituto de Admlnlstraçâo

C

:~0
~‘1 DU0 Diretor Gem!, no usa do stias atnbutçJes e tendo em vista og~,resu kudos obtidos I

cotjere a certj/icado de Pós-Graduaçao “Law Sengu” MBA !nforn,uçöes EconJmico-Financeiras (4
a Mercados de (‘apirais para Jornalj.ctac - FF4 - BM& F/SO VESPA S.A., area de conhecimenw: I

Administraçao, a N
0

0
N

Cinthia Larissa Scheffer
0.

U
bmyilefra, &G. t7: 4.151.1885-PR. nascida a 14 dejaneiro tIe 1980 c natural tIe Cascavel - PR a

‘O
C outorga-The opresenre cerri/icado, do acordo corn o disposro no Resoluçdo CNE/CES n° I de

08/06/2007. a Jim de quo possa gozar do todos us direitos e prerragauvas legais. 0

LI-

9
CSilo Paulo, 09 dejaneiro do 2012 a
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Pontiticia Universidade Catôlica do Paraflá
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o Reitor da Pontificia tiniversidade CatóI ca do Paraná I PUGPB. no usa do was
çOes, tendo em vista a conclusão do Curso de Pos-GraduacAO - Espedalizacäo em

coMuNlcAcAo EMPRESARIAL

nos termos da Resolucao fl.0 01/01 do Conseiho Nacional de EducaçAo, realizado no pertodo
do 2218/03 a 9/10/04, pertazendo um total do 405 horas-aula. contere 0 presente certiticado a
CINTHIA LARISSA SCHEFFER.
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CuTitiba, 21 de junho do 2005.

4~VOJAfl~

FLAVIO BORTOLQflI
Prô-Reltor do Posqulsa e Pôs-GraduaçAo
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a). R Sines. it do was otribuicaet.t em v no a ccr~ do c
COM NICACAO SOCIAL, em 03 do do 1984,

confere a tkulo do

B CHAREL EM coMuNIcAcAo SOCIAL
HABILITA~AO~ JORNALISMO

a)
•0
C

Dinacir Terezinha Oro
ho do Erinelindo Oro a do Dileta Banana Oro. nosc do a 18 do snc do 1961 C

natural do Estodo do Paronâ

o ottorga he a pce~ente DIPLOMA pain posse gaza. do rodes direit. -e prerrogot ‘iøs ego c~o

São do 2Ode setembrode 198-4
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C Curso do COMUNICAQAO SOCIAL.

c polo Decrelo riP 81.023. D.O.U. do 13/12/77

C
( MINISTERIO .DA EDUCAQAO E CULTIJRAUniversidado Federal do Rio Grands do SW
C. REITORIA

C DIPLOMA registra —b ~._JI5...d__....JL..d0 liro
________ do 4 ~ a conferida pe’a
Podaria W’ 71 do 2.. • 7 ~. ento do Assuntos

C Univorsitários nos tomb c.~ :~.r. istorial ‘26 c!o
21—10—17. 1

C I ~ 250 ‘1200
c ~i~~•ro. .-~a~J~s
C SeØo do R~~d9 Cp.~ or0

C Em 23do1 SIV I S T 0: L4&lc!-’--
C ~otoxa drE;l~0 do Pt9 StZO ~or OntogtcSO do

compo:Sncla do Prô.Ra~ftr do ciad o da U F f~ G S.
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I
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Master e

o Centro de Extensao Unlversitâria e a
Faculdade do Camunlcaçao da Universidade do Navana conferem a

Dinacir Terezinha Oro
o presents cortificado pela conclusao do curso Master em Jornalismo — Gestao do Empresas do Comunicaçäo,
corn base no histórico escolar constante no verso.

São Paulo, 17 do agosto do 2006
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Dr. Jorge Pimentel Cintra

Centro do Extonsäo Universitària
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(JNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

£fl.d~doP.rani

0 Reitor da Universidade Estadual de Ponta Grossa,
no uso de suas atribuicoes legais e tendo em vista a conclusao do curso de
coMuNIcAçAo SOCIAL, em 17 de dezembro de 1999. confere o titulo de

BACHAREL EM coMuNlcAçAo SOCIAL
I •0a

~ THAYS MARIA BELEZE
* brasileira, nascida no\.stado do Parana, aos 16 de abril de 1977, par

tadora do documento de identidade ft (3. n. 6.500.346-5-PR, expedindo em
seu favor o presente diplorha, para q a possa gozar de todos as direitos e
prerrogativas legais.

Ponta Grossa, 17 de dezembro de 1999.
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Unlver&dadö Eotid•ual dA Ponta 0,osoa

Cwso do Conwo~nç2o SocIal
Raconhacldó ~poio~ n,a ~ do

24-lO4flL : pobilooda no bloolo Ollelol do
UntOo pA 205., do 2540-90,

FolIo Coodoo, 17 do 4eoombro do iliS,

• /•-

C’bolc 0 oNOOSd+ do L’r od~n,co
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F
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4
Unlvo~roIdado Eslodual do Ponta Ocono

::.....PE;ooItprto do GroduoçSo

Diploma onolodo coo

los (Othot do Ityro p 0 Li

moo .Ptd-RoIOorta,

~onta Croon, 17 do dorombro do 1999..

Mob kut Cantoi
COok do Srçdo do ftokrn-o Coral

Untooroldodo Estodual do Ponto Crossa

APOSTILA

0 preoonoo diptorno contaro oa portador a
.tttuto do IOACHAREL EM COMUNICAQAO
SOCIAL, oom tuobbttlogoo ono JORNALISMO,
do ontonnidado corn a Ros.otuçio p.o 2/84-
do 24-01-04, do Conao:Iho Fedorot do Educoçao.

Olrona, 17 do dorornbro do 1999,
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P0 .TIFICIA U IVERSIDADE CATOLICA DO PARk A

A Prô-Reitoria do Posquisa, POs-graduacáo a Inovaçao da Pontiticia Universidade Católica do

ParanáIPUCPR. no usa do was atribuiçães. cantera 0 CERTIFICADO a

a01~ @//4~~ 913e/exc Wothi

pola conclusão do curso de Pôs-graduacao Lato Sensu NEUROCIENCIA, PSICOLOGIA

POSITIVA E MINDFULNESS. nos termos da Resolucão CNEICES n 1. do 6 de abnl do

2018, do Conselho Naclonal de Educação, realizado no periodo do 09 do juiho de 2021 a 05

do dozembro de 2022. perfazendo urn total de 375 horas.

Curitiba. 19 do janeiro de 2023.

Paula Cristina Trevilatto
PrO-Reitora do Posquisa. POs-graduação e lnovaçào
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PONTIFICIA UNIvERSIDADE CATOLICA ~ R10 DE JANEIRO

U Rnmn VA i’O\Tifl( 11 ~‘\I~1RSlDAfl1 C )n’]IcA 01) Rio 0) / l\1 oo no n~o th 4404% tUr’hni{N~ tendo to toUt a

toni In~ao do C otto dt ADMINISTRA~AO

in 16 1, janeit-o d~ 1999 onft o 0 unIv d~ Bacharel em Aclministraçao U

a LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO

o do/a do nkuitdade n° 08899340-7 vpt dUo ~o o 1FP-RJ -~

noon! o ~ 01 dv juiho di 1972 nosnuol de Rio de Janeiro
C

~ on (01)70 liii a p1149014 diploma a fun d Jut ~OO0 goont d tM~ us din hot C )70 nropant as /csmn

RiodejansrtollL 4~U1&e~ibro di 2001
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de acodo corn o S I~, do A.rtigo 413, da Lei a° 9.394,

da 20/12/96.

Assinarn a psesa~ntu diploma as
ssjlilnt.u:.rt•tmndsdas unlsa,SIIWISS,

Josus Flona*t Sssossm

VIecatA MAmA Mowrnno
C4miors cm AdnilasSo a Re at a

(:1033 :~ ii

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CAT6LICA DO RIO DE JANEIRO 0/il/So 00 ADMIN[STh4CAO
VICE~REITORIA PAPA ASSUNT0S ACADEMI005 Roconhocido p&a Portari~
DIASTORIADE ADMISSAO B REGI~TRO n.~ 426 em 15107/80- 0.QJJ.

a 18/07I80~

DiRlorna aegistrado sob o n~ U .it4
Livro Os em.&.4./ i.~ y..~ ccl
Processo d2o.o.i..JS s

F&io do Janolro, 3 / /
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I~‘r~11imni—~ni rm1~n
GEflitlO VARGASI ~FtJNDA~A0 ~

D

Escola de Administração :9

da Empresas do São Paulo I

0
LC)
N

0
N
0
Nno uso do suas atribuiçoes e tendo em vista a conclusao do curso de
0-pOs-graduação lato sensu em Adminisfração, a distância, uJH

0 Diretor da Escola de Administração de Empresas do São Paulo da Fundaçäo Getulio Vargas,

GVnext. EsPEcIALIzAçAo EM NEGOCIOS PARA EXECUTIVOS.
~0

em dezembro de 2005, outorga a

LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO
I -

bras’ ciro natural do Estado do Rio do Janeiro, nascido aOl do juiho do 1972, RO. 8899340

o presente Ce~ificado.
N

São Paulo, lode marco de 2006.
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PONTIIFICIA NIVERS DAD CATOLICA DE
CAMPINASIii H3

A Roitora da Pontificia Universidade Catolica tie Campinas,
no uso de suas atribuiçoes, tendo em vista a concIus~o do Cut-so tie

Comunicaçflo Social,

e a ColaçAo de Grau realizada aos 6 do fevereiro de 2012, confere a titulação de

BACHARELADO EM COMUNICAçAO SOCIAL a

Thalita Peres Antunes,
brasileira. natural do Estado de S~o Paulo,

nascida a 22 dc feverciro de 1989, RG 44905694-6-SP,

e outorga-Ihe o presente Diploma, do n~ 56906,
podendo gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.
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Alt AUTORIZATIVO
Cjrso de Comunicaçao Social, reconhecido polo Decrelo
Federal n° 74.959, do 25 do novembro do ¶974, DCL).
26/11/1974, corn sua Ollima renovacão de reconhecimenlo
lode pela Portaria n° 29. do 26 do marco do 2012, D.O.U
28/03/2012.
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PUC-CAMPINAS - APOST1LA
,Ccnziu;u node PUC-Campinas. 0 Curso do Cornunicaçso
Social - frieb:lilaçäo em Jomalierno, corn Colaçao do Grau
:enlizada em 06 do fevereiro do 2941’

Secretá’ ‘CoralI
Socretaria-Ceral

Sotorde Rogistro do Diplomas - PUC-Cornpinaa

APOSTILA AllOT/iDA Eli 6~’, 201?.

Alit Rocl,a
)ni,rj,~o

P U (~ Pontiticla Upilvorsidado Caiolica do Carnpinss
~fltLr) Socrelara-Ge-, Selor ire Re}nl’o (in 0/icr ni
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A Universidade
~ Anhembi Morumbi

0 Diretor da Universidade Anhembi Morumbi no uso de suas atribu cOos e tendo em vista a conclusao do curso
SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM DESIGN GRAFICO, em 31 do dezembro de 2023 e a colacäo de grau em 15 de

janeiro do 2024, confere 0 titulo de TECNOL0GA EM DESIGN GRAFICO a
0
r’J

VITOPIA CRISTINA DA SILVA

do nacionalidade BRASILEIRA, natural de DIADEMA - SP, nascida em 19 de julho de 1995, portadora da carteira de
identidade no 365260836 - SP-SSP, outorga-Ihe o presente Diploma, a fim do Quo possa gozar de todos Os direitos V

e prerrogativas legais.
0)
U

o Paulo, 22 do fevereiro de 2024 0
C
C
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Original Assinado Original Assinado CD

Segundo a Portaria 554/2019/MEC Segundo a Portaria 554/2019/MEC
AntonIo Augusto Games Rodrigues Vlnlclus Tavares Medelros Macflado

Secretãrio AcadOmico Diretor
0)

https.//diplomadigital.anhembi.br/7 :/ ecosslstema
~ Codigo do validacao anlma ‘

466.466.7439cc70122a 0
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Cenco Unr/ersitdrio Intemaoonat Uninter
Recredonciado pole Porlana n 1 074. do 25(10/2024
DOn • 209. SoçSo 1, peg 37. do 29/10/2024

Branding a Comunicaç8o Diglat

Area do Curso CIEIICIAS S0CIAJS, COMUIICCAcAO
0 rWGRMAçAO
I (vet do Curso ESPECIALIZAcAO C
Cargo HatAna 10/at 360
micro do Turma. 02)00/2024 P
Tdrmino 25103/2025 D
Regutamentaçao U
ResotucOo Cl/E/CES n 01 do 00/04/2018

_______________________ 0

Contra UnivorsitOric lnternacionai - Uninter (N
DivisCo do Registro

0

Cart//coda Rogistrodo sob 0 fl5 3252005, no Usia (N0
Eloijonrco do Rogisiro do lOS (N

02
Contiba. 28 do marco do 2025 0..

EDILAIIIE ALVES BELCIIIOR ~0
Port. fl 327/2023 C

0
Simone Rarnos do Otivoira
Socrotitna Coral do Gostäo Academicn 0)LL

Bonhor Elotboto Gao C
Rotor 1—’C

Mantorrodora Unintee Edocacional S/A [~] III
CIIPJ 02.261 854/0001.57

di
(0
0

__ 02

Corijlcado Digital assinado roe tormos do Porlano
554/2019/MEC ON

A valtdaçño deste decumonto dada par moo do
ondoroco ototronico secrntoriadi0/tnt vinier corn
o HistOrico Escotar do CarictusCo do Curso, rotoronto a
oslo coil//coda, oncontra-so dsqun/vet parc trnpressao
no Portal do Nuno- tJt.JIVIRTUS

>
Periodo correspondents ao aba a ronduseo do

arias as disopttnas obngatOrios quo compOom a grade
corncu/or C
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EslAdud di lOtIdRiNA

Codn.Iornd, R,a~. • Poi~GajicIa

IIEOjENI€NTQ 00 MAIvIca. PAM ALUNOS DOS WASOS of PCS_oa.ou.cAo

_____ UNIvERS1dAdE

‘t ESTAdUAIdELOpidRiNA

PRO-REITORIA 0€ PESQUISA E P68-GRAD uAçAo

1~
CERTiFiCAdO
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Esta página encerra a proposta técnica da licitante ELEMENTAR COMUNICA~AO

LTDA, inscrita 110 CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67 corn 201 páginas.

São Paulo, 10 de abril de 2025.
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ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67

NIRE: 41210653748
2° ALTERAçAO CONTRATUAL

LEANDRO DE ARAUJO HERCUIANO, brasileiro, casado sob o regime de comunhão

parcial de bens, empresário, natural do Rio de ianeiro/RJ, nascido em 01.07.1972

inscrito no CPF n.2: 021.124.287-05, portador da carteira nacional de identidade n’

088993407 SESP-RJ, residente e domiciliado na Rua José Valle, n.1282, Casa 06, Bairro

Santa Felicidade, Curitiba - PR, CEP 82.020-250.

LUCIANA DOS SANTOS LIMA, brasileira, solteira, empresãria, natural do Rio de

Janeiro/RJ, nascida em 28.03.1974, inscrita no CPF/MF sob n.9 035.690.507-18,

portadora da carteira nacional de habilitação n.9 00449702855 DETRAN-PR, residente e

domiciliada na Rua Eduardo Gerber, casa 07, n.2 71, Bairro Jardim das Americas,

Curitiba/PR, CEP 81.520-220.

Unicos sócios da ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA com sede e foro

em Curitiba/PR, na Rua José Valle, casa 06, n.’1282, Bairro Santa Felicidade, CEP 82.020-

250, corn o contrato social arquivado na Junta Comercial do Paraná sob o nümero

41210653748, em 31 de marco de 2022, inscrito no CNPJ/MF sob o nfl

35.409.483/0001-67, resolvem por este instrumento particular de alteraçäo do contrato

alterar o contrato social de acordo com as cláusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: lnclui-se na sociedade o objeto social: Outras atividades de

ensino näo especiticadas anteriormente (CNAE: 8599-06/99); Treinamento em

desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE: 8599-06/04); Agendas de publicidade

(CNAE: 7311-04/00); Consultoria em publicidade (CNAE: 7319-00/04).

CLALJSULA SEGtINDA: A sociedade tem como objeto a exploraçäo do ramo de: Outras

atividades de ensino näo especificadas anteriormente; Treinamento em

desenvolvimento profissional e gerencial; Agências de publicidade; Consultoria em

publicidade.

CLAUSULA TERCEIRA: A sociedade será administrada pelo sOcio LEANDRO DE ARAUJO

HERCUI.ANO.

Sede: Ruc José Voile, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR I
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ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67

NIRE: 41210653748
20 ALTERAçAO CONTRATUAL

conforme autoriza o parágrafo Unico do art. 1053 do COdigo Civil de 2002. e pelas demais

disposiçOes legais aplicáveis a espécie e girará sob a denominaçäo social ELEMENTAR

CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, corn sede e foro em Curitiba, Estado do Paranä,

na Rua José Valle, n.’1282, Casa 06, Bairro Santa Felicidade, CEP 82.020-250.

cI.AUSULA SEGUNDA — Do OBJETO SOCIAL

o objeto social da Sociedade é Outras atividades de ensino näo especificadas

anteriormente (CNAE: 8599-06/99); Treinarnento em desenvolvirnento profissional e

gerencial (CNAE: 8599-06/04); Agências de publicidade (CNAE: 7311-04/00); Consultoria

em publicidade (CNAE: 7319-00/04).

CLAUSULA TERCEIRA — DO CAPITAL SOCIAL E DAS QUOTAS

o capital social é de 99.800,00 (Noventa e nove mil e oitocentos quotas), no valor

nominal de R$ 1,00 (urn real) cada uma, totairnente integralizado e está distribuido

entre os sOcios da seguinte forrna:

SOClOS PERCENTUAL N° QUOTAS VALOR QUOTAS

LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO 50% 49.900 R$49.900,00

LUCIANA DOS SANTOS LIMA 50% 49.900 R$49.900,00

TOTAL 100% 99.800 R$99.800,00

Parágrafo prirneiro: A responsabilidade dos sOcios nos terrnos do art. 1052 da Lei

10.406/2002 e lirnitada estritamente ao valor de suas quotas, respondendo todos

solidariarnente pela integralizaçäo plena do mesmo.

Parágrafo segundo: 0 Capital social poderá ser elevado ou reduzido segundo as

necessidades da ernpresa, nos termos e na forma pela qual deliberarern os sOcios,

respeitadas as previsöes legais atinentes a rnatéria, em especial as do art. 1082 da Lei

10.406.

Parégrafo terceiro: Nas deliberaçöes sociais a cada quota corresponderá urn voto.
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ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67

NIRE: 41210653748
20 ALTERAçAO CONTRATUAL

CLAUSULA QIIARTA — DA ADMINISTRAcAO

A sociedade será administrada pelo sOcio LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO,

competindo-Ihe, 0050 da firma e a representacäo ativa e passiva, judicial e extrajudicial

da sociedade, sendo-Ihe, entretanto, vedado o seu emprego, sob qualquer pretexto ou

modalidade, em operaçôes Cu negócios estranhos ao objeto social, especialmente a

prestação de avais, endossos, fianças ou cauçöes de favor.

Parágrafo primeiro: Na ausêrcia Cu impossibilidade da administraçäo pelo nomeado, a

administração da sociedade será exercida isolada cu conjuntamente por

administradores, sOcia ou não, que poderäo ser norneados no contrato social ou em ato

separado, por deliberaçào de maioria simples do capital social no caso de administrador

sócio, ou, no caso de administrador não sOcio, por aprovação da unanimidade dos

sOcios.

Parégrafo segundo: Em caso de deliberação que decida pela nomeaçäo de

administradores n~o sócio, este deverá ser constituida por rnandato com prazo de

vigéncia determinado, em documento denominado Termo de Eleição do Administrador.

Parágrafo terceiro: Incluem-se nas atribuiçöes dos administradores, socio ou näo, a

nomeaçäo de procuradores para a representaçâo da sociedade judicial e

extrajudicialmente, bern corno a representaçào da sociedade perante todos 05 Orgãos

federais, estaduais, municipais, banco central, autarquias, cartórios de notas e registral,

junta comercial, incluindo-se autorizaç~o para movimentaflo de contas bancàrias da

Sociedade.

Parágrafo quarto: Os ad ministradores poderão constituir cu desconstituir procurador,

outorgando-Ihes todos os poderes que Ihe são inerentes, ou parte deles, corn o

consentimento prévio, expresso e escrito dos sócios, representando maioria simples do

capital social.

Parágrafo quinto: Os administradores e os eventuais procuraciores, no exercicio de seu

cargo, ficam dispensados de prestar caução.
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ELEMENTAR CONSULTORIA ETREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67

NIRE: 41210653748
2 ALTERAcAcJ CONTRATUAL

Parágrafo sexto: A remuneraçäo anual dos Diretores e/ou Administradores, sócios ou

não, será fixada pelo (s) sOcio (s) representante (s) da maioria do capital social e será

levada a conta de despesas gerais da sociedade.

Parágrafo sétimo: Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, Os

admiriistradores prestaräo contas justificadas de sua administração, procedendo A

elaboraçäo do inventário, do balanço patrimonial e demonstrativo de resultado do

exercicio, cabendo ao (s) sOCio (s) representante da maioria do capital social deliberar

sobre os lucros ou perdas apuradas.

Parágrafo oltavo: Os administradores declaram que não está incurso em quaisquer dos

crimes, definidos em lei, que os impeça de exercer as atividades mercantis ou a

administraçao de sociedade comercial, ou condenada por crime falimentar, de

prevaricaçAo, peita ou suborno, concussAo, peculato, contra a economia popular, a fé

pUblica ou a propriedade, ou a pena criminal.

CLAUSULA QUINTA — DA ABERTURA DE FILIAIS

A Sociedade poderä abrir ou fechar filiais ou outras dependéncias, mediante alteraçäo

do contrato social assinada por sOcio (s) representante(s) da maioria do capital social.

CLAUSULA SEXTA — MS CiAIJSULAS ESPECIAIS

As quotas sociais e seus respectivos frutos fIcam gravados corn as cláusulas de

impenhorabilidade e incomunicabilidade, sob qualquer forma ou condiçäo.

CLAUSuLA SETIMA— DO FALECIMENTO DO sOcio

0 falecimento, impedimento, exclusão ou falência de qualquer dos sécios, näo dissolve

a Sociedade, que continuará com Os herdeiros ou sucessores do sOcio falecido. Caso

estes näo manifestem interesse em ingressar na Sociedade, as haveres do sOcio falecido

seräo calculados em balanço patrimonial especialmente levantado, devendo ser

considerado para o pagamento dos haveres o valor alcançado na valoração da empresa

realizado por empresa especializada, por método que reflita o valor econâmico da
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Parágrafo segundo: 0 valor dos haveres do sOcio excluido será aquele correspondente

a sua parcela em relaçäo ao capital social, obtida em balanço especialmente levantado

para esse tim.

Parégrafo terceiro: Os haveres do sOcio excluldo serâo pagos pela Sociedade em 24

(vinte e quatro) parcelas, acrescidas de correçâo monetária pelo IPCA ou outro indice

que venha substitui-Io, tendo como termo inicial a conclus~o da valoração, devendo ser

considerado para o pagamento dos haveres o valor da quota alcançado na valoraçâo da

sociedade, realizado por empresa especializada, coritratada pela Sociedade, por método

que reflita o valor econômico da SOCIEDADE.

Parégrafo quarto: 0 valor da avaliação de que trata o parágrafo anterior será custeado

pela SOCIEDADE.

CLAUSULA NONA - OIREITO DE DRAG ALONG

Os sócios acordam que havendo interesse do (s) sócio (s) representante (s) da maioria

do capital social em alienar as suas quotas a terceiro, os demais socios fican, obrigados

a alienar suas quotas, nos mesmos termos e condiçOes de preço e pagamento para todos

Os quotistas.

Parégrafo Primeiro: Na hipôtese do caput desta cláusula o(s) sOcio (s) detentor (es) da

maioria do capital social deverá notificar os demais sócios sobre a intençâo da venda,

por escrito, sendo que, a partir da data do recebimento da notificaçâo a alienaçâo

poderá concretizar-se, independentemente de qualquer manifestaçäo do (s) sOcio (s).

Parágrafo Segundo: 0 exerciclo do Direito de Drag-Along será irretratável e irrevogável,

sendo certo que, observadas as condiçOes acima estipuladas, os SOCIOS desde já

expressamente concordam com a cessão e se obrigam a praticar todos e quaisquer atos

e a assinar todos e quaisquer documentos necessários a formalizaçäo da cessäo das suas

Quotas ao comprador. Todos os custos e despesas incorridos na preparaç~o e efetivaç~o

da Cessäo, inclusive honorários legais e profissionais, ser~o suportados também de

forma proportional ao valor recebido pelos Sócios na Cessäo.
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Parégrafo Terceiro: 1-lavendo resisténcia por parte do (s) sOcio (s) niinoritários, o (s)

sócio(s) detentor (es) da maioria do capital social terá (ão) o direito de requerer em juizo

a execução do direito do drag along previsto nesta cláusula.

CLAUSULA DECIMA - DA CESSAO DE QUOTAS

As quotas são indivisiveis e não poderão ser cedidas ou transferidas a terceiros scm o

consentimento do Cs) sócio (s) representante Cs) da maioria do capital social, a quem fica

assegurado, em igualdade de condiçöes e preço o direito de preferéncia para a sua

aquisição se pastas a venda, formalizando, se realizada a cessão delas, a alteraçäo

contratual pertinente, nos conformes dos artigos 1.056 e 1.057 do COdigo Civil.

Parágrafo Primeiro: 0 sOcio (“SOcio Ofertante) que desejar alienar, a qualquer titulo,

suas quotas deverá notificar os demais sOcios da sua intençäo, por escrito, indicando

todas as balizas da negociaçãa pretendida, especialmente no que tange a quantidade

de quotas a serem alienadas, o preço, forma e condiçoes de pagamento, taxa de juros e

correção monetária, bem como 0 nome e a qualificação completa do interessado na

aquisição, e em se tratando de pessoa juridica a qualificação completa desta e de seus

representantes legais e/ou controladores.

Parégrato Segundo: Os demais sócios deverão exercer seu direito de preferência no

prazo tie 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificação.

Parágrafo Terceiro: Findo 0 prazo de que trata o paràgrafo segundo desta cláusula scm

manifestaçao dos demais sOcios, ou, manifestando o desinteresse em adquirir as quotas

ofertadas, ficará o sOcio (“SOcio Ofertante) liberado para proceder a alienação da quota,

nas exatas condiçbes ofertadas ao terceiro, desde que o referido negOcio se concretize

no prazo de 90 (noventa) dias imediatamente subsequente a manifestaçäo tácita ou

expressa dos demais sócios. Transcorridos os 90 (noventa) dias o sOcio (“Sócio

Ofertante’) somente poderá alienar suas quotas mediante nova oferta aos demais

sâcios, observado o procedimento previsto nestacláusula.
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CLAUSUIA DECIMA PRIMEIRA — DO PRO-LABORE

Os sócios poder~o de comum acordo, estabelecer prO-labore mensal observado as

disposiçoes regulamentares pertinentes.

CIAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO EXERCICIO SOCIAL

o exercicio social coincidirá corn o ano civil, sendo que em 31 de dezembro de cada ano,

para o encerramento do exercicio, será elaborado balanço patrimonial, demonstração

do resultado do exercicio, quando o (s) sócio (s) representante da rnaioria do capital

social determinará 0 destino do resultado.

Parégrato Primeiro: A sociedade deliberará, em reuniâo dos sócios, a respeito da

distribuiçäo dos resultados desproporcionais as quotas, segundo autoriza 0 artigo 1.007

da Lei ,~ 10.406/2002. A distribuiçäo desproporcional poderá ser aprovada por sOcio(s)

representante(s) da rnaioria do capital social.

Parágrafo Segundo: rica a sociedade autorizada a distribuir antecipadamente lucros do

exercicio, corn base em levantamento de balanço intermediário, observada a reposiçäo

de lucros quanclo a distribuiçào afetar o capital social, conforme estabelece o artigo

1.059 da Lei n9 10.406/2002.

CLAuSULA DECIMA TERCEIRA — DO USO DO NOME

E vedado aos sOcios usar o nome da sociedade em negócios estranhos aos iriteresses

sociais, como fianças, avais, endossos e análogos, respondendo pessoalmente 0 infrator

pelos danos causados.

Parágrafo ünico: Em caso de dissolução da Sociedade ou de saida de qualquer urn dos

sOcios, por qualquer motivo, a utilização do nome ELEMENTAR CONSULTORIA E

TREINAMENTO LTDA será urn exclusivo direito do sOcio Leandro de AraOjo Herculano,

ou outro por ele expressamente autorizado, ficando proibidos outros eventuais sócios,

administradores ou n5o, de sua utilizaçäo, independente do motivo alegado.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS DELIBFRAcOE5 SOCIAIS

Todas as deliberaçôes da sociedade, inclusive a orientaçäo dos negócios e as que tratam

de admissão, substituição ou exclusào dos sócios, assim como sobre qualquer outro

assunto, serão sempre tomadas por deliberaçäo do (s) sócio (s) representarite (s) da

maioria do capital social.

Parégrafo primeiro: Para alteração do contrato social, incorporaçâo, fus~o, dissolução,

Iiquidação, será necessária aprovaçäo do (s) sOcio(s) representante (s) de 75% (setenta

e cinco por cento) do capital social.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - ENQUADRAMENTO

Os sOcios declaram que a sociedade se enquadra como Microernpresa - ME, nos termos

da Lei Complementar n2 dezembro de 2006, e que rião se enquadra em qualquer das

hipOteses de exclusäo relacionadas no § 49 do art. 32 da mencionada lei. (art. 3~,l, LC n2

123, de 2006).

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

Fica eleito o Foro da Comarca de Curitiba para o exercicio e cumprimento dos direitos e

obrigaçoes resultantes deste contrato.

E por estarem justos e acertados, assinam 0 presente em via Unica.

Curitiba, 28 de novembro de 2023.

LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO

LUCIANA DOS SANTOS LIMA
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03569050718 LUCIANA DOS SANTOS LIMA

C
C’
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
(
C
K: CERTIflCO 0 OCOISTIC E~ 26 1 2024 09:41 S~ H 20237416 26P~T0C0W: 237416026 DE 00/02/2023,

( O~X00 Dt vrotxnCAçAo 12401159267 COal Ok SEDE: 35409403 0167hIPS 41210653748 ~l EttI’TOS DO OEOISTRO m4 20/00/2023

r ELflOEWThR DOOOSULTORfl E TREIOIMSNTO

L JUCE~ PATSSL SI

C StCPfTARIe.presafacil Pr 90V hr

C
(

Secle: Rua José VoIle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR



0 ELementar

REPtJBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
OMNTfIKSIRIJRTP.A

s((ef1AJ~A r4~Cfl•~LM. ~ TRN~NITO - ST STAT RPI

[U
WIITIITA!IPAV~flI2AS 5

r~’~”~’°’°~

QR-CODE

~0 _____

r~
N’

0
N

~0
0
C
~0
m
,-1

[LW~ ~jr~E1
H~I43ISt1S

PARANA

N DENATRAN CONTRAN

DoalmeIEo as9n~Jo con ceroficado d~T~ em wntomidade
mm a Med~a Provisäna n° 2200-2i2~1 Sua validade ~d&a
Sen coi~’rm&a i~r mem do programa Assinador Seipro,

As orientaçoes para instalar 0 Asso,ador Seopro e reahzar a
validaçAo do doctinento digif al estäo dsponivets em:
IsIknow,serpro.gov,bnIaSSrIadOr-dIgaaJ.

iliPtO SENATRAN

0
0
0
0
0

0
0
0

0
0
0
0
0
0
C

Sede: Rua José VaIle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR




