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RACIOCINIO BASICO

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo (SCEIC) ndo

¢ apenas uma pasta administrativa, mas sim um agente estratégico fundamental na visdo de
desenvolvimento do Estado. Sua atuagdo transcende a mera gestdo cultural, posicionando a
cultura e a criatividade como pilares essenciais para o crescimento econdmico sustentavel, a
inovagio e a coesdio social em todo o territério paulista. Ao encampar um programa da
magnitude e ambig¢io do CULTSP PRO, a SCEIC reafirma seu compromisso com essa visio,
assumindo a responsabilidade de liderar esta iniciativa estruturante, uma vez que Este
programa representa um investimento direto na qualificac@o profissional, na descentralizagéio
de oportunidades e no fortalecimento das economias locais criativas, sendo uma resposta
concreta as demandas por formagdo acessivel e de qualidade e um motor para a valorizagio
das diversas identidades culturais do estado.

O sucesso e a visibilidade do programa CULTSP PRO, detalhado no briefing, com sua
capilaridade estadual, modelo inovador e metas ambiciosas de impacto, dependem
intrinsecamente de uma comunicagfo eficaz e bem direcionada. A natureza descentralizada do
programa, envolvendo parcerias diversas e visando alcangar cerca de 130 mil pessoas em
multiplas regides, exige um conjunto robusto de ferramentas de comunicagfo. Estas
ferramentas s8o essenciais para informar, engajar e mobilizar tanto os participantes quanto os
parceiros e a sociedade. Considerando, ainda, o ambiente de comunicagfio dindmico e
competitivo ja mencionado, a selecdio e aplicacdo adequadas de diferentes formatos de
contetdo tornam-se cruciais.

Uma vez que a Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas do Estado de Sdo Paulo
tem se consolidado como um Orgdo estratégico na promocdo de politicas publicas que
reconhecem a cultura como um motor essencial para o desenvolvimento econdmico, incluséo
social e inovac¢do. Em linha com essa visdo, o programa CULTSP PRO - Escolas de
Profissionais e de Empreendedores da Cultura foi criado com o objetivo de impulsionar a
formac@o técnica, valorizar as diversas regides do estado e fortalecer as cadeias produtivas da
economia criativa.

O CULTSP PRO resulta da reestruturagéio das tradicionais Oficinas Culturais, oferecendo um
modelo educacional descentralizado, inovador e adaptado as novas demandas do setor
cultural. Com a previsio de mais de 2.500 atividades até 2025, o programa visa impactar
diretamente cerca de 130 mil pessoas em todo o estado. O objetivo € claro: proporcionar
%
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cursos gratuitos com carga hordria de até¢ 128 horas, com certificagio e metodologias

pedagogicas alinhadas as realidades locais. A descentraliza¢fio da execugfio, com parcerias
com prefeituras, universidades, equipamentos culturais e empresas, fortalece a acessibilidade
e a abrangéncia do programa, permitindo que ele chegue a um nimero expressivo de pessoas.
O ambiente comunicacional atual, no qual esse desafio se insere, € caracterizado por sua
dindmica e saturagdo. Dados da pesquisa Inside Video 2023 da Kantar IBOPE Media revelam
que 97% dos brasileiros consomem conteudo em multiplas telas. Além disso, o Digital News
Report 2023 do Instituto Reuters destaca que o Brasil se encontra entre os pafses com maior
consumo de informagdes via redes sociais, especialmente entre o piblico jovem, que prefere
formatos rapidos, visuais e personalizados. Esse cenario exige a criagio de estratégias de
comunicagio multicanal, segmentadas e baseadas em dados comportamentais, para alcancar
de forma eficaz os ptblicos do CULTSP PRO.

O desafio de comunicagado, portanto, € duplo. Primeiro, € necessario apresentar o CULTSP
PRO como uma politica piiblica acessivel e transformadora para a populagfo. Em segundo
lugar, é essencial posicionar a Secretaria da Cultura como protagonista na promocdo da
cultura como um pilar para o desenvolvimento social e econdmico de S&o Paulo. O desafio
vai além da simples divulgacdo de cursos; trata-se de comunicar uma politica piblica
inovadora e orientada a resultados, com foco na juventude, nos profissionais da cultura e nos
publicos tradicionalmente excluidos dos sistemas formais de formagéo e empregabilidade.

A interligaciio entre a proposta de comunicagéio € a misséo institucional da Secretaria esté no
entendimento de que a comunicacdo ¢ um instrumento fundamental para a implementacgéo e o
sucesso das politicas ptblicas. A comunicacdo nfo apenas amplia a visibilidade das agdes,
mas também facilita a adesdio ao programa e potencializa seus resultados. No caso do
CULTSP PRO, a comunicagio deve traduzir de forma clara e simplificada a proposta de valor
do programa, para que o publico-alvo se sinta atraido e engajado. Esse processo exige uma
colaborag#io estreita entre a Assessoria de Comunicagio da Secretaria, as equipes técnicas, 0s
parceiros regionais e os canais digitais.

Os resultados esperados devem ser avaliados sob trés aspectos principais: o impacto
econdmico da cultura no estado de Séo Paulo, o fortalecimento da imagem da Secretaria como
promotora de inovagdo e inclusdio, e o fortalecimento da percepgéo piblica sobre o papel da
cultura no desenvolvimento. O CULTSP PRO, ao qualificar mio de obra para a economia

criativa, contribui para a geragfio de renda e 0 aumento da empregabilidade, posicionando a

o
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cultura como um motor de desenvolvimento econdmico. A comunicagdio, ao reforcar essa

proposta, ajudara a consolidar a imagem da Secretaria como uma agente ativa na construgio
do futuro.

O verdadeiro desafio de comunicagfo €, portanto, ir além da simples divulgagéo dos cursos do
CULTSP PRO. O foco esta em comunicar a transformagfo proporcionada pela cultura como
parte de uma politica piblica estratégica e inovadora. Como podemos utilizar as ferramentas
de comunicacio disponiveis para conectar de forma eficaz o pablico jovem e os profissionais

da cultura & proposta do programa, garantindo sua adesfio e engajamento continuos?
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PLANO DE ACAO

a) Estratégia de relacionamento com a midia

A presenga do CULTSP PRO na midia ¢ essencial para tornd-lo no apenas conhecido, mas
reconhecido como uma politica publica de transformacgdo. Para alcangar esse objetivo, a
estratégia de relacionamento com a imprensa se estrutura em trés pilares fundamentais:
Existir, Impactar e Legitimar.

Existir: ocupar espaco, gerar conhecimento, estar presente

Neste primeiro eixo, o foco € fazer o CULTSP PRO ganhar visibilidade ampla e qualificada.
A proposta € atuar de forma proativa junto a veiculos da imprensa estadual, regional e local.
Serfio trabalhadas pautas e contettdos junto a redag¢bes como Folha de S. Paulo, O Estado de
S. Paulo, Valor Econdmico, UOL, G1, GloboNews, TV Globo (SP2), BandNews, CBN ¢
Jovem Pan, entre outros, incluindo jornais impressos e digitais do interior, como Dirio do
Grande ABC, A Tribuna de Santos, A Cidade On, Jornal da Regifo e afiliadas regionais da
EPTV, TV Tem, TV Didrio e SBT Interior. O foco serd construir conhecimento sobre o
programa € suas entregas.

Impactar: mostrar resultados reais, humanizar a politica pablica

Mais do que ntimeros, o CULTSP PRO tem historias. Alunos que iniciaram um curso gratuito
e conseguiram um primeiro trabalho com audiovisual. Mulheres que transformaram o
aprendizado em novos empreendimentos na area de gastronomia sustentdvel. Jovens do
interior que agora pensam em abrir estidios de games ou canais de contetdo digital. O plano
prevé a criagio de um banco de personagens, com historias reais mapeadas nas 15 regides
administrativas do Estado, para abastecer a imprensa com narrativas vivas, concretas e
inspiradoras.

Essas historias serfio o centro de agdes como press tours — visitas de jornalistas a unidades
exemplares do programa —, entrevistas ao vivo com personagens reais em radios populares,
como Cultura FM, BandNews FM e Trianon, € materiais especiais para redes de televisdo e
web. Também serfio produzidos artigos de opinifio assinados por alunos, professores e
gestores culturais, ampliando o leque de vozes que falam sobre o programa e fortalecem seu
carater inclusivo e diverso.

Legitimar: posicionar a secretaria como lideranga piiblica confiavel ﬁ/
Por fim, o relacionamento com a midia serd também uma via de fortalecimento da imagem

institucional da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas. Serdo realizados media
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trainings com os principais porta-vozes do programa, para garantir coeréncia e clareza na

comunicagio. A Secretaria participard ativamente de coletivas de imprensa, entrevistas em
veiculos de grande audiéncia e eventos com a imprensa regional, sempre com dados de
impacto em maos, respondendo com transparéncia as demandas publicas.

Essa atua¢do serd acompanhada por um sistema de monitoramento continuo da cobertura
jornalistica. Relatorios semanais indicarfo oportunidades, tendéncias e eventuais riscos,
permitindo ajustes rapidos no discurso e nas agdes. A comunicagdo sera feita em didlogo com
a Assessoria de Comunica¢fio da Secretaria, respeitando a identidade institucional e os marcos

estratégicos da gestéo plblica estadual.

b) Acbes a serem desenvolvidas com a midia

As agdes propostas neste plano ndo sfo pecas isoladas de divulgagdo. Elas formam um
conjunto articulado de entregas que respondem diretamente ao desafio de ampliar o
conhecimento da populagfio sobre o CULTSP PRO, aumentar a adesfio aos cursos, qualificar a
reputacfo institucional da Secretaria e consolidar a cultura como politica ptblica de futuro no
Estado.

Coletiva de imprensa e lancamento do ciclo de comunicacio

A coletiva de imprensa de langamento do ciclo de comunicagfio funcionard como marco
institucional da campanha. Com transmissfo hibrida e participagdo de autoridades da
Secretaria, representantes do IDG e alunos convidados, o evento apresentard os principais
resultados alcangados até o momento, metas futuras e langarda o video institucional do
programa.

Rodadas de entrevistas com a imprensa

Ao longo do periodo, serfio realizadas rodadas de entrevistas com comunicadores populares,
radios regionais e TVs locais, com falas dos porta-vozes do programa e personagens
impactados. Cada entrevista gera oportunidade de reforcar o convite 4 populagfo, ampliar o
alcance territorial da comunicagio e estimular o engajamento nas comunidades atendidas.
Produg¢ido de minidocumentarios e videos-depoimentos

Como refor¢o & humanizagfio da pauta, serd produzida uma série de minidocumentarios e
videos-depoimentos, com até dois minutos de duragfo, para distribuicio & imprensa e

circulacio nas redes sociais da Secretaria. Também serSo produzidos documentos de

\
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perguntas e respostas (Q&A), um manual de mensagens-chave, artigos de opinifo e uma

newsletter institucional.

Articulacio com a Assessoria de Comunicag¢io da Secretaria

Toda a operagfo serd articulada com a Assessoria de Comunicagfio da Secretaria, com base
em um calendario editorial colaborativo e em boletins semanais de andlise de midia. Um
mapa digital interativo hospedado no site da Secretaria apresentard visualmente os cursos por
regido, dados de impacto e depoimentos, reforgando a transparéncia e a territorializagfio da
politica.

Expansio da presen¢a do CULTSP PRO

Ao tornar o CULTSP PRO mais presente, compreendido e desejado pela populagio — por
meio da imprensa, das redes e dos canais institucionais —, ampliamos a adesfio ao programa,
fortalecemos a imagem da Secretaria como promotora de futuro e reforgamos a cultura como
um eixo de cidadania e gerago de renda.

Acides complementares de comunicac¢ao

Para fortalecer a presenga do CULTSP PRO nos territérios e ampliar sua compreenso
publica, serfio desenvolvidas também agSes complementares de comunicagfo que integram
capacitacdo, escuta ativa e mobilizac@o digital, com potencial de impacto direto nos objetivos
estratégicos do programa.

Media training para porta-vozes

Entre as medidas propostas estd a realizago de um ciclo de media training voltado aos
porta-vozes institucionais e aos articuladores regionais do programa. Esses treinamentos serdo
realizados em dois formatos: um encontro presencial com os principais representantes da
Secretaria ¢ do IDG e uma versfo online, distribuida as liderancas locais das 15 regides
administrativas. Mais do que treinar para entrevistas, a proposta € preparar essas pessoas para
representar, com propriedade e clareza, os valores do programa e seus resultados nos
territorios onde atuam. A presenga qualificada desses porta-vozes contribui para gerar
confianca, garantir coeréncia de mensagens e fortalecer a imagem da Secretaria como
promotora de politicas piblicas modernas, transparentes e conectadas com a realidade.
Engajamento continuo em redes sociais B/
Paralelamente, serd ativado um plano de engajamento continuo em redes sociais, com &nfase
nos formatos que mais dialogam com o publico jovem e criativo. O contetido sera pensado em

trés frentes interdependentes: conteudos de utilidade publica, com orientagles praticas sobre
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como participar dos cursos; contetdos inspiradores, com historias reais de alunos, professores
¢ projetos desenvolvidos nas oficinas; e contefidos institucionais leves, que reforcem a
dimensfio publica e gratuita do CULTSP PRO, além de seu vinculo com a inovagdo, a
diversidade e o desenvolvimento regional. O uso estratégico de impulsionamento em
plataformas como Instagram, TikTok, YouTube e Facebook permitird ampliar
significativamente o conhecimento sobre o programa e aumentar o numero de participantes,
inclusive em regides onde a comunicagio institucional ainda néo alcanga com forga.
Depoimentos reais como ferramenta de engajamento

Outra acéio que fortalece o reconhecimento e a aspiragfo € a valorizag@o de depoimentos reais.
Por meio da criagdo de uma série de minivideos com pessoas que ja participaram do CULTSP
PRO, sera possivel mostrar, de forma sensivel e concreta, os impactos da formagio cultural na
vida de individuos e comunidades. Esses videos serdo utilizados tanto para abastecer a
imprensa quanto para circular nas redes sociais e nos canais institucionais da Secretaria. A
recorréncia desse tipo de conteudo contribui para humanizar a politica publica e reforgar sua
legitimidade social, mobilizando novas adesdes por meio da confianga gerada entre pares.
Acompanhamento e encerramento da campanha

Por fim, duas entregas simbélicas completam o ciclo proposto: um balango parcial, com
resultados das primeiras semanas de campanha, ¢ um evento de encerramento com
apresentacéo publica dos resultados (inais, relalos de alunos e formadores, € um mapa digital
atualizado com a distribuicfio regional das atividades. Essas entregas refor¢cam a transparéncia
¢ o compromisso da Secretaria com o acompanhamento de politicas publicas, qualificando o

debate sobre juventude, cultura e trabalho em dmbito estadual.

¢) materiais a serem produzidos

Alinhado aos objetivos da contratagdo de servigos de comunicagfo corporativa integrada, o
Plano Estratégico de Comunicagio estabelecera diretrizes claras e formatos padronizados para
toda a producio de conteudo voltada & imprensa e outros publicos de interesse. Esta
padronizagfio visa assegurar a consisténcia da mensagem, o fortalecimento da identidade
visual e o alinhamento com os objetivos institucionais. A produgfo regular de materiais
contemplara, minimamente: @/
Producio e distribuicio de press kits: A estratégia tem inicio com a produgéo ¢ distribuigdo

de press kits digitais segmentados por regifio e por temdtica — como games, audiovisual,
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patrimdnio, design ou gastronomia. Cada kit traré dados de impacto do programa (vagas,

abrangéncia, resultados), informagdes de servigo sobre como se inscrever e historias reais de
alunos e educadores, que ajudam a traduzir a politica piblica em experiéncias concretas.

Press Releases: Elaboraciio de comunicados de imprensa detalhados e factuais, distribuidos
estrategicamente para veiculos de comunicagfo segmentados, com o objetivo de divulgar
acdes, projetos, posicionamentos oficiais e resultados relevantes da Secretaria.

Avisos de Pauta: Criacdo e envio de convites formais & imprensa para cobertura de eventos,
langamentos, anuncios importantes ou entrevistas coletivas, buscando maximizar a
visibilidade e o interesse jornalistico.

Notas Informativas: Produgfo de comunicados curtos e objetivos para esclarecimentos
rapidos, atualizagbes pontuais ou posicionamentos oficiais sobre temas especificos de menor
complexidade, garantindo agilidade na comunicagéo.

Artigos Assinados: Desenvolvimento de artigos de opinido ou andlises aprofundadas,
assinados por porta-vozes da instituigdo (ou especialistas indicados), para publicagio em
veiculos relevantes, reforgando a autoridade e o posicionamento da entidade sobre temas
estratégicos setoriais ou de interesse publico.

Cartas e Comunicados Estratégicos: Redacdo de correspondéncias oficiais e comunicados
direcionados a piblicos especificos e prioritarios, como gestores piblicos (prefeituras, 6rgéos
governamentais), entidades parceiras (setor de saude, ONGs, associa¢des), comunidade
académica e outros atores relevantes, visando o gerenciamento de relacionamento e a
comunicagdo direta.

Complementarmente, ¢ em linha com uma abordagem de comunicagfo integrada e
multiplataforma, serfo incorporados formatos multimidia para ampliar o alcance e o
engajamento:

Contetido Audiovisual; Producfo e edi¢fo de videos curtos, incluindo trechos de entrevistas,
depoimentos, cobertura de eventos e pilulas informativas, adaptados para diferentes
plataformas (redes sociais, website, envio & imprensa).

Materiais Graficos e Infograficos: Criaglo de pecas visuais, como infograficos, cards para
redes sociais, apresentagbes e outros materiais graficos, para simplificar informagdes
complexas, destacar dados relevantes e aumentar o apelo visual das mensagens em canais

digitais e impressos.
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Boletins Informativos Digitais: Elaboragio e distribuiglio periddica (didria, semanal,

conforme necessidade) de resumos digitais (e-mail marketing, newsletter) compilando as
principais noticias, atualizagdes e informagdes relevantes, direcionados a publicos internos
elou externos cadastrados. Ao integrar essas agdes com os pilares anteriores — visibilidade na
midia, produgdo de contetido de qualidade e articulagio territorial —, o plano contribui de
forma decisiva para alcangar os quatro objetivos definidos no raciocinio estratégico: ampliar o
conhecimento sobre o CULTSP PRO, aumentar a participagfo nos cursos, fortalecer a
imagem da Secretaria como agente de futuro e consolidar a cultura como eixo transversal das
politicas plblicas paulistas. Cada agfio proposta realimenta esse sistema de valor publico,
fortalecendo o vinculo entre governo e populagio e aprofundando a percepgdo da cultura
como vetor de transformag&o social e econdmica.

Distribui¢io do investimento e cronograma de execucao

A aplicaciio do valor referencial de R$800.000,00 foi planejada para garantir agilidade nas
entregas, diversidade de formatos, capilaridade das agdes e mensuracéo de resultados, dentro
do periodo de 60 dias. A seguir, apresenta-se a estrutura orcamentaria estimada ¢ o
cronograma de execugio do plano.

Estrutura de investimento (valores aproximados)

Categoria BT | P.grce_hfpa_l ' - V_alog‘ Esti_madq (R$)
Produgio de Contetido (videos, artigos, kits) |25% 200.000,00
Distribuicio de Midia e Articulagfio Regional [ 20% 160.0600,00
Assessoria de Imprensa e Relacionamento 20% 160.000,00

Monitoramento, Analise de Midia e

Relatéiios 10% 80.000,00
Treinamento e Capacitagio (media training) | 5% 40.000,00
Gestiio de Projeto ¢ Operago (coordenagio) [15% 120.000,00
Reserva Técnica e Contingéncia (ajustes) 5% 40.000,00
Total 100% 800.000,00
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Fonte de referéncia: Tabelas de precos praticados em projetos de comunicagéo institucional

com érgdos publicos estaduais e federais (Agéncias de Comunicagdo, FENAPRO 2023,
Painel de Pregos - Comprasnet).

Essa estrutura permite um equilibrio entre criac@o, operagdo, mensuragio € regionalizacdo. A
maior parte dos recursos est4 direcionada a produgfio de conteudo e 4 ativagdo regional, duas

frentes essenciais para garantir capilaridade e resultado no curto prazo.

Cronograma de execuciio — 60 dias

Fase . " |Periodo Entr_égas_Prinéipa_is_ "

Reuniées de alinhamento, mapeamento

1. Planejamento e Imerséo Diasla?7 _ o
de imprensa, plano editorial
) Kits de imprensa, Q&A, videos,
2. Produgéo de Contetido Dias 8 a 20 o )
minidocs, artigos, banco de personagens
) ) Coletiva de imprensa, release estadual,
3. Langamento Publico Dias21a25 | .
inicio das entrevistas
) ) ] Entrevistas locais, press tours, disparo de
4. Ativagfo Regional Dias26 a 45

newsletters regionais

_ ] Relatérios semanais, coleta de feedbacks,
5. Acompanhamento e Ajustes |Dias 46 a 55 ]
monitoramento continuo

Relatério final, entrega de resultados,
6. Encerramento e Avaliagdo | Dias 56 a 60 ] )
coleta de ligdes aprendidas

O cronograma foi estruturado de modo a garantir entregas estratégicas ji nas primeiras
semanas, sem comprometer a qualidade da operagfo. A logica ¢ de “comunicar fazendo”,
mantendo ritmo e foco em resultados.

Notas explicativas e fontes de referéncia

Este plano de agfio foi construido com base em uma abordagem técnica, integrada e orientada
a resultados, combinando a escuta do tetritério com praticas contemporéneas de comunicagio
publica. A seguir, detalham-se as principais fontes e critérios utilizados na elaboragdo do

conteudo. %/
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a) Fontes para estimativa de valores : A distribuigsio do investimento considerou valores de

mercado praticados por projetos de comunicagdo institucional com érgéos publicos estaduais
e federais. Foram utilizadas como base:

Tabela de Precos Referenciais da FENAPRO - Federagdo Nacional das Agéncias de
Propaganda (2023);

Painel de Precos do Governo Federal (Comprasnet), especialmente em contratos de
comunicago social e relages publicas;

Relatérios técnicos de execuglio orgamentdria em projetos de cultura e comunicagdio nos
estados.

b) Fontes de dados e comportamento da midia: A estrutura¢fo da estratégia de imprensa e dos
contetidos se baseou em estudos recentes sobre consumo de midia e jornalismo:

Inside Video 2023 — Kantar IBOPE Media: aponta que 97% dos brasileiros consomem
contetido em multiplas telas, com destaque para videos de curta duragéo;

Digital News Report 2023 — Instituto Reuters: mostra que o Brasil € um dos paises com maior
consumo de noticias via redes sociais, especialmente entre jovens, com énfase em formatos
visuais e personalizados;

Atlas da Noticia 2022 —- Projor ¢ Google News Initiative: utilizado para mapear a imprensa
local no interior do Estado de S&o Paulo.

¢} Fontes complementares:

Plano Estadual da Cultura — SP 2022-2032: para alinhamento estratégico com diretrizes de
valorizagio da cultura e das industrias criativas;

Observatério Itai Cultural ~ Painel de Dados 2023: referéncia para o papel da economia
criativa no PIB estadual;

Dados oficiais da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas e do Instituto de
Desenvolvimento ¢ Gestdo (IDG), utilizados como base factual e institucional do programa
CULTSP PRO.

As estratégias delineadas, como a articulagio com a imprensa, a presenga ativa nas redes
sociais, media training para liderangas regionais, valorizagdo de historias reais e contetidos de
servigo, foram planejadas para gerar impactos mensuraveis no prazo de 60 dias, com foco em
alinhar visibilidade e engajamento com proposito piiblico.

Dentro deste prazo, espera-se um aumento significativo na procura pelos cursos do CULTSP

PRO, com a meta de ampliar em pelo menos trinta por cento o volume de inscri¢fes nas

1’4
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regides com menor adeséo historica. Além disso, o programa devera alcangar, nesse periodo,
a0 menos cem insercdes espontineas na midia estadual, regional e local, abrangendo formatos
diversos e com énfase na qualificaciio da cobertura e no aprofundamento dos contetidos. A
presencga digital da Secretaria também deverd ser ampliada, tanto em alcance quanto em
interacdo, por meio de contetidos otimizados e alinhados aos hébitos de consumo do publico
jovem.

Com as agdes de media training, a participacio ativa de pelo menos trinta porta-vozes
regionais serd crucial para enraizar o programa nos territorios, reforcando sua legitimidade e
multiplicando sua mensagem. As interagdes com formadores de opinio também ajudardo a
fortalecer a percepcdio da Secretaria como uma instituiciio publica conectada ao presente,
promotora de inovagio ¢ inclusio produtiva por meio da cultura.

Mais do que uma simples divulgag8o, esta proposta visa comunicar com proposito. A cultura,
quando bem apresentada, tem o poder de tocar, inspirar e transformar. O CULTSP PRO
representa exatamente isso, ¢ a comunicagfio do programa busca construir visibilidade com

impacto, reputa¢iio com sentido e um didlogo efetivo com a populagfio paulista.

Sede: Rua José Valle, 1282 06 - Santa Falicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 13



OPORTUNIDADE DE MiDIA POSITIVA

1. Noticiabilidade Estratégica: do contetido técnico 2 aspiragiio piblica

O CULTSP PRO combina trés elementos de alta atratividade jornalistica: relevancia social,
inovacéo temadtica e historias humanas. S&o mais de 2,5 mil atividades até 2025, com impacto
direto em 130 mil pessoas, voltadas a dreas como audiovisual, games, moda, patrimdnio ¢
sustentabilidade.

Esse potencial informativo é multiplicado pela proposta de produzir press kits segmentados
por regidio e tematica, além de artigos assinados por alunos e professores. A construgio de um
banco de personagens reais, com histérias de transformaglio em todas as 15 regides
administrativas do Estado, fornece a imprensa insumos legitimos para coberturas
humanizadas e plurais, ampliando o alcance e a empatia social pelo programa.

Trata-se de uma estratégia afinada com o principio da comunicago publica orientada por
servigo, como define o SICOM, onde o contedo gera valor social e institucional de forma

simultinea.

2. Reputacio institucional: refor¢o a legitimidade da Secretaria como lideranca cultural
A presenga do CULTSP PRO na midia também fortalece a imagem da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas como um 6rgo estratégico de governo, comprometido com a
inovagfio, a inclusdio produtiva e a formagfo cidadd. O plano prevé agdes como coletivas de
imprensa, entrevistas com porta-vozes qualificados e media trainings regionais, que
posicionam a Secretaria de forma ativa e transparente perante a opinido publica.

Além disso, o uso de narrativas de impacto, aliadas a dados objetivos (como a contribui¢io de
3,7% da cultura ao PIB paulista e a geraciio de R$ 192 bilhdes em receitas pelo setor),
consolida a percepgo da cultura como politica de futuro — conectada com juventudes, com o

trabalho € com o desenvolvimento territorial.

3. Capilaridade e territorializacio da mensagem: midia como vetor de pertencimento
O plano de comunicagdo se estrutura para dialogar com o territdrio e para ouvir seus sotaques.
Com agdes de imprensa planejadas para a capital, regies metropolitanas e municipios do

interior, a proposta garante que o CULTSP PRO seja percebide como uma politica publica

proxima, acessivel e conectada com as vocagdes locais. ﬁ/

Sede: Ruda José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 14




Essa presenca sera reforgada por entrevistas em radios regionais, press tours, conteridos

produzidos em parceria com TVs locais e circulagdo de minidocumentarios com historias
reais. Esse ccossistema comunicacional propicia o fortalecimento do sentimento de
pertencimento, valoriza os talentos regionais e qualifica a imagem publica do Estado como

agente que conhece, escuta ¢ investe nas suas comunidades.
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS A IMAGEM

A comunicagio publica é um instrumento essencial para dar sentido as politicas de Estado,
especialmente quando se trata de uma iniciativa com a escala e a ambicéo transformadora do
CULTSP PRO. Com presenga em todo o territorio paulista e vocagdo para dialogar com
piblicos diversos, do jovem que busca seu primeiro curso a empreendedora cultural em fase
de reinvencdio, o programa representa uma oportunidade fmpar de qualificacfio, inclusio
produtiva e fortalecimento das economias locais.

No entanto, justamente por carregar essa forca simbolica e pratica, sua comunicagdo exige
atencio redobrada. O exercicio criativo de promover o CULTSP PRO com inteligéncia e
sensibilidade encontra, no dia a dia da Assessoria de Comunicagdo, desafios que, se mal
conduzidos, podem comprometer a imagem institucional da Secretaria. A seguir, destacamos

trés riscos centrais identificados a partir do escopo da proposta.

1) Comunicacio centralizada e o risco de invisibilidade nos territérios

Ainda que o CULTSP PRO esteja presente nas 15 regides administrativas do Estado e atue em
parceria com prefeituras, universidades e agentes culturais locais, o risco de invisibilidade em
determinadas regides € real. Quando a comunicagfo se concentra em pautas para veiculos da
capital ou em formatos genéricos, corre-se o risco de ndo refletir a pluralidade dos territorios
atendidos. Essa auséncia de reconhecimento pode gerar uma percepcéo de distanciamento —
como se o programa fosse algo “de fora” e nfo parte da realidade local.

Esse risco se agrava em um cendrio impregnado de informacdes, em que apenas as mensagens
altamente contextualizadas conseguem mobilizar atencio e confianga. Para enfrentd-lo, a
estratégia de comunicac¢fo ja propde um ecossistema de agdes regionais — com press tours,
entrevistas em radios populares, contetidos audiovisuais ancorados em sotaques reais e
personagens locais. Quando essa territorializagdo da mensagem € garantida, o CULTSP PRO
deixa de ser apenas conhecido: ele passa a ser reconhecido como parte legitima da vida

cultural da comunidade.

2) Ruido institucional e a perda de autoridade narrativa &/
A Secretaria da Cultura, Economia e Induastria Criativas tem conquistado um novo

posicionamento como dérgo estratégico de desenvolvimento social e econdmico. O CULTSP
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PRO consolida essa reputagiio ao oferecer formagio gratuita € alinhada as novas economias

criativas. Porém, toda essa credibilidade pode ser fragilizada se néo houver coeréncia ¢
qualidade na comunicacdo institucional.

Sem um discurso unificado e dados confidveis para sustentar as mensagens, 4 imagem da
Secretaria pode sofrer ruidos. A auséncia de porta-vozes preparados, a dispersdo de
informacBes ou até o improviso em entrevistas geram inseguran¢a ¢ abrem espago para
narrativas paralelas. Por isso, a proposta inclui agdes como media trainings, manuais de
mensagens-chave, material com possiveis perguntas & respostas e monitoramento constante da
cobertura midiatica. Ao garantir consisténcia na fala institucional, evita-se o desgaste da
imagem e reforga-se a autoridade da Secretaria como referéncia em inovagdo cultural e

formacdo cidada.

3) Linguagem desalinhada e o risco de desconexdo com ¢ publico jovem

Grande parte do valor simbolico do CULTSP PRO esta em sua capacidade de conectar com
juventudes criativas — estudantes, artistas, comunicadores e gamers que buscam formagao
alinhada ao seu tempo. Esse publico, porém, se comunica de maneira agil, visual ¢ direta. Se a
linguagem institucional mantiver um tom excessivamente formal, ou priorizar apenas
formatos tradicionais como releases ou entrevistas lineares, o programa corre o risco de néo se
fazer entender — ou pior, de parecer alheio ao universo das pessoas que deveria atrair.

Essa desconexfo pode minar & adesdo aos cursos e comprometer o engajamento nas redes
sociais, que sdo hoje canais essenciais de aproximagdio com os jovens. O plano de
comunicagio, ao propor conteudos curtos, videos-depoimentos, impulsionamentos
regionalizados e uso de plataformas como TikTok e YouTube, j4 aponta para uma atuagao
responsiva e atualizada. E preciso garantir que esse movimento se mantenha vivo e adaptavel,
com escuta ativa sobre as linguagens que mobilizam e com espago para que 0S proprios

alunos sejam protagonistas da narrativa institucional.
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Analise diaria — 09/10/2024

Pesquisa: Secretaria de Comunicagdo do Estado de S&do Paulo / Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas

Matérias de interesse

SBT - Sao Paulo (Regifio de Sfio Paule): 4070 vagas em 65 cursos - Governo de SP cria
programa de cursos para cultura / G1 Regional de Campinas (Regiio de Campinas):
Programa de qualificagfio oferece 125 vagas para cursos gratuitos na area da moda em
Campinas e Hortoldndia / Folha de Sdo Paulo (Regiio de Sae Paulo): Oficinas Culturais
estavam defasadas, afirma Marilia Marton, com novo programa / CBN Vale (Regifio de Sio
José dos Campos): Entrevista - Marilia Marton / Blog do Arcanjo (Regido de Sdo Paulo):
Governo de SP langa CultSP Pro, mator programa de qualificagdio na cultura do Brasil:
‘Marco na formagfo’, diz Marilia Marton / BANDNEWS FM (Regiio de Sio Paulo):
Governo de S#o Paulo langa programa de qualificagfo para profissionais da cultura ¢ da
economia criativa

Sintese analitica das publicacdes

A entrevista da secretaria Marilta Marton 2 CBN Vale destacou os pilares do CULTSP PRO:
cursos gratuitos em areas técnicas, artisticas e de gestfio cultural. Ela ressaltou a estrutura das
seis escolas tematicas, a meta de alcangar 500 mil pessoas até 2029 ¢ a descentralizagio com
abrangéncia estadual,

O SBT exibiu imagens da Oficina Oswald de Andrade e detalhou o inicio das turmas,
refor¢ando a aplicagfio imediata da politica. O G1 Campinas foi objetivo, destacando a oferta
de 125 vagas nos cursos de moda em Campinas e Hortolandia.

Ja a Folha de S. Paulo adotou tom mais critico, ao abordar o fim das Oficinas Culturais e a
migragéo para o novo modelo. Apesar de apresentar a posigéo oficial da Secretaria, recuperou
vozes do setor que demonstram resisténcia 8 mudanc¢a. Em contrapartida, o Blog do Arcanjo
elogiou 0 programa como um avango estruturante, integrando cultura, educagio e mercado de
trabalho, com valorizagio de oficios tradicionalmente invisibilizados.

Pontos positivos identificados

A diversidade de veiculos e regiGes atingidas fortaleceu a visibilidade do CULTSP PRO como
uma politica publica relevante. A presenca direta da secretaria em entrevistas estratégicas
contribuiu para aproximar a gestdo do publico e consolidar sua autoridade técnica, A

cobertura ressaltou o acesso gratuito, a variedade dos cursos e a capilaridade do programa,

v
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reforcando a imagem de um governo preocupado com inclusdo e formagfo cultural. A

linguagem acessivel nos veiculos populares também ampliou o engajamento.

Riscos 4 imagem institucional

A critica presente na Folha de S. Paulo ainda representa um risco a imagem institucional,
especialmente se a transi¢do das Oficinas nfio for acompanhada de resultados concretos no
curto prazo. A promessa de alcangar meio milhdo de pessoas pode gerar frustragfo se néio for
acompanhada por uma comunicagdo clara e continua, especialmente em regides que néo
forem contempladas inicialmente. A auséncia de dados atualizados ¢ de um cronograma
transparente pode alimentar percepcdes de excluséo.

Acides de comunicacio corporativa integrada sugeridas

Recomenda-se padronizar a identidade visual e narrativa da Secretaria nas divulgagdes do
CULTSP PRO, além dc fortalecer a presenca de porta-vozes nas midias. E estratégica a
criago de um painel de transparéncia no site oficial, com dados atualizados sobre vagas,
cidades atendidas e depoimentos reais de participantes. A produgdo de videos curtos com
histérias dos beneficidrios pode evidenciar o impacto social. Também € indicado retomar
contato com veiculos criticos, como a Folha, por meio de pautas positivas e resultados
mensuraveis.

Conclusio

O lancamento do CULTSP PRO teve repercusséo positiva e ampla, consolidando a imagem da
Secretaria como promotora de uma politica cultural moderna, inclusiva e conectada as
necessidades reais do setor. O desafio, a partir de agora, € sustentar essa percepg@o com agdes
transparentes, comunicagfo continua e entregas consistentes, garantindo a confianga putblica e

a efetividade do programa.
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Analise didria — 09/10/2024

Matérias de interesse: SBT - Sdo Paulo (Regido de Sdo Paulo): 4070 vagas em 65 cursos -

Governo de SP cria programa de cursos para cultura / G1 Regional de Campinas (Regido de
Campinas): Programa de qualificagio oferece 125 vagas para cursos gratuitos na area da
moda em Campinas ¢ Hortolandia / Folha de S&o Paulo (Regido de Sdo Paulo): Oficinas
Culturais estavam defasadas, afirma Marilia Marton, com nove programa / CBN Vale (Regifio
de Sdo José dos Campos): Entrevista - Marilia Marton / Blog do Arcanjo (Regido de S#o
Paulo): Governo de SP langa CultSP Pro, maior programa de qualificagio na cultura do
Brasil: ‘Marco na formagéo’, diz Marilia Marton / BANDNEWS FM (Regido de Sdo Paulo):
Governo de S#o Paulo langa programa de qualificagfio para profissionais da cultura e da
economia criativa.

Sintese analitica das publicac¢fes: A entrevista concedida pela secretaria Marilia Marton a
radio CBN Vale foi um dos pontos altos da exposi¢do institucional. Com clareza e
objetividade, ela apresentou os fundamentos do programa, que oferece cursos gratuitos de
formago técnica, artistica ¢ de gestdo para profissionais da cultura. A secretaria enfatizou a
estrutura em seis escolas teméticas, a meta de impactar mais de 500 mil pessoas até¢ 2029, ¢ a
prioridade dada a descentraliza¢fo, com cursos em todas as regides administrativas do Estado.
No telejornal do SBT, o CULTSP PRO foi apresentado com imagens da sede da Oficina
Oswald de Andrade e informagdes sobre a abertura das primeiras turmas, reforgando o carater
pratico e imediato da politica. J& o G1 Campinas destacou a abertura de 125 vagas nos
municipios de Campinas e Hortolandia, com foco no eixo de moda. A matéria foi direta e
orientada & adesdo do publico.

A Folha de S. Paulo, por sua vez, trouxe uma abordagem mais critica, abordando o
encerramento das Oficinas Culturais e a transi¢fo para o novo modelo. A matéria recuperou
opinides divergentes do setor, mas apresentou também o posicionamento da Secretaria, que
defendeu a reformulag@o como medida de expanséio e profissionalizagdo.

O Blog do Arcanjo publicou uma anélise positiva, apontando o programa como uma inovagio
estruturante, com articulagdo enfre cultura, educagfio e empregabilidade, além de ressaltar a
valorizagdo de oficios invisibilizados nos bastidores das expressdes culturais.

Pontos positivos identificados: A amplitude da cobertura e a variedade de veiculos

consolidam o CULTSP PRO como uma politica publica de alto impacto e visibilidade. A

atuacéio direta da secretaria em entrevistas estratégicas, como na CBN Vale, humanizou @/
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comunicacfo institucional e reforcou a autoridade técnica da gestdo. O programa foi
compreendido como resposta moderna e realista as necessidades de formagfo do setor
cultural, com forte aderéncia ao discurso de desenvolvimento econémico e incluséo produtiva.
A diversidade temdtica dos cursos, a gratuidade e a regionalizagio foram bem destacadas pela
midia, transmitindo ao plblico a imagem de um governo preocupado em democratizar o
acesso a qualificagcdo cultural. A linguagem acessivel utilizada em portais como Gl e SBT
ampliou o engajamento ¢ a compreenséo publica.

Riscos & imagem institucional: A principal fragilidade esteve na matéria da Folha de S.
Paulo, que reativou criticas relacionadas a extingdo das Oficinas Culturais. Ainda que a
Secretaria tenha respondido com posicionamento técnico, ha risco de essa critica ser retomada
em ciclos futuros, caso nfio sejam divulgados resultados praticos da nova politica em curto
prazo. Qutro ponto de atengfo esta na expectativa gerada. A meta ambiciosa de impactar meio
milhdo de pessoas e de atender todo o Estado pode gerar frustragfio em municipios que néo
forem contemplados rapidamente. A falta de comunica¢do continua sobre critérios de
expansdo, turmas e cronograma pode abrir espago para ruidos e criticas sobre exclusfo
territorial.

Acdes de comunicacio corporativa integrada sugeridas: E recomendével reforgar a
identidade da Secretaria nas comunicagdes associadas ao CULTSP PRO, com padronizagéo
de linguagem, visuais institucionais e presenca consistente de porta-vozes em contetidos de
imprensa e redes. Também ¢é estratégico criar uma se¢do de transparéncia ativa no site do
programa, com dados atualizados sobre cursos, municipios atendidos, vagas preenchidas e
depoimentos de participantes. Outra ac¢fio relevante seria a producfio de videos curtos com
historias reais de alunos e professores das primeiras turmas, fortalecendo a percepgéo de
impacto social imediato. Além disso, a retomada de didlogo com veiculos que expressaram
criticas, como a Folha.

Conclusio: O langamento do CULTSP PRO em 09 de outubro foi amplamente bem-sucedido
do ponto de vista comunicacional, com presen¢a solida em diferentes meios e regides. A
imagem da Secretaria da Cultura foi fortalecida como promotora de uma politica publica
estruturada, inovadora e conectada a realidade dos profissionais da cultura. O desafio, a partir
deste ponto, é sustentar o vinculo com o publico por meio da transparéncia, da escuta ativa e
da continuidade da entrega pratica. A manutengio da coeréncia entre discurso ¢ execugéo sera

essencial para consolidar o CULTSP PRO como referéncia nacional em qualificagdo cultural.
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- Anailise didria — 10/10/2024

\ Matérias de interesse: Correio Popular (Regido de Campinas): Estado inclui as cidades de
Campinas e Hortoldndia no programa ‘CultSP Pro’/ Cruzeiro do Sul (Regifio de Sorocaba):
Sorocaba e Itu terdo cursos de formagdo e qualificacfio para os setores culturais e criativos /
Band S#o Paulo (Regidio de Sdo Paulo): SP lanca programa de qualificagéio: mais de 4 mil
vagas para o setor cultural

4 Sintese analitica das publicacbes: A cobertura impressa dos jornais Correio Popular
(Campinas e Hortolandia) e Cruzeiro do Sul (Sorocaba e Itu) enfatiza o aspecto territorial do
programa e sua proposta de democratizagfo do acesso a qualificagiio. Ambas destacam os
cursos como gratuitos, presenciais e direcionados a publicos a partir de 16 anos e ensino
fundamental completo. O Cruzeiro do Sul detalha exemplos dos cursos nas seis escolas
o tematicas, como DJ e produ¢fio musical, criagdo de conteudo para E-sports, fotografia, design
C de moda, gastronomia sustentdvel, gestdo cultwral ¢ implantagio de museus, conferindo
amplitude temdtica ao programa.

Ja a Band Sdo Paulo, em matéria espontdnea no telejornal matinal, reforca o carater
estratégico do programa, com énfase na capilaridade regional, na integrago entre talentos
existentes e novas oportunidades, e no impacto econdmico esperado até 2029. A reportagem
destaca a meta de alcan¢ar meio milhfio de pessoas, com estrutura apoiada em pesquisas de
demanda regional. A fala de representantes do programa, mesmo sem identificacéo especifica,
( reforca a ideia de transformacfio de competéneias preexistentes, como eletricistas e
maquiadores, em profissionais especializados da cadeia produtiva da cultura.

Pontos positivos identificados: As matérias cumprem papel relevante no fortalecimento da
imagem institucional da Secretaria da Cultura como promotora de uma politica piblica de
""" grande escala, voltada 4 valorizagdo do trabalho cultural, a incluso produtiva e a qualificagéo
( técnica com foco em empregabilidade. A ampla cobertura, em regites distintas do estado,
( legitima o CULTSP PRO como programa de Estado, planejado e com execugfo ja em
andamento. A diversidade tematica dos cursos, o cardter gratuito ¢ a descentralizacdo
geografica estdo bem posicionados como diferenciais da iniciativa.

¢ A referéncia aos investimentos de mais de R$ 153 milhGes até 2029, somada a meta de
{ alcangar mais de 500 mil pessoas, contribui para a percepc¢fo de uma politica com estrutura N

L solida, ambicdo estratégica e grande potencial de transformagfio econdémica. O detalhamento
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de cursos e trithas formativas nos jornais regionais também confribui para engajar a
populagfio, dando clareza sobre os caminhos possiveis dentro do programa.

Riscos 4 imagem institucional: Apesar do tom amplamente favoravel, a auséncia de citagio
direta a Secretaria da Cultura ou a secretaria Marilia Marton na matéria da Band S&o Paulo
enfraquece o reconhecimento publico da autoria politica do programa. O foco em termos
genéricos como “Governo de SP” ou “programa de qualificacéo” pode diluir a imagem
institucional e comprometer a apropria¢io simbdlica da agéio por parte da Secretaria.

Além disso, a ampla divulgacio de cursos ¢ vagas pode gerar expectativa elevada em
municipios ainda nfo contemplados na primeira fase. A nfio comunicagéio de critérios claros
de expansfio e priorizagdo regional pode provocar ruidos sobre supostas auséncias ou
exclusdes, mesmo em um programa em fase inicial de implementacgéo.

Acdes de comunicacdo corporativa integrada sugeridas: Para ampliar os ganhos de
imagem e fortalecer a marca institucional da Secretaria, recomenda-se intensificar a produgéo
de contetidos digitais com linguagem acessivel, explicando o papel da Secretaria, as metas do
programa e os critérios de escolha das cidades. A criacdo de videos curtos com depoimentos
de alunos, professores e gestores locais pode humanizar a narrativa e reforgar o vinculo com o
plblico.

Além disso, ¢ fundamental garantir a presenca de porta-vozes oficiais em entrevistas e
matérias televisivas, especialmente em redes de grande alcance como a Band. A presenca da
secretaria Marilia Marton, mesmo em falas curtas e didaticas, contribui para consolidar a
imagem da lideranca institucional e fortalecer o reconhecimento publico da autoria
governamental da politica.

Também ¢ recomendavel divulgar um painel publico e atualizado com o cronograma de
cursos, cidades atendidas, niimero de inscritos e vagas em aberto, promovendo transparéncia,
engajamento € percepgio de continuidade.

Conclusio: A cobertura do dia 10 de outubro de 2024 representa um marco positivo para a
Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, com ampla repercusséo regional e estadual
sobre o lancamento do CULTSP PRO. As matérias posicionam o programa como politica
ptblica inovadora, estruturada e inclusiva, com grande potencial de impacto na qualificagdo
profissional e no fortalecimento da economia criativa. O desafio agora € sustentar a narrativa
com agles de comunicacéio que reforcem a autoria da Secretaria, organizem as expectativas

do puiblico e ampliem o vinculo entre a populagio ¢ os resultados do programa. g/
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Analise Diaria — 11/10/2024
Matérias de interesse: CBN Vale (Regifio de Séo José dos Campos): Governo de SP langa

programa de formago para setores culturais na RMVale / Diario do Grande ABC (Regido de
S#o Paulo): Estado langa cursos de qualificagdo na regifio voltados ao setor cultural / Diario
do Rio Claro (Regifio de Campinas): A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
de Sdo Paulo langou o CULTSP PRO-Escolas de Profissionais da Cultura / MSN (Regido
Nacional): SP abre 4 mil vagas em 65 cursos gratuitos na area da cultura / Radio Educadora
AM Limeira (Regifio de Campinas): Governo langa o CULTSP PRO, programa de
qualificacdo para cultura

Sintese analitica das publicagdes: O noticidrio do dia 11 de outubro de 2024, voltado a
Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo, foi amplamente positivo, com repercussido
significativa em veiculos de abrangéncia regional e nacional. O foco principal foi o
langamento do CULTSP PRO - Escolas de Profissionais da Cultura, maior programa de
formagdo cultural do pais, com 4.070 vagas e 65 cursos gratuitos, voltado a profissionais dos
setores culturais e criativos. Nos jornais impressos ¢ digitais (CBN Vale, Diério do Grande
ABC, Diario do Rio Claro e MSN), o programa foi abordado com destaque ao seu carater
inclusivo e estratégico, valorizando tanto talentos iniciantes quanto profissionais em busca de
aprimoramento. A cobertura foi reforcada por entrevista concedida pela Secretaria de Cultura
& Radio Educadora AM Limeira, onde ela contextualiza o programa como resposta a
demandas da sociedade civil e do setor cultural, ressaltando o papel das conferéncias publicas
como instrumento de escuta qualificada.

A regionalizacio do CULTSP PRO foi outro aspecto fortemente valorizado. Os cursos serdo
realizados em 21 municipios, com destaque para cidades do Vale do Paraiba, Grande ABC,
Campinas e Litoral Norte. A agdo Giro Pro, anunciada pela secretéaria, indica o esforg¢o da
Secretaria em diagnosticar demandas especificas em cada territério, o que reforga o
compromisso institucional com a escuta ativa e a descentralizac¢8o da politica cultural.

Pontos positives identificados: A criagéio do CULTSP PRO posiciona o Estado de Sdo Paulo
como referéncia nacional em formagio cultural, reforcando o compromisso da Secretaria com
incluséio, empregabilidade e fortalecimento da inddstria criativa. A estruturacdo do programa
em seis escolas tematicas e sua execugdo em diversas regides do estado amplia o alcance da
politica publica, combatendo desigualdades regionais no acesso & cultura. As matérias

utilizam linguagem acessivel e de interesse direto da populagfio, reforcando valores como
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cidadania, transparéncia e participagdo. A atuacdo proativa de Marilia Marton, com

entrevistas e falas estratégicas, reforga a imagem de uma lideranca conectada, técnica e
comprometida.

Riscos 4 imagem institucional: Apesar do sucesso inicial, a auséncia de dados sobre as
préximas fases ou mecanismos de avaliagio de impacto pode gerar ddvidas quanto a
perenidade da iniciativa. Mesmo com a proposta do “Giro Pro”, a cobertura inicial pode
levantar criticas em municipios ainda nfio contemplados, especialmente em regides com forte
produciio cultural. A depender da comunicagdo local, o alcance das inscrigdes pode ser
limitado, gerando subutilizacfio das vagas em determinadas cidades.

Ac¢des de comunicaciio corporativa integrada sugeridas: Para ampliar o alcance das
inscrigdes, € essencial fortalecer o plano de divulgacdio regional por meio de parcerias com
radios comunitarias, prefeituras e agentes culturais locais. Além disso, criar uma narrativa
integrada de impacto social, publicando boletins ou relatérios de acompanhamento com dados
quantitativos e qualitativos, incluindo depoimentos de participantes, ajudard a reforcar a
continuidade e os resultados do programa. Antecipar perguntas e criticas nas redes,
desenvolvendo contetidos explicativos ¢ preventivos sobre o funcionamento do CULTSP
PRO, cronograma de expansio e critérios de escolha dos municipios contemplados,
contribuirda para esclarecer davidas e fortalecer a comunicagfio. Por fim, reforgar o
protagonismo da escuta publica ao associar o programa as conferéncias de culiura e
audiéncias regionais valoriza a participacéo cidadd como base da politica piblica.

Conclusdo: O CULTSP PRO estreou com excelente recepgdo mididtica, cumprindo papel
estratégico na consolidagdo da imagem da Secretaria como promotora de inclusdo,
qualificagio e desenvolvimento territorial. Para consolidar esse posicionamento, ¢
fundamental articular agbes de comunicag¢do continua, que traduzam resultados e mantenham

o programa em evidéncia, junto a populacéio ¢ aos formadores de opinido.
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Analise diaria — 12/10/2024
Matérias de interesse: BAND TV — Sio Paulo (Regifo de S#o Paulo) — Reportagem exibida
em rede aberta sobre o CULTSP PRO — Escolas de Profissionais da Cultura

Sintese analitica das publicacdes: A matéria veiculada pela BAND S&o Paulo no dia 12 de
outubro de 2024 integra o esforgo de divulgagfo do programa CULTSP PRO, langado pela
Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas do Estado de Sdo Paulo, com o apoio da
Secretaria de Comunicacdo. A reportagem ocupa espago de destaque na programacéo
televisiva, com abordagem positiva, didética e inspiradora.

A matéria apresenta o programa como uma nova oportunidade gratuita de formag#o voltada a
quem deseja atuar em diferentes dreas da cultura, dos bastidores do teatro a criagdo de games.
O tom da cobertura é envolvente e proximo do publico, valorizando profissdes muitas vezes
invisibilizadas e ressaltando a estrutura que sustenta as expressdes artisticas, como cenografia,
iluminagéo, figurino e maquiagem.

O jornalista Juliano Dipp conduz a narrativa com foco nas possibilidades de descoberta de
talentos e geraciio de emprego e renda, alinhando o CULTSP PRO a ideia de inclusio
produtiva. A Secretaria ¢ apresentada como protagonista de uma politica publica
transformadora, com visdo estratégica ¢ compromisso com o fortalecimento da economia
criativa.

A reportagem também reforga informagdes praticas sobre o programa: sdo 4 mil vagas ja
disponiveis em mais de 20 cidades, com a possibilidade de formar até 10 mil pessoas até o
final do ano. O piblico-alvo é formado por jovens a partir de 16 anos, com ensino
fundamental completo, e as inscrigdes podem ser feitas pelo site oficial. A fala institucional
ao final da matéria refor¢a o papel do Estado como impulsionador de vocagdes e talentos,
com a ambigdo de fazer de Sio Paulo um dos maiores centros culturais do mundo.

Pontos positivos identificados: A ampla visibilidade pablica proporcionada pela TV aberta
garante exposicéio da iniciativa a publicos diversos, inclusive aqueles que muitas vezes ndo
tém acesso 4 comunicagdo institucional digital. A linguagem adotada pela reportagem ¢
acessivel e aspiracional, aproximando o tema da realidade cotidiana da populacdo e
valorizando os bastidores da cultura como caminhos concretos de formagéo e trabatho.

H4 um claro alinhamento com os valores institucionais da Secretaria, como incluséo, acesso,
qualificagio e descentralizagfo, o que reforga a coeréncia entre comunicagdo e missdo

publica. Além disso, o depoimento final da Secretaria traz credibilidade e autoridade a
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mensagem, posicionando o Estado como motor da cultura e da inovagio com um discurso

afirmativo e estratégico.

Riscos 2 imagem institucional: Apesar da recepgfio positiva, a reportagem projeta uma
expectativa alta ao anunciar a meta de formar 10 mil pessoas até o fim do ano. Se essa meta
nfo for acompanhada de a¢Bes de comunicagfio que demonstrem sua execugfio, pode haver
frustragdo e ruido na imagem institucional. A auséncia de detalhes sobre a localizagfio das
atividades, mencionadas apenas como "mais de 20 cidades", pode gerar sentimento de
exclusdo em municipios ndo contemplados ou que ainda aguardam a chegada do programa.
QOutro ponto sensivel diz respeito a inscrigio. Como o processo se da via site, hd risco de parte
do piblico — especialmente aquele sem acesso digital — enfrentar barreiras para participar
da iniciativa. Isso pode limitar a efetividade da proposta e criar uma percepcéo de exclusdo
involuntaria.

Acbdes de comunicacio corporativa integrada sugeridas: Para ampliar os resultados da
exposicio positiva, recomenda-se divulgar com clareza o cronograma e a distribuigéio regional
dos cursos, utilizando graficos simples e linguagem acessivel nas redes sociais e demais
canais da Secretaria. Outra medida importante € ampliar o suporte a inscri¢éo, estimulando
parcerias com prefeituras, bibliotecas, escolas publicas ¢ centros culturais para servirem como
pontos fisicos de apoio.

Também € estratégico criar um painel publico com dados atualizados sobre o numero de
inscritos, turmas iniciadas e relatos de participantes, gerando uma cultura de transparéncia e
proximidade. A continuidade da presencga do programa na TV aberta deve ser estimulada, com
matérias que acompanhem ¢ percurso de alunos em formacfio ¢ destaquem historias de
impacto humano e regional.

Por fim, vale transformar a valorizacdo dos profissionais dos bastidores — técnicos,
magquiadores, iluminadores, figurinistas — em uma campanha integrada nas redes sociais e
outras midias, refor¢ando a narrativa de que os invisiveis também sfio essenciais.

Conclusio: A reportagem exibida na BAND Sdo Paulo amplia de forma estratégica e
sensivel a visibilidade do CULTSP PRO, traduzindo a proposta da Secretaria da Cultura em
uma narrativa de impacto social. A articulagdo entre oportunidade profissional, formacéo
técnica e acesso democratico & cultura fortalece a imagem da Secretaria como agente
transformador e visiondrio. Manter a coeréncia entre comunicagéio e execugdo sera chave para

consolidar a reputagéo da iniciativa e da politica publica que a sustenta.
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Analise didria — 13/10/2024

Matérias de interesse: Portal GI Bauru e Marilia (Regidio de Bauru): Programa oferece

cursos gratuitos de qualifica¢io de profissionais da cultura em Garga e Tupad

Sintese analitica das publicagdes: A matéria publicada pelo portal G1 Bauru e Marilia
evidencia a expansfio territorial do programa CULTSP PRO, desenvolvido pela Secretaria da
Cultura, Economia e IndGstria Criativas do Estade de S3o Paulo, que passa a oferecer cursos
gratuitos nas cidades de Garca e Tupa. Com 100 vagas abertas e foco em formacdo pratica, a
iniciativa fortalece a presenga do Estado no interior e aproxima a politica piblica cultural de
municipios historicamente & margem dos grandes investimentos.

A cobertura tem enfoque positivo e direto. Apresenta com objetividade os cursos disponiveis,
a carga hordria, o cronograma, os pré-requisitos e o piblico-alvo, contribuindo para mobilizar
a populagdo e facilitar o acesso a informacgfo. Em Garga, os cursos oferecidos estdo voltados
as artes cénicas e 4 danga, com destaque para teatro musical e criagfio coreografica. Ja em
Tups, as formacgdes se concentram no artesanato e na estruturacdo de pequenos negdcios
criativos, incentivando o empreendedorismo e o fortalecimento das economias locais por
meio da cultura.

Pontos positivos identificados: A veiculagfo espontdnea no G1, um dos maiores portais de
noticias do Brasil e de grande alcance regional, refor¢a a credibilidade do programa. Embora
a matéria nfo explicite a estratégia institucional, a prépria escolha de cidades do interior
aponta para o esfor¢o de descentralizagdo do CULTSP PRO e seu compromisso com a
inclusdo e o desenvolvimento regional.

O programa se fortalece, nesse contexto, como uma politica publica sensivel as realidades
locais, a0 mesmo tempo em que articula a formacéo artistica com possibilidades concretas de
geracdo de renda e empregabilidade. A clareza da linguagem, aliada & apresentagfio de dados
objetivos, torna a matéria acessivel, eficiente em sua fungfo informativa e potente enquanto
vetor de adeséo.

A presenca do CULTSP PRO em Garca e Tupi colabora para consolidar a imagem de um
Estado atento & diversidade de territorios ¢ demandas. O foco nos cursos com potencial de
retorno financeiro direto, como o artesanato aplicado ao negéeio cultural, articula cultura com
desenvolvimento econdémico e inclusdo produtiva, o que reforga o alinhamento com os pilares

da politica cultural paulista.
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Riscos a2 imagem institucional: Ao citar apenas dois municipios, a cobertura pode induzir
duvidas sobre a abrangéncia real do programa e os critérios utilizados na selegéo das cidades.
Caso ndo seja bem divulgada a ldgica de distribuigdo regional, pode haver sentimentos de
exclusdo ou desinformacio em outras localidades interessadas. A exigéncia de inscricio
online, ainda que pratica, pode se tornar uma barreira para publicos em situagio de
vulnerabilidade digital, sobretudo em cidades menores. Além disso, o impacto da reportagem
pode ser limitado se ndo houver reforco com agdes locais complementares, como campanhas
de radio, divulgacio em redes sociais regionais ou envolvimento de liderancas culturais.
Acides de comunicacio corporativa integrada sugeridas: Para fortalecer a imagem
institucional e maximizar os efeitos da cobertura espontinea, recomenda-se explorar
narrativas locais que evidenciem a transformag@io promovida pela politica publica. Historias
de inscritos e egressos dos cursos de Garga e Tupd, se comunicadas com sensibilidade, tém
grande potencial de gerar empatia e engajamento. E essencial também ampliar parcerias com
prefeituras e institui¢Bes culturais do interior, oferecendo apoio a comunicagéo, inscri¢des
presenciais e cobertura dos cursos em andamento.

A Secretaria pode ainda reforgar a 1égica de distribuig&o territorial do programa, explicando
com transparéncia os critérios adotados e o planejamento de expansfo. Essa medida contribui
para a percepgdo de justica e planejamento, fortalecendo a confianga publica na politica. Por
fim, manter a imprensa regional como aliada, com envio continuo de pautas e resultados,
garantira presenga recorrente do programa no imagindrio das comunidades atendidas.
Conclusio: A matéria do G1 Bauru ¢ Marilia € um exemplo clare da for¢a da imprensa
regional na amplificag@o de politicas publicas. Ao destacar 0 CULTSP PRO como ferramenta
concreta de formagio e geragio de oportunidades no interior, a cobertura fortalece a imagem
da Secretaria da Cultura como promotora de inclusfo, descentralizacfio e impacto real na vida
das pessoas. A manutengfo dessa estratégia de comunicacfo integrada, com visibilidade
continua, escuta ativa e articulagfo institucional nos territorios, serd fundamental para

consolidar a reputagfo do programa e ampliar seu alcance no Estado de S&o Paulo.
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Anilise didria — 14/10/2024
Matérias de interesse: Radio Brasil (Regifio de Campinas): CULTSP esta com mais de 120

vagas abertas para cursos gratuitos em Campinas e Hortoléndia / Radio CBN Vale (Regifo de
S#o José dos Campos): Entrevista com Presidente da Fundagfo Cultural Cassiano Ricardo,
Tom Freitas parte 2

Sintese analitica das publicacdes: As coberturas apresentaram enfoques complementares
sobre o CULTSP PRO. Na Radio Brasil Campinas, o destaque foi a prestagfio de servigo. A
matéria detalhou os cursos ofertados, os locais de realizagio, os pré-requisifos € 0s temas,
como moda e criagdio, com linguagem acessivel e foco direto no publico interessado. J4 na
CBN Vale, a abordagem foi mais estratégica. A entrevista com Tom Freitas trouxe reflexdes
sobre a caréncia de profissionais técnicos em cultura, como iluminadores e figurinistas, ¢
situou o CULTSP PRO como uma politica publica rclevante para suprir essas lacunas. O
programa foi reconhecido como uma resposta concreta as demandas regionais, especialmente
em municipios com agenda cultural ativa, como Séo José dos Campos.

A partir das duas abordagens, percebe-se uma articulacfio eficiente entre o discurso da
Secretaria e a percepgio da gestdo cultural local, fortalecendo a imagem do CULTSP PRO
como politica em execugdo, com foco na formagfo, no fortalecimento da economia criativa e
no desenvolvimento de redes regionais.

Pontos positivos identificados: A veiculagdo espontinea em duas radios de referéncia
regional mostra a penctragfio ¢ a aceitagfio do programa fora do circuito da capital. A Radio
Brasil Campinas conseguiu traduzir de forma simples a proposta do CULTSP PRO, tornando
a informacfio acessivel para diferentes perfis de ouvintes. A CBN Vale, por sua vez, foi além
da divulgagfio e conectou o programa & realidade da gestdio cultural local. A fala de Tom
Freitas atribuiu legitimidade a politica publica, valorizando a iniciativa estadual como
mecanismo de qualificagio e profissionalizagdio do setor cultural, com forte potencial de
empregabilidade.

O destaque ao fato de que os cursos sfo presenciais, gratuitos e realizados em parceria com
entidades como Sebrae e Fatec reforga a credibilidade e a solidez do programa. O alinhamento
entre cultura, educagiio e desenvolvimento regional esteve presente nas duas coberturas,

ampliando o escopo da imagem institucional da Secretaria e fortalecendo o vinculo com os

territérios atendidos. @/
31
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Riscos 2 imagem institucional: Mesmo com os aspectos positivos, hd riscos latentes que
merecem atenciio. Em ambas as matérias, a vinculagio direta do programa a Secretaria da
Cultura do Estado de S#o Paulo nfio aparece com a énfase necessaria. Essa auséncia pode
diluir a percepgdo pulblica sobre a origem da iniciativa, prejudicando a construgdo de
reputagéo institucional. Também hé risco de frustrag@io do publico caso as vagas anunciadas
sejam rapidamente preenchidas e nfo haja comunicagio clara sobre novas turmas ou
proximos polos.

No caso da fala de Tom Freitas, embora positiva, a mengdo a caréncia de profissionais pode
gerar expectativa por uma atuagdo ainda mais imediata e personalizada em Sdo Jos¢ dos
Campos. Caso a execugdio do programa na cidade nfo se concretize rapidamente ou néo
atenda as expectativas geradas, hd possibilidade de ruido na imagem institucional.

Acdes de comunicagiio corporativa integrada sugeridas: Para mitigar os riscos e fortalecer
o0s acertos, ¢ essencial reforgar o uso da identidade visual da Secretaria da Cultura nas pegas e
comunicados regionais. Também ¢é recomendével disponibilizar nas redes sociais e site oficial
contetidos com dados atualizados sobre vagas, cidades atendidas e resultados parciais. A
criacio de videos curtos com registros das aulas, entrevistas com participantes e bastidores
das atividades contribuiria para dar visibilidade pratica a entrega da politica ptblica.

A Secretaria pode ainda estabelecer um protocolo de parceria com veiculos regionais, como
as radios citadas, oferecendo pautas regulares sobre o andamento dos cursos e espago para
falas de porta-vozes oficiais. Nos municipios em que liderangas locais se mostram engajadas,
como no caso de Tom Freitas, é estratégico cooptar esses interlocutores como embaixadores
do programa, reforgando o vinculo entre a Secretaria e a gestdo municipal.

Conclusiio: A cobertura do dia 14 de outubro evidencia o avango do CULTSP PRO como
politica cultural relevante e bem recebida pela imprensa regional e pelas liderancas locais. A
diversidade de formatos, a linguagem acessivel € o reconhecimento piblico demonstram o
acerto da estratégia de descentralizacfo e interiorizacfio da politica publica. Para consolidar
essa percepedo, € necessario que a comunicacdo institucional seja continua, bem articulada e
territorializada, garantindo visibilidade da entrega e reforcando a autoria da Secretaria da
Cultura na condugfo de um programa que vem se consolidando como um dos mais relevantes

do pais na formacéo técnica para a cultura.
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Anilise diaria — 15/10/2024

Matérias de interesse: Cruzeiro do Sul - Sorocaba (Regifio de Sorocaba): Programa do
Governo de SP abre chamamento para professores em diversas areas da cultura / Didrio de
Tupd (Regifio de Marilia): Programa oferece cursos gratuitos de qualificagdo de profissionais
da cultura em Tupd / Jornal de Jundiai (Regido de Jundiaf): Estado abre chamamento para
professores / Jornal O Dia (Regifio de Sdo Paulo): CULTSP PRO abre chamamento publico
para credenciamento de professores em todo o Estado em diversas areas da cultura / radios:
ABC (Regido de Sdo Paulo): Entrevista com a secretaria estadual de cultura e economia
criativa de SP, Marilia Marton / Bandeirantes 1170 AM (Regifo de Campinas): Entrevista
com a secretaria Estadual de Cultura, Economia e Indtstrias Criativas, Marilia Marton / Brasil
Campinas (Regifio de Campinas): Governo do estado abre vagas para cursos na area de
educagfo cultural na regido de Campinas / Feliz (Regifio de Séo Paulo): Entrevista com a
Secretdria Estadual de Cultura e Economia Criativa de SP, Marilia Marton / Ilha FM -
Pariquera-Agu (Regifio de Registro): Entrevista com secretaria da cultura de SP, Marilia
Marton

Sintese analitica das publicag¢des: No jornal Cruzeiro do Sul, de Sorocaba, matérias
espontineas e provocadas abordaram tanto a abertura de vagas quanto o chamamento piblico
para credenciamento de docentes. A secretiria Marilia Marton foi citada reforgando os
nimeros do programa — mais de 4 mil vagas em mais de 20 cidades — ¢ a divis@o tematica
em seis escolas. A énfase esteve na descentralizagéo da politica cultural e na valorizagio dos
profissionais da cadeia produtiva. O Didrio de Tupd abordou brevemente a presenga do
programa no municipio, ampliando a percepcio de capilaridade na regifio de Marilia. Mesmo
com uma cobertura sucinta, o contetido evidencia adesfo local e reforga o alcance territorial
da iniciativa. Nos jornais Jornal de Jundiai e O Dia, a ateng#io recaiu sobre o chamamento
para professores especializados em areas técnicas, artisticas e de gestdo cultural. A iniciativa
foi compreendida como um movimento de qualificago dos proprios educadores, ampliando o
impacto institucional do programa. Paralelamente, radios como ABC, Bandeirantes, Brasil
Campinas, Feliz FM e ITha FM transmitiram entrevistas com a secretdria, que refor¢ou os
pilares estruturais do CULTSP PRO com linguagem simples e proxima. Foram destacados

trés diferenciais estratégicos do programa: a formagio em games e tecnologia como eixo de
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empregabilidade, a estrutura modular dos cursos adaptada ao ritmo dos alunos e a

programagéo de expansio para tetritdrios como o Vale do Ribeira.

Pontos positives identificados: A comunicagéio institucional manteve consisténcia em todos
os veiculos, com clareza sobre os eixos artistico, técnico e de gestdo, reforcando o carater
gratuito e inclusivo da politica. A atuagdo da secretaria como porta-voz central do programa
foi bem recebida, contribuindo para a construcdo de vinculo com os publicos regionais e
ampliando a autoridade da mensagem. A cobertura apresentou o CULTSP PRO como
ferramenta concreta de transformacfo social, especialmente voltada a jovens e trabalhadores
informais da cultura, o que reforga os valores de cidadania, qualificacdo e inclusdo. Outro
ponto relevante foi o alinhamento da comunicagio com a estratégia estadual de
descentralizacfio, evidenciado pela presenga do programa em municipios fora dos grandes
centros e pela atengo a demandas regionais.

Riscos a imagem institucional: A alta demanda pode gerar frustragdes se nZo houver
resposta adequada em tempo habil. Também € necessario cuidar da centralizacfio da imagem
institucional na figura da secretdria. Embora sua atuag¢fo fortaleca a comunicagfio, o
protagonismo excessivo pode comprometer a percepcdo de continuidade do programa e
ofuscar os demais agentes envolvidos.

Acdes de comunicacio corporativa integrada sugeridas: Recomenda-se o fortalecimento
da identidade institucional do CULTSP PRO com selo proprio e a ampliagdo da presenga
regional em veiculos locais. A comunicagfo deve ser transparente, com atualizagdes regulares
sobre vagas ¢ polos. E importante diversificar os porta-vozes, trazendo professores e alunos
para as narrativas publicas. A ampliacdo digital por meio de videos, depoimentos e
campanhas nas redes, aliada a uma assessoria de imprensa estratégica, pode elevar o
engajamento e garantir credibilidade.

Conclusdo: O dia 15 de outubro foi marcado por uma cobertura positiva, evidenciando o
CULTSP PRO como politica plblica consistente, de impacto social e alinhada aos valores de
descentralizacfio e inclusfio. A continuidade de uma comunicacfo articulada e territorializada
sera decisiva para ampliar os resultados do programa e fortalecer sua reputacio no estado de

Sédo Paulo.
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- Analise diaria — 16/10/2024

Matérias de interesse: Portal Rio SP + (Regifio de Sdo José dos Campos): Sdo José precisa

de profissionais técnicos na cultura, diz Tom Freitas, presidente da FCCR

Sintese analitica das publicagdes: A reportagem, centrada na fala de Tom Freitas, presidente
- da Fundagfio Cultural Cassiano Ricardo (FCCR), chama a atengdio para a escassez de
profissionais técnicos na cadeia cultural da cidade — incluindo iluminadores, sonoplastas,
cendgrafos e figurinistas — especialmente em meio ao crescimento da agenda de cventos e
festivais na regido. A analise parte de um diagnostico local e reconhece a importéncia do
investimento em capacitagiio profissional como forma de fortalecer a economia criativa no
interior paulista. Nesse contexto, o programa CULTSP PRO € mencionado como uma

r iniciativa recente do Governo do Estado que dialoga diretamente com a realidade local. A

W s

matéria aponta que Sdo José dos Campos estd entre os 21 municipios contemplados na

o

¢

primeira etapa do programa e descreve sua organizagdo pedagégica, com oito cursos
distribuidos em duas trilhas principais: arte e tecnologia, ¢ gestfio cultural. A inclusdo do
CULTSP PRO como parte da solugdo para os desafios relatados na matéria fortalece seu
posicionamento como politica piblica sintonizada com o setor cultural e com os desafios
- regionais.

Pontos positivos identificados: A reportagem reconhece o programa como uma resposta

eficaz a uma demanda real, apontada por uma lideranca local com atuagdio direta na gestio

LY TR A

cultural municipal. Ao legitimar a iniciativa por meio da voz de um agente publico do

"

territdrio, a matéria reforga o valor da escuta ativa e da formulagfo de politicas baseadas em
evidéncias. O CULTSP PRO ¢ apresentado nfio como um projeto genérico, mas como uma
solugio concreta diante de uma necessidade latente, o que aumenta sua legitimidade e
credibilidade.

Outro ponto de destaque € o protagonismo do programa no campo da qualificagfo técnica. Ao

ST AN

valorizar as fungfes que sustentam a producio cultural nos bastidores — como iluminacao,

“ som e figurino — a comunicagfio amplia o entendimento sobre a complexidade do setor
; cultural e reforca o compromisso da Secretaria em formar profissionais em todas as etapas da
g\ cadecia produtiva. A conexdio estabelecida entre formagdo profissional e fortalecimento da
i economia local também contribui para o posicionamento estratégico do programa. Ao o
L evidenciar o impacto do CULTSP PRO sobre a agenda de eventos e sobre a geragio de N

s

4 ‘:f
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empregos na cultura, a matéria reforga o alinhamento da Secretaria com a politica estadual de
desenvolvimento regional.

Riscos 4 imagem institucional: Apesar do tom positivo, a matéria se inicia com uma critica a
situagfio atual da cidade, marcada pela escassez de mio de obra técnica na drea cultural. Essa
abordagem pode gerar a expectativa de uma atuagfo imediata ¢ localizada do programa em
Sio José dos Campos. Caso nfio haja visibilidade de agdes préticas no curto prazo, ha o risco
de o CULTSP PRO ser percebido apenas como promessa. A reportagem ainda néio apresenta
evidéncias de sua implementacdo concreta no municipio, como turmas iniciadas, professores
credenciados ou locais definidos. Essa lacuna pode comprometer a percepgio de presenga
efetiva, caso a comunicagio institucional ndo reforce rapidamente os avangos em curso.
Acdes de comunicagdo corporativa integrada sugeridas: Para consolidar a imagem
positiva gerada pela matéria, recomenda-se organizar uma nova rodada de cobertura local,
desta vez com foco em registros concretos das agdes do CULTSP PRO em Séo José dos
Campos. Entrevistas com alunos, professores e registros das aulas podem transformar a
percepgio de promessa em realidade, fortalecendo o vinculo com a comunidade. Também €
estratégico incorporar a fala de Tom Freitas em pegas institucionais, reconhecendo sua leitura
do territério como parte do esfor¢o colaborativo da Secretaria com os agentes locais. Essa
valorizacdo refor¢a o modelo de gestfio em rede e aproxima ainda mais a politica ptblica das
liderangas municipais. Além disso, comunicar de forma transparente os dados especificos de
atuacio em Sdo José dos Campos, sera fundamental para tornar tangivel a presenca do
programa no municipio. A comunicagdo também pode ser ampliada por meio das redes
sociais da Secretaria, com foco na valorizagido dos profissionais técnicos da cultura.
Depoimentos ¢ histdrias de bastidores de eventos podem dar rosto e voz a esses trabalhadores
muitas vezes esquecidos, ampliando o alcance simboélico do programa.

Conclusdo: A repercussiio espontdnea do CULTSP PRO no Vale do Paraiba, por meio da
cobertura do portal Rio SP+, representa uma oportunidade estratégica para consolidar a
imagem da Secretaria da Cultura como promotora de solugBes concretas € conectadas as
necessidades reais dos territérios. A matéria reconhece o programa como politica publica
transformadora, alinhada ao desenvolvimento da economia criativa e da gestdio cultural
regional. O préximo passo da comunicagfo institucional é transformar essa percepgio positiva
em evidéncia pratica, reforcando a confianga da populagfio por meio de agdes visiveis €

continuadas.
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Analise didria — 17/10/2024

Matérias de interesse: Telejornal Bom Dia Cidade (Regido de Bauru): Programa oferece

cursos gratuitos de qualificac@o de profissionais da cultura em Garca e Tupa

Sintese analitica das publicacées: A reportagem exibida no Bom Dia Cidade deu
visibilidade a um dos principais eixos do programa CULTSP PRO: a formagdio gratuita e
inclusiva para jovens a partir de 16 anos com ensino fundamental completo. Foram
anunciadas 200 vagas distribuidas entre os municipios de Garga e Tupa. Entre os destaques,
estavam cursos de teatro musical, criagio coreografica, plano de negoécios e artesanato,
representando um leque formativo amplo e conectado as realidades locais.

A jornalista Sara Bonini conduziu a matéria com clareza e objetividade, apresentando detathes
como prazos de inscrigdo, critérios de participagio e orientagles praticas ao publico. O
contetido também foi vinculado ao portal GI BaurwMarilia, ampliando o alcance da
informagdio em ambiente digital. Embora ndo houvesse a presenga direta de porta-vozes
institucionais, a reportagem cumpriu papel relevante ao consolidar a imagem publica do
programa como politica publica ativa e acessivel.

Pontos positivos identificados: A veiculagio espontinea da matéria em uma emissora de
grande audiéncia regional representa um ganho estratégico para a comunicagéo da Secretaria,
especialmente por se tratar de uma produgfo jornalistica de credibilidade e sem custos
institucionais. A escolha das cidades de Garga e Tupd como foco da pauta refor¢a o
compromisso com a interiorizagio das agBes culturais, demonstrando capilaridade real ¢
descentralizagdo de investimentos.

Outro ponto favoravel foi o recorte geracional. A énfase na inclusio de jovens a partir de 16
anos ajuda a consolidar a imagem de um programa que olha para o futuro € investe em novas
trajetorias profissionais. A linguagem acessivel da reportagem dialoga diretamente com esse
publico, e a oferta de cursos voltados para a economia criativa, como plano de negécios ¢
artesanato, amplia a compreensio do CULTSP PRO como uma politica voltada também a
geragio de renda, indo além da formac#o artistica tradicional.

A combinagiio entre cultura, qualificacdo e desenvolvimento regional esteve presente de
maneira clara e coerente, fortalecendo o posicionamento do programa como instrumento de
transformagéo social. A matéria também reforgou a confiabilidade do programa ao orienta-lo

a um canal de comunicagfo ja consolidado, o G1 regional, promovendo o acesso & informagéo

de forma segura e oficial. B/
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Riscos a imagem institucional: Apesar do enfoque positivo, a auséncia de falas
institucionais na matéria — como declaragBes da secretaria Marilia Marton ou de
representantes da Secretaria — reduziu o protagonismo institucional na construgéio da
narrativa ptiblica. A mengéo ao programa foi clara, mas nfio houve um vinculo direto com os
responsaveis por sua concepgio e execugdo, 0 que pode gerar perda de capital simbolico para
a Secretaria.

QOutro ponto de atengio é a alta atratividade gerada pela reportagem. Com o destaque
espontineo na televisdo, é possivel que a demanda pelos cursos ultrapasse a capacidade de
atendimento imediato. Caso ndo haja previsio de novas turmas ou comunicagfo ativa sobre a
expansdo do programa, pode haver frustracdo por parte do pulblico interessado,
comprometendo a boa receptividade inicial.

Acdes de comunicacio corporativa integrada sugeridas: Diante da visibilidade
conquistada, recomenda-se utilizar 0 momento como catalisador para reforcar a presenga
institucional da Secretaria na regifio. A primeira agfo estratégica seria divulgar a continuidade
do programa em municipios proximos, mantendo ativa a narrativa de interiorizagfo e presenga
constante do Estado.

Também € oportuno compartilhar, nas redes sociais oficiais da Secretaria, trechos da
reportagem veiculada no Bom Dia Cidade, agradecendo a emissora pela cobertura e
reforcando a autoria institucional do CULTSP PRO.

QOutra medida eficaz seria disponibilizar um porta-voz regional — como coordenadores locais
do programa — para novas entrevistas com veiculos de imprensa do territorio. Isso aproxima
a gestdo das comunidades e fortalece a sensacgfio de presenga e cuidado. Por fim, sugere-se a
criagdo de uma newsletter quinzenal direcionada aos inscritos e interessados no programa,
com atualizagdes sobre novas turmas, cidades atendidas e dicas de formag#o, reforgando o
vinculo direto com o publico engajado.

Conclusido: A reportagem veiculada no Bom Dia Cidade representa um marco positivo para a
imagem da Secretaria da Cultura no campo da comunicagfio publica regional. A matéria
apresentou com clareza os pilares do programa CULTSP PRO — descentralizagfo, formag&o
artistica e técnica, foco na juventude e fomento a economia criativa. O desafio, agora, esta em
ampliar a presenca institucional na narrativa, sustentar o interesse gerado e garantir a
continuidade pratica das a¢des nos territorios atendidos. Com comunicacio ativa e estratégia

territorial, o programa se consolida como politica publica estruturante e de impacto real. g/
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Analise Diaria — 18/10/2024
Matérias de interesse: O Regional S#o Pedro (Regido de Campinas): CULTSP PRO abre

chamamento publico para credenciamento de professores em diversas areas da cultura

Sintese analitica das publicacdes: A reportagem apresenta com clareza os objetivos do
chamamento, explicando que se trata de uma etapa preparatdria para a fonmagéo de um banco
de profissionais aptos a ministrar cursos, oficinas e palestras no dmbito do CULTSP PRO. A
matéria informa que os profissionais credenciados atuarfio de acordo com a demanda do
programa ¢ a disponibilidade em seus territérios, compondo uma rede descentralizada e
adaptavel.

A cobertura destaca os seis eixos tematicos do programa — artes, audiovisual, games e
tecnologia, inovagfo, design, patrimdnio e tradigSes culturais — e orienta o publico sobre
como participar do processo de credenciamento. O texto, embora institucional e técnico, €
informativo e coniribui para ampliar a compreensio do publico regional sobre o
funcionamento da politica pablica de formag#o cultural em curso.

Pontos positives identificados: A publicagio no jornal O Regional contribui para reforcar a
credibilidade do programa CULTSP PRO, apresentando-o como uma politica publica
estruturada, baseada em processos transparentes e regida por critérios técnicos. Ao destacar a
necessidade de profissionais com experiéncia de mercado, a matéria eleva o nivel de
exigéncia e profissionalismo do programa, demonstrando o compromisso da Secretaria com a
qualidade da formagéio oferecida.

Além disso, a reportagem comunica de forma eficaz a abrangéncia estadual da iniciativa, sem
perder de vista a flexibilidade local. A ideia de que os credenciados atuardo conforme a
demanda regional refor¢a valores importantes como descentralizagfo, respeito a diversidade
dos territorios ¢ fortalecimento das redes culturais ja existentes. A escolha de um veiculo de
imprensa tradicional e de forte circulacdo no interior também se mostra estratégica,
alcangando publicos formadores de opinifio e agentes culturais de pequeno e médio porte que
sdo fundamentais para a implementagdo do programa em escala regional.

Riscos a imagem institucional: Apesar dos aspectos positivos, a matéria apresenta alguns
pontos de atengfo. O principal deles diz respeito a possivel frustragdo de expectativas entre os
profissionais que se credenciarem e néo forem chamados de imediato. Como o chamamento
ndo implica contratagfo automatica, ¢ fundamental que a comunicagfo institucional deixe

claros os prazos e critérios que regem a convocagéo dos docentes. A auséncia de informagdes
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nesse sentido pode gerar ruido, especialmente se houver demora na execugdio pratica do

programa em determinadas localidades.

Outro aspecto a ser considerado € a falta de humanizagfo do contetido. Embora tecnicamente
precisa, a matéria ndio apresenta exemplos concretos, nem traz depoimentos de professores ou
representantes da Secretaria. A auséncia de vozes humanas pode limitar a conexfio emocional
com o publico e reduzir o potencial de engajamento organico, especialmente nas redes sociais
e entre os profissionais interessados.

Acies de comunicaciio corporativa integrada sugeridas: Diante da boa repercussdo na
imprensa regional, é recomendavel complementar a cobertura com conteudos mais
humanizados nos canais oficiais da Secretaria. Videos curtos com professores ji envolvidos
em acdes do CULTSP PRO ou com agentes culturais interessados no credenciamento podem
ilustrar, de forma prélica e afetiva, o alcance ¢ a importincia da iniciativa.

Outra agdio estratégica seria a criagiio de um painel publico com dados atualizados sobre o
chamamento, como niimero de inscritos, dreas com maior procura e distribui¢io por cidades.
Essa transparéncia ajuda a construir confianca ¢ fortalece o engajamento da rede de
profissionais.

Entrevistas com representantes da Secretaria em radios e portais da regifio de Campinas
também podem contribuir para reforgar a imagem institucional e esclarecer o planejamento de
expansdo previsto para 2025. Por fim, € oportuno intensificar o envio de newsletters
segmentadas para redes culturais do interior, informando como os profissionais podem
participar e de que forma suas regides serfio contempladas.

Conclusdo: A publicacio no jornal O Regional consolida o CULTSP PRO como uma
politica publica séria, qualificada e ancorada em principios de transparéncia e
descentralizagfio. O chamamento publico representa um passo estratégico na expansdo da
formagdio cultural no estado, ao mesmo tempo em que valoriza o capital humano dos
territorios. Para potencializar o impacto da comunicacdo, serd essencial ampliar a
humanizacfio do contetido, tornar visiveis os resultados progressivos e manter o didlogo ativo
com os profissionais e agentes locais. Essa combinagio fortalecera ainda mais a imagem da

Secretaria como promotora de transformacio e desenvolvimento através da cultura.

Y
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Analise diaria — 21/10/2024
Matérias de interesse: Radio CBN (Regido de Sdo José do Rio Preto): Rio Preto recebe
cursos do CULTSP PRO, Escolas de Profissionais da Cultura

Sintese analitica das publicacdes: A reportagem apresentou o CULTSP PRO como uma
iniciativa gratuita voltada & qualificagio profissional de fazedores de cultura locais, com foco
na formacdo técnica e pratica. Foram anunciados trés cursos presenciais: maquiagem social e
artistica, introdugio a cenografia para salas de espetaculo e edigéio de audio e video.

A secretdria Marilia Marton foi ouvida pela emissora e explicou os pilares do programa —
capilaridade, escuta ativa e qualificagdo — detalhando ainda os critérios de acesso. A
participagfio da gestora conferiu 4 matéria um tom institucional claro, estratégico e alinhado &
politica de descentraliza¢do da cultura promovida pelo Governo do Estado.

Outro ponto de destaque foi a meng¢fio ao Giro PRO, iniciativa complementar ao CULTSP
PRO que promove o didlogo com trabalhadores da cultura nos territérios atendidos. A agéo
tem como objetivo mapear demandas regionais e direcionar melhor os esforgos formativos,
fortalecendo a imagem da Secretaria como uma instituicdo sensivel e conectada & realidade
local.

Pontos positivos identificados: A narrativa construida pela CBN teve forte valor
institucional, apresentando o CULTSP PRO como uma politica publica de impacto social,
com foco na empregabilidade e no fortalecimento da cadeia produtiva da cultura. A presenga
da secretdria Marilia Marton como fonte principal conferiu autoridade e legitimidade a
informagdo, ao mesmo tempo em que reforcou o comprometimento da gestio com a
interiorizagio das agdes.

A escolha da Radio CBN, veiculo de grande credibilidade e audiéncia qualificada,
potencializou a repercussdo do conteudo junto a publicos estratégicos, como gestores
publicos, educadores, agentes culturais e formadores de opinifio. A matéria também teve o
mérito de comunicar com clareza os critérios de participagfio nos cursos, eliminando barreiras
de entendimento e favorecendo a adeséo por parte do publico-alvo.

A integracdo entre a oferta formativa ¢ o reconhecimento da cultura como vetor de
desenvolvimento econdmico foi outro ponto relevante. Ao posicionar o CULTSP PRO como
uma politica que vai além da capacitagfo, a cobertura contribuiu para ampliar o entendimento

da cultura como uma forga de inclusfo produtiva. &
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Riscos & imagem institucional: Apesar da cobertura positiva, ha pontos de atengfo. A

expectativa gerada pela chegada do programa a uma cidade do porte de S&o José do Rio Preto
¢ alta, especialmente em regides historicamente carentes de agdes formativas continuadas.
Essa expectativa exige atengfio redobrada a capacidade de resposta do programa, tanto em
termos operacionais quanto comunicacionais. Outro aspecto que pode gerar ruido estd
relacionado a fala da secretaria sobre a possibilidade de manifestagdo de interesse por cursos
desejados nas regides. Se ndo houver comunicagio clara sobre como essa escuta se traduz em
novas turmas, pode-se criar uma falsa expectativa entre os interessados.

Agdes de comunica¢iio corporativa integrada sugeridas: A primeira medida recomendada
¢ a divulga¢io de resultados concretos apds a finalizagdo dos cursos em Séo José do Rio
Preto. Informagdes como nimero de inscritos, taxa de concluséio e depoimentos dos alunos
devem ser amplamente compartilhadas nos canais institucionais, refor¢cando a entrega real da
politica.

O Giro PRO também pode ser intensificado nas redes sociais, com conteudos que mostrem os
bastidores das escutas locais, incluindo entrevistas com fazedores de cultura e registros
audiovisuais dos encontros. Isso contribuird para valorizar a dimensdio participativa do
programa e consolidar o vinculo com os territérios.

Outra a¢fio importante ¢ o desenvolvimento de uma campanha regionalizada de informac#o,
em parceria com radios comunitarias, veiculos locais e institui¢des de ensino, para garantir
que a mensagem sobre o CULTSP PRO chegue a publicos diversos e amplie sua base de
adesfo. Por fim, recomenda-se a atualizagio constante do site oficial do programa, com
informagBes especificas por municipio, dados sobre demandas mapeadas, turmas realizadas e
previsdo de novas formagdes.

Conclusio: A cobertura espontdnea da Radio CBN de S#o José do Rio Preto sobre o
CULTSP PRO representa um importante reforgo positivo & imagem institucional da Secretaria
da Cultura do Estado de Sdo Paulo. A reportagem conseguiu traduzir com clareza os objetivos
do programa, alinhando formagdo profissional, escuta territorial e inclusfio produtiva. O
protagonismo da comunicagfo oficial, aliado & presenca estratégica em veiculos de prestigio
regional, consolida o CULTSP PRO como uma politica inovadora e eficaz. O desafio agora €
manter a consisténcia na entrega, intensificar a escuta ativa e garantir que a expectativa gerada

se converta em experiéncia concreta para os cidadios do interior paulista. @/
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Anglise diaria —23/10/2024

Matérias de interesse: Radio Ilhabela (Regifio de S3o José dos Campos): Entrevista com
Marilia Marton, secretaria de cultura do estado de SP/ BAND IF'M Sdo Paulo (Regifio de Séo
Paulo): CULTSP PRO: Santa Barbara d'Oeste recebe projeto cultural / Portal de Americana

(Regiio de Campinas): Santa Béarbara d’Oeste Lan¢a Curso de Artesanato do Programa
CULTSP PRO

Sintese analitica das publicacdes: As trés coberturas analisadas evidenciam uma
comunicagdo publica alinhada aos principios contempordneos de proximidade,
descentralizagdo e efetividade. A entrevista na Radio Ilhabela, conduzida em tom acessivel e
direto, aprofundou os fundamentos do CULTSP PRO e apresentou sua organizag#o tripartida
— arte, técnica ¢ gestdo — como resposta 4 diversidade de perfis e desafios do setor cultural.
A secretdria Marilia Marton reforgou a ideia de que o programa foi conccbido a partir de
escuta ativa com os territdrios, o que fortalece o sentimento de pertencimento entre as
comunidades atendidas. Nos veiculos impressos e digitais, a cobertura reforgou aspectos
operacionais do programa, com destaque para o niimero de vagas, as datas de realizagfo € os
perfis atendidos. No Portal de Americana, o Giro PRO foi apresentado como instrumento de
articulagfo regional, promovendo conexdes entre os objetivos estaduais e as vocagdes locais.
Pontos positivos identificados: A narrativa institucional se manteve coesa e alinhada a
estratégia global de descentralizacfo e inclusdo produtiva. O uso de linguagem simples,
combinado ao destaque para agdes praticas — como a abertura de vagas e o inicio das
atividades — reforgou a percepgiio de que o programa ja esta em curso e produzindo efeitos
concretos. A cobertura espontinea em veiculos de grande alcance regional também ampliou o
campo de legitimidade do programa, apresentando-o como uma resposta efetiva 4s demandas
culturais de municipios de pequeno e médio porte. Outro ponto relevante foi a presenga ativa
da secretaria em entrevistas ao vivo, com abordagem humanizada, explicativa e estratégica, o
que fortalece a imagem de uma gestdo comprometida e acessivel. A articula¢fio entre cultura,
turismo e economia — recorrente nas falas institucionais — também apareceu de maneira
sutil, contribuindo para ampliar o escopo da imagem publica da Secretaria. Além disso, houve
valorizag@o de expressdes culturais regionais, como a cultura caicara, e do fortalecimento de
politicas publicas em cidades com menos de 50 mil habitantes, o que reforga o papel do

Estado em equilibrar o acesso s oportunidades culturais. B/
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Riscos a imagem institucional: Apesar da consisténcia geral, alguns pontos exigem atencéo.

O uso recorrente da marca CULTSP PRO sem a explicitagdo imediata de sua vinculagfio
direta com a Secretaria da Cultura pode gerar ruido em publicos menos familiarizados com a
politica publica, especialmente nos territdrios onde a Secretaria ainda nfio fem presenga
consolidada. Reforcar o vinculo institucional do programa ¢é fundamental para garantir a
visibilidade da origem da ag#o.

Qutro risco identificado estd na fragmentagfo narrativa. Em algumas reportagens, o foco recai
apenas sobre a abertura de cursos, sem aprofundar os eixos estratégicos que sustentam o
CULTSP PRO como politica estruturante. Esse recorte pode reduzir o alcance simbélico do
programa e gerar uma percepciio limitada de sua abrangéncia, principalmente em publicos
especializados ou formadores de opinigo.

Acdes de comunicaciio corporativa integrada sugeridas: Para fortalecer a presenca da
Secretaria como agente estruturador da politica cultural, recomenda-se reforgar a identidade
visual do oOrgdo nas pecas, eventos e plataformas associadas ao CULTSP PRO. O vinculo
direto entre programa e institui¢do deve ser explicito, para consolidar a autoria e fortalecer a
imagem publica do Governo do Estado.

Outra medida importante é ampliar o repertdrio de porta-vozes locais. Gestores municipais,
professores dos cursos e agentes culturais regionais podem ser preparados para representar o
programa e dar continuidade & sua narrativa. Desenvolver conteudos multiplataforma, como
videos curtos, infograficos e cards, também pode ajudar a explicar de forma acessivel os
objetivos e impactos do programa, aproximando ainda mais a politica do cotidiano da
populagio. E recomendavel, ainda, intensificar o monitoramento das percepgdes locais, com
praticas sistematicas de escuta ativa que retroalimentem a comunicagdo institucional e
permitam ajustes em tempo real. Explorar os impactos econdmicos diretos, como geragdo de
renda e empreendedorismo criativo, pode abrir espaco para o programa em veiculos de
economia e politica, ampliando sua relevéncia piblica.

Conclusfio: A cobertura do dia projeta uma imagem sélida, engajada e coerente da Secretaria
da Cultura, com destaque para sua atuacdo descentralizada e orientada ao fortalecimento de
territorios. O CULTSP PRO surge como uma politica ptiblica robusta, sensivel as demandas
locais ¢ capaz de mobilizar parcerias. Com ajustes pontuais na identidade institucional e no
aprofundamento da narrativa estratégica, o programa tende a se consolidar como vetor de

desenvolvimento cultural e econdmico em todo o estade de Sdo Paulo.
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Analise diaria — 24/10/2024

Matérias de interesse: Jornal A Tribuna (Regido de Santos): Santos ¢ Cubatéo tém 40 vagas
em dois cursos/ Jornal O Liberal (Regifio de Campinas): Cultura: SB recebe agéo de incentivo
a profissionais

Sintese analitica das publicagdes: A cobertura do dia refor¢a o posicionamento do CULTSP
PRO como uma politica pablica de capilaridade, que atua com foco regional e sensibilidade
local. A reportagem de A Tribuna evidencia a chegada do programa ao litoral paulista com
acdes praticas de qualificago, destacando a oferta de vagas e a gratuidade como facilitadores
de acesso. Em Santa Bérbara d'Oeste, segundo O Liberal, o programa ¢ compreendido como
acdo transformadora, que dialoga com as necessidades da economia criativa e com a
valorizagéo dos agentes culturais.

Ambas as matérias refor¢am o cardter descentralizado da iniciativa, apresentande-a como
parte de um esforco continuo da Secretaria da Cultura em ampliar o acesso a formagéo
profissional e promover o fortalecimento da cultura como vetor de desenvolvimento. Ainda
que cada reportagem tenha abordagem distinta, a percep¢io transmitida € convergente: o
programa atua com presenga concreta, em territorios distintos, gerando oportunidade e
reconhecimento para trabalhadores da cultura.

Pontos positivos identificados: A repercussfio espontdnea em veiculos tradicionais como A
Tribuna ¢ O Liberal fortalece a legitimidade da politica piblica, ao mesmo tempo em que
amplia o alcance da informagfo. O destaque para cidades fora dos grandes centros reitera o
compromisso do programa com a interiorizagio das agdes e com a reducgo das desigualdades
regionais. A gratuidade e a objetividade na apresentacio das informacgdes — como niimero de
vagas, local de realizag¢fo e requisitos — fortalecem a imagem de um governo acessivel,
comprometido com a inclusfio produtiva.

Outro ponto relevante é o reconhecimento, ainda que indireto, do CULTSP PRO como
politica publica estruturada. A associagdo entre formacéo técnica, economia criativa e atuagéo
regional reforca a ideia de que o programa esta inserido em um plano estratégico mais amplo,
conectado as realidades locais e construido em parceria com gestores e liderangas do interior.
Riscos a imagem institucional: Apesar do enfoque positivo, a auséneia de falas de
representantes da Secretaria da Cultura nas matérias reduz a visibilidade da institui¢o como

promotora da politica. A nfo explicitagdo do vinculo direto entre o programa e a Secretaria
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pode enfraquecer a apropriagfio publica da autoria e dificultar o reconhecimento institucional

nos territorios atendidos.

Além disso, ao apresentar agdes pontuais — como a oferta de 40 vagas em determinados
municipios — sem contextualizar o programa como parte de uma politica estadual em
expansio, corre-se o risco de o CULTSP PRO ser percebido como agfio isolada ou limitada
em escala. Essa leitura pode reduzir o potencial de impacto simbdlico da iniciativa e dificultar
a compreensdo do seu carater estruturante.

Acdes de comunicacdo corporativa integrada sugeridas: Para reforcar a identidade
institucional do programa, é recomenddvel ampliar o uso da marca da Secretaria nas matérias,
nas redes sociais € nos materiais de divulgagio locais. Incluir falas de secretérios,
coordenadores regionais ou professores envolvidos nos cursos ajuda a personalizar a narrativa
e evidenciar a lideranga da gestéo publica na conducéio da politica.

Também € importante contextualizar as a¢des municipais dentro do plano estadual de atuagéo
do CULTSP PRO. Produzir contetidos complementares, como mapas de abrangéncia,
numeros gerais de vagas, depoimentos de alunos e graficos de expansdo, contribuira para
reforgar o carater continuo e planejado da iniciativa.

A Secrefaria pode ainda estreitar o relacionamento com os veiculos que ja repercutem
espontaneamente o programa, oferecendo entrevistas exclusivas, releases aprofundados e
acesso a dados que ampliem o interesse jornalistico. O uso de newsletters segmentadas,
campanhas regionalizadas em radio e pecas especificas para redes sociais também deve ser
intensificado para garantir o alinhamento da comunicagdo entre as diferentes frentes de
atuacio.

Conclusiao: A cobertura do dia 24 de outubro de 2024 confirma o CULTSP PRO como
politica publica de impacto positivo, reconhecida por sua atuacfo concreta em diferentes
regides do estado. A presenga espontinea em veiculos respeitados e a clareza das informagoes
divulgadas reforcam a percepgiio de um programa acessivel, eficaz e sensivel as demandas
locais. Com pequenos ajustes na comunicagdo institucional, especialmente na presenga de
porta-vozes, no reforco da identidade da Secretaria e na contextualizagfo estratégica, a agdo
tende a ganhar ainda mais robustez e visibilidade como politica cultural de referéncia no

Estado de Sdo Paulo.
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Analise diaria — 25/10/2024

Matérias de interesse: Catraca Livre (Regifio Nacional): SP abre 1.145 vagas em cursos

gratuitos na area da cultura / Empresas & Negocios (Regifo de Sdo Paulo): Formacéo e
Qualificacdo / Folha Metropolitana de Guarulhos (Regifio de Sao Paulo): CULTSP PRO abre
mais mil vagas em cursos gratuitos de qualificagdo em cultura / Gazeta de S&o Paulo (Regifo
de Séo Paulo): CultSP Pro

Sintese analitica das publicacdes: A presenga simultidnea do programa em veiculos com
diferentes perfis e publicos ampliou o alcance institucional da Secretaria e consolidou o
CULTSP PRO como uma das principais agdes de qualificagdo cultural em curso no Brasil. As
matérias foram consistentes ao apresentar os pilares do programa — acesso gratuito, formagéo
técnica e valorizaco da economia criativa —, e ao destacar sua abrangéncia territorial. A
matéria da Catraca Livre se diferenciou por apresentar um conteiido completo e aprofundado,
que abordou desde os cursos e escolas tematicas até o plano de crescimento do programa até
2029. A publicagdo ressaltou a organizacfo por trilhas pedagdgicas e reforgou o compromisso
com a descentralizagfio, oferecendo ao leitor um retrato abrangente da politica piblica.

Ja os jornais Gazeta de Sio Paulo e Empresas & Negdcios destacaram a dimenséio econdmica
da ac¢fo, aproximando o discurso do empreendedorismo cultural e do desenvolvimento de
novos talentos para a cadeia produtiva. Ambas as publicagBes apresentaram os critérios de
acesso de maneira clara e objetiva, com destaque para a faixa etdria minima e o nivel de
escolaridade exigido. A Folha Metropolitana aproximou o conteido do cotidiano das
periferias urbanas, com énfase na inclusdo de jovens e no fortalecimento de trajetdrias
profissionais por meio da formac@o gratuita.

Pontos positives identificados: A coeréncia entre as matérias e a consisténcia das
informagdes reforcaram a imagem da Secretaria como promotora de uma politica publica
robusta, acessivel e bem organizada. O volume expressivo de vagas, a diversidade de cursos e
a capilaridade das cidades atendidas foram amplamente valorizados pelos veiculos, ampliando
a percep¢do de escala e planejamento da agfio. A combinagio entre cobertura espontinea e
conteudo institucional provocado também demonstrou maturidade da comunicacfo do
programa, especialmente no que diz respeito a linguagem inclusiva e ao foco territorial. A
presenca em veiculos populares e especializados contribuiu para alcancar diferentes publicos,

desde formadores de opinido até€ jovens em busca de qualificagfio.
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Riscos & imagem institucional: Apesar do destaque positivo, a repeti¢do do nome CULTSP

PRO sem associagfio direta & Secretaria da Cultura pode enfraquecer a identificagdo da marca
institucional por parte do publico. A auséncia de porta-vozes da Secretaria nas matérias
analisadas também reduz o protagonismo da gestdo publica na condugéio do programa,
deixando espago para interpretagdes difusas sobre sua autoria. Além disso, o alto niimero de
vagas divulgado pode gerar expectativas elevadas e, caso néo haja uma comunicagdo clara
sobre o processo de selegdo, cronograma e continuidade das turmas, o programa pode ser
questionado quanto & sua capacidade de entrega. A auséncia de elementos de monitoramento,
como dados sobre a execugiio em andamento ou canais de suporte, também pode enfraquecer
a narrativa da execug¢#o ativa.

Acbes de comunicacio corporativa integrada sugeridas: Para reforgar o vinculo
institucional do programa, é recomendavel padronizar o uso da marca da Secretaria nos
materiais de divulgacdo e estimular que os veiculos utilizem essa referéncia em futuras
coberturas. A producfio de contetidos digitais com dados atualizados sobre inscri¢des, cidades
atendidas, turmas iniciadas e depoimentos de participantes pode fortalecer a imagem de
transparéncia e continuidade. E estratégico inserir falas de representantes da Secretaria nas
proximas divulgagdes, especialmente em canais locais e especializados, e investir em
materiais visuais que ilustrem a légica do programa como politica piblica de médio e longo
prazo. A produgio de cards informativos, newsletters regionais e pegas audiovisuais com
relatos de impacto também deve ser priorizada, a fim de humanizar e territorializar a
comunicagdo.

Conclusdo: A cobertura de 25 de outubro consolida o CULTSP PRO como uma agéo
relevante, bem recebida pela imprensa e conectada aos valores institucionais da Secretaria da
Cultura. As matérias ampliaram a percepgio de impacto, reforgaram a capilaridade do
programa e apresentaram dados que sustentam sua imagem como politica de inclusdo,
formagfio e desenvolvimento. A continuidade da comunicagfo deve focar em reforcar a
autoria institucional, dar visibilidade a execugfio pratica das atividades e manter uma presenca
ativa nos territorios, por meio de canais formais e informais. A clareza, consisténcia e

territorialidade serio elementos-chave para consolidar o CULTSP PRO como referéncia
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"0 o\

\(‘E



ey

M

VYT Y T

ST Ty

S (,«"*: P (f\, fa rﬂ\ fs‘ Y m —~,

Fant o

P e

e

P

i

o

Sl alalalalialie

Analise didria — 26/10/2024

Matérias de interesse: A Tribuna - Santos (Regifio de Santos): Santos e Cubatdo t€ém 40

vagas em dois cursos gratuitos / Didrio do Rio Claro (Regifio de Campinas): Inscri¢des
CultSP PRO / Cruzeiro do Sul - Sorocaba (Regifo de Sorocaba): Programa abre mais vagas
para cursos gratuitos de qualificagiio voltados ao fazedores da cultura

Sintese analitica das publicagdes: As matérias analisadas fortalecem o posicionamento do
CULTSP PRO como politica piblica descentralizada, acessivel e em expansdo. Em A
Tribuna, além da divulgacfio das vagas abertas, ha uma fala da secretaria Marilia Marton que
reforca o propdsito da agfo, destacando a qualificagio dos fazedores de cultura ¢ a
valorizagio dos territorios criativos da Baixada Santista. O texto informa com clareza os
critérios de participagio, prazos e temas dos cursos oferecidos, além de contextualizar o
programa em um cendrio estadual de {ortalecimento da economia criativa.

No Diario do Rio Claro, o foco est4 na abrangéncia do programa, nas 1.145 vagas abertas e no
processo de inscrigio. A linguagem adotada ¢ objetiva e orientativa, contribuindo para a
mobilizacio dos publicos locais e facilitando o acesso as oportunidades. Ja a cobertura feita
pelo Cruzeiro do Sul se destaca pela profundidade: além de apresentar 0s cursos disponiveis
em Itu, o texto detatha os contetidos programaticos, a carga horaria, os locais das aulas e os
objetivos de aprendizagem. Essa abordagem ndo s6 informa, como também qualifica a
percepcio do publico sobre a sericdade e a consisténcia do programa.

As matérias, em conjunto, evidenciam uma comunicagio coerente com os valores
institucionais da Secretaria da Cultura: descentralizagdio, formagio técnica, valorizagfo dos
territérios e ampliagdo do acesso 4 cultura como vetor de desenvolvimento.

Pontos positivos identificados: A cobertura do dia confirma a efetiva capilaridade do
CULTSP PRO, demonstrando sua capacidade de atuar em regides de perfis distintos com
solugBes formativas ajustadas as demandas locais. A fala direta da secretaria, veiculada em
Santos, refor¢a o protagonismo institucional e confere autoridade a politica. A clareza na
divulgagdio dos critérios de acesso, o destaque para a gratuidade dos cursos e o foco em areas
estratégicas — como patriménio, museologia e artes urbanas — contribuem para consolidar o
programa como uma resposta qualificada as necessidades do setor cultural.

A matéria do Cruzeiro do Sul se sobressai por apresentar a dimenséo pedagogica das agles,
revelando que os cursos néo se limitam a oferta de vagas, mas estdo alicercados em estruturas

de conteudo, objetivos ¢ metodologias que fortalecem a profissionalizagdo dos participantes.
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O uso de exemplos praticos e a explicacio do contelido previsto nos cursos reforgam a

credibilidade e a relevancia da iniciativa.

Riscos 4 imagem institucional: Apesar da abordagem favoravel, algumas matérias ainda
utilizam o nome CULTSP PRO de forma isolada, semn associa-lo diretamente a Secretaria da
Cultura, o que pode enfraquecer o reconhecimento da autoria institucional entre o publico. A
auséneia de marca visual padronizada ou mengdo direta & Secretaria pode diluir a percepgio
de lideranca do Estado na condugdo da politica publica.

Além disso, a divulgacio do numero expressivo de vagas e cidades atendidas pode gerar
expectativas elevadas em regides que ainda nfo foram contempladas nesta etapa. Caso ndo
haja uma comunicagfio clara sobre o planejamento de expanséo ou os critérios adotados para a
selecio dos municipios, a imagem do programa pode ser afetada por percepgfes de auséncia
ou desigualdade territorial.

Acdes de comunicagiio corporativa integrada sugeridas: E recomendavel reforcar a
associaciio direta do CULTSP PRO a Secretaria da Cultura em todas as pegas, matérias e
canais digitais, garantindo que a populagdo compreenda quem lidera a politica piiblica. A
presenga de porta-vozes regionais, como coordenadores, professores e alunos, também deve
ser estimulada como forma de fortalecer a narrativa institucional e conectar o programa as
realidades locais.

A produciio de materiais visuais e informativos, como mapas interativos, cards com
cronogramas e infograficos com niimero de cidades e vagas por regido, pode contribuir para
aumentar a transparéncia e o sentimento de pertencimento nos territérios ainda nio
contemplados. Também ¢é importante divulgar com frequéncia os resultados parciais da
execucdo — ntimero de inscritos, cursos em andamento e depoimentos de participantes —
como forma de consolidar a percepcio de entrega e continuidade.

Conclusiio: A cobertura do dia 26 de outubro refor¢a o CULTSP PRO como uma politica
publica consistente, inclusiva e presente nos territorios. A diversidade dos veiculos e o
enfoque regionalizado das matérias colaboram para ampliar a legitimidade do programa junto
a populacéo. O tom informativo, aliado a presenga institucional da Secretaria e a apresentagdo
detalhada dos cursos, fortalece a imagem de um governo que valoriza a cultura como motor
de desenvolvimento. Com ajustes pontuais de comunicagfo — especialmente no reforgo da

identidade institucional e na gestfo de expectativas —, o CULTSP PRO tende a consolidar-se

como referéncia estadual em qualificagfio profissional para o setor cultural. @/
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Analise diaria —28/10/2024

Matérias de interesse: TV Record - Sdo Paulo (Regifio de Sdo José do Rio Preto): Abertas as
inscricdes para cursos de formagfo / Portal da Cidade (Regifio de Registro): Registro recebe o
GIRO PRO, agdo do programa CULTSP PRO do Governo de Séo Paulo

Sintese analitica das publicacdes: A reportagem veiculada na TV Record apresentou, com
linguagem acessivel e tom otimista, os cursos ofertados em Rio Preto: maquiagem artistica,
cenografia e edigdo de dudio e video. A entrevista com 0 assessor municipal de cultura, Jorge
Vermelho, reforgou o carater inclusivo da agfo, ao informar que qualquer pessoa a partir de 14
anos pode se inscrever, sem exigéncia de experiéncia prévia. O destaque dado a gratuidade
dos cursos e ao impacto na insergdo profissional amplia o alcance da mensagem ¢ gera
identificagdio com piiblicos diversos, sobretudo jovens em busca de formagéo técnica.

No caso de Registro, o Portal da Cidade publicou uma matéria completa sobre a realizagdo do
GIRO PRO. O seminario, com entrada gratuita, serd conduzido por Paula Venéncio, gerente
de acdes culturais da Secretaria, e terd como foco a escuta ativa de artistas, produtores ¢
agentes locais. A cobertura enfatizou o carater participativo da iniciativa e detathou ainda a
abertura de vagas para o curso de produgo musical, com foco em distribuigdo digital. O
contendo da matéria também apresentou uma sintese clara da estrutura do programa CULTSP
PRO, suas escolas teméticas e a meta de alcangar mais de meio milhdo de pessoas até 2029.
Ambas as matérias contribuiram para consolidar a imagem da Secretaria da Cultura como
promotora de uma politica publica sensivel, descentralizada e estruturada, que combina
formagio técnica com participacfo cidadd.

Pontos positivos identificados: As coberturas evidenciam o alinhamento do programa aos
valores de inclusfio produtiva ¢ escuta ativa. A presenga da Secretaria ¢ fortalecida pela
divulgag@io de ag¢des concretas, como a realizagéo de semindrios regionais e a oferta de cursos
préticos com aplicagdo direta no mercado cultural. A articulagdo entre Estado e municipios,
destacada nas entrevistas e textos jornalisticos, reforga a percepcdo de uma gestdo
colaborativa. A linguagem utilizada nos contetidos ¢ clara, direta e voltada ao servigo publico,
o que favorece a mobilizagéio local. Além disso, a abordagem territorializada dos veiculos
amplia a legitimidade do programa ao mostrar sua presenga efetiva fora dos grandes centros.
Riscos 3 imagem institucional: Apesar da consisténcia positiva das matérias, a auséncia de
porta-vozes da Secretaria na reportagem da TV Record limita o protagonismo institucional do

Estado. A condugdio da narrativa ficou a cargo de um representante municipal, o que pode
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gerar duvidas sobre a origem da politica publica. Ja na matéria do Portal da Cidade, embora

haja referéncia a Secretaria € a0 programa, 0 nome CULTSP PRO aparece algumas vezes de
forma isolada, sem reforgo da identidade institucional.

Outro ponto de atengfio é a expectativa gerada pela realizagéio do GIRO PRO. A escuta ativa €
uma prética potente, mas precisa ser acompanhada de devolutivas claras e visiveis para ndo
gerar frustragfio. Se a populagfio ndo perceber continuidade apés o seminario, a boa percepgio
inicial pode se enfraquecer.

Acgbes de comunicagfio corporativa integrada sugeridas: E recomendavel ampliar a
presenga de representantes da Secretaria em matcrias televisivas, garantindo que o vinculo
institucional fique evidente. A Secretaria pode oferecer porta-vozes especificos para
entrevistas regionais e enviar comunicados padronizados aos veiculos locais com reforgo da
identidade visual e verbal do programa. Além disso, a comunicacio do GIRO PRO deve
incluir etapas de retorno & populagdo, com boletins pés-evento, registros audiovisuais e
divulgagiio de planos de agdo baseados nas escutas.

Também ¢é estratégico intensificar o uso das redes sociais com conteudos territorializados,
como videos com participantes, bastidores dos cursos e falas de alunos e professores. A
criagio de mapas de abrangéncia e o uso de infogréficos com dados por municipio podem
ampliar o entendimento sobre a escala do programa e gerar maior engajamento.

Conclusdo: A cobertura do dia 28 de outubro projeta uma imagem soélida e coerente da
Secretaria da Cultura do Estado de S#o Paulo, apresentando o CULTSP PRO como uma
politica publica presente, democratica e conectada as realidades locais. A combinagdo entre
escuta ativa, formagfio técnica gratuita e articulagho com os municipios reforca o
posicionamento da Secretaria como promotora de inclusdo e desenvolvimento por meio da
cultura. Com ajustes pontuais na visibilidade institucional e na comunicagéo de resultados, o
programa tende a fortalecer ainda mais sua reputagdo como referéncia de politica publica

cultural no estado.
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Analise diaria — 29/10/2024

Matéria de interesse: Radio Metrépole FM (Regifio de S&o Paulo): Presidente Prudente
recebe GIRO PRO, aggio do programa CULTSP PRO do Governo de S&o Paulo

Sintese analitica das publicacdes: A matéria reforca o CULTSP PRO como politica publica
de impacto regional, com agdes concretas e voltadas a realidade dos territorios. O GIRO PRO,
apresentado como agdo estratégica do programa, foi descrito como uma roda de conversa
entre artistas locais ¢ representantes da Secretaria, com o objetivo de ouvir demandas e
fomentar o intercAmbio de ideias sobre os desafios da cultura nas regides. A abordagem
adotada pela Radio Metrépole valoriza tanto o aspecto simbolico quanto o técnico do
programa, destacando sua presenga institucional e seu compromisso com 0 desenvolvimento
da economia criativa no interior do Estado.

A fala da secretaria Marilia Marton, incluida na matéria, refor¢a & imagem da Secretaria como
promotora de oportunidades, ao posicionar a cultura como vetor de geragdo de renda e
fortalecimento das vocacdes locais. Além disso, a cobertura apresenta com clareza os
objetivos do curso gratuito de “Elaboragfio de Projetos”, que serd realizado na UNESP, com
40 horas de duragiio e sem exigéncia de pré-requisitos, ampliando o acesso a piiblicos
diversos.

Pontos positivos identificados: A matéria contribui dirctamente para o fortalecimento da
imagem da Secretaria da Cultura, ao destacar a descentralizagdo do programa e sua
articulacio com equipamentos publicos e universidades, como é o caso da UNESP. O
contetido valoriza o GIRO PRO como espaco de escuta ativa, aproximando a gestéo estadual
das demandas locais, ¢ destaca a formagfo técnica como um instrumento de transformagfo
individual e coletiva.

Outro ponto de destaque ¢ a presenca da secretaria como fonte oficial. Sua declaragéo, além
de institucional, tem linguagem acessivel e direta, conectando o discurso de politica piblica
com os resultados esperados no territério. A associaghio entre cultura e desenvolvimento
econdmico foi explicitada de forma didatica, o que reforca a estratégia da comunicagéo
publica estadual de integrar cultura, economia e inovag#o social.

Riscos 3 imagem institucional: Apesar da clareza e do tom positivo da cobertura, a auséncia
de detalhamento sobre o processo de continuidade do GIRO PRO em Presidente Prudente
pode gerar uma expectativa que, se ndo for acompanhada de devolutiva institucional, pode ser

convertida em frustragdo local. E importante garantir que a escuta realizada se traduza em
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acdes futuras langiveis no municipio ou, ao menos, em comunicagdo ativa sobre os

desdobramentos do encontro.

Além disso, o nome CULTSP PRO aparece com destaque, mas poderia ter sido reforcado
visualmente com mais elementos de identidade institucional da Secretaria. Em um veiculo
regional com bom alcance, como a Metrépole FM, a auséncia de sinalizag#io clara da gestéo
publica pode reduzir o reconhecimento da autoria da politica entre o ptiblico mais amplo.
Acbes de comunicagiio corporativa integrada sugeridas: Para consolidar os ganhos de
imagem proporcionados pela matéria, recomenda-se que a Secretaria publique um resumo do
seminario nas redes sociais oficiais, com imagens, depoimentos e proximos passos da escuta.
Essa comunicacio de retorno fortalece a percepgdo de didlogo permanente € demonstra
respeito & contribui¢io dos participantes.

Também §é estratégico manter uma agenda de atualizagdio constante sobre os cursos cm
andamento na regifio, com foco em resultados parciais e historias de impacto. A produgéio de
videos curtos com alunos e professores pode funcionar como refor¢o narrativo do programa,
com linguagem proxima e territorializada.

Além disso, é recomendavel ampliar a divulgagfio do cronograma futuro do GIRO PRO no
interior, com pecas simples e diretas que antecipem as proximas cidades e as formas de
participagdo. Isso permite que gestores locais e agentes culturais se preparem e fortalegam a
imagem da Secretaria como uma instituigéo planejada e transparente.

Conclusio: A cobertura da Radio Metrépole FM sobre a realizagéo do GIRO PRO e o curso
de Elaboracdo de Projetos em Presidente Prudente projeta uma imagem coerente € estratégica
da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo. O contetdo evidencia a capacidade do
programa de se adaptar aos territorios, de promover escuta ativa e de articular qualificagdo
profissional com incluso produtiva. Com ag¢es complementares de visibilidade, devolutiva e
valorizacdo institucional, o CULTSP PRO tende a ampliar sua legitimidade e se consolidar

como politica publica de referéncia no campo da cultura e da economia criativa paulista.
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Analise diaria — 30/10/2024
Matérias de interesse: Gazeta da Semana (Regido de S@o Paulo): CULTSP PRO abre

concurso de grafite para o Edificio Oswald de Andrade / SB24Horas - Santa Barbara (Regido
de Campinas): Santa Barbara recebe Masterclass para artesdos e interessados na produgfo
cultural

Sintese analitica das publicagdes: A matéria da Gazeta da Semana posiciona o CULTSP
PRO como um programa com alcance estadual e capacidade de mobilizar diferentes
expressdes culturais. O concurso para grafite, promovido pela Secretaria da Cultura e gerido
pelo Instituto de Desenvolvimento e Gestdio (IDG), foi apresentado como uma oportunidade
concreta para artistas urbanos proporem intervengdes no Edificio Oswald de Andrade, espago
cultural emblematico do centro de Sdo Paulo. A publicagdo também contextualizou ©
programa como uma iniciativa de referéncia nacional em formacfio e qualificagfio cultural,
detalhando suas escolas tematicas, areas de atuagio e projegdes de impacto até 2029.

J4 em Santa Barbara d’Oeste, os veiculos regionais valorizaram as agdes formativas do
CULTSP PRO voltadas ao setor artesanal. A Masterclass sobre associativismo, ministrada por
José Verissimo Roméo Netto, foi apresentada como uma oportunidade gratuita e acessivel,
com contendo voltado & organizago e fortalecimento de empreendimentos criativos locais. O
curso subsequente, com inicio previsto para 18 de novembro, serd conduzido pela designer
Renata Mendes e focard no desenvolvimento de planos de negécios aplicados & produgio
artesanal, com abordagem prética e foco no fortalecimento da economia criativa regional.
Pontos positivos identificados: A cobertura evidencia a consolidagio do CULTSP PRO
como uma politica publica de base ampla, atuante em territérios diversos e sensivel as
realidades locais. Em S&o Paulo, a iniciativa de arte urbana d4 visibilidade & criatividade
periférica e aproxima a populagdo dos equipamentos culturais centrais. No interior, a
formagfio voltada a artesdos reflete o compromisso do programa com a qualificagéo técnica e
o desenvolvimento econdmico de pequenos empreendedores criativos.

As matérias reforcam o vinculo entre cultura e cidadania, e demonstram que o programa ¢
capaz. de combinar formagdo, escuta ativa e valorizacdo dos saberes locais. A clareza das
informagdes, a gratuidade das agSes € a valorizagio de especialistas com reconhecida
trajetéria académica e pratica conferem legitimidade as iniciativas ¢ fortalecem a imagem da

Secretaria como promotora de uma politica publica qualificada e inclusiva. D/
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Riscos 4 imagem institucional: Ainda que o contetido das matérias seja majoritariamente

positivo, a auséncia de presenga direta da Secretaria na narrativa — por meio de porta-vozes,
marcas visuais ou falas institucionais — pode limitar o reconhecimento piblico da autoria da
agio. O programa € citado de forma destacada, mas em algumas passagens aparece isolado do
nome da Secretaria da Cultura, o que pode enfraquecer a associagfo entre as atividades ¢ a
gestdo estadual.

Além disso, a abrangéncia do programa pode gerar, em alguns publicos, expectativa por novas
turmas, concursos ou eventos em suas regides. Caso ndo haja comunicagdo ativa sobre a
expansdo planejada ou os critérios de selegdo das cidades contempladas, pode haver
percepgio de auséncia ou baixa capilaridade, o que enfraquece a imagem de um programa
estruturado e continuo.

Acdes de comunicagdo corporativa integrada sugeridas: Para consolidar os ganhos de
imagem gerados pelas matérias, recomenda-se o reforgo da identidade institucional da
Secretaria da Cultura nas acdes do CULTSP PRO. A criagfo de pegas gréficas € audiovisuais
que associem diretamente os projetos a Secretaria pode ampliar o reconhecimento € o
engajamento.

E estratégico também divulgar contetidos complementares aos temas abordados: bastidores do
concurso de grafite, depoimentos de artistas participantes, cobertura fotografica da
Masterclass e registros audiovisuais dos cursos. Essas agbes aproximam o publico das
atividades e aumentam a percepgo de presenga e continuidade.

Adicionalmente, ¢ recomendavel manter atualizados os canais digitais do programa com
cronogramas, editais abertos, critérios de selegfio e resultados das agdes. A publicacéo de
infograficos com numeros de impacto pode fortalecer a percepgéo de escala e planejamento,
além de contribuir para o alinhamento com os principios de transparéncia ¢ prestagdo de
contas publicas.

Conclusiio: A cobertura de 30 de outubro contribuiu signiﬁcativamente para o fortalecimento
da imagem do CULTSP PRO e, por extensfo, da Secretaria da Cultura do Estado de Séo
Paulo. O programa foi apresentado como uma iniciativa ampla, diversa e socialmente
relevante, com acges estruturadas tanto na capital quanto no interior. O desafio agora €
garantir que a visibilidade conquistada se converta em engajamento duradouro e percepgio
institucional clara. Com acBes consistentes de comunicagdo integrada, o CULTSP PRO tende

a consolidar-se como uma das mais relevantes politicas ptblicas culturais do pais. @/
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Andlise didria — 31/10/2024

Matérias de interesse: CBN Campinas (Regifio de Campinas): Aguas de S3o Pedro recebe o

maior congresso para pequenos municipios nesta semana / Diério de Ribeirdo Pires (Regifio
de Sdo Paulo): CULTSP PRO abre 1.145 vagas em cursos gratuitos para o setor cultural /
Garca em Foco (Regifio de Marilia): Garga oferece vagas gratuitas em curso de Teatro
Musical pelo CULTSP PRO / Novo Momento (Regifio de Campinas): SBO recebe
Masterclass para artesdos

Sintese analitica das publicagdes: Durante o Congresso da Associagdo dos Municipios de
Pequeno Porte do Estado de Sdo Paulo (AMPEMP), realizado em Aguas de Séo Pedro, a
secretaria Marilia Marton apresentou aos prefeitos e gestores municipais 0 CULTSP PRO
como estratégia estruturante para formagfo profissional no setor cultural. A fala da secretaria
foi transmitida pela CBN Campinas e evidenciou os trés cixos do programa: formacdo
artistica, técnica (backstage) e de gestdio. O programa foi descrito como uma resposta as
demandas reais do setor cultural, com estrutura pedagégica baseada em trilhas tematicas e
foco em regionalizacéio.

Nos jornais regionais, a repercussdo concentrou-se na abertura de 1.145 vagas gratuitas
distribuidas em 18 municipios do estado. O Diério de Ribeirdo Pires e o Garga em Foco
destacaram a segunda etapa do CULTSP PRO como marco de qualificagio para profissionais
da cultura. Em Garga, o foco foi o curso de Teatro Musical, enquanto em Ribeirdo Pires, a
matéria evidenciou a diversidade de areas contempladas nas seis escolas tematicas do
programa. Ambas as publicages apresentaram o CULTSP PRO como uma politica de
interiorizacso ¢ acesso democrético 4 formagéo.

J4 o portal Novo Momento abordou a Masterclass “Associativismo e Cooperativismo” ¢ 0
curso “Plano de Negocios para Artesanato”, oferecidos em Santa Barbara d’Oeste. A
cobertura valorizou a conexio entre cultura, economia criativa e desenvolvimento
comunitério, com enfoque na atuagfio de especialistas como Jos€ Verissimo Roméo Netto e
Renata Mendes, ambos com reconhecida trajetoria em projetos sociais e produtivos.

Pontos positivos identificados

As matérias revelam uma comunicagdo alinhada com a estratégia da Secretaria, valorizando a
descentralizagfio, a escuta ativa e a formacdio qualificada como eixos centrais da politica
cultural. A fala direta da secretdria em réddio de prestigio como a CBN Campinas agrega

autoridade institucional e visibilidade ao programa. Nos veiculos impressos e digitais, os
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contetidos reforcam a clareza da proposta pedagégica e o impacto social do programa nas
regides atendidas. A inclusiio de nomes técnicos e referéncias nacionais nas ac¢Ges formativas
fortalece a imagem do CULTSP PRO como politica séria, inovadora e estruturada.

Riscos A imagem institucional: Apesar da consisténcia da cobertura, a recorrente auséncia de
mencio a Secretaria da Cultura em destaque visual ou verbal nas matérias dos portais
regionais ainda pode comprometer o reconhecimento institucional do programa. Em algumas
reportagens, o foco se mantém exclusivamente na marca “CULTSP PRO” e em seus cursos,
sem atribuicfio clara a gestiio estadual. Além disso, a alta visibilidade e oferta de vagas podem
gerar expectativa em municipios ainda néo contemplados, o que reforca a necessidade de uma
comunicagiio preventiva sobre critérios de escolha e plano de expanséo.

Acbes de comunicagdo corporativa integrada sugeridas: E recomendavel reforcar a
identidade institucional da Secretaria nos contetidos replicados por veiculos parceiros,
promovendo o uso padronizado da marca ¢ da assinatura institucional em releases e eventos
locais. Para sustentar a narrativa de continuidade e compromisso territorial, a Secretaria pode
divulgar boletins semanais com dados sobre cidades atendidas, cursos iniciados, nimero de
participantes e proximos passos.

A comunicagio com gestores municipais também pode ser intensificada com pegas
orientadoras especificas, como guias de adesdo ao programa, materiais explicativos sobre as
trilhas pedagogicas e videos com a secretdria e coordenadores regionais. A produgdo de
depoimentos em video com alunos e professores pode servir como refor¢o simbdlico e
aproximar ainda mais o programa da realidade cotidiana dos territérios.

Conclusio: A cobertura do dia 31 de outubro de 2024 consolidou o CULTSP PRO como
politica publica eficaz, inovadora e sensivel as demandas regionais. O engajamento da
secretaria Marilia Marton em eventos estratégicos e a execuglo de cursos e agdes nos
municipios demonstram coeréncia entre discurso e pratica. Para manter a trajetoria positiva, a
comunicagdo institucional deve priorizar o reforgo da autoria, o equilibrio entre expectativa e
entrega ¢ a demonstragio constante de resultados tangiveis nos territorios. Assim, a Secretaria
fortalece sua imagem como protagonista de uma politica cultural transformadora e de grande

alcance social.
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Anadlise diaria — 01/11/2024

Matérias de interesse: Gazeta de SZo Paulo (Regifio de Sdo Paulo): Concurso de Grafite /
PublishNews (Regifio de S#o Paulo): CULTSP PRO abre concurso de grafite para o Edificio
Oswald de Andrade

Sintese analitica das publicagdes: Ambas as matérias tratam o concurso como agéo
estruturante ¢ simbdlica, inscrida na cstratégia de articulagfo entre cultura, cidadania e
regeneragdo urbana. A Gazeta de S3o Paulo, em matéria provocada, apresenta a proposta com
énfase na importdncia do grafite como linguagem artistica urbana e no papel do Edificio
Oswald de Andrade como marco cultural da cidade. J4 o PublishNews, de forma espontinea e
mais analitica, complementa o contetido abordando o carater institucional da iniciativa,
situando o concurso como parte da missio do CULTSP PRO de fomentar talentos emergentes
e democratizar o acesso a espagos simbolicos da produgéo cultural.

A publicacdo do PublishNews também traz informagdes completas sobre o processo: prazos,
critérios de selegdo, divulgagio de resultados, e links para o edital ¢ formulario de inscriggo.
Ao contextualizar o CULTSP PRO como o maior programa de qualificag@io cultural em curso
no pais, a matéria amplia a percepgio publica do alcance da politica e reforga seu alinhamento
com os principios de valorizagfo da diversidade cultural, inovag@o e incluséo produtiva.
Pontos positives identificados: As duas matérias cumprem papel importante 1o
fortalecimento da imagem da Secretaria da Cultura como promotora de politicas piblicas
conectadas com as manifestacSes artisticas contemporaneas e com o uso simbdlico do espago
urbano. A visibilidade dada ao concurso, tanto em veiculo de imprensa tradicional quanto em
midia especializada no setor cultural, contribui para legitimar a politica cultural estadual e
reforcar a identidade do programa como articulador de diferentes linguagens.

A referéncia explicita ao Edificio Oswald de Andrade agrega valor simbélico a agéo, ao
mesmo tempo em que insere o programa na agenda urbana da cidade de S&o Paulo. A
iniciativa se mostra, assim, coerente com a estratégia institucional da Secretaria de promover
descentralizagio e ocupagdo qualificada de equipamentos culturais pdblicos, integrando
cultura, juventude e regeneracéo de territorio.

Riscos 4 imagem institucional: Apesar do enfoque positivo, o concurse de grafite, por se
tratar de acdio artistica de intervencdo urbana, pode gerar diferentes reagGes entre publicos

diversos. Caso ndo haja uma comunicagfo cuidadosa sobre o processo seletivo, os critérios de
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avaliagio e o envolvimento de coletivos locais, podem surgir criticas relacionadas a

transparéncia, a representatividade ou ao tipo de linguagem artistica adotada.

Outro risco est4 na limitagiio do impacto institucional se a execugéo da obra ¢ sua repercussao
piblica nfio forem devidamente acompanhadas por registros e narrativas que reforcem o
vinculo com a politica piblica. Se a comunicagdo apds o antncio néo for suficientemente
ativa, corre-se 0 risco de que a agfio seja percebida como pontual, sem conexao com o escopo
mais amplo do programa.

Agdes de comunicacio corporativa integrada sugeridas: E recomendavel que a Secretaria
intensifique a divulgacfio do concurso em suas redes, com pegas visuais padronizadas e videos
curtos explicando o objetivo da agfio e sua conexfio com o CULTSP PRO. A publicagéo de
depoimentos de artistas, gestores do equipamento cultural e organizadores pode ampliar o
engajamento e promover a valorizagdo do processo, antes mesmo da sele¢fo do vencedor.
Além disso, é essencial garantir a cobertura audiovisual do processo de produgéo do grafite no
muro do Edificio Oswald de Andrade, documentando o impacto da obra no entorno e junto a
comunidade cultural da regifio. A produgdo de making of, minidocumentarios ou podcasts
sobre o tema pode converter a agdo pontual em memoria institucional e ativo estratégico de
comunicagdo publica.

Por fim, recomenda-se alinhar o antncio do vencedor 4 agenda de valorizagéo da cultura
urbana prevista para o més de novembro, articulando a entrega da obra com outras agdes do
CULTSP PRO, como oficinas, rodas de conversa ou visitas mediadas ao espaco.

Conclusio: As matérias publicadas em 1° de novembro evidenciam uma estratégia
bem-sucedida da Secretaria da Cultura em valorizar a arte urbana como politica ptblica. O
concurso de grafite no Edificio Oswald de Andrade agrega valor simbdlico a imagem
institucional ¢ reforga 0 compromisso com préticas culturais inovadoras, inclusivas e voltadas
a transformacdio de espagos puablicos. Para consolidar os ganhos de imagem e ampliar o
reconhecimento do CULTSP PRO como politica continua e tetritorializada, a Secretaria deve
investir na visibilidade institucional da agfo, no acompanhamento do processo € na

construgdo de narrativas que conectem a obra final a politica cultural como um todo.

4
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Analise diaria — 03/11/2024

Matéria de interesse: Jornal Primeira P4gina (Regido Central do Estado de S&o Paulo):
CULTSP PRO traz programagio

Sintese analitica das publicacées: A matéria apresenta o CULTSP PRO como um programa
em curso, com impacto territorial evidente, especialmente por sua atuagdo em cidades de
médio porte, fora do eixo capital. A publicagio nfio traz comentarios analiticos nem
entrevistas institucionais, mas oferece informacdes de servigo sobre a programagdo da
iniciativa, como numero de vagas, temas das atividades e datas de realizagdio. A €nfase foi
dada ao acesso gratuito aos cursos, a diversidade das &reas contempladas e & conexdo do
programa com a qualificagiio de profissionais ligados & cultura.

O enfoque neutro da cobertura nfio compromete a imagem da Secretaria, mas também néo
contribui para o fortalecimento da identidade institucional da politica piblica. A auséncia de
citacdio direta & Secretaria da Cultura e & secretéria responsavel limita a apropriagio simbolica
da agfio por parte do piblico leitor. Ainda assim, a veiculagdo espontanea demonstra que o
programa tem alcangado visibilidade e se inserido na pauta dos veiculos regionais.

Pontos positivos identificados: A publicago reforca, ainda que de forma indireta, a presenca
ativa do CULTSP PRO nos territérios do interior paulista, sustentando a ideia de capilaridade
e interiorizacdio da politica cultural estadual. A mengfo ao cardter gratuito das formagdes e a
sua diversidade tematica ajuda a construir a imagem de um programa acessivel e voltado a
inclusdio produtiva, o que estd em sintonia com os eixos estratégicos da Secretaria.

A espontancidade da cobertura também ¢ um indicativo da relevancia local do programa, que
vem sendo notado e replicado por veiculos sem necessidade de provocagho institucional. Isso
sinaliza que a acdo tem ressonéncia social e atende a uma demanda efetiva dos territorios.
Riscos 2 imagem institucional: A principal limitago da matéria esta na auséncia de
vinculagdo clara entre 0 CULTSP PRO e a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo. O
programa aparece como acdo isolada, o que pode gerar confusdo quanto 4 sua origem e
comprometer a consolidagio da imagem institucional junto aos leitores.

Além disso, a abordagem excessivamente neutra, sem aprofundamento sobre os objetivos
estratégicos do programa ou sua estrutura pedagégica, pode levar a percepgao de que se trata
de uma agfio pontual, sem continuidade ou articulagdo com uma politica pablica mais ampla.
A falta de contextualizagio pode enfraquecer a narrativa de politica estruturante e reduzir o

impacto simboélico da agéo. @/
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Ac¢des de comunicagio corporativa integrada sugeridas: Para ampliar a eficicia

comunicacional do programa na regifio central do estado, recomenda-se intensificar o envio
de releases direcionados a veiculos como o Primeira Pagina, com destaque para a autoria
institucional da Secretaria, dados de impacto e falas de porta-vozes. A presenga de nomes
como a secretaria Marilia Marton e coordenadores regionais pode fortalecer o vinculo entre o
contetdo e a politica publica que o sustenta.

Além disso, ¢ estratégico produzir contetidos visuais de facil replicagio — como cards, videos
curtos ¢ infograficos — que possam ser incorporados pelas redagdes € circular nas redes
sociais dos veiculos e da Secretaria. Esse material deve destacar os pilares do CULTSP PRO
(formagdio, gestio e técnica), o numero de municipios atendidos e os resultados parciais ja
alcancados.

Também ¢ importante garantir que cada agfo regional seja acompanhada por registros
institucionais e narrativas que evidenciem a intencionalidade da politica, sua metodologia e
seu alinhamento com o desenvolvimento da economia criativa local.

Conclusiio: A cobertura espontinea do jornal Primeira Pagina sobre o CULTSP PRO indica o
reconhecimento regional do programa como uma agdo de valor publico. Ainda que a matéria
adote tom neutro e careca de elementos institucionais mais claros, ela refor¢a a presenca do
programa em territorios estratégicos e confirma seu potencial de capilarizagdo. Para
consolidar esse ganho e ampliar o reconhecimento da Secretaria da Cultura como promotora
da iniciativa, é fundamental aprimorar a comunicacdio integrada, reforgar a identidade
institucional nas pecas de divulgagdo ¢ qualificar a narrativa publica sobre o programa como

uma politica de formagao cultural de médio e longo prazo.
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Analise diaria — 04/11/2024

Matérias de interesse: Web Radio 016 (Regifio de Ribeirfio Preto): Ribeirdo Preto investe em

cultura com programa CultSP Pro no Centro Cultural Palace / ABC em Off (Regiéo de Séo
Paulo): Ribeirdio Pires tera curso gratuito de gastronomia sustentdvel / Jornal Mais Noticias
(Regifo de Ribeirdo Pires): Ribeirfio tera curso gratuito de gastronomia sustentavel em
novembro

Sintese analitica das publicacées: A Web Rédio 016 apresentou uma cobertura informativa e
institucional do lancamento do GIRQO PRO em Ribeirfio Preto. A matéria destacou o papel do
programa na qualificagio de artistas, criativos e agentes culturais, com foco em inclusdo
social, economia criativa e formac#io continuada. A linguagem adotada foi clara e acessivel,
reforcando o compromisso da Secretaria com politicas de interiorizagdo da cultura. A citacdo
a0 Instituto de Desenvolvimento e Gestiio (IDG), parceiro técnico da Secretaria, confere
estrutura formal 4 iniciativa. O evento é descrito como aberto ao publico, promovendo escuta
ativa e dialogo entre agentes culturais, gestores e interessados da regifo.

Nos jornais locais de Ribeirdo Pires, o curso de Gastronomia Sustentével recebeu destaque
editorial positivo. Ambas as matérias destacam o contetido formativo do curso, que ocorrera
nos dias 28, 29 e 30 de novembro na pousada Fiori de Luce, com carga de 20 horas. Os textos
detalham a abordagem pedagégica baseada em praticas alimentares saudaveis, cultivo sem
agrotoxicos, aproveitamento integral de alimentos, compostagem e incentivo & produgdo
caseira de hortas. A biomédica ¢ especialista em alimentagiio Zezé Zago e seu parceiro,
Reinaldo, foram mencionados como responsdveis pela formagdo, agregando autoridade e
conexdo pratica com temas contemporaneos de satde e sustentabilidade.

Pontos positives identificados: As trés matérias reafirmam o CULTSP PRO como politica
pablica plural, descentralizada e conectada aos desafios das regies. A atuagdo simultinea em
duas cidades, com aces distintas (Giro Pro e curso téenico), demonstra capilaridade e reforga
a narrativa de um programa ativo, que escuta, forma e promove redes locais de
desenvolvimento cultural e criativo. A abordagem da Web Rédio 016 contribui para reforgar a
imagem da Secretaria como gestora de uma politica moderna, participativa ¢ com foco em
inclusfio. J4 as matérias de Ribeirfio Pires oferecem um olhar humanizado e territorializado

sobre os beneficios do programa, relacionando cultura, satide e sustentabilidade de forma

integrada. (3/
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Riscos 4 imagem institucional: Ainda que o contetido seja positivo, observa-se nas matérias
de Ribeirfio Pires auséncia de reforco & marca da Secretaria da Cultura como promotora da
agfo. A énfase recai sobre a parceria com a Prefeitura, e 0 nome da Secretaria aparece apenas
uma vez em segundo plano. Isso pode reduzir o reconhecimento priblico da autoria da politica
e comprometer a consolidagio da imagem institucional em municipios parceiros. Ja na
matéria da Web Radio 016, embora a Secretaria seja corretamente citada, o texto da maior
énfase ao IDG, o que pode confundir leitores quanto ao protagonismo da gestdo publica
estadual.

Outro ponto de atengfio estd na expectativa gerada pelo GIRO PRO. Sem uma comunicago
de continuidade (devolutiva pds-evento, novos encontros, politicas derivadas da escuta),
existe 0 risco de a populagiio perceber o encontro como ago isolada, o que enfraquece a
confianga na efetividade da escuta publica.

Acdes de comunicagdo corporativa integrada sugeridas: Para fortalecer o vinculo
institucional nas proximas agdes, recomenda-se intensificar o uso da identidade visual e
verbal da Secretaria nas comunicaces locais e regionais, inclusive com orientagio especifica
a prefeituras parceiras. A inclusio de falas de porta-vozes da Secretaria, como a secretaria
Marilia Marton ou coordenadores regionais, pode equilibrar a autoria comunicacional e
reforgar a imagem de protagonismo estatal.

Em relagdio ao GIRO PRO, ¢ essencial produzir pegas de retorno a populagfio — como videos
curtos, cards com encaminhamentos da escuta e registros audiovisuais do evento — para
demonstrar que as contribuigtes da comunidade cultural serdo levadas em conta. Tambem ¢
estratégico publicar nas redes sociais da Secretaria os resultados do curso de Gastronomia
Sustentavel, com depoimentos de alunos € imagens da formagdo, para refor¢ar a dimensdo
pratica e inspiradora da iniciativa.

Conclusdo: A cobertura de 4 de novembro comprova a consolidagdo do CULTSP PRO como
politica cultural ativa e alinhada com os desafios regionais. As acdes em Ribeirdo Preto e
Ribeirdo Pires foram bem recebidas pela imprensa local e fortalecem a imagem da Secretaria
como promotora de cultura com impacto social e ambiental. Para ampliar esses ganhos, ¢
fundamental fortalecer a identidade institucional nas comunica¢des e manter uma légica de

continuidade nas acg@es, garantindo que a populagio perceba o programa como estruturante,

confiavel e transformador. @/
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Analise diaria — 05/11/2024

Matérias de interesse: ABC Reporter (Regifio de S#o Paulo): Ribeirdo Pires tera curso

gratuito de gastronomia sustentdvel / Tamoios News (Regifio de Sdo José dos Campos):
Ubatuba recebe GIRO PRO, a¢do do programa CULTSP PRO do Governo de Séo Paulo /
BAND TV - Sdo Paulo (Regifio de Sdo Paulo): Cursos gratuitos de de qualificagéio cultural
Sintese analitica das publicagdes: As trés matérias convergem para reforgar a imagem do
CULTSP PRO como uma politica publica estratégica de qualificagio cultural, com forte apelo
regional e abrangéncia estadual. No ABC Reporter, a parceria com a Prefeitura de Ribeirdo
Pires ilustra como o programa se concretiza em agdes locais de impacto direto, ao oferecer
formaciio em alimentagdo saudavel e sustentdvel, tema de grande interesse publico e
relevancia social. A matéria enfatiza o carater gratuito, o conteudo técnico e a valorizagdo da
conexdo entre saude e cultura.

No Tamoios News, o GIRO PRO ¢ apresentado como agfo estruturante de escuta ativa e
integragio com agentes culturais regionais. A presenga da secretaria Marilia Marton na
matéria contribui para dar autoridade institucional ao evento e reforgar o compromisso da
Secretaria com a interiorizagfo da politica plblica. O seminario em Ubatuba € descrito como
espago de didlogo e articulagfio, que promove o mapeamento de demandas locais e fortalece o
ecossistema criativo da regifio.

A matéria da TV Band Sdo Paulo se destaca por seu valor simbdlico e narrativo. Com
linguagem acessivel e tom inspirador, o programa destacou os profissionais técnicos ¢ de
bastidores do espetaculo musical sobre Martinho da Vila, conectando essas fungdes as dreas
de formacéo oferecidas pelo CULTSP PRO. A reportagem valoriza o trabalho invisivel e
mostra como a qualificagfio proposta pélo Estado responde a lacunas reais no mercado da
cultura. A fala institucional ac final da matéria consolida a visfio do programa como uma
“universidade livre” da economia criativa.

Pontos positivos identificados: A presenga espontinea e provocada do CULTSP PRO em
veiculos com diferentes formatos — TV aberta, jornal regional impresso e portal digital —
comprova a eficacia da estratégia de descentralizagdio da comunicagfio. As trés matérias
reforgam valores institucionais importantes como acesso gratuito, valorizagfo da diversidade
cultural ¢ formagfo para a cidadania produtiva. A presenca da secretaria em fala oficial (no
Tamoios News) e a linguagem humanizada da Band consolidam a imagem do programa como

politica publica viva, em andamento e conectada as realidades locais. A abordagem

&/
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transversal, que integra satide, alimentagfio, sustentabilidade e cultura, amplia o alcance ¢ a

legitimidade do programa.

Riscos & imagem institucional: Apesar da cobertura majoritariamente positiva, é possivel
identificar riscos de dispersdo da autoria institucional. A matéria do ABC Reporter, por
exemplo, prioriza a prefeitura como fonte principal ¢ menciona o CULTSP PRO apenas como
parceiro, sem reforcar a marca da Secretaria. Esse risco também se verifica parcialmente na
Band, que embora elogie o programa, demora a vinculd-lo diretamente a Secretaria da
Cultura. Outro ponto de atengfo é a expectativa gerada pela promessa de abrangéncia
estadual. O GIRO PRO, em Ubatuba, promove um espago de escuta, mas sem a contrapartida
imediata de cursos ou resultados tangiveis, o que pode gerar frustragiio caso a comunicagdo
pos-evento nio seja bem conduzida.

Acdes de comunicaciio corporativa integrada sugeridas: Para garantir a consolidagdo da
imagem institucional, recomenda-se reforar a rarca da Secretaria da Cultura nos contetdos
futuros — seja por meio de identidade visual, assinatura institucional em eventos e parcetias,
ou presenga de porta-vozes oficiais. Também ¢é estratégico produzir e disseminar contetdos
que evidenciem os impactos dos cursos, como depoimentos de alunos, registros em video das
formagdes ¢ painéis com dados atualizados por municipio. Apés o GIRO PRO em Ubatuba,
uma agio complementar de comunicagio (como uma nota com os principais achados do
semindrio ou anlincio de cursos na regifio) pode reforgar o vinculo entre escuta e entrega. Por
fim, a reprodugfio dos conteudos positivos da Band e do ABC Repérter nas redes sociais
oficiais pode ampliar o alcance da mensagem e fidelizar a narrativa institucional.

Conclusiio: A cobertura do dia 05 de novembro evidencia o sucesso do CULTSP PRO
enquanto politica ptblica de formagio e descentralizacio cultural. A narrativa construida
pelos veiculos reflete uma gestdo que valoriza os territorios, escuta os agentes locais e
responde com agdes praticas e inspiradoras. Para manter a coeréncia entre percepgao e
execugo, é essencial reforcar a marca da Secretaria da Cultura como protagonista da politica
e adotar uma comunicaco ativa, territorializada ¢ baseada em evidéncias de impacto. Com
esses ajustes, o programa tende a se consolidar como referéncia nacional em qualificagéo para

a cultura e economia criativa.
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Analise didria — 06/11/2024
Matérias de interesse: A Tribuna Regional (Regifo de Ribeirfio Preto): Regifio de Ribeirdo

Preto recebe GIRO PRO, agdo do programa CULTSP PRO do Governo de Sdo Paulo / Diario

de Taubaté e Regido (Regido de Sdo José dos Campos): Ubatuba recebe apresentacéo do
Escolas de Profissionais da Cultura
Sintese analitica das publicagées: A matéria de A Tribuna Regional oferece uma cobertura
detalhada sobre o GIRQ PRO, abordando sua estrutura como ag&o complementar do CULTSP
PRO para escuta ¢ didlogo com artistas, produtores e representantes locais. A publicagio
valoriza a proposta de reunir a comunidade criativa em rodas de conversa abertas, com
realizagfio gratuita e presencial, refor¢ando a imagem de um governo sensivel as realidades
culturais do interior. A matéria inclui local, datas, contexto programatico e o carater formativo
dos encontros, com énfase na missio de descentralizagio e inclusdo formativa do programa.
O texto também apresenta a estrutura do CULTSP PRO com clareza, informando que o
programa abrange seis escolas temdticas — voltadas a performance, audiovisual, games,
patrimdnio, design e gastronomia — e que pretende impactar mais de 500 mil pessoas até
2029 com atividades formativas em todo o estado. A linguagem da matéria ¢ descritiva e
direta, o que favorece a leitura ¢ aproxima o publico das informagdes praticas ¢ do impacto
esperado da politica publica. Ja a publicagfio do Didrio de Taubaté e Regifio, apesar de mais
sucinta, refor¢a o alcance do CULTSP PRO no litoral norte. A mengfo & cidade de Ubatuba,
tradicional polo cultural e turistico do estado, amplia a percep¢éio de que o programa estéd
ativo também fora dos grandes centros urbanos e em regides de expressiva diversidade
cultural. A cobertura espontdnea do veiculo demonstra o interesse local na pauta cultural € o
reconhecimento da importincia das agdes promovidas pela Secretaria.
Pontos positivos identificados: Ambas as matérias reforgam a imagem da Secretaria da
Cultura como gestora de uma politica pablica moderna, participativa ¢ descentralizada. A
estrutura do GIRO PRO como espago de escuta e o foco territorializado nas cidades de
Ribeirfio Preto, Cravinhos e Ubatuba fortalecem a narrativa de inclusfo regional e ampliagfo
do acesso 4 qualificacdo profissional. A veiculag@o espontdnea nos dois veiculos aponta para
a capilaridade da pauta e o fortalecimento da presenca institucional da Secretaria em todo o
territorio paulista.
A abordagem clara sobre a estrutura das escolas tematicas, a meta de impacto e os dados de
execuglo previstos até 2029 contribuem para consolidar a percepcdo de um programa
v
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planejado, amplo e com base técnica sélida. A apresentacio de datas e locais dos eventos,
bem como a énfase no carater gratuito e aberto ao publico, contribui para a mobilizagio de
comunidades locais e refor¢a 0 compromisso com o0 acesso.

Riscos 4 imagem institucional: Apesar da clareza na exposi¢do, a auséncia de falas diretas
da Secretaria da Cultura, como de sua secretaria ou de coordenadores regionais, pode
enfraquecer a associagfo institucional entre o programa e o governo estadual. Em ambos os
casos, o destaque foi dado & iniciativa em si (CULTSP PRO), mas ndo ha énfase clara sobre a
autoria politica da aco, o que pode reduzir o reconhecimento institucional da politica plblica.
Além disso, acdes como o GIRO PRO, por serem centradas em escuta ¢ articulagfo, podem
gerar expectativas locais por respostas rapidas e novas turmas. Caso néo haja devolutiva clara
ou continuidade visivel apos os semindrios, pode haver percepgdo de desconexdo enire
dialogo e agdo pratica, afetando o engajamento comunitario.

Acdes de comunicagio corporativa integrada sugeridas: Para potencializar o impacto
institucional da cobertura, recomenda-se refor¢ar a presenga de porta-vozes oficiais nas
proximas matérias, com falas que contextualizem o programa, apresentem resultados e
indiquem proximos passos. A produgo de contetidos audiovisuais que registrem os encontros
do GIRO PRO, incluindo trechos de falas, fotos e depoimentos de participantes, pode
funcionar como ferramenta de mobilizagdo e memoria institucional.

Além disso, ¢ estratégico divulgar nos canais oficiais da Secretaria resumos das escutas
realizadas, com topicos abordados e caminhos de agio a partir das demandas recebidas. A
criagio de boletins periodicos com indicadores atualizados por regifio — nimero de
participantes, cidades atendidas, cursos iniciados — ajudaria a manter o piiblico informado e
fortalecer a confianga na gestéo.

Conclusio: A cobertura jornalistica de 6 de novembro de 2024 reforga o CULTSP PRO como
politica cultural atuante, territorializada e em expansdio. As matérias em Ribeirdo Preto,
Cravinhos e Ubatuba refletem uma comunica¢fio alinhada aos principios de descentralizagéo e
escuta ativa da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo. Para consolidar os ganhos de
imagem e ampliar o vinculo com os publicos regionais, a comunicagio integrada deve
reforcar a autoria institucional, produzir contetido de retorno e evidenciar os resultados
concretos do programa, fortalecendo a confianga na politica pablica como agéo estruturante,

transformadora e continua.
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Analise diaria — 08/11/2024
Matéria de interesse: TV Assembleia — ALESP (Regido de Sdo Paulo): CULTSP PRO:

projeto cultural

Sintese analitica das publicagdes: A entrevista no programa Alesp em Pauta foi conduzida
em tom institucional, com linguagem clara e didatica, aproximando o piblico da proposta do
CULTSP PRO. Paula Venéncio destacou o programa como a maior iniciativa pablica de
qualificagio profissional na 4rea cultural do pais, com previsdo de 4.070 vagas em 65 cursos,
distribuidos por 21 municipios na fase inicial, e metas de expansgo até 2029. Foi apresentada
a estrutura pedagégica dividida em seis escolas tematicas — voltadas a performance,
audiovisual, games e novas midias, design, patriménio e gastronomia — além de uma trilha
voltada especificamente a qualificagdo em teatro e danga.

A entrevistada reforcou o foco na qualificagio de jovens a partir de 16 anos com ensino
fundamental completo, com diferentes niveis de formag@o (inicial, intermedidrio e avangado),
contemplando tanto iniciantes quanto profissionais que ja atuam no setor e desejam expandir
suas competéncias. Outro ponto enfatizado foi a certificagio como ferramenta de valorizagdo
e formaliza¢io da carreira cultural, inclusive com impacto direto na obtengdo de registros
profissionais como o DRT.

Além da divulgacio das oportunidades formativas, foi destacado o esfor¢o de interiorizagéo
do programa, com presen¢a em todas as regides administrativas do estado e atengdo as
demandas especificas dos territérios criativos. Paula Venéncio também apresentou os canais

de comunicacio do programa, como o site oficial (www.cultsppro.org.br), onde € possivel

acompanhar a agenda de cursos, inscri¢des abertas e editais de chamamento para docentes.
Pontos positivos identificados: A veiculag@o da entrevista em canal institucional como a TV
Assembleia confere autoridade e legitimidade ao programa, refor¢ando a conexdo entre o
CULTSP PRO e a politica cultural do Estado. A fala da representante técnica foi clara,
estratégica e sensivel, evidenciando as premissas do programa: descentralizag¢io, formagéo
continuada, reconhecimento profissional e economia criativa. O enfoque em resultados
praticos, como o acesso ao DRT, aproxima a iniciativa da realidade dos fazedores de cultura,
valorizando saberes técnicos que historicamente foram invisibilizados.

A entrevista também contribuiu para consolidar a imagem da Secretaria como promotora de

um programa estruturado, com base em escuta, planejamento e territorializa¢do. O reforgo a

.
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gratuidade dos cursos, & abertura constante de inscri¢es e 4 diversidade tematica posiciona o

CULTSP PRO como politica ampla, acessivel e conectada ao dinamismo do setor cultural.
Riscos 3 imagem institucional: Apesar do carater positivo da exposi¢do, a auséncia de
mencdo direta & secretaria da pasta ou a0 nome completo da Secretaria de Cultura, Economia
e Indistria Criativas pode limitar a visibilidade da lideranga politica da iniciativa. O destaque
dado & gestfio pelo IDG, embora tecnicamente correto, pode gerar ruido de autoria caso néo
haja reforgo simultneo da condugdo estatal do programa. Outro ponto de atengfo € a gestéo
de expectativas: a amplitude das ofertas ¢ a diversidade de cursos apresentados podem criar
demandas reprimidas em municipios ainda ndo contemplados, exigindo clareza sobre critérios
de selegdio e etapas de expanséo.

Acbes de comunicacio corporativa integrada sugeridas: Recomenda-se ampliar a
veiculagdo da entrevista em cortes tematicos nas redes sociais oficiais da Secretaria, com
linguagem acessivel e chamadas segmentadas por publico (jovens, profissionais técnicos,
gestores, etc.). A criagio de videos curtos destacando os beneficios da certificago, os
caminhos para o DRT e os impactos regionais pode funcionar como reforgo narrativo €
pedagogico para engajar novos pablicos.

Também é estratégico divulgar um cronograma piiblico da expansdo do programa, com mapa
interativo dos municipios atendidos, cursos ofertados por eixo temético ¢ nimeros parciais de
impacto. Essa agfio ajudaria a consolidar a imagem de um programa planejado, transparente €
inclusivo. Além disso, é importante reforcar, nas proximas entrevistas, a autoria institucional
do Estado e o papel central da Secretaria na condug#o da politica piblica.

Conclusiio: A participagdo de Paula Venéncio no programa “Alesp em Pauta” representou
uma exposicio estratégica do CULTSP PRO, contribuindo para consolidar sua imagem como
politica de formagio ampla, técnica e descentralizada. O tom didatico da entrevista e a
apresentagfio clara dos objetivos ¢ critérios do programa fortalecem a conexdo com o publico
e ampliam a confianga institucional. Para manter e aprofundar esse reconhecimento, a
Secretaria deve investir em narrativas consistentes de autoria publica, comunicagéo

territorializada e acdes de devolutiva que sustentem o ciclo de escuta, formagéo e impacto

5/
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SOBRE ELEMENTAR

A ELEMENTAR COMUNICACAO é uma agéncia que nasceu da unifio de profissionais
experientes em comunicago, com o objetivo de oferecer solugdes estratégicas e inovadoras
para organizacles que buscam construir e proteger sua reputagfio, além de fortalecer sua
presenca digital e autoridade.

Possuimos comprovada capacidade em atender clientes de diversos setores. Para 6rgéos como
a Secretaria de Cultura do Estado de S#o Paulo, oferecemos um conjunto de solugdes
estratégicas com destaque especial para servicos de Assessoria de Imprensa e Relagdes
Publicas Digitais (Digital PR), essenciais para a ampla divulgagio e o fortalecimento da
imagem de projetos e politicas culturais junto & sociedade e aos meios de comunicagio.
Complementarmente, nosso portflio abrange CEO Positioning, gestdo de presenca digital,
estratégias de engajamento, desenvolvimento de apresentagfes de impacto, planejamento de
marca ¢ marketing de conteudo.

Nossa equipe é formada por especialistas em diversas areas da comunicagéio, incluindo
assessoria de imprensa, relagdes publicas, marketing digital, produgfio de contetdo e gestdo
de crises.

Inspirados pela necessidade de conectar marcas e pessoas de forma auténtica e relevante,
buscamos constantemente solugdes inovadoras e eficazes para os desafios de comunicagio de
nossos clientes.

Acreditamos que a reputacfio é um dos ativos mais valiosos de uma organizagéo. Por isso,
atuamos de forma personalizada, com foco nas necessidades e caracteristicas de cada cliente.
Nossa abordagem se baseia em valores como ética, transparéncia, criatividade e compromisso
com resultados.

Entendemos que a construgdio de uma imagem positiva estd diretamente ligada a empatia, ao
relacionamento e ao dialogo. Dessa forma, investimos em uma imerséo profunda na cultura de
nossos clientes, buscando construir relacGes de confianga e parcerias duradouras.

Ao longo de nossa trajetoria, estabelecemos uma ampla rede de relacionamento com a
imprensa, formadores de opinifio e outros parceiros estratégicos. Acreditamos que a ousadia é

fundamental para os processos criativos, e que a ¢tica e a integridade séo os pilares que guiam

nossas acdes. &/
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Nossos Servicos

A Elementar oferece um conjunto completo de servigos de comunicagdo, que abrangem desde
o planejamento estratégico até a execugdo de agfes taticas.

Estratégia e Autoridade Digital: CEO Positioning/Presenca Digital

Engajamento e Crescimento: Assessoria de imprensa ¢ Digital PR/Apresentagdes de
impacto/Planejamento de marca e marketing de conteido/Podcasts/Programa de
influenciadores

Corporativos: Capacitagio e exceléncia digital/Programas de mentoria e advisory/Workshops
e treinamentos

Com uma equipe experiente e apaixonada por comunicacdo, a Elementar esta preparada para
entregar os servigos de comunicagfio corporativa integrada que a Secretaria de Cultura do
Estado de Sdo Paulo necessita, assegurando a construgio de uma reputaciio soélida, presenga

digital forte e o alcance dos resultados de comunicagéo aimejados

Nossa Equipe

Na ELEMENTAR COMUNICACAO o capital humano é o alicerce de nossas operacdes.
Valorizamos a construgdo de um time diversificado, composto por profissionais com
habilidades e perfis complementares. Acreditamos que a experiéncia e a competéncia de nossa
equipe enriquecem nossos servicos e dinamizam nossa atuacfo, proporcionando aos clientes
um repertorio qualificado e dindmico para compreender e superar os desafios de
comunicagéo.

Nossa equipe € formada por 20 (vinte) profissionais com formagfo em diversas areas, como
jornalismo, relagdes publicas, publicidade, marketing, producdo de contetido e gestdo de
projetos. Essa multidisciplinaridade nos permite oferecer solugtes de comunicagéo 360°, que
atendem as necessidades especificas de cada cliente.

Para garantir a exceléncia em nossas entregas, organizamos nossas equipes de acordo com as
dreas de atuagdo de cada profissional, sempre sob a coordenacio de um nucleo estratégico que
acompanha os projetos e assegura o alinhamento com os objetivos de nossos clientes.

Esta equipe multidisciplinar esta preparada para oferecer solugdes completas e eficazes, desde
o planejamento estratégico até a execucdo de agles taticas, com foco em resultados ¢ na

construgio de relacionamentos duradouros com nossos clientes. B/
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1. UPL Brasil

A UPL ¢ uma empresa global com sede na
India, lider em sistemas alimentares
sustentaveis e idealizadora da iniciativa
OpenAg — uma rede de agricultura aberta
que promove crescimento sem limites nem
fronteiras. Nosso desafio inicial da parceria
com a UPL Brasil comegou com a
construgdo da estratégia de porta-voz da
filial brasileira e, a partir disso, expandiu-se
para a comunicagdo corporativa integrada da
marca no pais. O trabalho contempla agdes
que alinham posicionamento institucional,
relacionamento  com  stakeholders e

fortalecimento de imagem no setor agro.

Periodo de atendimento: maio de 2023 até

o presente momento.

FACULDADE

BELAVISTA

2. Faculdade Belavista

A Faculdade Belavista pertence ao grupo
IESE, renomada escola internacional de
negocios da Universidade de Navarra,
reconhecida  mundialmente  por  sua
exceléncia académica e formacgdo de lideres
com visdo humanista. Com uma proposta
educacional uUnica no Brasil, a Belavista

combina exceléncia académica e
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desenvolvimento integral do aluno em todas
as suas dimensdes.

A empresa foi responsavel por langar a
Faculdade Belavista no cenario nacional,
desenvolvendo toda a estratégia de
comunicagdo  institucional, desde a
construcdo da narrativa de marca até a
estruturagdo completa das acgdes de

posicionamento e visibilidade.

Periodo de atendimento: agosto de 2023

até janeiro de 2025

3. Clia Psicologia

A Clia Psicologia é uma organizagdo
voltada a saude mental, que passou por um
crescimento acelerado durante a pandemia.
O desafio central foi fortalecer a cultura
interna da institui¢do, a0 mesmo tempo em
que se estabelecia um didlogo institucional
mais solido com as familias atendidas.

A estratégia desenvolvida foi ampla e
integrada, com um videocast como agdo
central. Na primeira fase, a producdo contou
com a participagdo da fundadora, diretores e
lideres da Clia, promovendo conversas
sobre a missdo e valores da organizagdo. Na
segunda fase, expandimos o projeto para
entrevistas com profissionais do mercado e
do corpo clinico, garantindo um conteudo

relevante para dois publicos-chave: os

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR




funcionarios e as familias atendidas.

Além disso, o trabalho envolveu agdes
estratégicas de assessoria de imprensa, redes
sociais, eventos institucionais e
treinamentos, consolidando a comunicagdo
da Clia Psicologia como referéncia no setor.
Periodo de atendimento: maio de 2023 até

0 presente momento.

' ' . Itad
IGA

Gestao
de Ativos

4. IGA - Itau Gestdo de Ativos

A IGA € uma empresa de servigos langada
pelo Itai em fevereiro de 2022, com o
objetivo de expandir sua atuagdo no
mercado. Em margo de 2023, assumimos o
desafio de estruturar a comunicagdo
estratégica da nova marca, especialmente
nas redes sociais, um territorio ainda
inexplorado pela IGA.

O projeto ganhou relevancia dentro da
organizagdo, a ponto de o proprio Itan
decidir internalizar a gestdo da comunicagéo
e criar uma darea especifica para esse
trabalho. Além da implementagdo e
fortalecimento da presenca digital da marca,
também conduzimos a transicdo desse
processo e treinamos a nova equipe interna
para dar continuidade a estratégia.

Periodo de atendimento: mar¢o de 2024 a

margo de 2025.
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Klassel

5. Klasse

A Klasse ¢ uma consultoria especializada
em recrutamento e selecdo de executivos,
com atuagdo nacional e internacional em
projetos estratégicos de capital humano.
Entre setembro de 2021 e setembro de 2023,
a empresa foi responsavel por fortalecer a
comunicagdo institucional da marca, com
foco em iniciativas voltadas a lideranga e
employer branding.

As a¢Oes desenvolvidas incluiram:

e Media Training da Lideranca —
Treinamentos personalizados para
preparar executivos em intera¢des
com a imprensa e apresentagdes

publicas.

® Assessoria de Porta-Vozes — Apoio
estratégico no posicionamento e na
construgdo da imagem dos principais

representantes da empresa.

e Employer Branding — Agdes de
comunicagdo voltadas a valorizagéo
da marca empregadora, contribuindo

para a atracdo e retengdo de talentos.

A atuagdo resultou em maior alinhamento
entre cultura interna, discurso institucional e

percepg¢do de mercado.
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Periodo de atendimento: setembro de 2021

a setembro de 2023.

modatta

6. Modatta

A Modatta € uma startup portuguesa que
migrou para o Brasil com o objetivo de
expandir sua atuagfio no setor de tecnologia
e dados. Desde fevereiro de 2024, a empresa
conta com a Elementar Comunicagdo como
parceira  estratégica de comunicagdo,
responsavel por estruturar o posicionamento
da marca e fortalecer sua presenga no
mercado brasileiro.

As acgdes desenvolvidas incluem:

e Planejamento Estratégico de
Comunicagio e Posicionamento de
Marca — Estruturagfio da narrativa
institucional e identidade da Modatta

no Brasil.

e Treinamento de Executivos —
Capacitacdo da lideranga sobre
presen¢a digital e alinhamento

estratégico da comunicago.

e Monitoramento de Midia -
Acompanhamento diario da
exposi¢do da marca na imprensa
com ferramentas avangadas,
garantindo agilidade e gestdo de

crises.
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e Elaboracio de Perfis ¢ Brand Books

— Defini¢io da identidade visual e
discursiva dos lideres, assegurando
consisténcia na comunicacio em

redes sociais e imprensa.

Criagdo e  Disseminagdo de
Conteudo Estratégico -
Desenvolvimento  de  materiais
institucionais que reforcam a
autoridade e o posicionamento da

marca.

Relacionamento com a Imprensa —
Atuacdo  ativa com  veiculos
nacionais e regionais, promovendo
visibilidade e reconhecimento no

setor.

A atuacdo da Elementar tem sido essencial
para a consolidagio da Modatta no Brasil,
contribuindo  significativamente para o
crescimento, credibilidade e reputagdo da
empresa no mercado.

Periodo de atendimento: fevereiro de 2024

até o presente momento.
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NUTREBEM

7. Nutrebem
A Nutrebem ¢ uma empresa de tecnologia
focada em solugdes para alimentacdo
saudavel e gestdo de beneficios em
ambientes escolares. Desde novembro de
2024, a Elementar Comunicagdo atua no
fortalecimento da presenga institucional da
marca, com foco na capacitacdo de seus
porta-vozes e no relacionamento com a
imprensa.
As principais a¢des desenvolvidas incluem:
e Media Training — Treinamento de
executivos e lideres para interagdes
assertivas com a midia, alinhando

discurso e posicionamento.

e Assessoria de Porta-Vozes — Apoio
estratégico na constru¢do da imagem

publica dos representantes da marca.

e Assessoria de  Imprensa  —
Planejamento e execugdo de agdes
para ampliar a visibilidade da
Nutrebem em veiculos regionais e
nacionais, com foco no setor de

educacéo e inovagao.

A atuagdo tem contribuido para o
fortalecimento da marca e para o
posicionamento da  Nutrebem  como

referéncia no segmento de alimentagdo

8
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escolar inteligente.
Periodo de atendimento: novembro de

2024 até o presente momento.

8. Open The Door

O Open the Doors ¢ um movimento voltado
a promogdo da diversidade, inclusdo e
transformag¢do social. Desde fevereiro de
2024, a Elementar Comunicag¢ao tem atuado
como parceira estratégica, responsavel por
toda a comunicagdo do projeto, com énfase
especial nas plataformas digitais.

As principais agdes incluem:

e Planejamento de Comunicagdo
Estratégica —  Estruturagio da
narrativa institucional e defini¢do de
posicionamento para ampliar o
alcance e a relevancia do

movimento.

e Gestdio de Canais Digitais —
Desenvolvimento de estratégias para
redes sociais e demais plataformas,
com foco em engajamento ¢

visibilidade.

e Treinamento de Porta-Vozes -
Preparagdo dos representantes do
movimento  para  comunicagdo

publica eficaz e alinhada aos valores
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da causa.

A atuagido da Elementar tem sido
fundamental para o fortalecimento da
presenca digital do movimento e para sua
consolidagdo como referéncia no campo da
diversidade e incluséo.

Periodo de atendimento: julho de 2024 até

0 presente momento.

X
PNACQNI

/

>

IMPACTO QUE
TRANSFORMA

9. PARESI
A Paresi € start up social que nasceu com a
parceria estratégica da Elementar, que atuou
desde a concep¢do da identidade até¢ a
implementagdo de sua comunicagdo
institucional.
Desde janeiro de 2024, a empresa tem sido
responsavel por todo o processo de
construgdo e opera¢do da comunicagdo da
Paresi, com ag¢des que incluem:
e Naming — Criag¢do do nome da
marca, alinhado ao seu propdsito e

valores.

e Posicionamento de Marca —
Defini¢do da narrativa institucional,
identidade visual e wvalores de

comunicagio.

e Operagio de Comunicagéo Integrada

— QGerenciamento continuo da

4
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¢ comunicagio, com atuacdo em redes
{/_ sociais, producio de conteddo
E,__ estratégico e relacionamento com a
{ imprensa.

¢

¢ e Assessoria de  Impremsa -
( Planejamento e execugfio de acdes
i;, para tornar a Paresi conhecida no
. mercado, com presenca em veiculos
{ de midia relevantes.

C

(. . :

{ A atvagio integrada desde a origem da
marca tem sido decisiva para garantir
{ coerénecia, visibilidade e posicionamento
{ competitivo desde os primeiros passos da
{‘ Paresi no mercado.

i Periodo de atendimento: janeiro de 2024
até o presente momento.
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FW BELAVISTA  Carta de Referéncia — Elementar Comunicagéao

e

Eu, MILENA SEABRA FERREIRA, portadora CPF n°260.343.468-35, na posicac de Diretora
Executiva da Facuidade Belavista (CNPJ 03.488.576/0001-38, R. Martiniano de Carvalho,
573, 3ac Paulo - SP | www.faculdadebelavista.edu.br), instituigdo de ensino superior em
Direito & Economia pertencente ao Grupo ISE/IESE (www .ise org.br), confirmo a competéncia
para fins Licitatorios e de concorréncias, que a ELEMENTAR COMUNICAGAQ LTDA, inscrita
na CNPJ sob 0 n"35.409.483/0001-67 prestou servicos de comunicacio corporativa integrada
desde o seu langamento em 2023 até 2024.

MILENA SEABRA FERREIRA
Diretora Executiva Faculdade Belavista
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- Assinaturas

¢

¢ Milena Seabra Ferreira

s CPF: 260 343.468-35
Asstnou em 08 abr 2025 45 15:41:31

'S Log

Operador com email h@elementarrn.com br na Conta 74d78b9%e-4bec-41d0-961¢-

! 8ea77e79149e (riou este documento numero i856537d-effc 453a-9¢21-82679di5dc8e. Data

) limite para assinatura do documento: 08 de maio de 2025 (16:19). Finalizacdo automatica apos a
L ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasitewo

{ R TR TS Operador cor emait Ih@elementarrn.com.br na Conta 74d78b%e-4fbe-41d0-961¢-

- Sea?7e7hid% alterou o processoe de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 23
L de abrit de 2025 (13:48).

(' R T A P Remetente com emat Ih@selementarrn.com.br na Conta 74d780h3e-4fbc-41d0-261¢

8ea¥7e7b14%e fez a seguinte alteragdio no processo de assinatura: optou por ndo pausar o
{ processo para guem ainda ndo assinou quarndo ocorrer Uma recusa.

s R L P Operador com emad lhdelementarr comebr na Conta 74d78b%e-4fbe-41d0-961¢-

Bea?7e7b149%e adictonou & Lista de Assmatura
milena seabra®faculnadebelavista.edu.br para assinar, via £-mail

{

; Pontos de autenticacior Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de 1P, Dados

mformadas pelo Operador para vahdacio do signataria: nome completo Milena Seabra Ferreira

{ & CPF 260.343.468-35.

(' T R H silena Seabra Ferreira assinou. Pordos de autenucacan: Token via E-mail

" milena seabra@faculdadebetovista.edu.br. CPFinformado: 260.343 46835, 1P: 189.78.16.18

{ Componente de assinatura versao 1.1175.0 disporvbihizado em https:/fapp.chcksign.com.

( T T LI Processn de assinatura finakizrado automaticamente. Motivo: finalizacio automadtica apés a
titima assinatura habditada. Processo de assinatura concluido para o documento nomeso

{ 185e537d-effc-453a-9¢21-82679d5dc8e
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CLIA

Eu, Ana Paula Magosso Cavaggioni, portadora da Carteira de Identidade n® 17.387.178-1
/SESP-SP e do CPF n°182.840.708-98, Sécia Diretora da empresa Clia Psicologia Salde e
Educacdo Ltda,, inscrita no CNPJ/MF sob no. 18.302.387/0001-04, com sede na Rua Vitéria
Régia, no 1095, Campestre, CEP: 09080-320, Santo André - SP, atesto para fins Licitatorios
e de concorréncias, que a ELEMENTAR COMUNICAGCAQ LTDA, inscrita no CNPJ sob o
e35.409.483/0001-67 presta servicos de comunicacdo corporativa integrada desde junho

2023.

Ana Paula Magosso Cavaggioni

o

I
\

N
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\; Documento numers #99375¢30:1¢74-4392-a4h7-2ehat82482a2 .
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Assinaturas

£ ""'\‘

@} Ana Paula Magosso
(-"” CPF: 182.840.708-98
) Assinou em OF abr 2025 as 09:47:29

s Log

Operador com email Ih@elementarrn.com br na Conta 74d78b%e-4Mbc-41d0-961¢-
{ Beal7e7bi4% criou este documents numero 99375¢3b-1074-43%2-a4b7-2eba182482a2. Data
lirmite para assinatura do documento: 06 de mawo de 2025 {21:33). Finalizagao automatica apos 4

{ ultima assinatura: habiditada. Idioma: Portugués brasiteiro

(; T v Qperadar com email Ih@elementarr.com.br na Conta 74d78b%¢e-4fc-41c0-981c

8ea?7e7b14% alerou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documenta: 17

{ de abrit de 2025 (13:48).

i G TR DY Snad Remetente com email Ih@elementarrn.com.br na Conta 74d78b%e-afbc-41d0 961c-

* 82377e7b149e fez a seguinte alteracdo no processe de assinatura: optou por nao pausar o

{ procasso para guem amda nao assincu Guando Correr uma recusd

s TR T A T N TOR Operador com emai th@elementarra cambr na Conta 74d78b%-4fbe-41d0-961¢-

- Bea77e7149e adicionou a Lista de Assinatura:

{ ana magosso@chapsicologia.com.br para assinar, via E-mait.
Pontos de autenticagdo: Token via E-mar; Nome Completo. CFF: endereco de (P, Dados
miormados pelo Operador para vatidacdo do signatario: nome completo Ana Paula Magosso e

{ CPF 182 840.708-58.

s s RN R AT Ana Paula Magosso assinou. Pontas de autenticagdo: Teken via E-mail

h anamagoesso@cliapsicologia.com.br. CPFinformado: 182 840.708-98. 1P 191 39.158.232.

{ Componente de assmnatura versao 1.1174.0 disponibiizade em https:/fapp.chcksign.com.

; ER VAT Pracesso de assmatura finolizado automatcamente. Motivd: finalizacio automatca apos a

Q"»- Uitima assinatura habilitada. Processe de assinatura concluido para o documento ndmero

( 49375¢3b 1¢74-4392-34b7-2eba182482a2
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( Eu, Elisangela Vieira da Silva, portadora da Carteira de Identidade n® 25.883.264-2/55P-

{ SP e do CPF n°286.469.948-64, gerente de marketing da empresa IGA PARTICIPACOES

SA, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,100-CEP 04344-902- 540
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF n. 42.381.500/001-99, para fins Licitatorios e de
concorréncias, que a ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, inscrita no

CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67 prestou servicos de comunicacdo corporativa integrada
desde janeiro de 2024 a marco de 2025,

(W Lenrada-Drd

Elisangela Vieira da Silva

Corporativo | Interno CS/
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Klassel

Eu, Marcia Jordana Feltrin, inscrita no CPF n°019.611.779-86, Sdcia proprietaria da empresa
Klasse! Consultoria Empresarial Ltda, inscrito no CNPJ sob o n°® 13.646.338/0001-67,
é estabelecida 3 Rua Rua Padre Dehon, 1029, ap 203 Hauer - CEP 81.630- 090, Curitiba, PR,
para fins Licitatérios e de concorréncias, que a ELEMENTAR COMUNICAGAO LTDA, inscrita
no CNPJ] sob o n°35.409.483/0001-67 prestou servicos de comunicacdo corporativa

{ integrada
de setembro de 2021 a setembro de 2023.

Marcia Jordana Feltrin
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Doruments nume

Hasli o dotumoniy

1 55430157 ¢(26-49h2-10¢0:2519550.384c0

eafnn gl ke AL R

Assinaturas
(- Marcia Jordana Feltrin
CPF D19.611.779-86
Assinou em 07 abr 2025 a5 09:38:19

Log
Opetador com email h@elemeniarrn com.br na Conta 74d78b9e-4fbe-41d0-961¢-
gea77e7b149e criou este documento numero 5£3f0757-¢f36-49b2-b0ed-251855b384¢0. Data
tirmte para assinatura do documento: 05 de maio de 2025 (16:53), Finalizagao automatca apos &
Gitima assinatura: hab:litada. Idioma: Portugués brastlero
Operador com email h@elementarrn.com br na Conta 74d78b9%e-4fbc-4100-961¢-
Bea77e7h14%e alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 14
de maiwo de 2025 (20:59),
Remetenie com email th@elementarrn.com.br na Conta 74d78b9e-4fbc-41d0-961¢
Bea77e7b149 fez a seguints alteragdo no processo de assinatura: oplou por nao pausar o
orocesso para guen ainda NAo 3s%nou Guando CLarrer Uma récusa.
Operador com email th@elementarrn com.br na Conta 74d78b%e-4fbc-41d0-961¢
8ea77e7b14% adicionou & Lista de Assinatura:
jordana@kiasse.com by para assinar. via E-mal.
Pontos de auterticacio: Token via E-mail, Nome Completo; CPF: endereco de IP. Dados
nformados pelo Operador para vakdacdo do signatane: nome completo Maraa Jordana Feltrin
e CPF019.611 779-86.
Margsa jordana Feltrin assinou. Pontos de autentcagdo: Token via E-rmail
jordana@klasse.com.br. CPF mformado: 019.611.779-86. 1P 189.123.204.174, Localizagao
compartithada pelo dispositive eletronico: latitude -25 4836736 e fongilude -19.2535808. URL
para abnir a locatizacdo ne mapa: https:/app.dicksign.com/location, Componente de assinatura
versdo 1.1174.0 disponibifizado em Mtips #app.ciicksign.com
Processn de assmnatura finahizado autamsaticamente. Motivo: finalizacio aulomatica apos a
Jitma assinatura habilitada. Processo de assinatura conclisdo para o documento Aumerc
5¢3f0157-cf36-4902-b0eG-2519550384c 0

Clicksign 5{370157.c£36-49b2-h0e9-251955h384<0 R T Sht
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health and wellness

Eu, Valéria de Cassia Gongalves, portador do CPF n°819.466.949-9, Socia Diretora da NEXT
MED S/A, localizada na Av. Getulio Vargas, 3620 Sala 105 Vila Isabel, Curitiba PR, CEP -
82240-041, inscrita no CNPJ: 45,927.987/0001-22 atesto para fins Licitatorios e de
concorréncias, que a ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, inscrita no
CNP} sob o n°®35.409.483/0001-67 presta servicos de comunicacdo corporativa

integrada
desde janeiro de 2023.

Valéria de Cassia Gongalves

y -k
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Docm?enro aumero #1e060864-3091 A4 5A5- H461c4l272¢
Ea S E T R I L B A R R R

WAL o dotumente ongioal (5HAZES PR LTI TR IR S STR AN R T

Assinaturas

(> Valéria de Cassia Gongaives
CPF: B19.466.948-91
Assinou em 08 abr 2025 &5 16:54:15

Log

Operador com email Ih@elementarin com.br na Conla 74d78b%e-4fbe-41d0-961¢C
fea77e7b149e criou este documents numero 1e060864-3091-46¢-b565-76401c4f272¢. Data
irmite para assinatura do documentor 27 de abril de 2025 (1 3:48), Finalizacdo automatica apés a

ditima asunatura: habiitada. Idioma: Portugués brasileira

Remetente com emal Ih@elerpentaren. com.br na Conta 74d78b9e-4fbe-4140-961¢-
Sea?7a7h149 ez a seguinte alteragdo no processo de assnatura: opiou por Ndo pausar o
processo para quem amnda ndo assinou quando ccorrer uma recusa.

Operador com email thi@elementarrn.com.br na Conta 74d78b9e-4{be-4140-967¢-

Bea77e7b149%e adicionou 3 Lista de Assinatura:
valena@yweconsulting.com para assinar, via £-mail,

pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Complero; CPF: endereco de 1P Darlos
mformados pelo Operador para valkdagio do signatano: nome completo Valéns de Cassia

Gongatves e CPF 819 466 949-91

Vaiéria de Cassia Goncalves assinou. Pontos de autenticacdo. Token via E-mail
valeria@yweconsuiting.com. CPF informado: 819.466.949-91 10177 161,199 133. Componente
de assinatura versac 1.1175.0 disponibilizado em hitps://app.cicksign.com.

Processo de assinatura finahzado sulomaticamente. Motivo: finalizagdo sutomatica apds a
Gituna assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero

1e060864-3091-46H-b565- 7146 1caf272¢

snenie assinado com valdade juridica
: -~ https:Hwww.eheksign.comivatidador = 1

[

Clicksign 16060854-3091 -46H-b565-78461c4f272¢
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NUTREBEM

Prezados Senhores,

A Nutrebem (https://www.nutrebem.com.br/} é uma referéncia no setor de solugdes de
alimentacao saudavel @ gestae financeira para o pdblico escolar. Desde sua fundagdo, a
Nutrebem tem se destacado par seu compromisse com inovacao e impacto social, oferecendo
solucdes tecnoldgicas que facititam a alimentac&o equilibrada e promovem a educacdo
financeira.

Para fortalecer sua comunicagio estratégica e ampliar seu posicionamento no mercado, a
Nutrebem estabeleceu uma parceria com a Elementar Comunicacdo Lida. Esta parceria tem
sido fundamental para potencializar nossa presenga e consolidar nossa imagem institucional.
Entre as principais contribuicBes da Elementar Comunicacao:

@ Planejamento Estratépico de Comunicacio e Posicionamento de Marca: Desenvolvimento
de estratégias para fortalecer a identidade da Nutrebem e sua autoridade no mercado
educacional e financeiro.

@ Treinamento de Porta-Vozes: Capacitagio da lideranca e de executivos para atuarem de
forma estratégica em redes sociais e em interagdes com a midia.

@ Entrega do Brandbook: Criagio de um manual de identidade visual que assegura
consisténcia e alinhamento nas comunicagdes institucionais, através de nossos porta-vozes
® Criacio e Disseminacio de Contetdo Estratégico: Produgao de materiais institucionais e
educacionais que reforgam os valores e o propdsite da Nutrebem junto aos seus publicos de
interesse.

@ Assessoria de Imprensa e Relacionamento comt a Midia: Elaboragéo e distribuicao de
reteases institucionais para ampliar a visibilidade da empresa.

A parceria com a Eiementar Comunicago Ltda. tem se mostrado essencial para o
crescimento da nossa visibilidade e fortalecimento de nossa reputacao.

Assim, reafirmamos nosso apoio i participagdo da Elernentar Comunicacao nesta
concorréncia, certos de sua capacidade para atender aos requisitos desta concorréncia;

Atenciosamente,

Henrique Mendes JUnior

CEQ e Fundadeor

Nutrebem
(https:/fwww.nutrebem.com.br/)
CPF: 025.638.647-12

Sede: Rua Joseé Valle, 1282 /06 - Sunta Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 29
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Documento numer
Hach do docurnents R R

c(nf359-6a49-db7a-bB18-23a6b16RACE

Assinaturas

(> Henrique Mendes Junior
CPF.025.638.647-12
Asstnou em 08 abr 2025 a5 15:40:20

Log

Clicksign

Operadar cor email h@elementarrn.com.br na Conta 74d78b9e-4fb-41d0-961¢-
Sea?leThldle triou este documento admero 8ecbf850-6a49-4b7a-bB18.23a6b16ed4dc. Dats
Iimite para assinatura do dotumento: 05 de maic de 2025 (16:43). Finalizagao automatica apos a
uitima assinatura habilitada, ldioma: Portugués brasilewro

Operador cam email Ih@elementarrn.com br na Canta 74d786%e-4fbc-41d0.961¢-
fea77e7hi4% alterou o processa de assinalura. Dala ioite para assmatura do dorumento: 14
de maio de 2025 (20°59)

Remetante cam email h@slementarrn.com br na Conta 74d78b%e-4fbe-4140-961¢-
8ea77e7hi4%e fez a seguinte alteracdo no processo de assinatura: optou por nao pausar ¢
processo para quem ainda nao assinou quando oLOrfer uMa tecusa.

Operadar com ernall h@elementarm.com b g Conta 74d780%e-4fhe-41d0-G61¢-
Zea77e?hid%e adicionoy & Lista de Assinatura:
hennque@easyfood.com.br para assinar, via E-mait.

Pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Compileto; CPF, endereco de 1. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario’ nome completa Henrigue Mendes
funicr e CPF025.638.647-12

Hennque Mendes junior assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
hennique@easyfood com.br, CPF mformado: 025 638.647-12.1P: 152.248.97.140. Companente
de assinatura versao 1.1175.0 disponibilizado em hitpsy//app.clicksign.com,

Pracesso de assnatura finalizade automaticamente. Motivo: finalizacao automadtica apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento namero
8cehiB59.6249-4074-b818-23a6b16e4dC8.

Sccbfa59-6a49-4b7a-b8158-23a6b1 6eddc8 Sl e
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Eu, Michele Hacke, portadora da Carteira de Identidade n® 3.641.373 /SSP-SC e do CPF
1n°033.112.599-47, Socia fundadora da empresa Businessfulness novo marketing Ltda
(Openthedoors - https://www.openthedoors.com.br/)., inscrita no CNPJ/MF sob no.
36.648.179/0001-35, com sede na Rua monsenhor Passalaqua, 212, Bela vista, Sao Paulo-
SP, atesto para fins Licitatorios e de concorréncias, que a ELEMENTAR CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67 presta servigos de
comunicagao corporativa integrada desde julho de 2024.

Michele Hacke

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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Documenta numero #318aae6a-bof9-4774-84e5.011239dd 3843

Hash o o (o originalil SIS U i P RS

Assinaturas

@ Michele Hacke
CPF.033.112.59%.47
Assinou em OB abr 2025 as 10:42:58

Log

Clicksign

Operador com emall Ih@elementarrn.com.br na Conta 74d78b9e-4ihc-41d0-961¢
Bea77e7h14% criou este documento ndmero alBaaesa-bbi9.4774-84e5-¢f1239dd3841. Data
limite para assinatura do documento: 08 de marg de 2025 (10:4C), finabzac3o automatica apos a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro

Operador com email th@elementarrn.com br na Conta 74 78b0e-4fbc-4100-961¢-
fea77e7b14% altercu o processo de assinatura. Data mite para assinatura do documento, 21
de abril de 2025 {13:48).

Rematente com email I@elementarrn.com.br na Conta 74d7809%e-4fbc-41d0-961¢
Bea77e7b14% fez a seguinte slteragiic no processo de assingtural optou por nao pausar o
processs para guem anda nao assinou quando 0CoIrer Uma recusa.

Operador com email th@elementarrn com.br na Conta 74d78b%e-4foc-41d0-961c-
8ra77e7b14% adicionou & Lista de Assinatura:
michele@hacke com.br para assinar, wia E-mail

Pontos de autenticacic: Token via £-mail, Nome Compieto: CPF: endereco de IP. Dados

nformados pele Operador para validagio do signatana: nome compteto Michele Hacke e CPF
033.112.599-47,

Michele Hacke assinou. Pontos de actenticagdo: Token via E-mail michele@hacke.com.br. CPF
nformado: 033.112.599.47. 1P 179.99.127.1 3. Localizacao compartithada pela dispositivo
etetranico: latilude -23.5602 1500832183 e longitude -46 6421506504506, URL para abrir a
localizacdo no mapa: hitps://app.dicksign.com/lotation. Companente de assinatura versac
1.1175.0 disporibitizado er hitpsi//app.chcksgn com

Processo de assinatira fmabzado atlomaticamente. Motvo: finalizacio autermdtica apds a
witima assinatura habilitada. Processo de assmatura concluido para o decumento numero
a1Baaeba-bhid-4774.84e5-cf1230dd3841%.

al18aae6a-bbf9-4774-84e5-cf1239dd3841 Ve Yok edn
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TREX

FLORESTAL

Eu, Cezar Antunes, portador do CPF n°816.506.509-59, Sdcio Proprietaric da empresa T-
Rex Industria e Comércio de Equipamentos Ltda, inscrita no CNPJ: 45.871.587/0001-42,
sedia na Rua Dona Francisca, 8300, Bloco 1 - Box Maranhao Cond. Perini Business Park,
Zona Industrial Norte - Joinville - SC, CEP 89.219-600 atesto para fins Licitatorios e de
concorréncias, que a ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, inscrita no
CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67 presta servicos de comunicagdo corporativa integrada
desde junho de 2023,

Cezar Antures

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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Docomenta nurmera #e2dh16b7-Rre6-4693-a1 3c-aace2b329931 )
Fashdo documente orizinat {(SHAZSLY PRSI IO Y I DI DL SRS FTRRHES BT RS

Assinaturas

(-~ Cezar Augusto Antunes
{PF: 817.506.509 59

Assinou erm 08 abr 2025 45 16:53:35

Log

Operador com emat Ih@elementarm.com br na Conta 74d78b%e-4fhc-41d0-961c-
8ea7727b149 criou este documento numero e2db16b7-8¢e6-4692-513¢-2a022b329931. Data
firite para assinatura do documento! 08 de maio de 2025 (16:46). Finakzagdo automatica apos 4
gftma assinatura: habditada. Idioma: Portugués brasileiro

Operador cam email Ih@elementarrn.com.br na Conta 74d78b%¢-4ibc-4100-961¢-

Bea77e7bi49e alterou o processe de assnatura Data limite para assinatura do documento: 25
de abril de 2025 (13:48).

Remeatente com emal Ih@elementarrn.com.br na Conta 74d78hge-aMlic-41d0-961c
Bea77e7b149e fez a seguinte alteracdc no processo de assinatura: optou por nae pausar o
Rracesss para quem amida nao assinou quando cCorrer LMa recusa.

Operador com ematt h@elementaryn.com.br na Conta 74d78h9e-4fc-41d0-96%¢-
Beaiie?bidle adicionou & Lista de Assmatura’
adm@trex. ind br para assinar, wa £-mail.

Pantos de autenticacdo Token via E-mail; Nome Completo; CPF: endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatarior nome complets Cezar Augusto Antunes
e {PF §17.506 509-59

Cezar Augusto Antunes assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail admé@trexand br. CPF
informado: 817.506.509-59. 1P 179,119.98.192. Componente de assinatura verséde 1.1175.0
dispomebilizade em hitps://app.chicksign.com.

Pracesse de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: fmalizagio automatica apos a
uftima assinatura habilitada. Processo de assiatura concuido para ¢ dotumento numero
e2dbi6b7-Bceh-4693-213c-aace2b329931

Clicksign e2¢b16b7-8ce6-4693-a1 3c-aace2b329931 P b e e
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SECRETARIA DE COMUNICACAO
DO ESTADO DE SAO PAULO
CONCORRENCIA No 01/2025

ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
R. José Valle, 1282 - Santa Felicidade
Curitiba - PR, 82020-250
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1 - SORAIA RIBEIRO (Geréncia, Planejamento e Coordenacio e Comunicagio

Integrada / Profissional com perfil de altissima complexidade)

Soraia Ribeiro ¢ uma profissional apaixonada por comunicagdio, atuando a frente da SR
Comunicagfio, onde oferece assessoria de imprensa para profissionais e empresas com foco
em estratégias de comunicagiio e producfo de contetido jornalistico para plataformas
impressas e digitais. Com mais de 20 anos de experiéncia, possui vasta pratica em produgdo
de textos e coordenagio de redagio, incluindo aplicagfio de linha editorial, acompanhamento
de pauta, reportagem, edi¢io de matérias e exibi¢do em telejornais locais e nacionais.
Trabalha também com desenvolvimento de comunicagio pessoal, oferecendo oficinas para

produgo de videos pessoais e institucionais para a web.
Funciio: Jornalista | Redatora | Assessora de Imprensa

Formacgio Académica: Documento Comprobatério de Formacéio anexo.
e Poés graduagio, Gestdo de Empresas de Comunicagfio - Universidad de Navarra (2009)
e Master of Business Administration - MBA, Empreendedorismo - ISAE (2004-2005)
e Bacharelado, Jornalismo - UEL - Universidade Estadual de Londrina (1993-1996)

Experiéncia Profissional:

e Elementar Comunicacio - Gerente de Jornalismo (Nov 2024 - presente)

e Engenho Propaganda - Redator publicitario - (Criagio de Conceitos ¢ Campanhas
Publicitarias) (Mar 2024 - Presente)

e Instituto Benfazer - Assessora de Comunicagdo (Jul 2021 - Presente)

e SR Comunicagio - Diretora de Contetido (Mar 2016 - Presente)

e Cimara Municipal de Londrina - Assessora de Comunicagéo (Nov 2022 - Mar
2024)

e Radio Paiqueré - Produtora Executiva (Fev 2021 - Jul 2022)

e Folha de Londrina - Produtora Executiva (Jun 2019 - Out 2020)

e Startup Wecard - Diretora de Conteudo (Set 2017 - Set 2019) @?
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e RPC - Rede Paranaense de Comunicagiio - Chefe de Redag8o II (Coordenacéo de

e RPC - Rede Paranaense de Comunicagio - Chefe de Redacdio I (Coordenacéo de
redacfio, atividades similares & Chefia II + edicdo de texto/imagem, espelho,
pautas/edigfio rede nacional) (Ago 1997 - Mar 2005)

Publicagoes:

e JATOBA AGRICULTURA E PECUARIA S/A E ELEITA MELHOR EXPOSITORA
DE NELORE

e EXPOLONDRINA E VITRINE PARA LANCAMENTOS DE MAQUINAS E
VEICULOS

o Opala - O primeiro carréo

e The Closing Ceremony of the ICC 2016

e Wall Architecture

&
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2 - FABRICIO JUNQUEIRA (Assessoria de Imprensa e Comunicagio Interna /

Profissional com perfil de baixa complexidade) - Janior

Fabricio Junqueira é jornalista e escritor, apaixonado por comunicacio em diversas midias,
incluindo esportes, miisica, cinema, radio, TV e politica. Busca oportunidades profissionais
desafiadoras na area de comunicagdo, em ambientes dinimicos e estruturados, com foco em

escrita, reportagem e assessoria de imprensa.
Funcio: Jornalista | Assessor de Imprensa | Redator

Formac¢io Académica: Documento Comprobatdério de Formacio anexo.
e Po6s graduagio, Comunicagdo e Estudos da Midia - Universidade de Taubaté
(2015-2016)

e Bacharel Comunicagfio Social, Jornalismo - Universidade de Taubaté (1999-2006)

Experiéncia Profissional:

e Elementar Comunicaciio: Assessor de imprensa (Dez 2024 - Presente)

e Agéncia Blue Chip - Assessor de imprensa (Mar 2024 - Presente)

e Betini Comunicagio - Jornalista Atendimento (Atendimento e assessoria de
imprensa) (Jan 2022 - Abr 2024)

e Prefeitura de Guararema - Diretor de comunicagéo (Abr 2021 - Set 2021)

e lorem'Y - Redator de contetido (Fev 2020 - Nov 2020)

e Prefeitura Municipal de Sio José dos Campos - Assessoria de imprensa e Produgiio
de Conteudos (Assessoria em diversas secretarias, producdo de contetido multimidia)
(Jun 2014 - Dez 2016)

e Radio Piratininga - Repérter/Redator (Incluindo desenvolvimento da agéncia "R3
Noticias") (Out 2009 - Mai 2014)

¢ Guaratingueti Futebol Ltda - Assessor de Comunicagdo (Criagfio e manutengéo de
site, relacionamento com imprensa, atletas e dirigentes) (Nov 2006 - Mai 2009)

e Rddio Metropolitana Taubaté - Reporter (Reportagens comunitarias na regiéio do

Vale do Paraiba) (Mai 2006 - Nov 2006) ,
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3 - LUCIANA LIMA (Assessoria de Imprensa e Comunicacio Interna / Profissional com

perfil de baixa complexidade) - Jinior

Luciana Lima é movida por desafios e apaixonada por pessoas e negocios. Sua jornada
profissional iniciou no varejo, passou pelo mercado financeiro e de eventos, consolidando-se
no mercado de midia e publicidade. Possui mais de vinte anos de trajetoria, liderando equipes
de vendas, comunicagdo e marketing durante grande parte desse periodo. Na Elementar
Reputagiio & Negdcios, onde € Diretora Executiva e Cofundadora, impulsiona a gestdo de
reputagdo para executivos e marcas, combinando inovagfio e estratégias de mercado para
fortalecer o posicionamento dos clientes e colaborar para o crescimento sustentavel e
desenvolvimento de negdcios de alto impacto. Com habilidades em comunicagbes de
marketing e desenvolvimento de novos negécios, seu foco € apoiar profissionais e empresas a
alcancarem exceléncia, sempre com uma abordagem centrada na inovagfo e nas relagdes

humanas.

Funciio: Diretora Executiva e Cofundadora da Elementar | Estrategista de Comunicagéo |

Conselheira Consultiva | Investidora-Anjo

Formacio Académica: Documento Comprobatirio de Formacgio anexo.
e Pds Graduagdo, PMD - Program for Management Development - IESE Business
School - University of Navarra (2011)
e Especializagio, OMDYV, Vendas, Distribui¢io e Marketing - ESADE Business & Law
School (2013)
e Pos Graduagio, Marketing Empresarial - Estacio (1998 -1999)
e Graduacio - Comunicagfo Social Relagdes Piblicas - Universidade Gama Filho (1994

-1997)

Experiéncia Profissional:
e Elementar Comunicacio - Diretora Executiva e Co-fundadora (Dez 2021 - Presente)

e  WIM Angels - Investidora-Anjo (Jul 2024 - Presente)

e 10 Pastéis - Membro do conselho consultive (Fev 2024 - Presente) &/
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e MCI - Mentoring Coaching Institute - Membro do Conselho Consultivo (Ago 2023
- Presente) & Co Fundadora, Mentora e Coach (Mar 2018 - Presente)

e Hraifa Logistica Internacional EIRELI - Membro do Conselho Consultivo (Set
2022 - Jun 2024)

e ALC Sul - Agile Learning Center - Co Fundadora (Set 2020 - Mar 2022)

¢ Beetools - Diretora de Marketing e Vendas - CSMO (Set 2020 - Nov 2021)

e Yby Estratégia de Vendas - Co Fundadora e Sécia Diretora (Set 2018 - Set 2020)

o GRPCOM - Editora Gazeta do Povo - Diretora comercial (Out 2011 - Nov 2016) &
Gerente Comercial (Jun 2006 - Out 2011)

e Infoglobo - Gerente de vendas (Jan 2005 - Jun 2006) & Coordenadora de Midia
Online (Out 2002 - Dez 2004)

e Blue Bus - Gerente de Vendas € Marketing (Ago 2000 - Out 2002)

¢ Hoffmann - Executiva de contas internacionais (Fev 1999 - Ago 2000)

e ANBIMA - Assistente de Marketing e Produtos (Jan 1997 - Fev 1999)
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4 - ALESSANDRA ASSUMPCAO (Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Interna /

Profissional com perfil de média complexidade) - Pleno

Alessandra Assumpgdo é especialista em comunicacdo e marketing com formagdo em
Jornalismo. Possui vasta experiéncia em estratégia, planejamento, produtos digitais, lideranga
de equipes e desenvolvimento de estratégias de impacto. Atua também como professora
académica, mantendo-se atualizada nas tendéncias de mercado. Acredita na comunicagéo,
inovacdio e criatividade (branding, contetido, midias sociais, audiovisual) para construir
marcas fortes. Lidera a Madame Contetido, consultoria focada em comunicagfo estratégica
para liderangas e empreendedoras femininas, utilizando andlise de dados para impulsionar
crescimento € resultados.
Fungdo: CMO | Head de Marketing | Estratégia | Branding Estratégico | Comunicagéo |
Inovacdo | Lideranca | Planejamento | Digital | Gestdo de Pessoas, Processos € Projetos
Criativos
Formag&o Académica: Decumento Comprobatorio de Formacio anexo.
e Master of Business Administration - MBA, Growth Hacking — Galicia Educagéo
(Cursando: Nov 2023 - Mar 2025)
e Poés-graduacdo ILato Sensu - Especializagdo, Gestdo Estratégica de Marketing —
Faculdade Venda Nova do Imigrante - FAVENI (2023 - 2024)
e Pos-graduagiio Lato Sensu - Especializagio, Comunicagio & Sociedade 5.0 — HSM
University (2021 - 2022)
e Master of Business Administration - MBA, Marketing Digital e Vendas 4.0 - MBA
SEDA Executive Education (2019 - 2021)
Master of Business Administration - MBA, Marketing e Vendas — Anhanguera
Educacional (2013 - 2014)
Graduacdo em Comunicagdo Social - Jornalismo - Universidade Paulista (2009 -
2012).
Experiéncia Profissional:
@ Associacio Brasileira de Startups - Mentor de negocios (Abr 2024 - Presente)
e The CMOs Marketers - Membro (Abr 2024 - Presente)

¢ Madame Conteudo - Consultora e Diretora Estratégica (2014 - Presente) @/ %
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e FElementar Comunicacio - Consultora ¢ Lider especialista em marketing digital (Abr

4 2022 - Presente)

4 e Cogna Educacio - Professora (Comunicagio e Marketing) (Abr 2019 - Presente)

C e Tree Comunica¢iio - Consultora e Diretora de Comunicagio e Marketing (Jul 2023 -
i Jul 2024)

; © Armatore Market + Science - Product Marketing Manager (Ago 2023 - Abr 2024)

gj o Agéncia MANTRA - Especialista em Inbound Marketing Sénior (Mar 2023 - Nov
%T_’f 2023)

( e Al0A Tech & Knowledge - Gestora de Comunicacéo e Inbound Marketing (Out 2022
- Mai 2023)

e Social Good Brasil - Coordenadora de comunicagio (Ago 2022 - Dez 2022)

€ e Matchbox Brasil — Analista de Inbound Marketing Sr (Jun 2022 — Nov 2022)

{ ' o Verbo Creative Intelligence — Analista de Inbound Marketing (Jun 2021 — Jun 2022)
:\ e FINCO Agrocomunicaciio — Redagio e Marketing Digital (Set 2017 — Jun 2018)

{ e Aktus Solucdes em Comunicagio e Marketing — Assessora de Comunicagéo (Fev
2016 — Set 2017)
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5 - CAROL TAVARES (Assessoria de Imprensa e Comunicacao Interna / Profissional

com perfil de média complexidade) - Pleno

Carol Tavares ¢ jornalista formada em 2007, com experiéncia adquirida desde a faculdade em
radio, TV, revistas, pesquisa e contetido online. Iniciou a carreira escrevendo reportagens
especiais para um portal de internet, passando depois pela MTV Brasil, onde atuou em um
ambiente dindmico e inovador. Desenvolveu interesse pela industria musical, expandindo sua
atuagfio para comunicagio e produg#o de artistas, e fundou uma empresa de comunicacio 360
graus focada neste segmento, aprimorando suas habilidades em analise de comportamento de
audiéncia em midias sociais. Apos imigrar para Barcelona, tornou-se mie e concluiu um
mestrado em marketing digital. Atuou em atendimento ao cliente para grandes empresas,
mantendo simultaneamente uma carreira como escritora freelancer (midia impressa, blogs
com SEQ, plataformas sociais). Estd envolvida no projeto @maesafora, focado em criar uma

comunidade de apoio para mées imigrantes.

Funcio: Jornalista | Especialista em Conteudo

Formacao Académica: Documento Comprobatorio de Formacao anexo.
e Mestrado em Marketing Digital, IMF Smart Education (2019-2022)
e Graduagdo em Comunicagfio Social - Jornalismo, Universidade Metodista de S#o

Paulo (2004-2007)

Experiéncia Profissional:

e Freelancer: Criadora de Contetido para diversas publicagdes, agéncias e projetos, com
destaque para trabalhos realizados para a agéncia Elementar Comunicacio, além de
contetdo para revistas, livro, press releases, roteiros, gestio de comunidades, contetido
de marca {inchuindo Think With Google), SEO, marketing de influéncia e produgéo de
eventos (Jul 2017 - Presente)

e Jardim Elétrico: Gerente do portal, escrevendo sobre musica e artes (Jun 2016 -

Presente)
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Jazz House: Fundadora e s6cia, langamento e assessoria de artistas brasileiros (Jul
2011 - Out 2023)
LiveAD: Equipe digital (respostas 2.0, contetido de marca) (Dez 2017 - Abr 2018)

S2Publicom / Weber Shandwick: Community Manager (criagdo de contetdo, analise
de tendéncias, estratégias digitais, gestdo de contas como Napster, Turner, Unilever,
Honda) (Out 2014 - Jul 2017)

Odebrecht Agroindustrial (Agéncia Conosenti): Redatora freclancer (gestéio de
conteudo para radio e revistas internas). (Set 2012 - Jun 2015)

Rede Bandeirantes de Televisdo: Editora de contetido da TV Minuto ¢ TVO,
community manager (Ago 2011 - Set 2012)

MTY Brasil: Reporter (editora de contetdo, reporter, community manager, produtora)

(Mar 2008 - Ago 2011)

Guia da Semana (Web Participagdes): Reporter e subeditora (editora de contetido, repérter)
(Jan 2007 - Mar 2008)
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6 - CIBELE SILVEIRA (Assessoria de Imprensa ¢ Comunicacio Interna / Profissional

com perfil de média complexidade) - Pleno

Cibele Silveira identificou-se com atividades de comunicagfo desde o colégio, o que a levou a
cursar Jornalismo. Atua profissionalmente desde 2003, envolvendo-se em diversos projetos
nas reas de Comunicagfo Institucional, Relag@es Publicas, Assessoria de Imprensa e criagéo
de Roteiros para Videos Institucionais. Seu foco é produzir resultados de qualidade com
impacto positivo, aplicando suas experiéncias e habilidades em trabalhos desafiadores e que
envolvam ideias inovadoras.
Funcdo: Jornalista | Assessora de Comunicagdio | Relagdes Publicas | Media Training |
Roteiros de Videos Institucionais | Especialista em Marketing Estratégico
Formacio Académica: Documento Comprobatério de Formacio anexo.
e MBA em Logistica e Supply Chain Management — Universidade Potiguar (2020 — 21)
e MBA em Marketing Estratégico — UNI-RN (2006 — 2007)
e Bacharelado em Comunicagdo Social - Jornalismo — Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (2001 — 2005)
Experiéncia Profissional:
¢ Flementar Comunicacio - Jornalista (Produgic e curadoria de contendo, marketing
digital, ghostwriter e storytelling para C-levels e especialistas) (Set 2022 - Presente)
e Casa do Texto - Redatora freelancer (Jul 2022 - Dez 2022)
e Betini Comunicaciio - Atendimento a Imprensa (Mar 2022 - Jul 2022)
e As Pensadoras - Coordenadora de Comunicagéo (Set 2021 - Mar 2022)
¢ Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN - Assessora de Gabinete
{Abr 2019 - Jun 2021)
e Marinha do Brasil - Assessora de Comunicagdo Social - Natal, RN (Oficial
temporaria, atuagio em grandes eventos e operagdes) (Mar 2011 - Mar 2019)
e Governo do Estado do Rio Grande do Norte - Assessoria de Comunicagdo - Natal,
RN (Projeto de Combate a Pobreza Rural) (Mar 2008 - Dez 2010)

e Arte-Comunicaciio - Produtora e Roteirista de Videos Institucionais (Nov 2008 - Dez

2009)
® Ministério da Infraestrutura - Assessora de Imprensa - Natal, RN (Servi¢os ao
DNIT/RN) (Mar 2006 - Nov 2007) @/
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7 - CINTHIA SCHEFFER (Assessoria de Imprensa e Comunicagio Interna /

Profissional com perfil de média complexidade) - Pleno

Com mais de 20 anos de experiéncia em comunicacfo, marketing e estratégia de conteudo,

Cinthia Scheffer construiu uma carreira sélida na imprensa, no setor corporativo e na gestdo

de marcas. Atuou como jornalista, especialista em relagdes publicas e lider de equipes

multidisciplinares, com forte expertise em storytelling, gerenciamento de repufagido e

estratégias digitais.

Fun¢io: Especialista em Estratégia de Contetido ¢ Comunicagido

Formacio Académica: Documento Comprobatdrio de Formacio anexo.

Especializacdo em Administragdo Estratégica — FIA Business School (2021 —2023)
MBA em Informagdes Econdmico-Financeiras e Mercados de Capitais — FIA -
Fundagéo Instituto de Administragdo (2010 —2011)

Pés-graduaciio em Comunicagdo Empresarial — Pontificia Universidade Catolica do
Parana (2003 - 2004)

Graduagio em Comunicagio Social - Jornalismo — Universidade Federal do Parana

(1999 — 2002)

Experiéncia Profissional:

¢ Elementar Comunicacdo: Produtora de contefido, ghostwriter para LinkedIn e
construgdo de reputagdo digital para executivos (Nov 2023 - Presente)

e Consultoria Auténoma: Consultoria em estratégia de comunicagéo, gestdo de redes
sociais e produgio de conteudo (Out 2023 - Presente)

e INFINITOO: Gestora de contetido (Abr 2023 - Presente)

o docg.: Gerente de Relagbes Publicas e E-commerce (Mai 2023 - Out 2013)

e Clube Curitibano: Gerente de Comunicacdo e Marketing, liderando equipe
multidisciplinar, modernizagfio da marca e estratégias digitais (Ago 2020- Nov 2022)

e Grupo Boticario: Coordenadora Relagdes Publicas, desenvolvimento de porta-vozes,
gestio de crises e planejamento estratégico de comunicacdo (Set 2011 - Ago 2020)

e Gazeta do Povo: Reporter e editora de Economia, cobriu setores como negdcios,
varejo e tributos, além de gestdo de cadernos tematicos (Jul 2004 - Set 2011)

o Flamma Comunicaciio: Assessora de Imprensa (2002 - 2004)

&
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8 - DINA ORO (Assessoria de Imprensa ¢ Comunicacio Interna / Profissional com perfil

de média complexidade) - Pleno

Dina Oro ¢ uma jornalista experiente com uma longa carreira dedicada a produgéo de

contetido jomalistico, edigdo e coordenago, majoritariamente em Foz do Iguacu, Parana.

Com passagens significativas por radio e televisio, incluindo mais de 26 anos em

coordenacio de jornalismo e experiéncia como chefe de redagfo, possui sélidas competéncias

em jornalismo, edigéo e servigos jornalisticos.

Funcio: Jornalista | Coordenadora de Jornalismo | Produtora de Contetido

Formacio Académica: Documento Comprobatério de Formacgio anexo.

Bacharelado, Comunicagio e Jornalismo - Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(1981-1984)

Pos Graduada - Master em Jornalismo - Universidade de Navarra

Experiéncia Profissional:

Secde: Rua José Valile, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-280 - Curitiba ~ PR

Elementar Comunicaciio - Coordenadora de Jornalismo - (Dez 2024 - Presente)
Radio Cultura de Foz do Iguacu - Producfo de contetido - (Out 2022 - Presente)
Radio Itaipu ¥M - Producéo de contetido - (Out 2020 - Set 2021)

Agéncia BP2 - Revisora e Produtora de Conteudo (Jun 2019 - Ago 2020)

Vision Art Produg¢des - Produtora e Editora (Mai 2018 - Mar 2019)

RPC - Rede Paranaense de Comunicacio - Coordenadora de Jornalismo (Set 1991 -
Nov 2017)

RPC - Rede Paranaense de Comunicagio - Produtora (Jul 1989 - Set 1990)
REDE MASSA - TV NAIPI - Chefe de redacfo (Set 1985 - Jun 1989)

REDE MASSA - TV NAIPI - Reporter - (Set 1985 - Set 1986)

Televisdo Taroba - Repdrter (Ago 1984 - Set 1985)
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9 - THAYS BELEZE (Planejamento e Execu¢io de Media Training / Média

complexidade)

Thays Beleze é jornalista com paixdo por desvendar os segredos da comunicagdo humana em
um mundo cada vez mais dominado pela Inteligéncia Artificial. Com 24 anos de dedicagdo a
arca, sua carreira comecou de forma inesperada na televisfio durante a universidade, onde
descobriu que podia contar historias de maneira auténtica, transformando uma aparente
introversdo em forga. Atuou por 18 anos como ancora, repérter, editora e gestora de equipes
de jornalismo em canais renomados, como a RPCTV (afiliada da Rede Globo), impactando o
pliblico paranaense. Em 2016, empreendeu ao fundar sua produtora audiovisual, focada em
videos para empresas, roteiros, diregfio e producio. Em 2021, co-fundou a Elementar, agéncia
focada em estratégias de comunicagdo e reputacdo digital.

Func¢io: Mentoria para o desenvolvimento de profissionais para uma comunica¢io
multiconectada | Apresentadora | Produtora | Roteirista | Editora

Formagio Académica: Documento Comprobatério de Formacio anexo.

e Pos-graduagdo Lato Sensu, Neurociéncia, Psicologia Positiva e Mindfulness -
Pontificia Universidade Catolica do Parana (Jul 2021 - Set 2022)

e Pds MBA, Trends Inovation - Ecossistema Inova (2020)

e Pos graduagio, Comunicagfio Estratégica - FAE Centro Universitario (2010-2012)

e Graduacfio, Jornalismo - Comunicagfio de Massa e Estudos da Midia - Universidade
Estadual de Ponta Grossa (1996-2000)

Experiéncia Profissional:

e FElementar Comunicagiio - Diretora de Contetido e Performance- (Comunicagéo
estratégica, reputagfo digital, mentoria e palestras) (Jul 2023 - Presente)

e Thays Beleze Comunica¢io - Mentora ¢ Produtora de Contetdo (Produtora
audiovisual, rofeirista, diretora e apresentadora, com foco em videos para
empresas/profissionais) (Out 2018 - Presente)

e Rede Massa - Apresentadora/Editora (Apresentagdo e edigfo do telejornal noturno)
(Fev 2016 - Out 2018)

e Rede Paranaense de Comunicacio (RPC TV / Globo) - (Dez 2002 - Out 2016) -

o Editora ¢ Apresentadora (Curitiba: Dez 2002 - Out 2016), (Cascavel: Jan 2002

- Dez 2002) e Reporter (Foz do Iguagu: Ago 2000 - Dez 2001) (3/
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10 - LEANDRO HERCULANO (Planejamento e Execu¢iio de Media Training / Baixa

complexidade)

Leandro Herculano é um executivo experiente, estrategista comercial e conselheiro com mais
de 20 anos de carreira dedicados a formar equipes de alta performance, desenvolver
liderangas e implementar planos estratégicos em diversos setores. Atuou em posicdes
executivas nos segmentos de varejo, comunicagdo, servigos e educagdo, onde liderou
reestruturacoes, implantou processos comerciais ¢ de atendimento, e realizou "turnarounds”
significativos em varias organizag@es. Unindo suas paixdes por Pessoas, Vendas ¢ Inovagéo,
fundou a HQR Consultoria, focada em reestruturagfio empresarial e governanga, € € Socio
Diretor da Elementar Reputagio & Negocios, onde fortalece a reputagfio de liderangas e
organizacgdes para acelerar negdcios através de estratégias como CEO Positioning. Como um
entusiasta do aprendizado continuo (Lifelong Learner), possui Mestrado em Administragio
(Estacio), MBA Internacional em Lideranga Estratégica de Negécios (Ohio University/FGV),
formagfio de Conselheiro (Inova) e graduagio em Administragio (PUCRI). Atualmente, atua
como Socio Diretor na Elementar, Socio na HQR, Conselheiro em diversas organizagdes €
mentor/palestrante, compartilhando seu conhecimento em temas como Governanga, Vendas,

Lideranga Evolutiva e Reputagéio de Marca Pessoal.
Func¢iio: Scio Diretor | Conselheiro | Estrategista Comercial | Mentor | Palestrante
Formacio Académica: Documento Comprobatorio de Formagio anexo.

e Executive MBA, Formagio de Conselheiros - Inova Business School (2021)

e Mestrado, Desenvolvimento Empresarial - Universidade Estacio de Sa (2011-2014)

e MBA, International Strategic Business Leadership - Ohio University (Agosto 2006)

e Pos-graduagiio Lato Sensu, Especializacio em Business - Fundagfo Getulio Vargas
(FGV) (Marco 2006)

e Bacharelado, Administracio - Pontificia Universidade Cato6lica do Rio de Janeiro

(PUCRI) (1993-1998)

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 123
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Experiéncia Profissional:

Elementar Comunicacio- Socio Diretor (Nov 2021 - Presente) - (Desenvolvimento
de capital reputacional, aceleragdo de negocios via CEO Positioning e Employer
Branding, mentorias, consultorias)

HOQR - Sécio (Mai 2024 - Presente) - (Consultoria em reestruturagdo de empresas,
gestio de crises financeiras e governanga corporativa com foco em geragio de caixa)
YesWeCan - Hub de Negdcios - Presidente Conselho Consultivo (Ago 2023 -
Presente) - (Atuacdo como conselheiro consultivo)

BRA Certificadora LTDA - Membro do Comité de Certificagdo (Mai 2023 -
Presente) - (Membro de comité consultivo para certificagio AACM®)

Afya - Diretor - [PEMED Unidade S&o Paulo (Ago 2020 - Ago 2021) -
(Administraciio geral da unidade, gestdo de clinica, captagdo de alunos, renegociac@o
de contratos, reversdo de NPS)

PUCPR - Diretor Comercial e Atendimento / Professor Pos-Graduacéo (Fev 2015 -
Nov 2019) - (Direcéio das equipes de Marketing, Comercial e Atendimento (~140
funcionérios), incremento de matriculas, implantagio de CRM, docéncia em Vendas,

Negociagfo e Lideranga)

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 124 .
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11 - HITOME TAKAHIRA (Planejamento, Gestio ¢ Producio de Contetddo para as
Midias Sociais do Orgio Contratante / Profissional com perfil de baixa complexidade) -

Jinior

A trajetdria da Hitomi é marcada pela versatilidade e pela vontade constante de aprender. Ja
atuou nos segmentos de atendimento, moda, vendas e administrativo, até que, em 2019,
encontrou no marketing e na comunicagfo o meu verdadeiro ponto de conexfio com propoésito
e criatividade. E movida por aprendizado continuo ¢, em cada experiéncia, se posiciona como
uma Design Thinker: alguém que busca solu¢@es praticas, empaticas e realizavels — sempre
com organizacio e foco em resultados. No dia a dia, estd & frente de atividades como
planejamento estratégico, analise de engajamento, criagfio de contetido, gestdo de midias

sociais, posicionamento de marca, estudo de pitblico e construgio de networking estratégico.

Formacio Académica: Documento Comprobatério de Formacéio anexo.
e Graduacio - Bacharelado Design de Moda - Universidade Estadual de Londrina (2015
-2018).

Experiéncia Profissional:

e FEvah Saude — Designer e Social Media (Jun 2024 — Presente)

e Tree Comunicagiio — Estrategista Digital (Nov 2023 — Presente)

e Elementar Comunicacio ~ Gestora de Redes Sociais (Mai 2023 — Presente)

e H Takahira Consultoria — Consultora de Marketing e Gerente de Projetos (Out 2019
- Presente)

e Qura Editora / MIT Sloan Review Brasil / HSM Management — Head de Social
Media (Mar 2022 —Nov 2023)

e Qura Editora — Facilitadora (Out 2022 — Set 2023)

e DonaFlor Mobilia — Analista de Marketing (Abr 2021 — Dez 2021) & Assistente de
Marketing (Ago 2020 — Abr 2021)

e Atelié Eliana Zanini Alta Costura — Auxiliar Administrativo (Out 2018 — Jun 2020)
& Estagiaria (Ago 2017 — Set 2018)

&
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12 - THALITA ANTUNES (Planejamento, Gestio e Produciio de Conteudo para as

Midias Sociais do Orgdo Contratante / Profissional com perfil de média complexidade) -

Pleno

Thalita Antunes é movida por curiosidade, desafios e pelo desejo constante de evoluir.

Comunicadora por esséncia, une visdo estratégica, criatividade e sensibilidade humana para

transformar ideias em resultados.

Graduada em Jornalismo pela PUC Campinas, soma mais de 10 anos de experiéncia em

Comunicac¢do, Marketing e E-commerce, atuando de forma “hands on” e sempre pronta para

fazer acontecer. Organizada, flexivel e colaborativa, acredita no poder das conexdes

verdadeiras e da comunicagfio que engaja, informa e inspira.

Estd sempre de olho nas tendéncias e inovagles do mercado, buscando aplicar novas

abordagens com foco, planejamento e propdsito. Tem soélida experiéncia em redacéo criativa,

midias sociais, campanhas, eventos, conteudo 360°, comunicagio interna, endomarketing,

além do dominio em analise de dados, relatérios e indicadores de desempenho.

Funcio: Jornalista | Social Media | Marketing

Formagio Académica: Documento Comprobatério de Formacio anexo.

Formagfo em Consultor de Ecommerce — Ecommerce na Pratica (2022)
Social Media Expert — Plugcitérios (2022)

Formagdo Consultoria e Mentoria em Redes Sociais — Sommos Lab (2021)
Comunica¢#o Interna e Endomarketing — Senac (2018)

Bacharel em Coemunicagfo Social - Jornalismo — Pontificia Universidade Catdlica de

Campinas (2008 — 2011)

Experiéncia Profissionak:

Elementar Comunicagio — Gestora de Redes (Fev 2023 — Presente)

Social Good Brasil — Redatora (Set 2022 — Dez 2022)

Premissa Comunicacdo — Analista de Midias Sociais (Jan 2022 — Set 2022)
Passarela (e-commerce de moda) — Analista de Comunicagfio (Jul 2018 — Dez 2021)
Agéncia Carvalho — Analista de Midias Sociais (Mar 2017 - Jul 2018)

Grupo MKT+ — Assessora de Imprensa e Social Media (Jan 2014 —Mar 2017)

Via Varejo — Assistente Administrativo (Mai 2007 — Out 2013} . , Jf
126
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13 - VITORIA SILVA {Design Grafico / Profissional com perfil de baixa complexidade) -

Junior

Vitéria Silva (conhecida como Blue) é designer, profissional de marketing e estrategista,

apaixonada por marcas e pela magia da criatividade. Com 8 anos de experiéncia profissional,

explorou diversas 4reas e descobriu no Branding sua principal paixdo: usar a criatividade para

posicionar marcas de forma auténtica e dar alma a elas. Acredita que marcas e empresas sio

fundamentalmente sobre conexfes entre pessoas e busca ajudar negoécios a revelar sua

esséncia e se conectar com o mundo.

Fungio: Designer Grafico especialista em Identidade Visual

Formacio Académica: Documente Comprobatério de Formacio anexo.

Pos-graduagiio Lato Sensu - Especializa¢io, Branding e Comunicagdo Digital -
UNINTER Centro Universitario Internacional {Ago 2024 - Fev 2025)

Curso Superior de Tecnologia (CST), Design Gréifico - Universidade Anhembi
Morumbi

Curso ID Class - Curso de Especializagiio em Identidade visual - Curso livre, Design
Grafico (Set 2022 - Set 2023)

Curso livre, Introducio ao design estratégico de marca - Brandster | Branding School
(Jun 2024 - Dez 2024)

EBAC - Escola Britdnica de Artes Criativas e Tecnologia - Marketing Digital
Plugcitarios Social Media (2023)

Quanta Academia de Artes - Desenho ¢ llustragéio (2021 — 2022)

Senac Sdo Bernardo do Campo - Curso Livre — Publicidade

Senac Sdo Bernardo do Campo - Curso Livre — Editoragdo (2018)

Experiéncia Profissional:

Elementar Comunicaciio - Designer grafico (Jan 2022 - Presente)

Clia Psicologia, Satide & Educagio - Analista de marketing (Jun 2022 - Presente) &
Designer grafico (Jan 2020 - Jun 2022) - Sao Paulo, SP

Mingo Wellness - Designer Grafico Sénior (Mai 2022 — Jan 2023)

Life Content - Designer Grafico Pleno (Abr 2019 — Mai 2022)

e Freelancer - Social Media (Mai 2017 — Jan 2020)
© ProART - Auxiliar de Compras (Ago 2015 —Jul 2017) [y/
Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 127 )
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14 - RAFAEL SPOLADORE (Design Grafico / Profissional com perfil de média

complexidade) - Pleno

Rafael Spoladore é um experiente Artista Visual, Designer Sénior e Diretor de Arte com mais
de 30 anos de experiéncia, desde 1993, dedicados a criagio de solugdes em Design,
abrangendo identidade corporativa, gestio de marcas, design grafico, UX/UI e dire¢do de arte.
Graduado em Desenho Industrial pela UNOPAR (2001) e especialista em Gestdio do Design
pela UEL (2004), sua carreira multifacetada inclui passagens por agéncias, empresas de
software, consultoria e empreendedorismo. Um marco significativo foi a criagéo e gestio da
marca Crdnio Camisetas por quase 11 anos, onde atuou como diretor, aprimorando
habilidades em ilustragdo, desenvolvimento de produto, gestdo de e-commerce, midias
sociais, marketing e produgio audiovisual. Rafael também possui vasta experiéncia
académica, tendo lecionado em diversas universidades (UNOPAR, UEL, FAG, Unipar, Dom
Bosco) em cursos de Design, Comunicagdo e Jornalismo. Atualmente, aplica sua expertise
liderando projetos e equipes criativas como Diretor de Criago e Designer Sénior, com forte
dominio em ferramentas de design digital, gestdo de projetos e interesse pritico em
prototipagem e impressdo 3D.
Fungio: Diretor de Criagéo | Designer Sénior j Diretor de Arte | Artista Visual | [lustrador
Formaciio Académica:
e Especializagfo, Gestdo do Design - Universidade Estadual de Londrina (UEL)
(2003-2004)
e Graduacio, Desenho Industrial - Universidade Norte do Parand (UNOPAR)
(1997-2001)
Experiéncia Profissional:
¢ Elementar Comunicacio: Designer grafico (Mar 2025 - Presente)
e EDJ Digital - Diretor de Criagio (Set 2024 - Presente} - (Direcfo criativa e de arte)
e Viva Sorte Bet - Designer Sénior (Nov 2024 - Presente) - (Concepgdo e execugéo de
conceitos visuais para campanhas, branding, interfaces digitais e materiais graficos})
e Hubox - Diretor de Criagdo / Diretor de Arte Sénior (Abr 2023 - Ago 2024) - (Direcéo
criativa ¢ de arte sénior)
e Agéncia Voic - Diretor de Criagdo (Fev 2023 - Mar 2024) - (Gestor criativo da

agéncia)

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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e Bravo Propaganda de Resultados - Diretor de arte sénior (Set 2021 - Nov 2022} -
(Criagio e arte on/offline, animagdes graficas para midias sociais)

e Retornar - Diretor de arte sénior (Abr 2020 - Set 2021) - (Criag#o e arte on/offline,
animagdes, editoragdo de e-books, organizagéo de processos)

e Crinio Camisetas - Diretor de arte sénior (Out 2008 - Jun 2019) - (Direcéo de Arte,
criagfio e gestdo da marca, gestdo de processos, desenvolvimento de produto,
ilustragdo, gestio de e-commerce e midia social, marketing, design

grafico/embalagem, webdesign, etc.)

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 129
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LICITACAO N°: 01/2025

DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - SORAIA RIBEIRO

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICAC;\O LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratijo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Soraia

Ribeiro Barbosa, inscrito no CPF n° 017.139.539-51 presta servicos para esta licitante e

possui experiéncia profissional na area de jornalismo, incluindo, mas néo se limitando possui

tempo de experiéncia profissional em:;

exposicdo  dos

servicos | tempo de experiéncia

area de atuaco

executados
Redator Publicitdrio 1 ano Publicidade ¢ Propaganda
Assessora de Comunicagdo | 9 anos Assessoria de Imprensa

Produtora Executiva

2 anos e 11 meses

Radio e Jornal Impresso

Diretora de Contetido

2 anos e 1 més

Corporativo

Chefe de Redagéo

18 anos e 4 meses

TV

S#o Paulo, 10 de abril dg 2025.

Representzyé legal

Leandro de Aragjo Herculano

o fey
/

/
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DECLARACAO

VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - FABRICIO JUNQUEIRA

LICITACAQO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aragjo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Fabricio

Junqueira Pereira Barbosa da Silva, inscrito no CPF n°® 27320521830 presta servicos para esta

licitante e possui experiéncia profissional na area de jornalismo, incluindo, mas nao se

limitando possui tempo de experiéncia profissional em:

exposicdo  dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuagéo
executados

Assessor de Imprensa 3 anos e 4 meses Publicidade e Propaganda
Diretor de Comunicagio 6 meses Prefeitura Municipal
Redator 10 meses Publicidade e Propaganda
Assessor de Imprensa 2 anos ¢ 7 meses Prefeitura Municipal
Repdrter 5 anos € 3 meses Radio

Assessor de Comunicagfo 2 anos e 7 meses Clube Esportivo

S#o Paulo, 10 de abril de 2025.

Represefitante legal/

Ay
/

Leandlro de Aratjo Herculano

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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LICITACAO N°: 01/2025

DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - LUCIANA LIMA

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n°® 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Luciana

dos Santos Lima, inscrito no CPF n°03569050718, presta servigos para esta licitante e possui

experiéncia profissional na area de jornalismo, incluindo, mas nfo se limitando possui tempo

de experiéncia profissional em:

exposicio dos  servigos
executados

tempo de experiéncia

area de atuacdo

Diretora Executiva e Co
Fundadora

3 anos e 3 meses

Assessoria de Imprensa

Diretora de Marketing e
Vendas

1 ano e 3 meses

Corporativo

Editora

10 anos e 6 meses

Jornal Impresso

Coordenadora de Projetos
Especiais

3 anos e 9 meses

Jornal Online

Sdo Paulo, 10 de de 2025.

Le R AL O‘-‘S-)

Repr?éante le gal/ . /

Leandro de Aragjo Herculano

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020250 - Curitiba - PR
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DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - ALESSANDRA ASSUMPCAO

LICITACAO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ ¢ do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional

Alessandra Maria Assumpcio da Silva, inscrito no CPF n° 36912671810 presta servigos para

esta licitante e possui experiéncia profissional na area de jornalismo, incluindo, mas néo se

limitando possui tempo

de experiéncia profissional em:

executados

exposi¢do dos servicos tempo de experiéncia

area de atuacgfo

Mentor de Negdcios

1 ano e 1 més

Corporativo

Consultora e Diretora

11 anos e 4 meses

Publicidade e Propaganda

Estratégica

Analista de Inbound 2 anos Publicidade e Propaganda
Marketing

Professora de Comunicagdo | 6 anos e 1 més Ensino Superior

¢ Marketing

Assessora de Imprensa I ano e § meses Publicidade e Propaganda

Sdo Paulo, 10 de abyj

_AA

e 2025.

L)

Represent%x{m legal / . /

Leandro de Araujo Herculano

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - CAROL TAVARES

LICITACAQO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Carolina
Tavares da Silva, inscrito no CPF n°35645854861 presta servigos para esta licitante e possui
experiéncia profissional na area de jornalismo, incluindo, mas néo se limitando possui tempo

de experiéncia profissional em:

exposicdo dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuacéio
executados

Jornalista 7 anos e 8 meses Assessoria de Imprensa
Gerente de Comunidade 2 anos e 10 meses Publicidade e Propaganda
Repérter 5 anos e 10 meses vV

Séo Paulo, 10 de abril 025.

LA a LA 0»‘7
/

Represez?é legal /
Leandro de Aratjo Herculano

Sede: Rua José valle, 1287 J086 - Santa Felicidade, GEP 82020-250 - Curitiba - PR 134
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LICITACAQ N°: 01/2025

DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - CIBELE SILVEIRA

PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,

por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratijo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Cibele

Janine Dantas da Silveira, inscrito no CPF n°01140526464 presta servicos para esta licitante e

possui experiéncia profissional na area de jornalismo, incluindo, mas ndo se limitando possul

tempo de experiéncia profissional em:

exposigio dos servigos
executados

tempo de experiéncia

area de atuagio

Jornalista 2 anos e 6 meses Assessoria de Imprensa
Redatora 6 meses Publicidade e Propaganda
Atendimento a imprensa 5 meses Publicidade e Propaganda

Assessora de Gabinete

2 anos e 3 meses

Governo do Estado

Assessora de Comunicago

8 anos ¢ 1 més

Governo Federal

Assessora de Comunicagéo

2 anos ¢ 10 meses

Governo do Estado

Assessora de Imprensa

1 ano e 9 meses

Governo do Estado

S&o Paulo, 10 de abril 025.

Representante/legal

Leandro de Aratijo Herculano

A, LAA 0‘—?‘-7
/

/
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DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - CINTHIA SCHEFFER

LICITACAO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional Cinthia
Larissa Scheffer, inscrito no CPF n°® 03292693993 presta servigos para esta licitante e possui
experiéneia profissional na area de jornalismo e assessoria de imprensa, incluindo, mas n#o se

limitando possui tempo de experiéncia profissional em:

exposicio dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuacdo
executados

Jornalista e Produtora de 2 anos e 1 més Publicidade e Propaganda
Conteudo

Gerente de Comunicagiioe | 2 anos € 4 meses Clube Esportivo
Marketing

Analista de Comunicagio 9 anos Corporativo

Editora 7 anos ¢ 3 meses Jornal Impresso
Assessora de Imprensa 2 anos Assessoria de Imprensa

S&o Paulo, 10 de abril de-2{)25.

L
Representante)éal / /

Leandro de Aratjo Herculano

sede: Rua José Vaile, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 136




i
—~
B =

ST AT

i

S T Y AT Ty Ty Ty ey

P

TV Ty Ty f‘\ :

AN Y

P

ST T T

e Earo

[

DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - DINA ORO

LICITACAO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Dinacir
Therezinha Oro, inscrito no CPF n®577 228 629 34 presta servigos para esta licitante e possul
experiéncia profissional na area de jornalismo, incluindo, mas ndo se limitando possui tempo

de experiéncia profissional em:

exposigio  dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuacéo
executados

Produtora de Contetdo 3 anos e 5 meses Radio

Produtora de Contetido 2 anos e 2 meses Publicidade e Propaganda
Coordenadora de Jornalismo | 26 anos e 3 meses TV

Sao Paulo, 10 de abril dg 2025.

Lt VA /
Representante/l/ egal / /

Leandro de Aradjo Herculano

Sede’ Rua José Valle, 1282 [06 ~ Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 137
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DECLARACAOQO
VINCULO F EXPERIENCIA PROFISSIONAL - THAYS BELEZE

LICITACAO N® 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A EELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o
n°35.409.483/0001-67, por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjo
Herculano, portador da Carteira de Identidade n°® 088993407/SESP-RJ e do CPF
n°021.124.287-05, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que o profissional Thays Maria Beleze Costa, inscrito no CPF n® 02370541911
presta servigos para esta licitante e possui experiéncia profissional na area de jornalismo

televisivo, incluindo, mas nfo se limitando possui tempo de experiéncia profissional em:

exposigio  dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuagfo

executados

Mentora e Produtora de 6 anos e 6 meses Assessoria de Comunicagéo
Conteudo

Editora e Apresentadora 17 anos e 8 meses TV

Sdo Paulo, 10 de abril de 2

~°-ﬂ

Representante le

Leandro de Aratjo Herculano

Sede: Rua José Valie, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 138
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DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - LEANDRO HERCULANO

LICITACAO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratijo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ ¢ do CPF 1n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que presta servigos para
esta licitante e possui experiéncia profissional na area de Assessoria de Comunicagéo,

incluindo, mas néo se limitando possui tempo de experiéncia profissional em:

exposicio  dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuagdo

executados

Diretor 3 anos e 5 meses Assessoria de Comunicagio
Gerente Geral 2 anos Radio

Gerente Geral 2 anos TV

Professor 8 anos Ensino Superior

S#o Paulo, 10 de abrildey2025

LA A vagw

Represent;r/w legal / /

Leandro de Araujo Herculano

Sede: Rud José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 139
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DECLARACAOQ
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - HITOMI TAKAHIRA

LICITACAO N®: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Araujo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Hitomi
Takahira, inscrito no CPF n°10456607951 presta servigos para esta licitante e possui
experiéneia profissional na area de social midia, incluindo, mas ndo se limitando possul

tempo de experiéncia profissional em:

exposigio  dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuacio
executados
Social Media 5 anos e 7 meses Publicidade e Propaganda

S&o Paulo, 10 de abril d 5.

Representan?égal / /

Leandro de Aragjo Herculano

Sede: Rua José Vaile, 1282 06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 140
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DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - THALITA ANTUNES

LICITACAO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratijo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Thalita
Peres Antunes, insctito no CPF n°® 36922800842 presta servigos para esta licitante e possui

experiéncia profissional na area de social midia, incluindo, mas ndo se limitando possui

tempo de experiéncia profissional em:

exposigio dos  servigos | tempo de experiéncia
executados

area de atuaclo

Social Media 2 anos € 3 meses Assessoria de Imprensa
Social Media 5 anos e 5 meses Publicidade e Propaganda
Analista de Comunicagfo 3 anos e 6 meses Corporativo

S#io Paulo, 10 de abril d 5.

Representant;/égal / /

Leandro de Araujo Herculano

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020~-250 - Curitiba - PR
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LICITACAO N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - VITORIA SILVA

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratijo Herculano, portador da

Carteira de Identidade n° 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob

as penas da lei, em especial o art. 299 do Cadigo Penal Brasileiro, que o profissional Vitoria

Cristina da Silva, inscrito no CPF n°® 44681676888 presta servigos para esta licitante e possui

experiéncia profissional na area de Designer Grafico, incluindo, mas nfio se limitando possui

tempo de experiéncia profissional em:

exposicdo  dos
executados

Servicos

tempo de experiéncia

area de atuacéo

Designer Grafico

2 anos e 3 meses

Corporativo

Designer Gréfico

5 anos e 11 meses

Publicidade ¢ Propaganda

Sfo Paulo, 10 de abri

W—Ovjj

2025

Represent%é legal / /

Leandro de Aratjo Herculano

sede: Rua José Valle, 1282 06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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DECLARACAO
VINCULO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL - RAFAEL SPOLADORE

LICITACAQ N°: 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjjo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ e do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional Rafael
Spoladore, inscrito no CPF n®954.421.899-87 presta servicos para esta licitante e possui
experiéncia profissional na area de Designer Gréfico, incluindo, mas ndo se limitando possui

tempo de experiéncia profissional em:

exposigio  dos  servigos | tempo de experiéncia area de atuacdo
executados

Designer 18 anos e 11 meses Publicidade e Propaganda
Professor Universitario 3 anos e 6 meses Ensino Superior

S&o Paulo, 10 de abril.de 2025.
A 0"57

Represen?é legal / </
Leandro de Araujo Herculano

Sede: Rua Jose Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 ~ Curitiba - PR 143
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INFRAESTRUTURA

Nossas Ferramentas

A ELEMENTAR utiliza um conjunto de ferramentas e plataformas que otimizam a gestéio da
comunicacdo, a producio de conteudo, o relacionamento com stakeholders e a analise de
resultados. Nosso objetivo é oferecer solugBes eficientes e inovadoras para atender as
necessidades de nossos clientes.

Ferramentas de Comunicag¢io ¢ Colaboracio:

Slack: Plataforma de comunicagfio interna que utilizamos para o gerenciamento de conteudo e
projetos, com a criagio de canais especificos para cada cliente, facilitando a organizagdo e o
fluxo de informagdes.

Google Workspace: Conjunto de ferramentas corporativas do Google, que proporcionam um
ambiente de trabalho colaborativo e eficiente, incluindo:

Gmail: para comunicagfo por e-mail.

Google Drive: para armazenamento e compartilhamento de arquivos na nuvem.

Google Docs, Sheets e Slides: para criagio e edigdo de documentos, planilhas e
apresentacdes.

Google Meet: para videoconferéncias e reunides online.

Fathom: Ferramenta de inteligéncia artificial que auxilia na organizagfio e produtividade,
resumindo o contetido de reunides e registrando as principais decisdes e deliberagtes.

Gemini: Incorporamos o Gemini, um modelo de linguagem grande (LLM) do Google Al, em
nosso fluxo de trabalho para aprimorar diversas dreas da comunicagfo. Essa ferramenta nos
permite gerar textos criativos e informativos para diferentes formatos e canais, além de
auxiliar na pesquisa e andlise de dados, fundamentais para a criagfo de estratégias de
comunicacio eficazes. O Gemini também automatiza tarefas como resumo de textos e
traducfio, otimizando nosso tempo e recursos, e contribui para a personalizagfo da
comunicagio com diferentes publicos, garantindo que a mensagem certa alcance a pessoa

certa.

4

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020~250 - Curitiba - PR 144

-

WY
s “{}



P

Plataformas de Marketing e Conteido:

RD Station/Hubspot: Softwares de automagdo de marketing que auxiliam na gestdo de
contetdo, relacionamento com usudrios, otimizagdo de SEO, criagdo de landing pages, email
marketing, fluxos de automagao, monitoramento de leads e gestdo de midias sociais.

Canva: Ferramenta de design gréfico que permite a criagfo de materiais visuais de forma
rapida e intuitiva.

AuthoredUp: Plataforma que auxilia na criagdo e distribui¢do de contetido de lideranga de
pensamento (thought leadership), permitindo que individuos e empresas construam sua
autoridade em seus respectivos campos.

Postgram: A ferramenta possibilita a programagdo de publicagdes, bem como o

acompanhamento de conteudos no Instagram.

Ferramentas de Divulgaciao e Monitoramento:

Disparadores de releases (Press Manager): Plataformas para a distribuicdo eficiente de
releases e comunicados de imprensa para veiculos de midia e jornalistas.

Comply Post: Ferramenta que se integra ao conjunto de solugdes da Elementar, oferecendo
um meio eficaz de monitorar e gerenciar a reputagdo digital de forma estratégica. Utilizando
tecnologias de inteligéncia artificial, a ferramenta fornece insights em tempo real sobre a
percepcio publica da marca, auxiliando na detec¢fo de crises, gestdo de riscos regulatorios e

identificagdo de oportunidades de melhoria continua.

H -',':-'.‘
RESUMO
364 Mencoes
17iFev/2025 - 18/Mar/2025 N\ gy -_)
3 9, t ® ©
mengdes alcance visualizagoes sentimento neg senlimento pos
3654 104.7M 8.7K 1 272
O 5 [N © B O
|\ TikTok
165 o1 1 a7 5 1
® Male Female

Ferramentas de Cria¢ido e Edi¢do:

Elementar opera com um ecossistema integrado de ferramentas de criac@o e edi¢do. A base

profissional é composta pelo Pacote Adobe Creative Cloud, utilizando Illustrator para design

grafico vetorial, Photoshop para manipulagdo detalhada de imagens e Premiere Pro para

edicdo de video de alta performance. Complementamos essa suite com ferramentas 4geis
8/
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como Canva, ideal para a criagfio rapida de pegas gréaficas e layouts, e CapCut, focado na

edicdio dinimica de videos para plataformas digitais. Para otimizar a eficiéncia dos nossos
processos, a plataforma de automagdo Make integra diferentes etapas do fluxo de trabalho de
comunicacfo. Este conjunto permite definir estéticas visuais impactantes e adaptar conteudos
de forma eficaz para cada canal.

Ao integrar estas ferramentas, a Elementar potencializa a execucio das estratégias de
comunicagdo, assegurando um fluxo de trabatho eficiente, 4gil e inovador, capaz de entregar

pecas e campanhas de alto impacto visual e qualidade superior para seus clientes.
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SISTEMATICA DE ATENDIMENTO

Nosso Fluxo de Trabalho

A FElementar adota uma dindmica de trabalho que pricriza a eficiéncia, a colaboracdo € a
entrega de resultados de alta qualidade. Para isso, estabelecemos fluxos e rotinas que
envolvem todos os nossos profissionais, tanto os que atuam internamente quanto aqueles que,
em algumas situagdes, operam junto aos nossos clientes.

Realizamos reunides de alinhamento frequentes ¢ promovemos a utilizagfio de ferramentas
dgeis de aprendizagem e gestfo de projetos, o que incentiva a criagio de solugfes inovadoras.
Acreditamos que este processo colaborativo ¢ essencial para o desenvolvimento de ag¢Ges
eficazes e para a constante otimizagfo de nossas estratégias.

Além do acompanhamento diario da midia, com o objetivo de mapear as noticias relevantes
para nossos clientes, realizamos diagndsticos e monitoramentos consistentes das melhores
praticas do mercado. Utilizamos ferramentas de andlise de midias sociais para identificar
mengdes aos nossos clientes e aos temas relacionados s suas dreas de atuagio.

A produgio de contetido serd realizada diariamente, seguindo o seguinte fluxo operacional:

8h - 9h | Reunifio matinal de pauta — Alinhamento das prioridades do dia e definigdo de
cobertura.

Oh - 12h | Producfo de releases, notas ¢ contetidos audiovisuais.

12h - 14h | Monitoramento da midia e andlise da repercussio.

14h - 16h | Ajustes de comunicagio e envio de novos materiais conforme necessario.

16h - 18h | Conselidagdo do relatorio diario e fechamento das demandas.

Esta rotina proposta terd a flexibilidade necesséria a dindmica da Secretaria de cultura, bem
como serda adaptada para se interconectar com demais estratégias de comunicagio da
Secretaria de comunicagiio do estado atendendo ao planejamento de campanhas sazonais,
produgdo de videocasts e podcasts, agdes em redes sociais, treinamentos € planejamento de

entrevistas com porta-vozes da pasta.
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Ferramentas de Controle de Fluxo de Trabalho

Para garantir a organizagdio e a transparéncia em nossos projetos, utilizamos o ClickUp, uma
ferramenta de gestiio de projetos que nos permite criar e atribuir tarefas, definir prazos e
prioridades, acompanhar o progresso das atividades e facilitar a comunicagfo entre a equipe €
os clientes. O ClickUp nos ajuda a manter todos os envolvidos alinhados e informados,
otimizando o fluxo de trabalho e garantindo a entrega de resultados dentro do prazo € do
orgamento.

A Elementar se destaca pela sua flexibilidade e capacidade de adaptar sua equipe as
necessidades especificas de cada projeto. Quando necessédrio, contamos com uma rede de
profissionais parceiros, com grande experiéncia e reconhecimento em dreas especializadas,
para agregar valor e expertise a subprojetos dentro das contas de nossos clientes.

Essa abordagem nos permite oferecer solugbes completas e personalizadas, com a garantia de
que cada projeto serd conduzido por profissionais altamente qualificados e alinhados com os

objetivos de nossos clientes.

& 7.
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SECRETARIA DE COMUNICAGAO
DO ESTADO DE SAO PAULO
CONCORRENCIA No 01/2025

ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
R. José Valle, 1282 - Santa Felicidade
Curitiba - PR, 82020-250
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DECLARACAO
COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA

LICITACAO N® 01/2025
PROCESSO N° 005.00000254/2024

A ELEMENTAR COMUNICAC[&O LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67,
por intermédio de seu representante legal, o Sr. Leandro de Aratjo Herculano, portador da
Carteira de Identidade n® 088993407/SESP-RJ ¢ do CPF n°021.124.287-05, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que:
a) se comprometer com a adogdo de praticas de responsabilidade e sustentabilidade ambiental,
social € econdmica, se comprometendo no minimo a:
(1) descartar o material utilizado (l4mpadas, cartuchos, caixas de papeldo), [azendo a
separagio dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com acondicionamento
dos materiais tdxicos: ldmpadas a base de vapor de mercirio, sédio ou similar;
cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporacdo de produtos toxicos no meio
ambiente.
(i) destina¢des dos materiais reciclaveis as cooperativas e associagdes dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a proteciio do meio ambiente.
(iii) utilizar papéis origindrios de dreas de reflorestamento para reprodugfo de
documentos; sendo que para os fins a que se destina esta licitagdo, somente sera
utilizado papel reciclado.
b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente e atesta que adotara todas
as medidas necessarias para evitar, atenuar ou reparar os impactos resultantes desta atividade,
mantendo-se disponivel 4 fiscalizagio pelos Orgos responsaveis.
¢) que estd plenamente ciente do teor e da extensfio desta declaragdo e que detém plenos
poderes e informacdes para firma-la.

Sdo Paulo, 10 de abri 2025

Represen(t?é legal
Leandro de Aradjo Herculano

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, GEP 82020-250 - Curitiba - PR 150




i

L,

LT Ty !M‘ 'F“‘\L‘! L N <—»\'(’”\\

N T N W e W S

PN

ey

L

-

i

P S

Sl

DECLARACAO
DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

Eu, Leandro de Aradjo Herculano, CPF n.° 021.124.287-05 como representante devidamente
constituido da empresa ELEMENTAR COMUNICACAO LTDA, CNPJ n’°
35.409.483/0001-67, doravante denominado Licitante, declaro, sob as penas da lei, em
especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que:
a) a proponente estd ciente de sua responsabilidade ambiental e se compromete em adotar
préticas ecologicamente corretas realizando as seguintes agdes:
(i) descartar o material utilizado (Idmpadas, cartuchos, caixas de papelfo), fazendo a
separagio dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com acondicionamento
dos materiais toxicos: ldmpadas & base de vapor de mercurio, sddio ou similar;
cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporagdo de produtos téxicos no meio
ambiente;
(i1) destinagdes dos materiais reciclaveis as cooperativas e associagdes dos catadores
incentivando a prética da reciclagem e a prote¢fio do meio ambiente;
(iii) utilizar papéis originarios de areas de reflorestamento para reprodugdo de
documentos; sendo que para os fins a que se destina esta licitacdo, somente serd
utilizado papel reciclado.
b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente, adotando todas as
medidas necessdrias para evitar, atenuar ou reparar os impactos resultantes desta atividade,
mantendo-se disponivel a fiscalizagio pelos Orgios responsaveis, e que j4 iniciou (ou esta em
fase de implantagfo) as seguintes medidas:
1. Reduciio de Emissdes com Deslocamentos Regionais:
coordenagio regional, reduzindo significativamente a necessidade de deslocamentos
aéreos. Estudos indicam que o transporte aéreo emite até 2,5 vezes mais CO: por
passageiro-quilémetro do que o transporte terrestre de curta distincia ([Fonte: Nature
Climate Change, 2023]). Essa medida contribui diretamente para a diminuicio da
pegada de carbono associada as nossas operagdes.
2. Digitalizaciio e Reducio do Consumo de Papel:
Digitalizacdo completa dos processos, com criagdo e gestdo de bancos de dados e

arquivos digitais. Essa pratica minimiza o consumo de papel, reduz o desperdicio e
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promove a eficiéncia documental, em consonéncia com as diretrizes da ABNT NBR
15999 para sustentabilidade documental.
3. Produtos de Limpeza Conforme Normas ANVISA:
Para qualquer servico de manutengfo de espagos sob nossa responsabilidade,
asseguramos o uso de produtos de limpeza com certificagdo da ANVISA, conforme o
subitem 6.1.1.
4. Treinamento em Praticas Sustentaveis:
Implementamos um programa de treinamento para nossos colaboradores, nos trés
primeiros meses da execugdo contratual, com foco na redugdo de consumo de agua,
energia elétrica e producio de residuos sélidos, conforme exigéncia do item 6.1.4.
5. Respeito as Normas de Residuos Sélidos (ABNT NBR):
Nossa gestfio de residuos seguira rigorosamente as normas brasileiras da ABNT (NBR
10004 e NBR 14001) relativas ao manejo e descarte de residuos solidos.
Com isso, tendo como meta em um prazo de 1 ano atingir o nivel minimo para
reconhecimento pelos Organismos Ambientais de Empresa Sustentavel.
¢) que estd plenamente ciente do teor e da extensfo desta declaragéo e que detém plenos

poderes e informacgdes para firma-la.

Sdo Paulo, 10 de abril de 2025.

PVRYVSy Lo "Jj
Repre%nte legal/ : /

Leandro de Aratjo Herculano

<
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SECRETARIA DE COMUNICAGAO
DO ESTADO DE SAO PAULO
CONCORRENCIA No 01/2025

N

ELEMENTAR COMUNICAQAO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
R. José Valle, 1282 - Santa Felicidade
Curitiba - PR, 82020-250




Coordenador de Assunics chG

AT

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA ﬁ;
PARANA %i;

O Reitor da Universidade Estadual de Londrina,
no uso de suas atribuicbes e tendo em vista a conclusao do curse de

GRADUACAO EM COMUNICACAO SOCIAL
em 21 de dezembro de 1996, confere o titulo de

Bacharel em Comunicacao Social

Soraia Ribeiro Barbosa,

brasileira, natural do Estado de Sdo Paulo, nascida a 11 de junho de 1975, RG 251907132/SP
e outorga-lhe o presente Diploma,
a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais

Londrina, 17 de fevereiro de 1997,

Reltor

i%fmu pozia, Rl Dl y\&x\.&:\m et

AL R NI I (3, /09y 187, "SR TN AR RO e &2, &

e
/ ooy
1
}

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR



dd - bAIUND - 0GZ-0Z0Z8 d3D '@pPPIole4 DIUPS - 90/ ZBTL 'B|IPA §SOr PNY BPas

T AT T

)
)
D
D)
)
)
)
D)
.u_
D
J
D
D
)
D
D
?
D
2
D
D
D
)
D
D
&
)
D
J
9
D
D
9
@
e)
9
C
3
S
w
&




Elementar

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR

C
C
€
C
C
C
C
C
C
€
C
C
C
§
C
C
4
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C




P

N

T T T

A Ta¥a

S

N

Universidade de Taubate
Auisrqea B 2al do Regne Ezpeaial

o wheerda pole Tng Fed. o i3 Sizarg
Ractedenzata pala Porana CLLGR A" 3063
CRPLIS TS 1530172

UNITAU

HISTORICO ESCOLAR

Aluno: FABRICIO JUNQUEIRA PEREIRA BARGOSA DA SILVA

RREAR DE CIENCIAS HUMANAS

Curac

COMUNTCRCEO S0CTAL - HABILITACAS JORBALISHO (HOTURNG!

Grau Arademico; BACHARELADS

Titulo........: BACHAREL EM OOmﬂICECﬁU SCCIAL
gecenhecido pela Portaria Hinisterial 37¢ de 15/09/1982
Rencvacdo pela Portaria do CEE/GP 309 de 21/07/2011

Reitoria

fuatde Margo, 232 Cenra Tauba®e-SH  12020:2/0
el (12) 625400 Fac (17333 VEH0

s bAaUD? relaiaduniay B

PRG » Geardenad de Conlrole Acadé
Asandda  de Juhn, P45 Contrg TaubotdSP 12026-200
tel: [12) 3625-4152 112} 35254155

telTax {12} 35254154 (12) 36254156 (13] 26251158
APty br

Pagina: 01/04

RA: 000Ga221
RG: 30.3804.9%1-3/58

Curxic: 2000-0

Hapaimento  Datar M/07/1978 Natural do Estade de: SP Hacicnalidade: BRASILEIRA

Ingresso 1%%9 - Vestib/Proc. Seletivo: UNIVERSIDADE DE TAUBATE

Realizado em 01/1929 Clagsif: ia
{odigo  Disciplina (Curricelar) Media CH  Anc Sem ¢{bservacao
3171021 TEORIA DA CCMUNICACHKD I 6,00 €8 19238 0 APROVADO
1171023 ATIVIDADES COMPLEMENTARES I @ ===-= 125 19989 9 APROVEITADAS 2
3173024 FOTOGRAFLA - BB 199% 0 AFEQVELTADA 1
3171025 FUNDAMENTOS B TECNWICAS DO SORNALISMO IMPRESSC 00 w--w- B 1995 0 REROVEETADA 1
1171426 HISTORIA DO JORMALISMO  --==- &8 13589 © APROVEITADA 1
3171027 LINGUA PORTUGUESA T 136 1399 ¢ APROVEITADA 1
3171028 METODOGLOGIA DA PESQUISHR APLICADA A COMUNWNICACAQ 68 1999 © APROVEITADA Y
3171029 PLANESAMENTO GRAFICO EM JORHALISMO 68 2060 C APROVEITADA
1171030 PEICOLOGIA AFLICADA A COMUHTCACAC e 68 1999 O APROVETTADA 1
3171031 RADIQJORmMALISMC I  ememe 68 2000 0 APROVEITADA 1
3171032 SOCTOLOGIA GERAL E OA SOMUmICACAC S smeew 58 1989 0 APPOVEITADA 1
31710868 PRATICA DESPORTIVA LR 113 QFCIONAL:
3172032 TEORIA DA COMUNICACAG II 5,97 &8 2000 O AFPROVALG
3172033 ATIVIDARES COMPLEMENTARES IT - 125 2002 0 AFROVEITADAS 2
33172014 CULTURA E REALIDADE REGIOWAL 68 2008 O APROVELITADA 1
3172035 FILOSOFIA E PENSAMENTO COWTEMPORAMNEO @000 --ee- &g 2000 O APROVELITADA 1
311M2036 FQTOJORMALISMC  emee §8 2000 O APROVEITADA 1
33172037 LIKGUA PORTOGUESAK YT me=ees 58 2000 O APROVEITADA 1
1172038 LIKGUAGENS MIDIATICAS = 68 2000 O APROVEITADA 1
3172039 PRODUCADO E EDICAD DE JORMNALS wemew- 48 2000 0 APROVEITADR 1
3172044 RADIOJORNALEISMO IZD.  ---es 68 2081 0 APROVEITADA 1
3172041 REPORTAGEM, ENTREVISTA E GENERCS JORMALISTICOS 0 =----- 68 2080 0 APROVEITADA 1
3172042 TELEJORNALLIEZMO I —-———— &8 2001 0 APROVEITADA 1
3173041 ATIVIDADES COMPLEMENTARES III LTMPR 125 2006

Sede: Rua José valle, 1282 /08 - Santa Felicidade, CEP 82020~250 - Curitiba - PR
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Fmeat £ o g, £od e 7H H347T6 1] 1123525 2300ty (174 3532 1680

Rercovtenciads et Panara CRE/GP nd 3001 wwaw unitan by redgtaSerims b
CRT AL 76 1553001 27 i

N PRG - Cosrdenadora g2 Cantrole Acagémico
UNITAU Avenida O de Jutho, 245 Cealm Tashalé-SF 12620200
Ind, {32 35252152 {12) 36252155
\cbfgx (12)3675.415¢ (1213675.4956 {121 3625415

craiRundau be
HISTORICO BESCOLAR Pagina: 02/04

Alunc: FABRICIO JUNQUEIRA PEREIRA BARBOSA DA SITVA RA: 00004221

RG: 30.804.991-2/5P
Codige Disciplina (Curricular} Media CH Ano Sem Observacac
3172042 COMUHICACAQ INTEGRADA [ 64 2001 © APROQVEITADA 1
1173043 LEGISLACAD APLICADA A COMUNICACAD - - 68 2001 ¢ APROVEITADA 1
3173044 LIKGUA PORTUGUESA IIZ e 68 2001 © APROVEITADA 1
31173045 PRODUCAO E EDLCAQ DE REVISTAS 68 20606 © APROVADO
3173046 PRODUCAC MULTIMIDIA EM JORNALIEMC DIGITAL 68 2006 ¢ APROVADD
3173047 PROJETOS EM COMUNICACAQ 68 2061 ¢  APROVEITADA I
1173048 TELEJORNALISKO XL 6B 2001 ¢ AFROVEITADA 1
1173049 TEORIA POLITICA E HISTORIA CONTEMPORANER 66 2001 ¢ RPROVEITADA 1
1173050 TECRIA DO JORNALTSMO 68 2606 @ AFPROVADQ
3174012 ATIVIDADES OOMPLEMENTARES TV CUMPR 125 2006 © CUMPRIU
3174020 LIRGUA FORTUGUESA IV 7,00 68 20606 O AFROVADG
3174021 GEDPGLITICA E FORMACAC ECOMOMICA DO BRASIL 0 ~w=e-= 68 2002 O APROVEITADR 1
3174022 ESTETICA E HISTORIADA ARTE =rm=—= 68 2000 O APROVEITADA 1
2174023 ASSESSORIA E COMUNICACAC EMPRESARIAL 0000000 mw===— 68 2001 0 APROVEITADA 1
21174024 PRQJETOS EXPERIMENTRIS @ eeees- 270 2002 9 APROVELITADA 1

Carga Horaria Parcial: 3.082

Digeiplina{s) cursada{s} em outrcis} cursui(s) e/ou cursada(s) para complementacao de carga horaxia
afoy eariguecimento curricular

Codigo Diseiplina Hedra CH Ane Sem Observacas
3171017 INTRODUCAD AS TECHNICAS DE JORMALISMD EM RADIO E TV 7,25 &8 1993 0 APRQVADD
Ohgervacces Apraveitamento de Estudos

Aproveitanento de estugdes em virtude de alteragdo curricular,
Disciplinas cursadas, com aprovacad, em outros curses da OWITAU, com equivalencia curricular.

Disciplina CH Media Anc Sem Curricular

ANTROPOLOGIA CULTURAL 6B 6,75 1599 0 3171623
EXPRESSAC NA COMUNICACAC 102 . £,50 1999 0 31719023
FOTOJFORNALISMO I 68 6,75 18993 0 3171824
HISTORIA DA COMIMICACAO 68 5,80 1593 @ 3171926
-‘F‘\
. SN
< EiAY
Ey LR,
{:-:: Fome sfno o0 0y
g Crovdreh
\,%.' Aeugime® \‘TEL
RN R A
Nlony 4o B
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Universidade de Taubaté
Aulaigus Murigira! ¢ Regine [opvcial
Hatznheoa priv Dae Fied of.78 922570
Rocradentista peta Perang TEEADY A°1%)
GNP 45 $76 153000122

UNITAU

Reiloria

Run 3 de Margo, 837 Cenden Toulald-SP 19020270
tet (12} 35254100 Tan (12} 3602 2060

W O 1CHANAT N0 Do

PRG - Ceordenadaria de Conirele Académico

Avemda 9de Julhe, 265 Cesbo  Taubal®-SP 12020-260
1ol 1{12) ITSA152 132} I5AB4 158
weldax (1) IG2I4158 [12) 36254150 (17136250758

RA:

Pagina: 03/04

0ogp422y

RG: 30.804.851-3/8P

Ane Sem Curricular
1993 0 3171025
1988 0 3171027
1999 9 3171030
1993 4 3171032
1998 0 3171028
2000 O 3172038
2000 9 3172022
2000 9 3152035
2000 D 31720386
2000 0 3172037
2000 0 3171028
Zp00 9 33172039
2000 0 3171031
2000 0 3172041
2001 O 3174023
2001 ¢ 3173042
200 O 3172033
2001 0 3173043
2001 0 3173044
2001 0 3173047
20901 0 3172040
2001 0 1172042
2001 0O 3173048
2001 0 3173049
2002 0 3172032
2002 0 3174021
2042 0 3174024
20406 9 3172034

ANt be
HISTORICO ESCOLAR

Aluno: FABRICTO JUMQUEIRA PERETIRA RARBOSA Dh SILVA
pisciplina CH Media
INTRODUCAQ AS TECNICAS DE JORNALLSMC IMPRESSC 68 7,72
LINGUA PORTUGUESA - REDACAO E EXPRESSAC ORAL I 136 5,18
PSICOLOGIA [GERAL E DA COMURICACAQ) &8 B,37
SOCLOLOGLA (GERAL E DA CUNUNICACAQ) 1) 7,37
TEQRIA E METODO DE PESQUISA EM COMUNICACAD €8 T.50
COMUNICACAQ COMPARADA 58 B,12
ESTETICA E HISTORIA DA ARTE 68 6,00
FITOSQFIA {APLICADA A COMUMICACAG} 68 7,00
FOTOJORNALISMO IZT 68 &, 25
LINGUA FORTUGUESA - REDACAC E EXPRESSEAD ORAL II 13e 7,83
PLANEJAMENTG GRAFICO EM JOPNALISMO I [1:) 5,88
PREP.E REV.DR ORIG.,PROVAS E VIDEQFEXTO{AC.NCTIC.) 68 6,40
RADTQJORNALISMD I 68 6,40
TEC.DE REPORTAGEM E ENTREVISTA E PESO.JORNALISTICA 68 7,87
ASSESS0RTIA DE COMUNICACAD 68 6,87
COMONICACAO CONUNITARTA 68 5,43
JORNALISMD ESPECIALTZADRO 68 B,25
LEGISLACAD E ETICA EM JORNALISHU 68 6,50
LING.FORT.RED.JORNALISTICA I [JORHAL LAB IMERESS0) 136 6,02
PROJETIO OE PESQUISA EM COMUNICACAS E CULIURA 68 6,35
RADIQJORNALISMO 11 (LABORATORIC DE RADIC}) [1:3 &,27
TELEJORUAL E5140 136 B.7%

B,78
TEORIMA POLITICA 68 ¥
EDICAD (RADIO E TV} 68 5,80
GEDGRAFIA ECONCMICA, S0CIAL E POLITICA &8 6,80
PREOJETOS EXPERIMENTAIS 06 6,50
COLTURA E REALIDADE REGIOHAL [1:] 7,10

Carga Heoraria Total - 3.082

Chservacoes

COMPARECEU AQ EXAME NACIONAL DE CURSOS/2002 ATENDENDO AQ DISFOSTO NO
PARAGRAFO 3. DO ARTIGO 3. DA LEI 9.131/95 DE 25/11/1395.

PARTICIPOU DO EXAME NACIONAL TO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES-EHADE, EM

12 LE NOVEMBRO DE 2006, ATENDENDO AQ DISPOSTO XD PRRAGRAFO 5. DO AR

& i
Lo g
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Aluno:

Colacao de Grau: 23/62/2007

sigatonts

v Universidade de Taubaté

Aty s ktyezeal dg Heqene Lwpog at
Hezoihecda pelo Oer Fed o uparrs
feooderasda pela Porea CLUIGE r® 3003

CHAY AT 176 1531000122
UNITAU

BISTORICO ESCOLAR

FABRICIO JRIDUETRA PERETRA BARBOSA DA SILVA

Reftoriz

Pud 2 geMarzo, L5 Cealra Tauhmd 58 32020.270
el (233625 4130 fox (PNAEFLTESD

wwwunianlr reiten gD ontou by

PRG - & ia do Contrale Agadémi
Avani®y 9 dp Jultn, 245 Conlio Taubait-SP 120260-209
fob: (12) 3ERAED {12 I625-A1565

Lelfar, {12) 26254154 12) 36254155 {12} 35254150
cEngBun-tau or

Pagina: 04/04

RA: QOQUO4221
RG: 30.804.991-3/8pP

TIGO 5., DA LEI N. 180861, DR 13 DE ABRIL DE 2004.

Nic efetuouw matricula nos anes de 2003,

2004 e 200S.

Veneido © prazo para integralizagBo do curso prestou nove Processo Se-
letive no ano de 2006 e através do Proc.CCh-517/06 obteve aproveita -
mente dos ectudos anteriores aprovado pela PLR.G.

Proc,Seletivo:dezempro/2006 . CLASSIFICACAO:22 TOTAL DE FONTOS:76, 320,

Bxp.Diploma: 23/02/2007

Taubat#, 16 de abril de 2413

Coordenadoral de Contrelle Académico

Sede: Rua José Valie, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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© RETOR DA UNIVERSIDA D ' O USO DE SUAS ATRIBUICOES E TENDO EM
EM 27 DE MARCO DE 1998, CONFERE O

CONCLUSAO DO CURSO DE COM -
 BACHAREL EM COMUNICACAO SEBIAEA1UGINA DOS SANTOS LIMA, BRASILEIRA, NATURAL
DO RIC N NASCE DEMIARCO DE 1974, CEDULA DE IDENTIDADE N¢
/RS, E C A-LHE O P : A A FIM DE QUE POSSA GOZAR DE TODO
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3 iﬂnnbtrsudadt DPaulista o
¥ 3
%ﬁ O Rator da Winiversidade Pavlista, no vso de s0as atribuigdes I'- -
;\ﬂ ¢ tendo om vista a colagdo de gran no Curso de Comumeagdo Social, (‘/
f}} em 25 de jancire de 2015, confeee o titulo de {‘ :
) AT : ¥ 3
e Bacharcla em Comunicagdo Social 2 >
v Alcssandra Aiaria Assumprao e
¢.§§ brasileira, natural do Estado de Do Pavlo, nasada a o2 de margo de 198q, }

R.G. 1° 4.587.757% DP

¢ outorga-lhe o presente Dploma,

a fim de que possa gozar de todos o0s dircitos ¢ prerrogatioas legais
B30 Pavio, 25 de janciro de 2015 3 R §
/-"‘“’/ \/ S -E

— Seeretdnio Geral %
ﬂiwsu #Y\?CL;_G-B , \

Diplomado
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. OBJETIVO /it

CERTIFICADO
DE CONCLUSAO DE CURSO

Certificamos, para os devidos fins necessarios. que
ALESSANDRA MARTA ASSUMPCAO****  matricula AO4FID-8, identidade
(RG) n® 44587773X SP*, nascido(a) no dia 02/03/89. na cidade de
ARARAS¥sokksesodek _ Sp - conclyiu  nesta Universidade, o curso de
COMUNICACAD SOCIAL (JORNALISMO)****x A colacdo de grau do(a)
referido(a) graduado(a) ocorreu no dia 25/01/13

Certificamos, também. que Seu diploma encontra-se
em fase de processo para registro.

Universidade Paulista, em Sdo Paulo - SP, aos 25 dias
do més de JANEIRO** de 2.013.

CAMPUS . % CAMPINAS-SNIFT *

TN

AVENIDA. COMENDADOR EN2O FERRART, 280 Fone: (19) 3776-4000
SWIFT wiv UN1p.br
13043-900 CAMPINAS i5p

Digitalizado com CamScanner

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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CERTIFICADO

A Universidade Sao Judas Tadeu confere o presente certificado a

Alessandra Maria Assumpcao da Silva
RG 44.587.773-X - SSP-SP, por ter concluido o curso de

Comunicacao & Sociedade 5.0

(Pos-graduacao Lato Sensu - Especializacao), realizado no periodo de 07/06/2021 a 11/10/2022,
com carga horaria de 360 horas.

Sao Paulo, 22 de maio de 2023.

Guilherme Martins Ramos Daflon

Diretor

hsm®  s3ojudas?




12/03/2025, 15:36 w3 academicoweb.com br/legale/certif_g1.asp?usuanc=000000591&verficado=1&nome=rose

Sao Paulo - SP, 12 de margo de 2025.

Certificado

GALICIA

MBA em Growth Hacking

 Curadoria de

O Diretor Geral da Faculdade Legale, no uso de suas
atribuigdes certifica que

ALESSANDRA MARIA ASSUMPCAO DA SILVA

concluiu o curso de MBA em Growth Hacking com carga horéria total de 360 horas, regulamentado de
acordo com a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018, conferindo-lhe o presente certificado, a
fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Qdmw At (er ) mens
ALESSANDRA MARIA ASSUMPCAO DA SILVA ADRIANO DE ASSIS FERREIRA
CPF: 369.126.718-10 Coordenador de Ensino Pesguisa e Extenséo

@EGALE

EDUCACIONAL S

Codigo do Cerlificado 47414C4943494130. 53931476847 353931 - Verifique autenticidade em: hitp //wwwacademicoweb com brilegale’autenticidaceg asp?certif=1 ;

https #w3.academicoweb.com briegale/certif_g1.asp?usuario=000000591&verificado=1&nome=rose

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR



Credenciamento: Portaria Ministerial n° 2378, de 22 de agosto DE 2002, publicado no D.0.U, 26 de agosto de 2002
Recredenciamento: Portaria MEC n° 780, de 26 de junho de 2017, publicado no D.O.U, 27 de junho 2017
Credenciamento EaD: Portaria Ministerial n° 31, de 10 de Janeiro de 2020, publicade no D.O.U, 13 de Janeiro de 2020

A FACULDADE VENDA NOVA DO IMIGRANTE, mantida pelo INSTITUTO DE EDUCAC. A0 SECULO XXT
LTDA, confere o presente certificado de conclusio do Curso de Pés-Graduagiio Lato Sensu:

GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING - 620 HORAS

Area de Conhecimento: CTENCIAS SOCIAIS, COMUNICACAO E INFORMACAO

A

ALESSANDRA MARIA ASSUMPCAO DA SILVA

Nacionalidade: Brasileiro (a), Natural do estado: Sio Paulo
Nascido(a) em 02 de Marco de 1989, RG: 44587773X/SP.

Venda Nova do Imigrante - ES, 23 de Julho de 2024.

Sheila Valquiria Gomes Timoéteo
Diretora Administrativa-Financeira

&

Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 167
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SBCE - SOCIEDADE BRASILEIRA DE CULTURA E ENSINO
ESUP - ESCOLA SUPERIOR ASSOCIADA DE GOIANIA

Recredenciada pela Portaria n® 782 de 26 de junho de 2017.

O Diretor Geral da ESUP — ESCOLA SUPERIOR ASSOCIADA DE

GOIANIA, no uso de suas atribuicoes legais e
regimentais, confere a

ALESSANDRA MARIA ASSUMPCAO DA SILVA

Brasileiro(a), natural do Estado de Siao Paulo, nascido(a) em 02 de marco de 1989, documento de idendficagio n®
44.587.773-X — SP

O Certificado do Curso
EXECUTIVE MBA MARKETING DIGITAL E VENDAS 4.0

Nivel especializacao (lato sensu), com 363 horas-aula, concluido em 31 de agosto de 2021

Goiinia, 30 de junho de 2022.

Secretaria Geral

| ﬁ%@mﬂ&%

ALESSANDRA MARIA ASSUMPCAQ DA SILVA
; _ aluno(a) 4

CERTIFICAGAO
DE QUALIDADE:

Executive

E%
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@ Certificado

“"A Faculdade Anhanguera de Campinas, instituicdo de ensino superior, ‘
fmantida pela Anhanguera Educacional, regularmente credenciada pelo =
inistério da Educagao, por seu Diretor infra-assinado, no uso das suas B
btribuicdes regimentais e tendo em vista a conclusdo, com |
proveitamento do curso de Pos-Graduagdo Lato-Sensu, em nivel de
F specializagdo, em:

MBA em Marketing e Vendas
area de conhecimento
Mercadologia (6.02.01.03-7)

xpede 0 presente para

Alessandra Maria Assuﬁp;ﬁo da Silva
R.G. N* 44.587.773-X SP
Nascida no Estado de Sao Paulo, no dia 02/03/1989,

a fim de que possa gozar de todas as prerrogativas e efeitos legais.

Campinas, 18 de Maio[de 2015.

/= "
fl aroline da Costa|Bertuzzi de Castro Luiz Paule Cadioli

Se"c"eta'rio (a) Académico (a) Diretor

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR




fars 1'4
R, j - ouis
o Faculdade de Jornalismo e Relacoes Publica

Universidade Metodista de Sao Paulo

O Reitor da Universidade Metodista de Sao Paulo, no uso de suas af
vista a conclusido do “Cuisa de c(’mmm[c'ag'dn Sacial em 2(

“Wacharel em ((f)mumu'('(.'{'(}'ﬂ Sacial a

Wmf %a vares da Silva

nacionalidade bzasileira, RG n® 33.864.20%-3/SP, nascida a 06/0¢
Saa Paula e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de 1

prerrogativas legais. 'S
wf
Sao Bernardo do Campo, 20 de fevereiro de 2008 "«
E ]
ol o
i ke e e CLouguna) Gt 2
Pral* Masd Apareada Ferflandes Ribevo Dipiomada !

Segetaria Academica
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Certificado

CAROLINA TAVARES DA SILVA

PARTICIPOU E CONCLUIU O CURSO LIVRE MUSICA, MARCAS E BRAN

CONTENT: A MUSICA COMO PLATAFORMA DE COM. PARA 114

COM CARGA HORARIA DE 9H, REALIZADO POR ESTA E=
NO PERIODO DE 2 DE MARCO DE 2015 A 4 DE MARCO C

U d
Guto Grieco
Gerente de Inovagao

S et

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR



Sau Paulo

CERTIFICADO

Carodnd TavareS da Silva

f

‘ 29107/ 2017

{f’ﬁ.{ct

j

CAPPR4A

N ~
\ Al
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CERTIFICADO SUPLETORIO DE TITULO PROPIO

EL EXCMO. MGFCO. SR. RECTOR de la UNIVERSIDAD CAMILO JOSE CELA, y por delegacion
D. Juan Padilla Fernandez-Vega, Secretario General de la UNIVERSIDAD CAMILO JOSE CELA,

CERTIFICA:
Que D/D3, CAROLINA TAVARES DA SILVA, termind de cursar y aprobar todas las
asignaturas conducentes al Titulo Propio de "MASTER EN MARKETING Y COMUNICACION

DIGITAL”

¥ para que surta los mismos efectos del titulo propio, con caracter provisional, hasta 1
que éste se edite, expido la presente certificacion a solicitud del interesado, en Villanueva de
la Cafiada a 30 de Marzo de 2021.

TEAN( A\ |

LW NN
El Secretarid,_deT CeW\'
\ :‘f
N

SIGNE

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 174
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R REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

O Reitor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, no uso de suas atn’buig-ées
¢ tendo em vista a conclusio do Curso de Comunicagao Social, em 14/09/2005,
confere o titulo de Bacharel em Comunicagao Social a

Cibele Janine Bantag da Silbeira

brasileira, natural do Estado do Rio Grande do Norte, nascida em 30 de julho de 1983,
¢ outorga-lhe o presente diploma, para que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

VI

Natal, 14 de setembro de 2005.

Parre,

Mirza Medeiros dos Santos José l\/omldo do Régo
Diretora do Depto. de Adm. Escolar Reitor
/’11 ﬁu‘,&, /M{T‘\L‘ ﬁamm-('o') ol &A.{L&Lﬁﬂ_
Diplomado

RG 1.631.096 - SSP/RN

W WU e

s > = — —s S ~ P . 3 -
— ; T = S S S oS ~,
R T
o I oF 2 I GRANY (0 MY h’}v - o '-*}‘ o~
o N o N — - N e N N — — — - S — — ~ — - — —
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P\ '/ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL M) FA2 - 6

LIGA DE ENSINO DO RIO GRANDE DO NORTE
FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO
RIO GRANDE DO NORTE

Centipicads

Centificamss que '

Cibele Jonine Dontas do Silyeira, )3
brasileina, natwnal de Wassons/RH, wascids emt 30 de jubke de 1983, eonclnin com freqiitueic
e apuaveitaments o Conse de )

tofalizands o canga-honiria de 380 henas/oula.

Hatal/RH, 02 de joxeine de 2008
Cobe Jonine Dantas da Situona Catorina. do. Sitve. Seuza .
RE 1631096 SSP/RM Caomdenadon do. Corse 1

Tereza %&’f@u_ﬁ“ﬁm
Dinotora. Acadimi

g S N WO VW WO W W o N’ — e ™ e N — o o - — oo’ e ~ o - - — N - — R — St
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Repiblica Federaliva do Brasil

UmﬁnsmAnt Froewat vo PARANA
: iploma de %aclmrel em @omunicaq&o Cs(acial

O Reibor 8a Universidade Cf deral o @uund ne uso da suas olribuisies o fonde em oisle
: -Jacio do Curss 5 gmunwueu ocial, em 21 8s mais s 2003, confore o litulo 3o Bachard
gm-l-pu Social a Ointhia Larissa Jc’u#iar beasileira, natursl o Estads do JDmu -uuu’o

b & 14 du jansire de 1950, pertaders da Oarbsira e Jdentidade n.* 4.151.188-5, up«aJa pels Jnstibube de

M 4o @M e aubm”u o prasents diploma, = l:m de qua possa gesar Je bodos o Bireides

Ouritibs, 21 da mais do 2003.

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR



- [UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

: sob n'OZeS>
- |do livro 4-D do SCHLA
JUFPR. &m 21/05/2003.

CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL
Habilitacio em Jornalismo
Reconhecida pelo Decreto N* 79 130
publicada no D.O.U. de 1901/1977.

Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
APOSTILA

O diplomado concluin 2 habilitagho  de

JORNALISMO do Curso de Comumcagfio

| Social, em 21 de maio de 2003

Diretor do SCHLA

MINISTERIO DA EDUCACAO :
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pro-Reitoria de Graduagdo

DAA - Divisio de Registro Geral

Por delegagio de competéncia do D.A.U., Portaria n° 71 .de
21/10/77. Ponaria da SESU, n° 30, de 23/05/79, e nos
termos da Portaria Ministerial n° 726, de 21/10/77

Diploma registrado sob n° 59977 ., no
livioUF-131 _ Fls 89  Proc. 11884/03-11

‘| Apostila(s) anotada(s), nesta data , no termo do registro.

de ___maio de _.2_0& :

Curitiba, 2

FHvaldh Ferreira Taveira: | .. . i
Direior da Ditisdo de Registro Cieral

1Por delegaglio de competéncia, de acordo com art. 6° do

Decreto n° 83.937/79 ¢ nos termos da Portaria n® 679,

de 30/11799 do Reitor da UFPR.
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FACULDADE FIA DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

Mantida pela Fundacdo Instituto de Administracdo

5
2
O Diretor Geral. no uso de suas atribuicées e tendo em vista os.resultados obtidos, i
confere o certificado de Pés-Graduacio "Lato Sensu” MBA Informagdes Econémico-Financeiras L
e Mercados de Capitais para Jornalistas - FIA - BM& F/BOVESPA S.A,. drea de conhecimento:
Administracdo, a
Cinthia Larissa Scheffer
brasileira, R.G. n°: 4.151. 188 5 - PR, naseida a 14 de janeiro de 1980 e natural de Cascavel - PR
e outorga-lthe o presente certificado, de acordo com o disposto na Resolugao CNE/CES n® | de
08/06/2007, a fim de que possa gozar de todos os direitos e Prerrogativas legais.
Sdo Paulo, 09 de janeiro de 20} 2
7 ~ 4
o o ot
] s . "
: 5 »A/C-,{“ Britinq ylne' . L
Secretdaria Académica 7 T 7
¥ / [)H't.’,b}' (i('i'(”’
Concluinte
& o o
. - _. — 2 9 s @ & <
] ¢ o

- Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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O Reitor da Pontificia Universidade Catolica do Parana / PUCPR, no uso de suas
atribuicdes, tendo em visia a conclusdo do Curso de P6s-Graduagao - Especializagao em

COMUNICACAO EMPRESARIAL

nos termos da Resolugéo n.° 01/01 do Conselho Nacional de Educagao, realizado no periodo
de 22/8/03 a 9/10/04, perfazendo um total de 405 horas-aula, confere o presente certificado a
CINTHIA LARISSA SCHEFFER.

Curitiba, 21 de junho de 2005.

CLEMENTE IVO JUUJATT ﬂ-)
s ReRoE S o

e,

FLAVIO BORTOLOZZI
Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagéo
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Elementar

Curso de COMUNICAGCAO SOCIAL, reconh
pelo Decreto n.° 81.023, D.O.U. de 13/12/77

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

_J’f-) r-.—;, y conferida pe'a
A : ' >
Portaria n” 71 ¢ de Assuntos
Universitarios nos ie jal

21=- l(; 1.
ropasso 1. 250 42002 [gU4-O
/\) c kD -’WC,JQQQ__QA

Em ésde“ j’ed_,_, 2 o(ﬂ,@
ViSTO: pW,W.,AJ_

r * i U (G 9y

n¢ 726 cCe

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 182 qy



|

Master em Jor

O Centro de Extensao Universitariae a
Faculdade de Comunicacao da Universidade de Navarra conferem a

Dinacir Terezinha Oro

o presente certificado pela conclusdo do curso Master em Jornalismo ~ Gestao de Empresas de Comunicacao,
com base no historico escolar constante no verso.

Sao Paulo, 17 de agosto de 2008

Qo ol Genllsa
Dr. Jorge Pimentel Cintra
Centro de Extensao Universitaria
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"7 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA @j

Estado do Parand

O Reitor da Universidade Estadual de Ponta Grossa,
no uso de suas atribuicbes legais e tendo em vista a conclusao do curso de
COMUNICAGCAO SOCIAL, em 17 de dezembro de 1999, confere o titulo de

BACHAREL EM COMUNICAGCAO SOCIAL
a

THAYS MARIA BELEZE

brasileira, nascida no Estado do Parana, aos 16 -de abril de 1977, por-
tadora do documento de identidade R. G. n* 6.500.346-5-PR, expedindo em
seu favor o presente diploma, para Qque possa gozar de todos os direitos e
prerrogativas legais.

Ponta Grossa, 17 de dezembro de 1999.

Pré-Reitor de Gradbaciéo

)
&%.n%? o Soyso] Bl

Reltor |/
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Unlversidade Butaduel de Pords Grocsa

Cuse de Comenleaydo Stelal
fasanhecidt pets Brtada ne LY, de
2440580, putdicada oo Diado Cliclal da
Linito ng 705, de 254080,

Ponia Gm;m ‘ﬂ’ g dereming da Wﬁ*ﬂ

i i
A Mére Ubaie Contari

Cohedd i DMl dn Bapedienze

“Univarsidade Estadusl de Ponta Grossa
P Rmiur a de Groduagdo

b ifém nma nnoteds seb ne_ f@y plpe

'm.m_m_ Bhad g0 dwe ne 0T
dasty Pri-Reiteds.
.:_ Pontas Gerosse, 17 do gerambro de 1959,
B " o PV
Mo Yt Goadic

Maris Rut Canters
Cele da Bepdo de Registre Geral

BﬁiVﬁ&Si@AﬁE ﬁsma&t @E FN@T& GRO5SA
KEITORY A

SECRETARIA ESPECIAL DE REGISTRO Dﬁ BWWM&S
Nos termos do disposio nos pardgretos

19, 3® @ 3° dn artigo 48 da Lel n° 2.394, de

20 de dezernbro de 1986, | ;

FLOMA registrado sob . -9694-

Uwoye - 20 W6 _JZ . Proc /8 00

mmma; Ammdmx},, msm mm. a0 termo do
registeo.

Ponits Gmgm, ,,f (? d@

_ of  deldoo.

Umivergsidade Estodual do Ponta Grossa
APOSTILA

€ presenie diplome confero an podadaer o
tiulo de HACHAREL Bl COMUMICAGAD
SO0AL, com hablilngdo em SJORNALISMOD,
do confermidads com a Fesoluplo ne 2784
e 24-81-84, go Consaho Fedoret do Bduraglo.

~Popia Grosse, 17 de dorembre de 1985,

72 i asts
it " it Fieon I

{‘*«..,»" L\u/ L\.‘./" \«u \*«.«'J i‘-«/‘ I;‘«.-.»f‘. \\Wv. ‘\,../ ‘\,/ \‘«ﬂ»f" "'\_-‘/ l\__/ \../ B’ ‘\_.»'l l‘sua" S "\-w.‘ -\w, LV I e \._,,)" T »_/ s \._J'

s

s
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A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduagao e Inovagao da Pontificia Universidade Catdlica do
Parana/PUCPR, no uso de suas atribuicoes, confere o CERTIFICADO a

C .-7.—/;({1/.1 oMaria .%(4/(';«‘ Costa
'

pela conclusdo do curso de Pés-graduagdo Lato Sensu NEUROCIENCIA, PSICOLOGIA
POSITIVA E MINDFULNESS, nos termos da Resolugao CNE/CES n® 1, de 6 de abril de
2018, do Conselho Nacional de Educagao, realizado no periodo de 09 de julho de 2021 a 05
de dezembro de 2022, perfazendo um total de 375 horas.

Curitiba, 19 de janeiro de 2023,

Paula Cristina Trevilatto
Pro-Reitora de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao
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N_Wﬁiﬁsimmﬁ CATOLICA DO Ko DE JANEIRO

Pe A VERSIDADE CATCLICA DO R10 DE JANEIRO, no uso de suas airibu icdes s wmf.aj mﬁ w514
paglisde do 'siif’;.a’r‘:é:éﬂ_x"i??;'_ - ADMINISTRA(:AO | D | |
. g{'n_g_ 16 e iané:i_ic_ ey ) 1999 S wonfere o titulo dy Ba@:harél: em Administracéo " )
as - LEANDRO DE ARAUJO HERCULANG - _
cddila de dedemidade #° 08899340-7 ' . . M;&ﬂzﬁ’?z@*ﬂ pel o IFP-R]

apscid © a0l e -julho ' de 1972 Co s maturad de Rio de Janeiro

¢ outorga-iie o presente diploma, a fis de gque possg gozar de todos os direitos ¢ prevrogativas legais,
cRio de Jaweiyp, AT g dezemibro i 2001
o
e o

o

Reiror

O

L./ RV N S S S VP S R N I WL U S Y M N e e et e e N e o S N d e et e sl R R R
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S0 08 ADNINISTRAGAD
Geconiecido pala Portaria
A% 426 om 15 /07180 - D.OL,
4o fBjo7/88,

PONTIFICLA UNIVERSIDADRE CaTOLICA DO R0 DE JAMNEIRD
VISE-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
DHRETORIA DE ADMISBAO B REGISTRO

Diploma registiado sob o o L (}“Z{ F s .
Livit .. j o fis SR em R %z N - SO Fetodl I
Frocesson® & RO CGL IS BE

de acordo com o § 1°, do Artigo 48, da Lei n® 9,354,

de F0712/96.

Rio de Janeiro,. oY 7’/ R © X

JoeRtod L

Biretor{a) de’dmissio ¢ Registro

SR 4 FY TE e 7
G OUARY L

(-

- Assinam o prensnie diploma us
- hnidnies ¥ Indes aatheersitiries,
3 Fesus Hoata, SAnGHEE
pitar
Wisteta Mass Mowreine
Uipadorn e Admizslin o Rogistie

P O S
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e
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FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

Escola de Administragao
de Empresas de Sao Paulo

0 Diretor da Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagao Getulio Vargas,
no uso de suas atribuicoes e tendo em vista a conclusao do curso de
pos-graduacao /ato sensu em Administragao, a disténcia,

GVnext - ESPECIALIZAGAO EM NEGOCIOS PARA EXECUTIVOS,

em dezembro de 2005, outorga a
LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO
brasileiro, natural do Estado do Rio de Janeiro, nascido a 01 de julho de 1972, RG. 88993407

o presente Certificado.

S&c Paulo, 10 de marco de 2006.

A /
4
4§ ( AL
Fernando de Souza Meirelies ,'/ Jaci Eo.;réa Leite
/ Diretor / Coordenadar

[T HI - ,i‘if‘i"‘i: T ;\Iil';i\!ii\\:\u-‘_ . L
M %\WW ThTL NN N T e l““ Mol ] \:

N b
\\

\T.H\:\:\:\_‘\:L\\_“\_‘\_‘\:\:\_‘\_‘*\_\\:\;\:\\\_\\:
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
CAMPINAS

A Reitora da Pontificia Universidade Catolica de Campinas,
no uso de suas atribui¢des, tendo em vista a conclusio do Curso de
Comunicagio Social,

e a Colago de Grau realizada aos 6 de fevereiro de 2012, confere a titulagdo de

BACHARELADO EM COMUNICACAO SOCIAL a

Thalita Peres Antunes,

brasileira, natural do Fistado de Sio Paulo,
nascida a 22 de feverciro de 1989, RG 44505694-6-SP,
e outorga-lhe o presente Diploma, de n® 56906,
podendo gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

] }c-.z,\. {2 4 {

S S . £ |
Prof. Dr. Rogtio Eduardg Rodriguss By 1

/

)

f |
¥anan  \UAm lumis

Thalita Peres Antunes
Diplomado

|

i
L = he TN
‘

Dircior do C:nrm_;'de Linguagem e (*-m.mqu}rﬂu
/

WeOWY WY W WY WY W

Campinas, 17 de maio de 2012

/

Vl'mle.x‘DVra, ecla d
o ®

:‘((‘. hdanga Fagelbrecht
o

- |

I
J

|

Y

Prof. Lmdolfa Alexandre de Somza

Direter |

s
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~ ATO AUTORIZATIVO

C.rso de Comunicaqao Sacial, reconhecico pelo Decreto

Federal n® 74.958, de 25 de novembro de 1974, DO
2611111974, com sua dltima rerovacdo de recanhecimenic
fzila pela Forlaria n® 29, de 26 de margo de 2012, H.0.U
7BI03/2012.

. __ PUC-CAMPINAS - APOSTILA

Lengluiu nesla PUC-Campinas, o Curse de Comunicacso
Sosial - Habiitagio em Jomalismo, com CelagSo de Grau
jrenlizada em 05 de fevereira de 204

&)

7 Socretaria-Geral
Setor de Regisiro de Diplonas - PUC-Campings

ARJETILA ANOTADA Efd 4‘ « i 6'}1 Z_Q_q ‘z~

\\__,.‘\ T .

Altton Rocha
St du Rogem In Biplomas

X ; P ks sd P ; (N A G st
PRI Y L T NN WA Y B WA P S VT MV W VI N S VI W

LA

3 Pantificla Universidade Catdtics de Campines
Semslara-Ges 3elor de Regeslio g Disnoras

!

!

i

i <« WA ] i

% Diploma regsliads scb a? (33 z‘ "‘\ (1 (“ f “(:\1% ‘;"“MW
| Broc o™ A ]' O gL ?O‘? J;_n-’m lermes do Art 43 da lee G
i
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A Universidade
M  Anhembi Morumbi

O Diretor da Universidade Anhembi Morumbi, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista a conclusao do curso
SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM DESIGN GRAFICO, em 31 de dezembro de 2023 e a colacdo de grau em 15 de
janeiro de 2024, confere o titulo de TECNOLOGA EM DESIGN GRAFICO a

VITORIA CRISTINA DA SILVA

de nacionalidade BRASILEIRA, natural de DIADEMA - SP, nascida em 19 de julho de 1995, portadora da carteira de
identidade n® 365260836 - SP-SSP, outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos
e prerrogativas legais.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2024

Original Assinado Original Assinado
Segundo a Portaria 554/2019/MEC Segundo a Portaria 554/2019/MEC
Antonio Augusto Gomes Rodrigues Vinicius Tavares Medeiros Machado

Secretario Académico Diretor

https://diplomadigital.anhembi.br/?
Codigo de validacao
466.466.7439cc70122a
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UNINTER &5

UNIVERSITARIO
INTERNACIONAL

O Reilor do Centro Universilario Inlernacional UNINTER, no uso de suas altbuigocs,

Pos-Graduagao Lato Sensu, em 25 de margo de 2025, conlere o titulo de Especiali
s
VITORIA CRISTINA DA SILVA

portadora do documento CPF 07 446.816.768-88,
¢ ontorga-lhe o presente Certilicado,

a lim de que possa gozar de Lodos os dircitos ¢ prerrogativas legais,

Curitiba. 28 de margo de 2025.

Benhur Elelberto Cao
émica Reilor

dmone Ramos de Ol
decretana Geml de Geslao A

Codigo de Validagao
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Centro Universitdrio Intemacional Lininter
Recredenciado pela Portaria n* 1.074, de 25M0/2024
DOUn® 209, Seglio 1, pég. 37. de 201 0r2024

Branding e Comunicac3o Digial

Area do Cursg CIEHCIAS SOCIAIS, COMUNICACAD
E INFORMACAQ .

Hivel do Curso. ESPECIALIZACAQ

Carga Horéna Total: 360

Inicio da Turma: 020912024

Término'. 250032625

Regulamentacio
Resotugiio CHE/CES n° 11 de 06:04/2018

Centro Universitdrio Internacional - Uninter
Divisdo de Registro

Certificade Registrade sob o n® 3252865, no Lo
Eletronico de Registro da [ES.

Curitiba, 28 de mar¢o de 2025

EDILAIHE ALVES BELCHIOR
Port. n® 32712023

Simone Remos de Qlveira
Secraténe Geral de Gestéo Académica

Benhur Etelberto Gaio
Reitar

Mantenedora: Uninter Educacional $/A
CHPJ: 02.261 854/0001-57

Certficade Digital assinado nos termos da Portana
5542019MEC

A validagio deste documento £ dada per melo do
enderego elelronce gecrelmadigial umoter com

O Histoncoe Escotar de Conclusio do Curse, referente &
este cerliicado. encontra-se disponive! para imprassio
no Portal do Alung - URIVIRTUS

* Periodo conaspondente ag nicio ¢ conclusio de
lodas as disciphnas chrigatdnies que compdem a grade
cumcuiar
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Ynioersidade Norte do Pacand b 1

Fstado do Parand

A Reitora da Aniversidede Rorte do Parand, * g 1
no uso de suas arriboigies ¢ tendo em gista @ conclusdo do Curso de

Graduacio em Desenho Andustrial
gm 2 de dezembro de 2000, confete O titulo de

Bacharel em Desenho Fndustrial a

Rafael Barzotto Spoladore, B

brasileiro, natoral do Estado do Parand, nascido a 20 de dezembro de 1074, RG 6.227524/PR,
¢ ootorgadhe o presente Piploma, a fim dc que POssd gozar de todos 05 direitos € -
prercogativas legais. | 4

ing, 22 de abril de 2002 ‘
Paria Aparecida Sambargy Pieralisi Tarco Antonio Laffranchi g ; m%g..
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Universidade
== Estadualde Londrina

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

cerTificado

Certificamos que

4
'RAFAEL BARZOTTO SPOLADORE

braslieiro, natural de Londrina, Estado do Parana, nascido a 20 de dezembro de 1974,
RG n° 6.427.56224-SESP/PR, conclulu ‘o Curso de Pés-Graduacdo, em Nivel de
ESPECIALIZACAQ EM GESTAO DO DESIGN, no perfodo de 07 de margo de 2003 a Y
09 de Junho de 2004, com duraglio de 375 (trezentas e selenta e cinco) horas e
83,68% de freqb8ncia, obtendo a médla 8,0 (oito virgula zero) no Trabalho de
Conclusao de Curso Intitulado; "GESTAC DO DESIGN NA PRODUGAO DIGITALY,
cumprindo, assim, todas as disposicbes da Resolugo CNE/CES 1/01 do Conselho
Nacional de Educagéo.

Londrina, 17 de junho de 2004.

/@M& @u A s S
Prof®, Dr*. BERENICE QUII I JOROAO Prof. M%TNERQ&RETO

Pré-Reitora de Pesqu Dirwior de Fos-Graduagho

m Univensidade
Esiadual de Londpina i

Coondenadonin di Prauisa 1+ Pén-Casduacin *

REQUERIMENTO DE MATRICULA PARA ALUNOS DOS CURSOS DE POS_GRADUAGAOC

CPG

CARIMBO/VISTO

Matricula : 200311830312
Nome : RAFAEL BARZOTTO SPOLADORE

Codigo
Disciplina Nome da Disciplina

Carga
Turma  Créditos  Horéria

2ART101  FUNDAMENTOS DO DESIGN

2ART102 CRIATIVIDADE E INTUIGAO

2ART103  GESTAO DO DESIGN

2ART104 MARKETING E PLANEJ, APLIC AD DESIGN
2ART105 QUALIDADE NO DESIGN

2ART106  PSICOLOGIA APLICADA AO DESIGN
2ART107 ERGONOMIA

2ARTI08  DESIGN E SOCIEDADE CONTEMPORANEA
2ART109  ELEMENTOS METODOLOGICOS DO DESIGN
2ART110  METODOL CIENTIF. APLICADA AOQ DESIGN
2ART111  TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

NWRWRMNWW NN

30
30
45
45
30
30
45
45
45
30
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Declaro conhecer e estar de acordo com as nommas estabelecidas pe!

fa Univ : ra matricula. j
Q«jﬁ D o) 5? 00-5‘6{3&5“,

Londrinazét de ‘é,g-‘\)(—, (0O e LOCH

Assinatura do aluno ou procurador

Para procuragao

Nome legivel do procurador
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_ .

b
:
i’

:
:
@,s

S

Sede: Rua José Valle, 1282 [06

|

3
5
I“- -“
[ 1102

200

o
o

O
2
£
Q
Qo
o
3
o

2

Santa Felicidade, CEP 820



TERMO DE ENCERRAMENTO

Esta pagina encerra a proposta técnica da licitinte ELEMENTAR COMUNICACAO
LTDA, inscrita no CNPJ sob 0 n°35.409.483/0001-67 com 201 paginas.

S&o Paulo, 10 de abril de 2025.

Representant%l /
Leandro de Apaijo Herculano

CPF 021.124.287-05
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Elementar

Pagina 1 de 11
ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
( CNPJ: 35.409.483/0001-67
C NIRE: 41210653748
2° ALTERACAO CONTRATUAL
¢ LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
( parcial de bens, empresario, natural do Rio de Janeiro/RJ, nascido em 01.07.1972
( inscrito no CPF n.2: 021.124.287-05, portador da carteira nacional de identidade n®

( 088993407 SESP-RJ, residente e domiciliado na Rua José Valle, n."1282, Casa 06, Bairro
¢ Santa Felicidade, Curitiba - PR, CEP 82.020-250.

LUCIANA DOS SANTOS LIMA, brasileira, solteira, empresaria, natural do Rio de
( Janeiro/RJ, nascida em 28.03.1974, inscrita no CPF/MF sob n.2 035.650.507-18,
i portadora da carteira nacional de habilitagao n.2 00449702855 DETRAN-PR, residente e
domiciliada na Rua Eduardo Gerber, casa 07, n.2 71, Bairro Jardim das Ameéricas,

Curitiba/PR, CEP 81.520-220.

Unicos sécios da ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA com sede e foro
em Curitiba/PR, na Rua José Valle, casa 06, n.°1282, Bairro Santa Felicidade, CEP 82.020-
250, com o contrato social arquivado na Junta Comercial do Parana soh o nimero
41210653748, em 31 de marco de 2022, inscrito no CNPJ/MF sob o n.?
35.409.483/0001-67, resolvem por este instrumento particular de alteracdo do contrato

alterar o contrato social de acordo com as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: Inclui-se na sociedade o objeto social: Qutras atividades de

( ensino ndo especificadas anteriormente (CNAE: 8599-06/99); Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE: 8599-06/04); Agéncias de publicidade
(CNAE: 7311-04/00); Consultoria em publicidade (CNAE: 7319-00/04).

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tem como objeto a exploragdo do ramo de: Outras
atividades de ensino ndo especificadas anteriormente; Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial; Agéncias de publicidade; Consultoria em

publicidade.

CLAUSULA TERCEIRA: A sociedade sera administrada pelo socio LEANDRO DE ARAUJO
( HERCULANO.

~
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Elementar

Pagina 2 de 11
: ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
¢ CNPJ: 35.409.483/0001-67
( NIRE: 41210653748
' 2° ALTERACAO CONTRATUAL

( CLAUSULA CONSOLIDACAO: DA CONSOLIDACAO

Em decorréncia da presente alteracdo, os socios resolvem, em comum acordo,

consolidar o contrato social, conforme a seguir:

( ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
NIRE: 41210653748
( CONSOLIDACAO
( 2° ALTERAGCAO CONTRATUAL

¢ LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo

( parcial de bens, empresario, natural do Rio de Janeiro/RJ, nascido em 01.07.1972
inscrito no CPF n.2: 021.124.287-05, portador da carteira nacional de identidade n®
088993407 SESP-RJ, residente e domiciliado na Rua José Valle, n."1282, Casa 06, Bairro
Santa Felicidade, Curitiba - PR, CEP 82.020-250.

LUCIANA DOS SANTOS LIMA, brasileira, solteira, empresaria, natural do Rio de
Janeiro/RJ, nascida em 28.03.1974, inscrita no CPF/MF sob n.2 035.690.507-18,
portadora da carteira nacional de habilitagdo n.2 00449702855 DETRAN-PR, residente e
domiciliada na Rua Eduardo Gerber, casa 07, n.2 71, Bairro Jardim das Américas,

Curitiba/PR, CEP 81.520-220.

Unicos sdcios da ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA com sede e foro
em Curitiba/PR, na Rua José Valle, casa 06, n."1282, Bairro Santa Felicidade, CEP 82.020-
250, com o contrato social arquivado na Junta Comercial do Parand sob o numero
41210653748, em 31 de marco de 2022, inscrito no CNPJ/MF sob o n.Z®
35.409.483/0001-67, resolvem consolidar o contrato social, de acordo com as clausulas

e condigdes abaixo:
CLAUSULA PRIMEIRA — DENOMINAGAQ, SEDE E FORO

A sociedade é limitada, brasileira e mercantil, regendo-se pelos dispositivos do Cédigo

Civil de 2002, supletivamente pela Lei das Sociedades Anonimas (Lei n.2 6.404/76),

Sede: Rua José Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR 203 i
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Pagina 3 de 11

ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
NIRE: 41210653748
2° ALTERAGCAO CONTRATUAL

conforme autoriza o paragrafo Unico do art. 1053 do Codigo Civil de 2002, e pelas demais
disposi¢des legais aplicaveis a espécie e girara sob a denominacdo social ELEMENTAR
CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, com sede e foro em Curitiba, Estado do Parana,
na Rua José Valle, n."1282, Casa 06, Bairro Santa Felicidade, CEP 82.020-250.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO SOCIAL

O objeto social da Sociedade €& OQutras atividades de ensino ndo especificadas
anteriormente (CNAE: 8599-06/99); Treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial (CNAE: 8599-06/04); Agéncias de publicidade (CNAE: 7311-04/00); Consultoria
em publicidade (CNAE: 7319-00/04).

CLAUSULA TERCEIRA - DO CAPITAL SOCIAL E DAS QUOTAS

O capital social é de 99.800,00 (Noventa e nove mil e oitocentos guotas), no valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado e esta distribuido

entre os socios da seguinte forma:

sOclos PERCENTUAL [ N°QUOTAS | VALOR QUOTAS |
"LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO | 50% 49.900 | R$49.900,00 _
LUCIANA DOS SANTOS LIMA © s0% | 49.900 R$49.900,00 ‘
TOTAL 100% 99.800 R$99.800,00

Paragrafo primeiro: A responsabilidade dos sdcios nos termos do art. 1052 da Lei
10.406/2002 é limitada estritamente ao valor de suas quotas, respondendo todos

solidariamente pela integralizacdo plena do mesmo.

Paragrafo segundo: O Capital social podera ser elevado ou reduzido segundo as
necessidades da empresa, nos termos e na forma pela qual deliberarem os socios,
respeitadas as previsdes legais atinentes a matéria, em especial as do art. 1082 da Lei

10.406.

Paragrafo terceiro: Nas deliberagdes sociais a cada quota correspondera um voto.

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
NIRE: 41210653748
2° ALTERAGCAO CONTRATUAL

CLAUSULA QUARTA — DA ADMINISTRACAO

A sociedade sera administrada pelo sécio LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO,
competindo-lhe, o uso da firma e a representacdo ativa e passiva, judicial e extrajudicial
da sociedade, sendo-lhe, entretanto, vedado o seu emprego, sob qualquer pretexto ou
modalidade, em operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social, especialmente a

prestacdo de avais, endossos, fiancas ou caugdes de favor.

Paragrafo primeiro: Na auséncia ou impossibilidade da administragdo pelo nomeado, a
administracdo da sociedade serd exercida isolada ou conjuntamente por
administradores, sécia ou ndo, que poderdo ser nomeados no contrato social ou em ato
separado, por deliberaciio de maioria simples do capital social no caso de administrador
sécio, ou, no caso de administrador nio sécio, por aprovagdo da unanimidade dos

s0cios.

Paragrafo segundo: Em caso de deliberagdo que decida pela nomeagdo de
administradores ndo socio, este deverd ser constituida por mandato com prazo de

vigéncia determinado, em documento denominado Termo de Elei¢do do Administrador.

Paragrafo terceiro: Incluem-se nas atribuigdes dos administradores, socio ou ndo, a
nomeacdo de procuradores para a representacdo da sociedade judicial e
extrajudicialmente, bem como a representagdo da sociedade perante todos os Orgdos
federais, estaduais, municipais, banco central, autarquias, cartorios de notas e registral,
junta comercial, incluindo-se autorizagdo para movimentac¢do de contas bancéarias da

Sociedade.

Paragrafo quarto: Os administradores poderdo constituir ou desconstituir procurador,
outorgando-lhes todos os poderes que lhe sdo inerentes, ou parte deles, com o
consentimento prévio, expresso e escrito dos sdcios, representando maioria simples do

capital social.

Paragrafo quinto: Os administradores e os eventuais procuradores, no exercicio de seu

cargo, ficam dispensados de prestar caugao.

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
NIRE: 41210653748
2° ALTERAGCAO CONTRATUAL

Paragrafo sexto: A remuneracio anual dos Diretores e/ou Administradores, socios ou
nio, sera fixada pelo (s) sécio (s) representante (s) da maioria do capital social e sera

levada a conta de despesas gerais da sociedade.

Paragrafo sétimo: Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, os
administradores prestario contas justificadas de sua administragdo, procedendo a
elaboraciio do inventario, do balango patrimonial e demonstrativo de resultado do
exercicio, cabendo ao (s) socio (s) representante da maioria do capital social deliberar

sobre os lucros ou perdas apuradas.

Paragrafo oitavo: Os administradores declaram que ndo estd incurso em quaisquer dos
crimes, definidos em lei, que os impeca de exercer as atividades mercantis ou a
administracdo de sociedade comercial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé

publica ou a propriedade, ou a pena criminal.
CLAUSULA QUINTA — DA ABERTURA DE FILIAIS

A Sociedade poderé abrir ou fechar filiais ou outras dependéncias, mediante alteragéo

do contrato social assinada por sdcio (s) representante(s) da maioria do capital social.
CLAUSULA SEXTA — DAS CLAUSULAS ESPECIAIS

As quotas sociais e seus respectivos frutos ficam gravados com as cldusulas de

impenhorabilidade e incomunicabilidade, sob qualquer forma ou condigao.
CLAUSULA SETIMA — DO FALECIMENTO DO sOCIO

0 falecimento, impedimento, exclusdo ou faléncia de qualquer dos socios, ndo dissolve
a Sociedade, que continuara com os herdeiros ou sucessores do sdcio falecido. Caso
estes ndo manifestem interesse em ingressar na Sociedade, os haveres do socio falecido
serdo calculados em balanco patrimonial especialmente levantado, devendo ser
considerado para o pagamento dos haveres o valor alcangado na valoragdo da empresa

realizado por empresa especializada, por método que reflita o valor econémico da

Sede: Rua José Valle, 1282 [06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
NIRE: 41210653748
2° ALTERACAO CONTRATUAL

Sociedade. Os haveres serdo pagos aos herdeiros ou sucessores do sécio falecido, em
24 (vinte e quatro) parcelas iguais e sucessivas, acrescidas de correcdo monetaria pelo
IPCA ou outro indice que venha substitui-lo, devendo a primeira parcela ser paga no

prazo de 6 (seis) meses contados da conclusdo da valoracédo da sociedade.

Paragrafo primeiro: Sera adotado o mesmo procedimento em outros casos, em que a

sociedade se resolva em relagdo ao sdcio.
CLAUSULA OITAVA - DA EXCLUSAOQ DE SOCIO

Nos termos do artigo 1.085 da Lei 10.406/2002 o (s) socio (s) representante(s) da maioria
do capital social, podera (30) excluir, por justa causa, mediante alteracdo contratual, o
sécio que estiver pondo em risco a continuidade da empresa em virtude de atos de
inegavel gravidade. A exclusdo deverd ser deliberada em reunidgo de sdcios
especialmente convocados para esse fim, devendo o socio faltoso ser previamente
notificado, com antecedéncia de 10 (dez) dias, para que compareca e exerga seu direito

de defesa, sob pena de revelia.

Paragrafo primeiro: Para os fins desta clausula considera-se justa causa para exclusdo,

dentre outras hipoteses:

a) Violar a clausula do contratual ou faltar com o cumprimento dos deveres sociais;

b) Comprometer, por a¢do ou omissdo, a sobrevivéncia da Sociedade ou o seu
desenvolvimento e a expansdo dos negdcios;

¢) Usarindevidamente a denominagao social;

d) Praticar atos que impegam ou dificultem a conducdo normal dos negocios
sociais;

e) Praticar qualquer outro fato que configure justa causa para exclusdo;

f) Fuga ou auséncia prolongada sem motivo justificado;

g) Prevaricagdo ou incontinéncia de conduta;

h) Abuso;

i) Concorréncia desleal com a Sociedade;

Sede:; Rua Joseé Valle, 1282 /06 - Santa Felicidade, CEP 82020-250 - Curitiba - PR
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ELEMENTAR CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA
CNPJ: 35.409.483/0001-67
NIRE: 41210653748
2° ALTERACAO CONTRATUAL

Parégrafo segundo: O valor dos haveres do sécio excluido serd aquele correspondente
a sua parcela em relacdo ao capital social, obtida em balanco especialmente levantado

para esse fim.

Paragrafo terceiro: Os haveres do socio excluido serdo pagos pela Sociedade em 24
(vinte e quatro) parcelas, acrescidas de corregdo monetéria pelo IPCA ou outro indice
gue venha substitui-lo, tendo como termo inicial a conclusdo da valoragdo, devendo ser
considerado para o pagamento dos haveres o valor da quota alcangado na valoragdo da
sociedade, realizado por empresa especializada, contratada pela Sociedade, por método

que reflita o valor econdémico da SOCIEDADE.

Paragrafo quarto: O valor da avaliagio de que trata o paragrafo anterior serd custeado

pela SOCIEDADE.
CLAUSULA NONA - DIREITO DE DRAG ALONG

Os sécios acordam que havendo interesse do (s) socio (s) representante (s) da maioria
do capital social em alienar as suas quotas a terceiro, os demais sécios ficam obrigados
a alienar suas quotas, nos mesmos termos e condi¢des de preco e pagamento para todos

0s quotistas.

Paragrafo Primeiro: Na hipdtese do caput desta clausula ofs) socio (s) detentor (es) da
maioria do capital social devera notificar os demais sacios sobre a intengo da venda,
por escrito, sendo que, a partir da data do recebimento da notificacdo a alienacdo

podera concretizar-se, independentemente de qualquer manifestacdo do (s) socio (s).

Paragrafo Segundo: O exercicio do Direito de Drag-Along serd irretratavel e irrevogdvel,
sendo certo que, observadas as condigdes acima estipuladas, os SOCIOS desde ja
expressamente concordam com a cessdo e se obrigam a praticar todos e quaisquer atos
e aassinar todos e quaisquer documentos necessarios a formalizacdo da cessdo das suas
Quotas ao comprador, Todos os custos e despesas incorridos na preparacdo e efetivagio
da Cessdo, inclusive honorarios legais e profissionais, serdo suportados também de

forma proporcional ao valor recebido pelos Socios na Cessao.
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Paragrafo Terceiro: Havendo resisténcia por parte do (s) sécio (s) minoritarios, o (s)
sécio(s) detentor (es) da maioria do capital social terd (30) o direito de requerer em juizo

a execucdo do direito do drag along previsto nesta clausula.
CLAUSULA DECIMA - DA CESSAO DE QUOTAS

As guotas s3o indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o
consentimento do (s) sécio (s) representante (s) da maioria do capital social, a quem fica
assegurado, em igualdade de condicdes e preco o direito de preferéncia para a sua
aquisicdo se postas a venda, formalizando, se realizada a cessdo delas, a alteracdo

contratual pertinente, nos conformes dos artigos 1.056 e 1.057 do Caédigo Civil.

Paragrafo Primeiro: O socio (“Socio Ofertante) que desejar alienar, a qualquer titulo,
suas quotas devera notificar os demais sdcios da sua intengdo, por escrito, indicando
todas as balizas da negociacdo pretendida, especialmente no que tange a quantidade
de quotas a serem alienadas, o preco, forma e condi¢des de pagamento, taxa de juros e
correcio monetaria, bem como o nome e a qualificagdo completa do interessado na
aquisicdo, e em se tratando de pessoa juridica a qualificagdo completa desta e de seus

representantes legais e/ou controladores.

Paragrafo Segundo: Os demais socios deverdo exercer seu direito de preferéncia no

prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagdo.

Paragrafo Terceiro: Findo o prazo de que trata o paragrafo segundo desta clausula sem
manifestacdo dos demais socios, ou, manifestando o desinteresse em adquirir as quotas
ofertadas, ficara o sécio (“Socio Ofertante) liberado para proceder a alienagdo da quota,
nas exatas condi¢des ofertadas ao terceiro, desde que o referido negocio se concretize
no prazo de 90 (noventa) dias imediatamente subsequente a manifesta¢do tacita ou
expressa dos demais socios. Transcorridos os 90 (noventa) dias o sécio (“Socio
Ofertante”) somente podera alienar suas quotas mediante nova oferta aos demais

sacios, observado o procedimento previsto nesta clausula.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO PRO-LABORE

Os socios poderdo de comum acordo, estabelecer pro-labore mensal observado as

disposicdes regulamentares pertinentes.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social coincidira com o ano civil, sendo que em 31 de dezembro de cada ano,
para o encerramento do exercicio, sera elaborado balango patrimonial, demonstragdao
do resultado do exercicio, quando o (s) sdcio (s) representante da maioria do capital

social determinara o destino do resultado.

Paragrafo Primeiro: A sociedade deliberarda, em reunido dos socios, a respeito da
distribuicdo dos resultados desproporcionais as quotas, segundo autoriza o artigo 1.007
da Lei n® 10.406/2002. A distribui¢do desproporcional podera ser aprovada por sécio(s)

representante(s) da maioria do capital social.

Paragrafo Segundo: Fica a sociedade autorizada a distribuir antecipadamente lucros do
exercicio, com base em levantamento de balanco intermediério, observada a reposicao
de lucros quando a distribuicdo afetar o capital social, conforme estabelece o artigo

1.059 da Lei n® 10.406/2002.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO USO DO NOME

E vedado aos socios usar o nome da sociedade em negdcios estranhos aos interesses
sociais, como fiancas, avais, endossos e andlogos, respondendo pessoalmente o infrator

pelos danos causados.

Paragrafo tnico: Em caso de dissolucdo da Sociedade ou de saida de qualquer um dos
socios, por qualquer motivo, a utilizagdo do nome ELEMENTAR CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA sera um exclusivo direito do sécio Leandro de Aradjo Herculano,
ou outro por ele expressamente autorizado, ficando proibidos outros eventuais socios,

administradores ou nio, de sua utilizacdo, independente do motivo alegado.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS DELIBERACOES SOCIAIS

Todas as deliberacdes da sociedade, inclusive a orientagdo dos negdcios e as que tratam
de admissdo, substituicdo ou exclusdo dos socios, assim como sobre qualquer outro
assunto, serdo sempre tomadas por deliberagdo do (s) socio (s) representante (s) da

maioria do capital social.

Paragrafo primeiro: Para alteracdo do contrato social, incorporagdo, fusdo, dissolugdo,
liquidacdo, sera necessaria aprovacdo do (s) socio(s) representante (s) de 75% (setenta

e cinco por cento) do capital social.
CLAUSULA DECIMA QUINTA — ENQUADRAMENTO

Os socios declaram que a sociedade se enquadra como Microempresa - ME, nos termos
da Lei Complementar n? dezembro de 2006, e que ndo se enquadra em qualquer das
hipoteses de exclusdo relacionadas no § 4¢ do art. 32 da mencionada lei. (art. 32, |, LC n®

123, de 2006).
CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

Fica eleito o Foro da Comarca de Curitiba para o exercicio e cumprimento dos direitos e

obrigacoes resultantes deste contrato.

E por estarem justos e acertados, assinam o presente em via Unica.

Curitiba, 28 de novembro de 2023.

LEANDRO DE ARAUJO HERCULANO

LUCIANA DOS SANTOS LIMA
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