CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO IV
PROPOSTA DE PRECOS
Concorréncia n° 001/2025

DADOS DO PROPONENTE

CONSORCIO CULTSP, constituido pela FSB DIVULGAGAO LTDA. e pela FSB
COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., descritas a seguir:

Raz&o Social: FSB DIVULGACAO LTDA. Razao Social. FSB COMUNICACAO E

CNPJ: 01.764.969/0001-00 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Inscricdo Estadual: ISENTO CNPJ: 03.585.183/0001-42

Endereco: AV PRESIDENTE JUSCELINO Inscrigdo Estadual: 07.505.070/001-62
KUBITSCHEK, N° 1400 Enderego: Q SHS QUADRA 6, CONJ. A
Bairro: VILA NOVA CONCEICAO Bairro: ASA SUL

CEP: 04.543-000 CEP: 70.316-000

Cidade: SAO PAULO Cidade: BRASILIA

Estado: SP Estado: DF

Telefone: (11) 98862.1267 Telefone: (61) 99258.3848/(61) 99358.0354
E-mail. E-mail:
OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR
Banco: Banco do Brasil Banco: Bradesco

Agéncia: 3519-X Agéncia: 3369

Conta — Corrente: 16432-1 Conta — Corrente: 43140-0

1 — Objeto: O objeto da presente proposta & a prestacdo de servigos de Comunicagao
Corporativa Integrada para a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sao Paulo, conforme condigcbes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus
Anexos.



ITEM

CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

DESCRICAO

GERENCIA,

UNIDADE DE MEDIDA

CATSER

CONTABILIZA

QUANTIDADE
ESTIMADA
MENSAL

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

PLANILHA DE PRECOS

QUANTIDADE
ESTIMADA PARA
15 (QUINZE)
MESES

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

COMUNICACAO
INTEGRADA

ASSESSORIA DE
IMPRENSA E
COMUNICACAOD
INTERNA

Estratégico/documento

Profissional com perfil

no periodo de 15
meses)

ASSESSORAMENTO
2 (dois)

PLANEJAMENTO E | Profissional com perfil 1 (um) profissional
1 CDORDENACAO DE de Altissima 15601 63711 com o perfil 15 RS 31.537,39 RS 473.060,85
COMUNICAGAO Complexidade correspondente
INTEGRADA
Uma auditoria a
. cada 5 meses (3
2 i Produto 15601 63711 vezes no 3 RS 52.504,20 | RS 157.512,60
IMAGEM 4
periodo de 15
meses)
PLANO I
ESTRATEGICO DE Produto - estratégico a cada
3 Planejamento 15601 63711 5 meses (3 vezes 3 RS 38.185,00 RS 114.555,00

PRODUCAO, ORGANIZAGAO E GESTAO DE BANCO DE IMAGENS

de Baixa Complexidade | 15601 63711 p::ff;fs"’"a's CRID 30 RS 1233079 | RS 369.923,70
(Janior) P
correspondente
Profissional com perfil rofisssi(c:c:\r;?;)com "
de Média 15601 63711 P perfil 75 RS 18.504,40 RS 1.387.830,00
Complexidade (pleno) -

REDES SOCIAIS

PLANEJAMENTO E
EXECUCAO DE
MEDIA TRAINING

Baixa Complexidade -

PRODUCAOD,
SELECAO E EDICAOD Captac3o diaria -
5 | DE FOTOGRAFIAE Producio de até 8 3778 1074 8 120 RS 11.760,00 | R$ 1.411.200,00
GESTAO DE BANCO horas.
DE IMAGENS
CAPTAGCAO DE Captacdo didria -
6 IMAGENS EM Produgdo de até 8 3778 1074 5 75 RS 4.600,00 | RS 345.000,00
VIDEO horas.
EDICAO DE
IMAGENS EM
7 i Produto 3778 1074 30 450 RS 1.939,99 | RS 872.995,50

quatro (4) porta-vozes

COMUNICAGAO DIGITAL

Treinamento de um (1) | 15601 63711 ndo se aplica 3 RS 21.460,00 RS 64.380,00
porta-voz

Média Complexidade - :

Treinamento de até 15601 63711 nado se aplica - | RS 33.664,00 RS 33.664,00




CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

DIAGNOSTICO E

Baixa Complexidade -
analise e

Serdo 5 (cinco)
contratagdes no
decorrer do

19.712,40

9 MAPEAMENTO DE 1 15601 63711 contrato, 5 RS RS 98.562,00
PRESENCA DIGITAL : i realizadas a cada
6 (seis) canais digitais. 5
trés 3
(trés) meses
PLANEJAMENTO, | Profissional com perfil 1 (um) profissional :
GESTAO E de Baixa Complexidade | 15601 209724 com o perfil 15 RS 14.578,00 RS 218.670,00
CRIACAO DE (Janior) correspondente
10 | CONTEUDO PARA
AS MIDIAS SOCIAIS | Profissional com perfil 1 (um) profissional
DO ORGAD de Média 15601 209724 com o perfil 15 RS  21.340,00 | RS 320.100,00
CONTRATANTE Complexidade (pleno) correspondente
Profissional com perfil 1 (um) profissional .
de Baixa Complexidade | 15601 209724 com o perfil 15 RS 8.242,00 RS 123.630,00
{Junior) correspondente
11 | DESIGN GRAFICO
Profissional com perfil 1 {um) profissional \
de Média 15601 209724 com o perfil 15 RS 12.130,80 RS 181.962,00
Complexidade (pleno) correspondente

MONITORAMENTO, METRICAS E AVALIACOES

Baixissima
Complexidade -
MO
12 NITARAMENTC Monitoramento de 10219 37508 1 15 RS 28.420,39 | RS 426.305,85
ONLINE
perfis de
redes sociais
TOTAL RS 6.599.351,50

2. Valor Total da Proposta: R$ 6.599.351,50 (seis milhdes, quinhentos e noventa e nove mil,

trezentos e cinquenta e um reais e cinquenta centavos)

3. Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

4. Os precos cotados contemplam todos os custos diretos, indiretos e despesas que compdem

a prestacdo de servicos, tais como as despesas com impostos, taxas, equipamentos,

estruturas, transporte, didrias e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no

Contrato.

Sao Paulo, 09 de abril de 2025.

B oed)

' 0
CONSORCIO CU&TSP.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA



CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARAGCAO DE ELABORAGCAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUACAO
CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO

Eu, PAULA DE SOUZA PEREIRA, portadora do CPF n? 163.818.658-81, representante legal da
FSB DIVULGACAO LTDA., empresa lider do CONSORCIO CULTSP, interessado em participar da
Concorréncia n® 01/2025, DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o artigo 299 do Cddigo
Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteudo néo foi,
no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com qualquer outro
licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatorio;
b) a intengdo de apresentar a proposta ndo foi informada ou discutida com qualquer outro
licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério;
c) o licitante ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de
qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento
licitatdrio;
d) o contelido da proposta apresentada ndo sera, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em
potencial ou de fato, no presente procedimento licitatdrio antes da adjudicacdo do objeto;
e) o conteldo da proposta apresentada nao foi, no todo ou em parte, informado, discutido
ou recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao érgao licitante
antes da abertura oficial das propostas; e
f) o representante legal do licitante estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta
declaracdo e que detém plenos poderes e informacgées para firma-la.
DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negdcios de forma a coibir
fraudes, corrupgdo e a pratica de quaisquer outros atos lesivos a Administragao Publica nacional
ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal n? 12.846/ 2013 e ao Decreto Estadual n®
67.301/2022, tais como:
| — prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico,
ou a terceira pessoa a ele relacionada;
Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a
pratica dos atos ilicitos previstos em Lei; ‘
Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou SL'

dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

T



CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764,963/0001-00
FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03,585.183/0001-42

IV — no tocante a licitagGes e contratos:
a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combina¢do ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatdrio publico;
b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;
d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;
e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo
publica ou celebrar contrato administrativo;
f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em
lei, no ato convocatdrio da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais; ou
g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados
com a administragdo publica;
V — dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizagdo de drgdos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos

orgdos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

S3o Paulo-SP, 09 de abril de 2025.

ASSINADD DIGHALMENTE
PAULA DE SOUZA PEREIRA X

A tonferrmidase com a assours patle 121 verficats e
hetpirrserpro.gov. br/assinador-digital e SERPRO

FSB DIVULGAGAOQ LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA
ADMINISTRADORA

ASSINADD DIGITALMENTE
RENATO DE SALLES OLIVEIRA

Noatlakiads con 5 itoshura pude see i pa
rtpiitespr.gin Brtetimacer digital & sempro

De acordo.

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR



CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGACAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO EXIGIDA NO ITEM 5.1.5. DO EDITAL

Eu, PAULA DE SOUZA PEREIRA, portadora do CPF n? 163.818.658-81, representante legal da
FSB DIVULGACAO LTDA., empresa lider do CONSORCIO CULTSP, interessado em participar da
Concorréncia n? 01/2025, Processo n° 005.00000254/2024-72, DECLARO, sob as penas da Lei,
que o licitante:

a) apresenta proposta econdmica que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas,
nas normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de
conduta vigentes na data de entrega das propostas, em atendimento ao disposto no § 12 do
artigo 63 da Lei federal n? 14.133/2021, sob pena de desclassificagdo; e

b) ndo possui empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o disposto
nos incisos lll e IV do art. 12 e no inciso Il do art. 52 da Constituicdo Federal.

S3do Paulo-SP, 09 de abril de 2025.

ASSINAGC DIGTALMENTE
PAULA DE SOUZA PEREIRA A

itgAerpro goubrisssinadondigeal @ szrero

FSB DIVULGACAO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA
ADMINISTRADORA

De acordo.

ASSINADD ORGITAUMENTE
RENATO DE SALLES OLIVEIRA -

[ @ serpro

FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) FSB DIVULGACAO LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila
Nova Conceicéo, S0 Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n®01.764.969/0001-
00, neste ato representada na forma de seu Contrato Social por PAULA DE
Souza PEREIRA, brasileira, em unido estével, jornalista, portadora da carteira de
identidade no213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o no
163.818.658-81, doravante denominada FSB DIVULGAGAO; e

b) FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., pessoa
juridica de direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco E,
salas 711 a 722 (parte)}, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.585.183/0001-42,
neste ato representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhé@o parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 1427242, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, com endereco comercial supra
citado, doravante denominada “FSB PLANEJAMENTO”.

CONSIDERANDO que a FSB DIVULGACAO LTDA tem como objeto social a
prestacdo de servicos de consultoria em comunicagiio e assessoria de imprensa,
inclusive para a internet, e relacdes publicas no setor publico no Estado de S&o Paulo;

CONSIDERANDO que a FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
tem como objeto social a prestagdo de consultoria em comunicagdo e assessoria de
imprensa e relagdes plblicas, inclusive para a internet, no setor publico;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitagdo na
modalidade concorréncia, de n° 001/2025, promovida pela Secretaria de
Comunicacdo do Estado de Sio Paulo sob o critério de julgamento técnica e prego,
com a finalidade de contratagfio dos servigos de comunicagdo corporativa integrada
a serem prestados a Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas do Estado
de Sao Paulo;

TEM entre si justo e firmado o presente TERMO DE COMPROMISSO DE
CONSTITUICAO DE CONSORCIO (Termo), nos termos do artige 15 da Lei n°
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas e qualificadas (PARTES),
mediante as seguintes condic¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSORCIO

Clicksign 7678aB41.157§-4168-344¢.873{97220814
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1.1.  Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituicdo de Consdrcio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatério aberto pela Secretaria de Comunicacdo do Estado de Séo
Paulo, na modalidade concorréncia, sob o critério técnica e preco, n® 001/2025, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a dar cumprimento a todas as
obrigac¢des assumidas por forga deste instrumento.

Paragrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituicdo do
Consoércio nao implica, nem implicara na alteragdo de qualquer espécie nos seus
contratos sociais.

Paragrafo segundo. O Consdrcio ndo tera personalidade juridica e serd denominado
“CONSORCIO CultSP".

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposi¢cdes do Edital e da
legislacdo aplicavel.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia do Consdrcio observard, a partir de sua assinatura, a
duragdo minima necesséria para o cumprimento de todas as etapas e obrigacGes
decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado.

2.2. Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, caso
ocorra qualquer dos seguintes fatos:

|. seja proferida decis@o da qual ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de
inabilitacdo do consércio;

Il. seja proferida decisdo da qual ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de
desclassificagdo do consdrcio;

lIl. apds esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipotese de
adjudicacdo de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de
anulacdo/revogacgio da licitagdo;

CLAUSULA TERCEIRA - LIDERANGA, REPRESENTACAO E SEDE DO CONSORCIO

3.1. Para os efeitos de representagdo do Consoércio, nos termos do inciso Il do art. 15
da Lei n® 14.133/21, perante o érgéo licitante/Contratante, fica, desde ja, constituida
como “Lider”, a empresa FSB DIVULGACAQ LTDA, cuja qualificacdo consta do
preédmbulo deste instrumento, representada na forma de seu contrato social, detendo
amplos poderes para transigir, fazer acordo, firmar compromisso, substabelecer,
renunciar, desistir, receber intimac¢des, oficios, comunicacdes, receber e dar quitagéo,

]
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praticar todos atos perante érgdos da administragdo publica, em qualquer grau de
jurisdigio, praticar quaisquer atos perante particulares ou empresas privadas, caso o
Consércio venha se sagrar vencedor.

3.2. O Consdrcio terd como sede o endereco: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.®
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP.

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES

4.1. As partes se comprometem a providenciar, tempestivamente, toda a
documentagdo necessdria & participagdo no certame licitatdrio, bem como a
desenvolver em conjunto as acdes necessarias a efetiva contratacdo.

CLAUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

5.1.  As empresas que formam o Consdércio responderéo solidariamente, por todos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitagio ou da execugdo do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos encargos fiscais e
administrativos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO DAS PARTES

6.1. A participagio das Partes no Consércio observara os seguintes percentuais:

Consorciada Participagio
FSB DIVULGACAQ 60%
FSB PLANEJAMENTO 40%

6.2  Cada Consorciada suportard os lucros e prejuizos na proporgdo de suas
participacdes.

6.3 A capacidade e habilitagdo técnica e financeira do Consércio definir-se-a pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso lll do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consdrcio terd contabilidade prépria para escrituracéo de todos os aportes
e despesas referentes a execugdo do objeto do Contrato.

6.5  As receitas, custos e despesas comuns decorrentes do presente Termo de
Compromisso de Constituicdo de Consdrcio serdo apropriados pelas Partes na
proporgdo dos percentuais de participagdo estabelecidos em 6.1, conforme
legislac@o aplicvel, desde que n3o confrontem com as demais regras estabelecidas
neste Termo.

L
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CLAUSULA SETIMA - ALTERACAO DA COMPOSICAO DO CONSORCIO

7.1. As empresas assumem o compromisso de ndo alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constituicio ou composi¢do do conséreio, sem a prévia anuéncia da
Contratante, até o cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter validas todas as premissas que asseguraram a
habilitagdo do Consdrcio original, nos termos do §5° do artigo 15 da Lein® 14.133/21.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGOES DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1. As fungdes e prerrogativas da empresa “Lider” para a consecucdo do objeto do
Conséreio, sem prejuizo de outros direitos e obrigagdes descritos em outras cldusulas
deste instrumento, serdo as seguintes:

(i) administrar e gerenciar o Consércio;

(ii) receber e gerir, em nome do Consércio, todos os valores decorrentes da
prestacdo dos servicos objeto do Consdrcio, em contas bancérias em nome do
Consércio, promovendo a sua posterior distribuicio as Partes, observando o
disposto neste Termo;

{iii) servicos de tesouraria, contabilidade, gestio tributdria e backoffice das
atividades do Consdrcio,

8.2. Compete a Consorciada que ndo exerca a administragdo do consércio, sem
prejuizo de outros direitos e obrigagdes descritos em outras clausulas deste
instrumento

(i) Fiscalizar a administracdo e gerenciamento do Consorcio realizado pela
Administradora Lider; e

(ii) Contribuir no Consércio com o que lhe for designado na celebragéo do
contrato com a Administragdo Publica na medida de sua participagdo
societaria.

8.3. Além das demais obrigagBes previstas no presente Contrato de Consércio, as
Partes se comprometem e se obrigam a:

(i) manter os registros e autorizagdes governamentais necessarios para a devida
utilizagdo de suas respectivas areas;
(ii) fazer com que suas fungdes estabelecidas neste instrumento sejam executadas

com toda diligéncia e de acordo com os padrdes técnicos e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governamentais;

(i)  ndo praticar nenhum ato objetivando forgar sua saida do Consorcio;

{iv) cumprir e assegurar o cumprimento da legislagdo aplicavel;

{(v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consércio ilesos de toda e

)
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qualquer perda decorrente de quaisquer reclamacdes feitas contra a outra
Parte ou o Consércio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governamental ou sindicato, por qualquer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamagbes e/ou notificacdes
relativas & previdéncia social, tributos e contribuigdes, FGTS e/ou seguro e
direitos previdenciarios.

{vi) assegurar a outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a
todas as informacdes e documentos que, em funcéo das prerrogativas
inerentes as Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados a atividade
Consércio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicagéo das regras
previstas neste instrumento.

8.4. Nio sera de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingéncia de
natureza trabalhista e/ou previdencidria relativos aos empregados e prestadores de
servicos da outra Parte, ndo relacionados ao objeto do Consdrcio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado
o objeto da Licitagdo, as Partes assumem o compromisso irretratdvel e irrevogavel de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente a assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituicdo de Consdrcio, de acordo com as clausulas do Edital.

8.6. As Partes assumem o compromisso irretratdvel e irrevogéavel, de providenciar o
registro e arquivamento do Instrumento de Constituicdo do Consércio na Junta
Comercial e a respectiva publicacdo da certiddo de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitagao, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento a Instrugéo
Normativa n® 1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer agdo praticada pelas Partes que viole as obrigagbes previstas nessa
Clausula sujeitaré o infrator ao pagamento de perdas e danos causados em funcéo de
seu inadimplemento.

CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1. As cladusulas e condigdes deste Instrumento obrigam as Partes e seus sucessores
a qualquer titulo.

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de outro modo, sempre que
o consentimento ou aprovacdo de qualquer uma das Partes for necessério, tal
consentimento ou aprovacio nio serd injustificadamente negado, retardado ou
condicionado.

9.3. Qualquer omissdo ou tolerdncia de qualquer das Partes ao exigir o fiel
cumprimento dos termos e condigbes deste Instrumento, ou no exercicio de
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prerrogativas dele decorrentes, ndo constituird novacdo ou rentincia, nem afetara o
direito da Parte de exercé-las a qualquer tempo.

?.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinado por
duas testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso ll, do Cédigo de Processo Civil.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO
10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir
todas e quaisquer questdes que digam respeito ao presente Instrumento, bem como

serd este o foro competente quando da efetiva constituicdo do Consdrceio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a sua validade juridica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10° § 2°, da Medida
Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais altera¢des posteriores.

Sédo Paulo-SP, 08 de abril de 2025.

FSB DIVULGAGAO LTDA.

FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Testemunhas:
1. Nome: CPF:
2. Nome: CPF:
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Assinaturas
1 assinatura digital e 3 assinaturas eletrdnicas

@ Ludimila Cezaria Martinelli
CPF; 835.492.421-15

Assinou como testemunhba em 08 abr 2025 as 12:36:35

. @ Renato de Salles Oliveira
C CPF: 635.287.111-91

Assinou como representante legal em 08 abr 2025 &s 12:36:59

@ Marcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como testemunha em 08 abr 2025 s 12:37:07

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como representante fegal emn 08 abr 2025 as 12:40:44
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 23 ago 2025

C Log

08 abr 2025, 12:27:38 Operador com email laura.angel@fsbecomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f4027089 criou este documento ndmero 7678a84f-157f-4168-a44e-873f9f2e0814. Data
limite para assinatura do documento: 08 de maio de 2025 (12;27). Finalizagdo automatica apds a
dltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

08 abr 2025, 12:34:03 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
C129£40e7089 alterou 0 processo de assinatura, Data limite para assinatura do documento: 14
de abril de 2025 (08:30).
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08 abr 2025, 12:34:.03 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
renato.salles@fsbholding.com.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completa; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Renato de Salles
Oliveira e CPF 635.287.111-91.
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08 abr 2025, 12:34: Operador com email laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-aC36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:

ludimila.martinelli@fshcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de {P. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatéario: nome complete Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

08 abr 2025, 12:34:03 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-a(36-
c125f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF, endereco de |P. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Marcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.
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08 abr 2025, 12:3 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura;

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticaco: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81.
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Ludimila Cezaria Martinelli assinou como testemunha. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelii@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versao 1.1175.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Renato de Salles Oliveira assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo: Token via
E-mail renato.salles@fsbholding.com.br. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 189.98.243.157.
Localizacdo compartithada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.57364766367674 e longitude
-46.68113724148408. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1175.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

w

8 abr 2025, 12:37:.067

Maércio Reis Louseiro assinou como testemunha. Pontos de autenticacdo: Token via E-mall
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 040.064.061-93. IP: 189.112.105.149.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.590384 e longitude
-46.6802013. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1175.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Paula de Souza Pereira assinou como representante legal. Pontos de autenticac&o: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.237. Localiza¢ado
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
vers@o 1.1175.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

08 abr Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finaliza¢do automatica apés a SL/
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluide para o documento ndmero 7
7678a84f-157f-4168-a44e-873f9fae0814. @/
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23? ALTERAGAG ECONSOLIDAGAD DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB DIVULGACAD LTDA.

JUCESP PROTOLOLO
2.174.756/24.8

CNPin? 01.764.969/0001-00
NIRE: 35.229.363.635 ”"

Pele presents instrumento particulas:

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.. sociedade empresaria limitada, inscrita no CNP sob o n?
23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de S50 Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1400, % andar, conjunto 61 [Partel, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000neste ato representada por seus
Procuradores. Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em comunh3o parcial de bens, administrador,
nascide em 29/07/1981, portador do documento de identidade RG n® 26790701 SSP/SP, inscrito no CPF sab
o n% 220,993 858-90; & Sra. Louise da Costa Lima, brasieira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,
inscrita na QAB/RI sob o ng 166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, ambos com enderego comercial
na cidade 2 estado do Rio de laneiro, na Rua Visconde Pirajd, n 547, 32 andar, ipanema, CEP 22410-003,
doravante denominada simplesmente “FSB COMUNICAGOES PUBLICT;

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1985, portadorz da
canieira de identidade n® 43.667.815-9 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 339.031.348-64, com endereco
comercial na cidade e estado de 530 Paulo, na Avenida Presidente juscelino Kubitscheck, n® 1400, conjunio
67 [Parte}, Vita Nova Conceiglo, CEP 04543-000, doravante denominada simplesmente “CARCLINE”;

GISELE TURTELTAUR, brasileira, casada sob regime de comunhdo parcial de bens, jornalists, nascida em
05/08/1986, portadora da carteira de identidade n? 43.180.428-x SSP/SP, inscrita no CPF sob o n®
335.790.448-11, com endereco comercial na cidade e estado de S8o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Fubitscheck, n? 1400, conjunio 62 (Parie}, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, doravante denominada

siiplesmente “GISELE”;

ISABELA DE SOUZA SALGUEIRD, brasiieira, divorciada, jornalista, nascida em 02/06/1980, portadora da
carteira de identidade n? 000977367 SSP/MS, inscrita no CPF sob o n? 703.471.741-91, com enderego
comercial na cidade & estado de S50 Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1400, coniunto
62 (Parte), Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000, doravante denominada simplesmente “ISABELA”;

LEANDRO CIPOLONI MAZ!, braslielro, casadeo sob regime de comunhdo parcial de bens, jornalista, nascido
em 14/04/1978 portador da carteira de identidade n® 29101004 S5P/SP, inscrito no CPF sob o n®
274.009.888-08, com enderego comercial na cidade e estado de 5ao Paulo, na Avenida Presidente Jusceling
¥ubitscheck, n® 1400, conjunto 62 {Parte), Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000, doravante denominado
simplesmentg “LEANDRO";

(VARATVRIE
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LUDIMILA CFZARIA MARTINELY, b(qsﬁilaéi}a, casadarsob yegime_ de-comunhio parcial de bens, publicitaria,
nascida em 27/02/1978, portadora da carteira de identidade n® 1460027 SSP/DF, inscrita no CPF sob 0 ne
835.407.421-15, com enderego comercial na cidade e estadoe de $3o Paulo, na Avenita Presidente jusceling
Kubitscheck n® 1400, conjunto 632 {Parte}, Vita Nova Conceigdo, CEP 04543-G00, doravante denominada
simplesmente “LUDIMILAY;

PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em unifio estavel, jornalista, nascida em 08/10/1372, portadora da
carteira de identidade n® 21.359.434-1 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81, com endereco
comercial na cidade e estado de S3o0 Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n2 1400, conjunto
62 {Parte), Vila Nova Conceiglo, CEP 04543.000, doravante denominada simplesmente “PAULAY;

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 11/09/1971, portador da
carteira de identidade n? 1980718 SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 574.617.591-91, com endereco comercial
na cidade e estado de 530 Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n? 1400, conjunto 62 {Parte),
vila Neva Conceigio, CEP 04543-000, doravante denominado simplesmente "RODRIGQ”;

Nz qualidade de sécios da FSB DIVULGACAO LTDA, sociedade empresaria limitada, com sede e foro na
cidade e estado de $3o Paule, na Avenida Presidente Jusceling Kubitscheek, n® 1400, conjunto 62 (Parte}, Viia
Nova Conceic3o, CEP D4543-000, inscrita no CNPJ sob o n? 01.764.969/0001-00, com seus atos constitutivos
arguivados na Junta Comercial do Estado de $30 Paulo sob o NIRE 35.229.363.635 (“Sociedade”).

£ ainda, na qualidade de sGcios ingressantes:

MARINA CAMPELLO NOBRE, brasileira, casada sob regime de comunhio parcial de bens, administradora,
nascida e 15/06/1984, portadora da carteira de identidade n2 10857359-3 Detran-RJ, inscrita no CPF sob o
n% D14.504 667-29, cam endereco comercial na cidade e estado de S8o Paulo, na Avenida Presidente
lusceling Kubitscheck, n? 1400, conjunto 62 {Parte}, Vila Nova Conceiglo, CEP 04543-000, doravante
denominada stmplesmente "MARINA"; e

NEWTON DE MIRANDA PALMA, brasileiro, casado sob regime de comunhio parcial de bens, jornalista,

nascido em 27/04/1985, portador da carteira de identidade n® 1918130, expedida pelo SSP/SP, mnscrito no
CPF sob o n® 004.688.0561-09, com endereco comercial na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Jusceling Kubitscheck, n? 1400, conjunto 62 (Parte}, Vila Nova Conceicdo, CEP (04543-000,
doravante denominado simplesmente "NEWTON"

Tém entre si, justos & contratados, aiterar o Contrato Socialda Sociedade, de acordo com as seguintes termos

e condighes:
1. DA SAIDA DE SOCIOS E CESSAD DE QUOTAS

i1 0 s6cio LEANDRO, ndo desejando mais permanecer na Sociedade, neste ato, com anuénaia de todos

ot gemais socios, que renunciam aos seus direitos de preferéncia, retira-se da Sociedade, cedendo & séca

)
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FSB COMUNICACOES PUBLIC, de formia ado oneiosy Fem carster irrovogdvel g iretratavel, a totalidade de
suas 2.00C {duas mil} guotas detidas no capital da Sociedade, no valor nominal de RS 1,00 {um real} cada,

totalizando o montante de RS 2.000,00 {dois mil reais).

12. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referida em 1.1 supra, a socia F5B
COMUNICACOES PUBLIC, sub-roga-se, a partir desta dats, em todos os direitos e obrigagbes inerentes as

quotas ora adquiridas.

1.3 Em razio das cessBes e transferéncias de quotas, a Sociedade, o cedente e a cessionaria tdo-se a
mais ampla, rasa, geral, ircevogavel 2 irretratavel guitacdo quanto as quotas ora transferidas, para nada mais

reclamarem uns dos outros, a qualquer tempo e sob qualquer alegagdo.
2. DA ENTRADA DE SGCIOS E REDISTRIBUICAO DE QUATAS

2.1, Ato subseguente, a socia FSB COMUNICACOES PUBLIC, que apds as saidas mencionadas ao item 1
acima, passa a ser detentora de 190.410 {cento & noventa mil, quatrocentas e dez) quotas, no valor nominal
de RS 1,00 (um real) cada umna, totalizando o montante de RS 150.410,00 (cento e noventa mil, quatrocentos
e dez reais), cede e transfere suas quotas, de forma onerosa e em carater irrevogavel e irretratavel, da
seguinte forma:

a. 2.000 {duas mil] guotas, no valor de RS 1,00 {um reai) cada uma, totalizando o montante de RS
2.000,00 {dois mil reais), ao sdécio NEWTON, qualificado acima; e

b. 1.200 {mil e duzentas) quotas, no valor de R$ 1,00 {um real) cada uma, totalizando o montante de
RS 1.200,00 {mil e duzentos reais}, a socia MARINA, qualificada acima.

2.2, Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 2.1 supra, os socios NEWTON e
MARINA, sub-rogam-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigagfes inerentes as quotas ora

adquiridac.
2.3, Em razio das cessBes e trans{eréncias de guotas, a Sociedade, a cedente e os cessionarios d8o-se a
rrais ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel quitago quanto as quotas ora transferidas, para nada mais

reclamarem uns dos cutros, a gualguer tempo e sab quaiquer alegagado.

2.4, Diante das deliberacBes acima, ot socios aprovam a alteragdo do caput da Clausuia 32 do Contrato
Social da Sociedade, que passard a vigorar com a seguinte redacdo:

“CLAUSULA 52: O capitol social € de RS 200.010,00 {duzentos mil reais e dez reais), totelmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacionol, dividido em 200.010 (duzentos mil ¢ dez)

quotos, no valor de RS 1,00 (um real} coda uma, ossim distribuidas entre os sécios:

[Restante da pdgino intencionglmente deixado em branco]
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Ke Sacies : G ::\'9"‘&; e}uoms . ‘v"i::for em RS Participago
no Capital

1 FSB Comunicagbes Public Ltdo. 187.210 R5187.210.00 §3.60%
2 Ludmila Cezario Martinelli 2.000 RS 2.000,00 1,00%

3 Poulo Souza Pereira 2.060 RS 2.000,00 1,00%

4 Babele de Souza Salgueire 2.000 R3 2.000,00 1,00%

3 Newton de Miranda Palma 2.000 RS 2.000,00 1,00%

& | Carofine Carvaifio Valente Silva 1.200 RS 1,200,00 0,60%

7 Gisele Turteltoub 1.200 RS 1.200,00 0,60%

8 Radrigo Fiume Pinheire Pires 1.200 RS 1.200.00 0,60%

2 Marina Compello Nobre 1.200 RS 1.200,00 0,60%

TOTAL 200,010 RS 200.010,00 100%
£ DO ACORDO DE SGCI103

3.1, Tendo em vista as alteracBes promovidas nos itens T supra, todos os sécios assinaram o competente
instrumento de aditivo 20 Acordo de Socios. Desta forma, a Cldusulz 142 do Contrato Social da Sociedade

passa 3 vigorar com & seguinte redagdo:

“CLAUSULA 148, Os Sécics, ratificam o "Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023,
aditade em 01/04/2024 e 31/07/2024, cujo as cépias estdo arquivodas e & disposicdo para consulta no
sede do Scciedode. As quotas detidas pelos Sécios que sdio portes do Acordo de Socios estlo sujeftos o
determinadas restricées de transferéncic, senda certo que qualquer transferéncia de quotas realizada
em descenformidade com o Acordo de Sdcios serd considerada nula e sem efeitos. Do mesmo formo,
consigerands que o Sociedade & vinculada 6o Acordo de Sécivs, guaisquer operagbes realizados pela
Sociedode ou pelos 50cios em descumprimento 8s suas disposicBes serdo nulas e sem efeitos.”

3. CONSOLIDAGAD DO CONTRATO SOCIAL

31 Em decorréncia das alteragdes ora defiberadas, os $ocios decidem aprovar a consolidagdo do

Contrato Sociat da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagio:

[Restante du paging intencionaimente deixado em branca]
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* 1 :CONTRATO'SOCIALDA  :-i-
FSB DIVULGACAO LTDA.

CINF} n? 01.764.969/0001-00
NIRE: 35.229.363.635

CAPITULO
DENOMINACAQ, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURALAO

CLAUSULA 1%: A Sociedade tera a denominacio social de FSB DIVULGACAO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-
a pelo presente Conirato Social e pelas disposigbes legais aplicaveis. '

CLAUSULA 22 - A sociedade tem sede. foro e administracio na cidade e estado de S3o Paulo, na Avenida
Presidente Jusceling Kubitscheck, 1400, Conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP (4543-000, podendo,
por resclugdc de socios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritorios e representagdes em qualguer
localidade do territdric nacional, ou do exterior.

Pardgrafo Unico. A Sociedade possui a sepuinte filial:

{j Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco £, s/n, sala 714, Asa Sul, CEP
7030-200 {CNP] n® 01.764.969/0003-63 e NIRE n2 53800212547].

CLAUSULA 3% A Sociedade tem por chjeto social 2 prestac3o de servigas de consultoria em comunicagio e

zssessonia de wnprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor piblico no Estado de Sdo Paulo.
CLAUSULA 4%: & Scciedade ters prazo de duragdo indeterminado,

capituLo
CAPRITAL SOCIAL £ QUOTAS

CLAUSULA 52: O capital sociat & de RS 200.010,00 (duzentos mil reais e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 {duzentos mil e dez) quotas, no valor de RS

1,00 {um realj cada uma, assim distnibuidas entre o$ 4603

Participacio
nNe Sécins N? de quotas Valor em RS o Capital
1 FSB Comunitaghes Public Llda. 187.210 ns 187.210,00 93,60%
2 tudmila Cezaria Martineth Z2.000 RS 2.000.00 1,00%
3 Paula Souza Pereira 2.000 RS 2.000,00 1,00%
4 Isabela de Souza Salgueiro 2.000 RS 2.000,00 1,00%
5 Newton de Miranda Palma 2.000 RS 2.000,00 1,00%
6 | Caroline Carvalho Vatente Silva 1.200 £$ 1.200,00 0,60%

)
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7 Gisele Turlebaud | L1200 WJ. K$.1.200,00 0,60%
Radrigo Fiume Pinhei'r_cﬂt“ﬁires 1.200 RS 1.200,00 0.60%

Marina Campetlo Nobre 1.200 RS 1.200,00 0,60%

TOTAL 200,010 R$ 200.010,00 100%

Paragrafo primeiro. A responsabilidade de cada sécio €, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacio do capital social, nos termos da Art. 1.052 do
Codiga Cuwil.

Paragrafo segundo. As quolas de capital s3o indivisiveis em relag3o 4 Sociedade e ndo podergo ser cedidas,
transferidas, ou dadas em garantia efou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Paragrafo terceiro. Nenhum sGcio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da totafidade dos demais sGCios,
constituir gqualguer encargo, Hnus ou gravame, independenterente de titulo ou naturezs, incluindo, mas ndo
se fimitando 2, penhor, caucio, direito de garantia, usufruto e alienag3o fiducidria, sobre as quotas de sua
titularidade, as quais deverdo ser mantidas fivres e desembaragadas de quaisquer onus, dividas, dividas e
litigios de gualquer natureza. Qualquer transagio efetuada com violacBo ao acima disposto sera ineficaz
perante a Sociedade.

Pardgrafo guarte. A cada quota correspondera um voto nas Assembleias de S6cios da Sociedade ¢ oz direitos

dos sacios serdio sempre exercidos na proporg3o das guotas que possuirem.

Paragrafo quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os s0cios terdo preferéncia para a subscriggo dos

aumentos de capital.

CAPITULO 1!
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62 O adgministrador da Saciedade sera designado em ato separado, por deliberagdo de socios que
representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposichies contidas nos Arts. 1.071, lle 1.076,
1t do Codigo Cail.

paragrafo primeiro. O administrador poderd receber uma remuneragio, a titulo de “pro labere”, a ser fixada
em Assembleia de $acios, que serd levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente

dispensado da prestacdo de caugdo ou tianga pelo exerclaic de suas fungoes.

Paragrafo segundo. O administrador serd responsavel pela representagio ativa e passiva da Sociedade, com
ampios poderes de administragdo, observado ¢ disposto nesta Cldusula, inclusive com as seguintes

competéncias

i} administrar, origntar e dirigir 05 negocios soiais;

tie) contratar e dispensar empregados da Sociedade;
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{iiiy abrir, movimentas e encei;aé contas bancgries, bem qdriap% emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de créditc'),*e;n bperagé'e§‘l;gs£d;;5 as fm:aiﬂdades sociais;

{iv} negociar @ celebrar contratog, bem como assinar quaisquer outros documentos em NoOme da
saciedade, tudo em operagbes ligadas s finalidades sociais; e

{v] representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante guaisquer pessoas, naturais ou juridicas, de
direite pablico ou privado, inclusive perante reparticoes pubticas federais, estaduais e municipais, suas

autarguias € empresas publicas.

Paragrafo Terceiro. A representagio da Sociedade perante terceiros € em juizo serd sempre exgrcida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumenios de
mandate outorgados pela Sociedade serem assinados pelo sdministrador @ expressamente especificar o5
poderas conferidos aos respectives procuradores e, com exceqHo daquales com poderes da cliusula "ad
judicio®, ter3o prazo de validade determinado ndo superior a 2 (dois] anos.

Pardgrafc quarto. Dependerad de autorizacdo por escrito dos sécios representando no minimo 2/3 {dois
tercosi do capital social a prética dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

{i} assinatura de chegues, notas promissérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, tituios de divida
em geral, contratos, € outros documentos ndo especificados, no valor superior 2 RS 3.000.000,00 (trés
mithdes de reais};

{ii} aquisicdo, venda, aluguel ou oneracBo de quaisquer ativos, maguindrio, investimentos, direitos,
marcas € patentes da Sociedade; e

{isi} empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Pardprafo guinto, Os administradores poderdo ser destituidos da administrac3o da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 12, do Codigo Civil.

parégrafo sexto. S50 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos
praticados pelos s6cios, procuradores ou empregados da Sociedade, {ora dos limites previstos neste Contrato
Sociaf efou instrumentos de mandato, ou sinda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em operagdes ou

negécios estranhos ao seu objeto socigl
CLAUSULA 7¢: A $ociedade ndo terd Conselho Fiscal.

CAPfTULO IV
DELIBERACGES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE $0CI0S

CLAUSULA B82: As deliberagfies dos socios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigids expressa e obrigatoriamente por lei. A realizacdo da

Assembieia de Socios tornas-se dispensavel quando todos os s6cios decidirem por escrito sobre a matéria que
seria chjeto dela.



Paragrafo primeiro. A Assemblea&s de cm:os <e!as:: reah’adas semyve [UE NECessarias aos interesses sovias
e deverao realizarse ordinariamerite 40 menos 4ma4 ver poi ano f05 trés meses seguintes ac términe do
exercicio socal, com o obietive de:

{1} tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
{inanceiras;

{iit  deliberar sobre a destinaco do lucro liquido;

(i} designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracdo; e

{vl  tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parégralo segundo. A convocagho das Assembleias de Socios cabera ao administrador e far-se-a por
notificacdo eserita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderecada aos s6cios com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sécios. As formalidades
de convoracdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem 4 Assembleia ou se
deciararem, por escritg, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Parzgrafo terceira. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, 0s sOcios se comprometem a manter

permanentemsnie atualzados o endereco € os dados de seus eventuais procuradores ou representantes
tegais.

Paragrafo quarto. Na hipatese dos sérios indicarem mais de um procurador ou representante legal para as
convacaches previstas nesta cldusula, serd considerada valida a comunicagio efetivada na pessoa de
qualguer um dos indicados.

Paragrafo quinto. & Assembleis de Socios serd instalada, em primeira convocagdo, com socios que
represeniem no minimo 75% {setenta e ¢inco por cento) do capital, e suas decisOes devem ser aprovadas
por mmorg umples do capaal social presente 2 Assembleis, nos termos do Art. 1.077 do Cadigo Civil, salve
em rglagdo as matérias que, por forca de disposiges legais pertingntes as sociedades limitadas ou por forga
deste Contrsto Socisl, exigirem expressamente um maior quorum de deliberagdo, e, em segunda

conveoagdo, com os s6Cics que comparecerem e que decidirSo por maioria simples dos presentes,
Paragrafo sexto. Compets a Assembleia de 56cios, inclusive:
i} autanizar a aquisiZo de guotas pels propria sociedade;

{
{iy  autorizar 2 aquisieao ou alienaldo de hens imaveis ou que sobre 05 mesmos se constituam onus,;
{i}  autorizar 2 constituigdo de dnus sobre os valores mohiliarios;

{ivi praticar atos que imphguem em transigéncia, desisténcia, ou rentncia de direitos;

(v} firmar compromissos e acordos;

(vi] alerar o precente contrato social;

{vit} realizar a incorporagdo, fusdo e dissolugao da sotiedade ou ressagdo do estado de lquidacao,
{viiy] nomear gs bquidanies e julzamenta de suas contas;

(ix) deliberar sobre o plangjamento e orgamento anual da sociedade;
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(x]  eleger o sOTIO Gue exercera.o direito 02 gestio que cab2rza Sociedade nas sociedades investidas,;

e

{xst  designar e destituir adminstradores;e™” 7

{xil} reguerer de recuperagao de empresa.

Paragrafo sétimo. Serd necessaria a aprovacio de s0Cios que representem no minimo: {a) 75% {setenta e
cinco por cento) do capital social para as matérias Histadas nos incisos “vi” e “vii” do Paragrafo Sexto; (b} a
maioria absoluta do capital social para a materia listada no inciso “x" e "xi” do Paragrafo Sexto; e {¢) pela
maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos ", “ii”, “iii”, =", "y”, *viii” e *ix” do Paragrato

Sexto.

Paragrafo oitavo, Quando os socios entenderem necessario, as deliberacBes tomadas na Assembleia serdo
registradas por escrito, em ata assinada por tantos socios quantos bastern para a validade das deliberagdes

tomadas, sendo que uma copia da ata sera levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92: O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calenddrio, quando seréo
elaboradas as demanstragdes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas & apreciacdo dos sacios.
O lucrs apurado poders ser distribuido, no todo cu em parte, por deliberagéo dos socios. Os prejuizos serdo
acumulados pars compensacdo futura.

paragrafo primeire. Fica autorizado o levantamento de balangos e demonstracBes de resultado refativo a
periados inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apura¢fo do resultado do
exeIcicio em curso; podendo ocorrer a distribuigdo desse resultado, mediante a aprovagdo dos sdcios

quotistas que representem a maiornia absoluta do capital social.

Parigrafo segundo. A Administracio poderd declarar dividendos intermedidrics a conta de lucros
scumulados ou de reservas de lucros existentes no Oltimo balango anual ou semestral, nos termos do Art
204, § 2% da Lei n? 5.404/76.

Paragrafo terceiro. A Administracdo podera delerminar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de jurcs sobre o capital proprio, de acordo com o Ard. 9% da Lei n.? 9.249/95, alterada pels Lei n.®
8 .430/96.

Paragrafo quarto. O lucro liquido apurado podera ser distribuido entre os socios independentemente da

proporcido de suas respectivas panticipaghes societangs, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Socios.

{Restonte da pdgino infencionalmente deisado em branco)
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.. CAPITALO VI o
EXCLUSAG DE SOCICS

CLAUSULA 102: Na hipdtese de sdcios representando mais da metade do capital social entenderem que um
DU Mais $0Ci0s estdo pondo em risca a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegdvel gravidade,
poderdo exclui-lols) da Sociedade mediante alteragdo do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Codigo

vl

Pardgrafo primeiro. A exclusio somente poderd ser determinada em Assembleia de Sécios, especialmente
convocada para esse fim, ciente ofs) acusadols) em tempo habil para permitir seu comparecimento e ©

exercicio do direno de defesa.
Pardgrafo segunde. As guotas do sécio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Pardgrafo tereeivo. O valor das referidas quotas serd pago em moeda corrente nacional ou por meio da
transferéncia de bens da Sotiedade ao socio excluido, no prazo de 90 (noventa} dias contados da data da
alterag3o contratual que formalizar a exclus3o do socio, nos termos do Art, 1.031, & 22, do Cédigo Civil.

CAPITULO VIl
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 118: O sécio que nBo concordar com qualguer alteracio deste contrato social, poderd optar pela
retirada de Sociedade, recebendo, em prazo de 290 (noventa) dias, o vator correspondente s sua quota
patrimoniai apurada em balango patrimonial, tevantado, no maximo, ha 3 {trés) meses do evento.

Paragrafo Gintco. O valor apurado serd restituido preferencialmente com os bens com que o sécio retirante

tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administracdo.

CAPITULO VH
BISSOLUCAD E LIQUIBACAO

CLALSULA 12%; 4 Sociedade somente serd dissolvida por defiberaco dos sacios ou nos casos previstos em
lei. Messe caso, proceder-se-a & liquidagdo de seu alivo ou passive, devende o remanescente do patrimonio
social, s& houver, ser atribuide aos s6cios na proporgdo de suas participacdes no capital social, Os sécios
estabeieceras o modo defiguidagdo, cabendo aos sécios, por deliberacdo majoritaria, nomear efou sestitur
o figuidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputaciio residentes e domicitiadas na Republica

Federativa do Brasil

Paragrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separacdo judicial ou divorcio, interdicdo, insolvénda ou
faléncia, exclusdo ou retirada de gualquer socio ndo implicard na dissolucdo da Sociedade, que continuara 3

@xistir com os demais sooios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sécio.
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parégrafo segundo. Nos £asos de wsterdicho, [insolvencia, exuius ool retirada de qualquer dos socios, o3
<ACIaS rernanescentes podem preferir a reduciio do capital a aquisicdo das respectivas quotas, na proporcac

das quolas que possuirem no mesmo sistemna previsto na Clausuia 11 acima.

paragrafo terceiro. Serdo pagos os haveres do socio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
repras estabelecidas neste contratd, podendo tambéns 0s $0Ci0s remanescentes preferir a redugdo do capital

a aquisicao das guotas, coma acima previsto.

Paragrafo guarto. Havendo dissolugio da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos os haveres na {orma
prevista na Clausula 11 adima, se, na partilha dos bens, as quotas da socio forem distribuidas a0s seus X

canjuges, gue se retirard da sociedade.

CAPITULO VI
TRANSFORMACAC

CLAUSULA 13% A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro ipo societario, mediante
deliberac3o de socios representanies da maioria do capital social, salvo se mator gudrum vier a ser exigido

por let.

CAPITULO IX
DO ACORDO DE SOCIOS

CLAUSULA 142, Os Sétics, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado
am 01/04/2024 e 33/G7/2024, cujo as copias estio arquivadas e & disposicdo para consulta na sede da
Sociedade. A5 quotas detidas pelos Socios que 530 partes do Acordo de Socios estdo sujeitas a determinadas
restriches de teansferéncia, cendo carto que qualguer transferéncia de quotas realizada em desconformidade
rom o Acordo de Socios serd considerada nula e sem efeitos. Damesma forma, considerando que a Sociedade
é wvinculads a0 Acordo de Sécios, quaisquer operagdes realizadas pela Sociedade ou pelos Sacios em

descumprimento as suas dizposiches serda nulas e sem efenos.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15%: O presente contrate social reger-se-a pelas disposicbes contidas no Codigo Civil e,
cubsidiariamente, no gue for aplicavel, pela tein® 6.404/76.

CLAUSULA 162: Todas a3 controversias oriundas ou refacionadas ao presente Contrato Soctal serdo resolvidas
de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do CBMA- Centro Brasileiro de Mediagdoe

fArbitragem, por um ou mais arbitros nomeados nos termos do referido regulamento.

E assim, pos estarem justos € contratadas, firmam as partes o presenie instrumento, obrigandc-se as parles

[pOT 51 € POr Seus SUCEssores a qualquer titulo,

)
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FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA
p.p. Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa Lima
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PAULA SOUZA PEREIRA RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES
MARINA CAMPELLO NOBRE NEWTON DE MIRANDA PALMA

{Pdgina de assinaturos da 23¢ Alteragdo e Consolidagdo do Contrato Sociol da F5B Divulgagdo Ltda.,
firmada em 31 de juiho de 2024.]
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ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS DA
FSB DIVULGACAO LTDA.

-~ CNPJ n® 01.764.969/0001-00
NIRE ne 35.229,363.635

Aos 18 de Julho de 2024, as 11:00 horas, na sede social da Sociedade F$B DIVULGACAOQ
LTDA., sociedade limitada inscrita no CN PJ/MF sob ng 01.764.969/0001-00, com sede e foro
na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjunto
62 (parte), bairro Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-000, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S30 Paulo, sob o n° 35.229.363.635
{“Sociedade”), com fundamento no artigo 1.072 do Cédigo Civil Brasileiro, reuniram-se os
socios da Sociedade, representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social, para tratar da seguinte ordern do dia.

Convocacdo: Dispensada a convocacdo conforme determina a cldusula 62 do contrato
social, onde prevé que a deliberagdo sobre eleiciio de administrador sera designada em ato
separado, pelos sécios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposicdes contidas nos artigos. 1,071, 1l e 1.076, 1l do Cadigo Civil.

Presenca: FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CN Pi/MF sob
n? 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de 530 Paulo, na Av Presidente
Juscelino Kubitschek, n21400, €1 61 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, com seus
atos constitutivos arquivados na Jjunta Comercial do Estado de S8o Paulo sob o n°
35.229.620.263, representada neste ato representada por seus procuradores DAVI
NOGUEIRA GONGALVES, brasileiro, casado em comunhio parcial de bens, administrador,
portador da carteira de identidade ne 267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPE sob
0 n? 220.993.858-90, e LOVISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o n® 166.781 e inscrita no CPF sob n? 116.143,977-32, ambos com enderego
comercial a Rua Visconde Pirajg, n® 547, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22410~
a900.

Mesa: Presidente — Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob 0 n? 166.781 e inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, com endereco comercial
a Rua Visconde Piraja, n® 547, 32 andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22410-900.

Ordem do Dia: Reeleic3o do administrador da sociedade.

Deliberacdes: A socia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. representando mais de 75%
{setenta e cinco por cento) do capital social da sociedade, APROVOU 3z REELEIGAO para o
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cargo de acininisirador da Sociedade, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido
estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade n® 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF soh'c_: ne 163.818.658-81, com endereco comercial na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na-Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, 62 Andar, bairro Vila
Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, até 18 de julho de 2026.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sess3o, a ata foi lida, aprovada e
assinada pela sécia presente, FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., representando 75%
(setenta e cinco) do capital social da Sociedade, pela Presidente da Mesa, Sra. Louise da
Costa Lima e pela Secretério da Mesa, Sr. Davi Nogueira Gongalves.

S3o0 Paulo (SP), 18 de julho de 2024.

Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
LOUISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONCALVES

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA.
DAVI NOGUEIRA GONCALVES
LOUISE DA COSTA LIMA
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Ata de Reeleicdo de Administrador : FSB Divulgacdo Ltda. (PP) -
18.07.2024.docx’ : .

Documents nimero #ddafs5d20-ae81-4c5b-2a05-766f20c5888

Hash do docuimento origingl (SHAZBS) CRTIATAIFI BT hARASEE 30k T (4247 C00GERIIR0ELd AR5 Y AN41A0 628300
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Assinaturas

() Louise da Costa Lima
CPF. 116.143.977-32

P s”
Assinau como procdrador em 18 jul 2024 as 18:01:27

g\g) Louise da Costa Lima
T CPF:116.143.977-32

Assinou como parte em 18 jul 2024 as 18:01:27

) Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.992.858-90

Assinou como procurador em 18 Jul 2024 as 18:114:41

@ Davi Nogueira Goncalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como parte em 18 jul 2024 as 18:14:41

Log

18l 2023417840 Operador com emait juridico@®fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero ddof5d20-ae81-4c5b-aal5-766ff20c5888. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024 (17:18). Finalizaggo automatica apés 2 ultima
assinatura: habifitada. Idioma: Portugués brasileiro.

TRl dukg 1T e Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-a¢36-c129140e7089

adicionou & Lista de Assinatura:
louise. ima@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo

Operador para validacdo do signatéric: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Clicksign dd9f520-ae81-4c5b-aa05-766f20¢5888 Paging 1 de 2 0 iog
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" Opevador com-email juridicc®$sh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f4027089
- adrionou a Lista de Assinatura:

louise lima@fsbholding.com.br para assinar como parte, via £-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operadol paravajidagdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32."

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-3536-4a55-a¢36-c129f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:

davi,nogueira@fsbholding.com.br para assinar corno procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de P, Dados informados pelo
Operador para valida¢3o do signatario: nome compieto Davi Nogueira Gongalves e CPF
220.993.858-90.

Operadar com emall juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

davi.nogueira@fshholding.com.br para assinar coma parte, via E-mail, com os ponios de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves e CPF
220,993.858-90.

Louise da Costa Lima assinou como procurador, Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. 1P: 189.38.39.17. Compenente
de assinatura versso 1.921.0 disponibilizado em https.//app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
loulse lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.877-32. IP: 189.39.39.17. Componente
de assinatura versdo 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Gongalves assinou come procurador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 200.174.85.84,
Localizagio compartithada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5902618 e longitude
-46.6827254, URL para abrir & tocalizagdc no mapa: htps://app clicksign com/ilgcation,
Componente de assinatura versao 1.921.0 disponibilizado em hitps://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Gongalves assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220,993.858-90. IP; 200.1 74.85.82,
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23,590261 8 e longitude
-46,6827254, URL para abrir a localizag8o no mapa: ntrps:/fapp.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versgo 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

Processo de assinatura finalizade automaticamente, Motivo: finalizagdo automatica apds a
Cltima assinatura habilitada, Processo de assinatura concluido para o dacumento numero
ddof5d20-ae81-4c5b-2305-766f120¢5888.

B2 Documento assinade com validade juridica.
Beasil  Paro conferir a validade, acesse hitps:/fwww.clicksizn.com/validador = utiize a senha gerada Dpelos sigootar s
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" TERMO DE ?OSSE DE ADMINISTRADOR

Aos 18 de julho de 2023; 55°31:00 horas, na sede social da Sociedade, FSB DIVULGACAO
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.963/0001-00, com sede e
foro na Cidade e Estado de S&c Paulo, na Av. Presidente Jusceling Kubitschek, n® 1400,
conjunto 62 {parte), bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, a Sra. PAULA DE SOUZA
PEREIRA, brasileira, em unifio estdvel, jornalista, partadora da carteira de identidade n¢
213594341, expedida pelo $SP/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81, com endereco
comercial na Cidade e Estado de $3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400,
62 Andar, bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, tomou posse como administrador
desta sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 18 de julho de 2026, por
deliberagio da socia majoritéria conforme a 222 alteraggo e consolidag8o do contrato social
da sociedade, realizada em 01 de fevereiro de 2024, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071,
i, do Codigo Civil/2002. O administrador ora empossado, que se compromete a ter e a
praticar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administragdo de seus proprios negécios, sendo permitido o
uso da denominacdo social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do artige 1.064 do Codigo Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob as
penas da lei, que nio estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenagdo, a penda que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relacbes de
consumo, a fé plblica ou a propriedade.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

Cliginign obbd o onie 4428 51830 1010 0B e
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Termo de Passe iﬁdmmatradar FSB Divulgacao Ltda. - Paula de Souza
Pereira.docx :

Documento niémero #ebb81d52-caB6-4428-8518-5¢1¢197e814e
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Assinaturas

:\,ﬁ Paulzs de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 18 jul 2024 as 17:44:27
Ernitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital {CP-Brasil vélido até 23 ago 2025

Log

TG et 2024, 128NN Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero ehb81d52-ca86-4428-8518-5¢1 c167e81 4. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024 (17:25). Finalizacdo automatica apds a Gitima

assinatura; habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

P8 2024 1R 5T Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472c46-3536-4a55-ac36-¢129f4027089
adiclonou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados peio
COperador para validagdo do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF

163.818.658-81,

8t 2024 1 a4

£
P
g

Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF Informado: 163.818.658-81. 1P: 138.99.81.139. Localizacdo compartithada pelo
dispositivo eletrbnico: latitude -22.9013217 e longitude -42,0424799. URL para abrir a localizacdo
no mapa: hrips:y//app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versde 1.921.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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S A28 1744078 Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalizacdo automatica apds a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclulde para o decumento numero

ebbB1452-ca86-4428-8518-5¢1c197e814e.

Documento assinado com validade juridica.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte

Secretaria Nacicnal de Microempresa e Empresa de Pegueno Porie

Diretoria Nacional de Registro Emprasarial & Integragao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrite Federal

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

'RE (da sede ou filial, quando a
_.+de for em cutra UF}

Cddigo da Natureza
Juridica

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

53202129466 2062

1 - REQUERIMENTO

Nome:

(da Empresa cu do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.52 ¢ deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO{A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

ESB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTOA

N° FCN/REMP

AN

Il

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO DFN2541210593
1 | ooz ALTERACAO

051 1| CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

021 1| ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

206 1 | PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 | ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

BRASILIA
Local

1 ril
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:
Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - UJS0O DA JUNTA COMERCIAL

D DECISAO SINGULAR

[[]pecisAo cOLEGIADA

( j Processo deferido. Publique-se e arquive-se,
i | Processo indeferido. Publique-se.

td

MNome(s) Empresarial(ais) igual{ais) ou semelhante(s):
SIM SIM Processo em Ordem

I:l D A decisao

Y )

Data
D NAO [/ [Inao /4 Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAD SINGULAR
2% Exigéncia 3* Exigéncia 4" Exigéncia 52 Exigéncia

D Processo em exigéncia, (Vide despacho em folha anexa)

1

L] L]

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e arguive-se.
I:l Processo indeferido. Publigue-se.

1

[]

I A )
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 2 Exigéncia 3% Exigéncia 42 Exigéncia 5% Exigéncia

[]

L] 0

Data

Vogal

Presidente da

Vogal

Turma

Vogal

OBSERVAGOES

¢

Junta Comercial, Industrial & Servigos do Distrito Federal

i Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAGC E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
S5 03585183000142 e protocoto DFN2541210593 - 01/04/2025, Autenticagao: 4BFC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretarig;Geral.
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DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo

Numero do Processo Mdédulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 7 TL.

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assi

naturas avangadas  gouvbr T
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Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

& @ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
.

fEHEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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(‘ 1092 ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n2

23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de S30 Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, ng

1400, 62 Andar, Conjunto &1, Parte, Vila Nova Conceic8o, CEP 04543-000, neste ato representada por seus

administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,

administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o

n2 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.

A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,

brasileira, solteira, em unido estdvel sob o regime de comunhio parcial de bens, jornalista, portadora do

(\\ documento de identidade n2 10363059-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 668.877.558-15, com enderego na

) Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajd, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, através

de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em

comunhao parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n2

26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858-90, com endereco na Cidade e Estado

do Rio de laneiro, 3 Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e {ii}) Sra. Louise da

Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na QOAB/RJ] sob ¢ n2 166.781,

inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a

Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “FSB
COMUNICACOES PUBLIC LTDA.”;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solteira, comunicagSo organizacional, nascida em 11/10/1992,

portadora da carteira de identidade n2 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPFsob o n2 042.716.221-

17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco |, Apto 506, Plano Piloto, Brasilia-DF, CEP: 70767-090,
.. doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHAES”;

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunho parcial de bens, jornalista,
nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n? 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre
3, Apto 701, Octogonal, Brasilia-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procuradoera, Sra. Louise
da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781,
inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Visconde Pirajd, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente "ANA
CLAUDIA FELIZOLA CARVALHD";

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhio parcial de bens, jornalista, SJ

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distritc Federal .

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTQ ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

=+ 3585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documenteo, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codige de
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.

Paginaldel5s

R e DD 3739

ST A A B ERAL ; Z



Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTBA, CNPJ
EREEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagso: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE3386119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-0 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.

nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade RG n2 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF sob o n2 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa |, Bloco F, Ap
1003, Aguas Claras, Brasilia-DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRE LUIS RIBEIRO
SARAIVA MARTINS”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunhao parcial de bens, nascido em 18/05/1986,
jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n® 225023-8, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n®
017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Canjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,
Brasflia-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA”;

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separa¢do de bens, jornalista, nascida

em 12/09/1982, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1.950.178, expedida pela SSP-DF, inscrita no CPF
sob o n? 721.617.011-34, residente e domiciliada na SQS 412, Bloco F, Apartamento 101, Asa Sul, Brasilia/DF,
CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, psicologa,
nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de ldentidade RG n? 1766297, expedida pela SS5P/DF, inscrita
no CPF sob o n? 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQSW 102, Bl D, Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF,
CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RIsob 0 n? 166.781, inscrita no CPFsobon2116.143.977-
32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n® 547, 32 andar,
tpanema, CEP 22410-900, deravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, jornalista,
nascide em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,
devidamente inscritoc no CPF sob n? 712.684.211-20, residente e domiciliade na QND 5, Casa 23, Taguatinga
Norte, Brasilia-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO
RAMOS”;

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunh3o parcial de bens, jornalista, nascida
em 22/07/1989, portadora da Cédula de |dentidade RG n2 3748394, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF
sob o n? 364.594.408-75, residente e domiciliada na 5QS 306, Bloco C, SN, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70353-
030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL";

FERNANDA MELAZCO DIAS, brasileira, salteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n? 490.600.661-20, residente e
domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70345-040, doravante denominada
simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1983, portador da Cédula de

Identidade RG n? 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no. CPF sob o n? 984.543.661-72, residente e
domiciliado na SQN 310, Bloco I, Apartamento 304, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70756-090, doravante

)
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denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO”;

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 4.035.024, expedida pela $5P/DF, inscrita no CPF scb o n? 016.019.801-16, residente e
domiciliada na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, neste ato representada
por sua procuradora, Sra. Louvise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,
inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com endereco comercial na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, @ Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, lpanema, CEP 22410-900,
doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de
Identidade RG n2 1248137, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® 715.862.961-91, residente e
domiciliado na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, doravante denominado
simplesmente “LEANDRO GALVAO MARTINS";

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora
da Cédula de Identidade RG n2 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 710.646.131-87,
residente e domiciliada na SQN 216, Blocoe D, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70875-040, doravante denominada
simplesmente “LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ ERANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, jornalista,
nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de |dentidade RG n2 1849395, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n® 874.622.901-97, residente e domiciliada na SQN 313, Bloco |, Apt 105, Asa Norte, Brasilia-
DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,
solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o ng
116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n2
S47, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-200, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ
FRANCOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUGNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascide em 10/06/1972, portador
Cédula de Identidade RG n2 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 016.910.967-41,
residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70736-010, neste ato
representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em
23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-
500, doravante denominadao simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR”;

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n® 722.985.021- 53, residente
e domiciliada na SQN 111, Bloco |, Apte 107, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70744-080, doravante denominada
simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;
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MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do
documento de identidade n® 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscritc no CPF sob o n2 705.676.201-82,
residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Telma Eliane 408, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP 71503~
502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Céduia de Identidade RG n2 2267650, expedida pelo SSP/DF,
inscrita no CPF sob o n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, Jardins Mangueiral
(Sdo Sebastido), Brasilia-DF, CEP 716599-374, doravante denominada simplesmente "NEYFLA DANIELLY
ENEAS GARCIA ROSA”";

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteirc, publicitdrio, nascido em 26/04/1989, portador da
Cédula de Identidade RG n? 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 032.022.501-16,
residente e domiciliado na Sports Club - AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guara I, Brasilia-DF, CEP 71070-904,
doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIOQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, solteira, em unifo estdvel sob o regime de comunhio parcial de
bens, jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n® 233609398, expedida
peia SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 248.239,.318-31, residente & domiciliada em Brasilia/DF, SQN 212 - Bloco
F - Apto 105, Brasilia-DF, CEP 70864-000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI
LAMBERT”;

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de
identidade n? 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n® 602.657.361-53, residente e domiciliada
na SQS 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-DF, CEP 70295-050, doravante denominada simplesmente “RACHEL
PEREIRA DE MELLO";

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileire, casado em regime comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n2 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,
inscrito no CPF sob o n2 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,
Maracana, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS
HAUTEQUESTT”; e

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relactes piublicas, nascido em 05/12/1979,
portador da Céduia de ldentidade RG n? 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n?
791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70730-761,
doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ".

Na gqualidade de socios da FSB COMUNICA(;KO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade
empreséria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ sob o n2 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal soh o n2 53.202.129.466 (“Sociedade”).
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E ainda, na qualidade de Sacio Ingressante:

ANTONIC LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador
da Cédula de Identidade RG n2 99002313358, expedida pela 55P/CE, inscrito no CPF sob o n? 011.549.023-
07, residente e domiciliado na SHIN QI 16, Conjunto S, Casa 03, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP 71.530-250,
doravante denominado simplesmente “ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO”,

Té&m entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos
e condigbes:

1. DA ENTRADA DE SOCIO

1.1. A sdcia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., detentora de 86.200 (oitenta e seis mil e duzentas)
quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalizando o montante de RS 86.200,00 (oitenta e
seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em cardter
irrevogavel e irretratavel, da seguinte forma:

a. 1.000 {mil) guotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, ac Sdcio ANTONIO LEONIDAS
ALBUQUERQUE NETO.

1.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 1.1 supra, o socio ANTONIO
LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigages
inerentes as quotas ora adquiridas.

1.3. Em razdo das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionaria d8o-se a mais
ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo quanto 35 guotas ora transferidas, para nada mais
reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer alegacao.

1.4. Diante das deliberacfes acima, os sécios aprovam a alteracio do coput da Clausula 52 do Contrato
Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacio:

“Clausula 52. O capital social € de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 (um real) coda uma,
assim distribuidas entre os socios:

Ne | . 'sécios . | NedeQuotas | . ValoremRS | Participagéo {%)
1 FSB Comunicacdes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 | Anténio Lednidas Albuquerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 RS1.000,00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%
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6 Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
7 | Leandro Galvido Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerra Luz Francois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rochel Pereira de Mello 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magalhdes 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Claudia Felizola Carvaltho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabrief Rezende Fialho 200 RS 200,00 2,2%
20 | Luiz Roberto Dias MagalhGes Jinior 200 RS 200,00 0,2%
21  Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrigue Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautegquestt 200 RS 200,00 0,2%
25 Rodr:go Angel Pere.'ra Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
L U TOTAL | o000 | Rs$ioo.00000 | “100%
2. ALTERACAO DA CLAUSULA 62 DO CONTRATO SOCIAL
2.1. Os sdcios decidem, por unanimidade, alterar a redacio da cldusula 62 do contrato social, para fazer

constar que o mandato da Administracio da Sociedade serd agora por tempo indeterminado.

2.2, Diante das deliberacdes acima, os socios aprovam a alteracdo do caoput da Clausula 62 do Contrato

Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA 62. A Sociedade serd administrada pelo administrador néo sécio RENATO DE SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da
carteira de identidade ne 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com
enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, gue permanecerd no cargo por tempo indeterminado.”

3. CONSOLIDACAC DO CONTRATO SOCIAL

3.1 Em decorréncia das alteracBes ora deliberadas, os Sdécios decidem aprovar a consolidagdo do
Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:
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CONTRATO SOCIAL DA
FSBE COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53202129466

CAPITULO |
DENOMINACAQ, SEDE, FORQ, OBJETO SOCIAL E DURAGCAD

CLAUSULA 12. A Sociedade é uma sociedade empresaria limitada, sob a denominac¢io social de FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Sociedade”} e reger-se-a pelo presente Contrato
Social e pelas disposi¢Ses legais aplicaveis.

«

CLAUSLILA 22, A Sociedade tem sede, foro e administragio na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS,
Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, podendo, por resolugdo de

sacios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritérios e representacBes em qualguer localidade do territdrio
nacional ou do exterior.

CLAUSULA 32, A Sociedade tem por objeto social a prestaciio de consultoria em comunicacdo e assessoria
de imprensa e relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor puablico.

CLAUSULA 42, A Sociedade terd prazo de duracgio indeterminado.

carftuLc Il
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Clausula 52. O capital social é de R$ 100.000,00 {cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em

(\ moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 {um real) cada uma, assim
distribuidas entre os sécios:

Ne L :- . Soc.-as N S N-‘? de_'Qu'a"t_ciis._ o .:l'/qlb_r_e..r_ﬁ R_S. . . -P&ft_iéipagéd {%}I

1 FSB Comunicacdes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 Antdnio Lednidas Albuquerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Sifva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R51.000,00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%

6 | Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1% §'
7 Leandro Galvido Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
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8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%

g Ludmila Bezerra Luz Francois 1.000 RS 1.000,00 1%

10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%

11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 RS 1.000,00 1%

12 | Ana Beatriz Magalhies 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Cléudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,.2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhfes lunior 200 RS 200,00 02%
21 | Marinag Cordeiro De Mellfo 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrigue Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 Rodngo Angel Pereira Gonzaiez 200 RS 200,00 0,2%

i STOTAL | 100000 | R$100.000,00 | . 100%

Paragrafo Primeiro. A responsahilidade de cada sécio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integraliza¢do do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Codigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e ndo poderdo ser cedidas,

transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Paragrafo Terceiro. Nenhum sdcio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais sécios,
constituir qualguer encargo, 8nus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas
ndo se limitando a, penhor, caucgdo, direito de garantia, usufruto e alienacdo fiduciaria, sobre as quotas de
sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e desembaracgadas de quaisquer Onus, dividas, ddvidas
e litigios de qualquer natureza. Qualquer transagdo efetuada com violagdo ao acima disposto sera ineficaz

perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto. A cada quota correspondera um voto nas Assembieias de Sacios da Sociedade e os direitos

dos sécios serdo sempre exercidos na proporcdo das guotas que possuirem.

Paragrafo Quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os socios terdo preferéncia para a subscric@o dos
aumentos de capital.
CAPITULO It
ADMINISTRAGAO
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CLAUSULA 62. A Sociedade serd administrada pelo administrador niio sécio RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, administrador, portador da carteira de
identidade n2 1427242, expedida pela 5SP/DF, inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-91, com enderego
comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecera no cargo por tempo indeterminado.

Paragrafo Primeiro. O administrador podera receber uma remuneragio, a titulo de “pro labore”, a ser fixada
em Assembleia de Sécios, que serd levada a conta de despesas gerais da Soctedade, ficando expressamente
dispensado da prestacdo de caugdo ou fianga pelo exercicio de suas fungbes.

Paragrafo Segundo. QO administrador sera responsavel pela representacdo ativa e passiva da Sociedade, com
amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive com as seguintes
competéncias:
i. administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;
ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;
iil. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operacbes ligadas as finalidades sociais;
iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operag¢des ligadas as finalidades sociais; e
V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas,
de direito plblico ou privado, inclusive perante repartices ptblicas federais, estaduais e

municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro. A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os
poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exce¢do daqueles com poderes da clausula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior a 2 {dois) anocs.

Pardgrafo Quarto. Dependerd de autorizag8o por escrito dos socios representando no minimo 2/3 {dois
tergos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i. assinatura de chegues, notas promissérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, e outros documentos n3o especificados, no valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

il. aquisicdo, venda, aluguel ou oneragio de quaisquer ativos, magquindrio, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de guaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Pardgrafo Quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administragdo da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 12, do Codigo Civil.
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(’\ Paragrafo Sexto. 530 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com refacdc a Sociedade, os atos
praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato
Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos gue envolvam a Sociedade em operacdes ou

negdcios estranhas ao seu objeto social.

Paragrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, ndo estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenagdo, a pena gue vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de

defesa da concorréncia, as relagBes de consumao, a fé publica ou a propriedade.
CLAUSULA 72, A Sociedade n#o terad Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCI0S

C CLAUSULA 82, As deliberagBes dos sécios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizagio da
Assembleia de Sécios torna-se dispensavel quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que
seria objeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Sécios serdo realizadas sempre gue necessarias aos interesses sociais
e deverdo realizar-se ordinariamente ac menos uma vez por anag, nos trés meses seguintes ao términc do
exercicio social, com o objetivo de:

i. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras;
ii. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido;
ifi. designar administradores, quando for o caso, e fixar-the a remuneracio; e

iv. tratar de qualquer outro assuntoc constante da ordem do dia.

(/ Paragrafo Segundo. A convocacdo das Assembleias de Socios caberd ac administrador e far-se-3 por
notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderegado aos socios com
antecedéncia minima de 8 {oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sdcios.
As formalidades de convocacdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios comparecerem a
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no pardgrafo anterior, os socios se comprometem a manter
permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus eventuais procuradores ou representantes
legais.

Paragrafo Quarto. Na hipdétese de os sdcios indicarem mais de um procurador ou representante legal para
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C as convocagdes previstas nesta cldusula, serd considerada vélida a comunicagdo efetivada na pessoa de
- qualguer um dos indicados.

Paragrafo Quinto. A Assembleia de Socios serd instalada, em primeira convocacdo, com sdécios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisdes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente 3 Assernbleia, nos termos do Art. 1.077 do Cddigo Civil,
salvo em relag8o as matérias que, por forca de disposicBes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por
for¢ga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior guérum de deliberacgdo, e, em segunda

convocacdo, com os sdcios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.
Paragrafo Sexto. Compete a Assembleia de Sdcios, inclusive:
i autorizar a aquisicdo de quotas pela propria sociedade;

ii. autorizar a aquisigdo ou alienacdo de bens imévels ou gue sobre os mesmos se constituam &nus;

iii. autorizar a constitui¢do de dnus sobre os valores mobilidrios;

) iv. praticar atos que impliqguem em transigéncia, desisténcia, ou rendncia de direitos;
C V. firmar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrato social;

vii, realizar a incorporacio, fusdo e dissolugdo da sociedade ou cessacdo do estado de liquidagdo;

viii. nornear os liquidantes e julgamento de suas contas;
ix. deliberar sobre o planejamento e orcamento anual da sociedade;
X. eleger o sGcio gue exercera o direito de gestdo que caberia 8 Sociedade nas sociedades investidas;
Xi. designar e destituir administradores; e

Xii. requerer de recuperacio de empresa.

Paragrafo Sétimo. Serd necessdria a aprovacio de sécios que representem ne minimo: (a) 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e "vii” do Paragrafo Sexto; {b) a
maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e {c} pela
maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos "i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v", “viii” e “ix" do Paragrafo
Sexto.

( Paragrafo Oitavo. Quando os s6cios entenderem necessario, as deliberag@es tomadas na Assernbleia serdo
registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios guantos bastem para a validade das deliberagdes
tomadas, sendo que uma cdpia da ata serd levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada anc calendério, quando serdo
elaboradas as demonstractes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a apreciagdo dos Sdcios.
O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberacdo dos Sdcios. Os prejuizos serdac

acumulados para compensagao futura.
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C\ Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracdes de resuftado relativo a
periodos inferiores ao exercicic social (halangos intercalares), objetivando a apura¢do do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicio desse resultado, mediante a aprovacdo dos socios
quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administracdo poderd declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n? 6.404/76.

Pardgrafo Terceiro. A Administracio poderd determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n2
9.430/96.

Paragrafo Quarto. C lucro liguido apurado podera ser distribuido entre os sécios independentemente da

proporcio de suas respectivas participacSes societarias, conforme deliberado, periodicamenie, em
C Assembleia de Sécios.

CAPITULO VI
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem gue um
ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegavel gravidade,
poderio exclui-lo(s) da Sociedade mediante altera¢iio do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Cédigo
Civil.

Parigrafo Primeiro. A exclusdo somente poders ser determinada em Assembleia de Sécios, especialmente
convocada para esse fim, ciente o{s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu comparecimento e ¢
exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do sécio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serdo pagos em moeda corrente nacional ou por meio da
transferéncia de bens da Sociedade ao sdcio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da

alteracdo contratual gue formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 22, do Cddigo Civil.

CAPITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sdcio que ndo concordar com qualquer alteracdo deste contrato social, podera optar pela

A

retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua guota
patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 (trés) meses do evento.
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Paragrafo Unico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com que o sdcio retirante
tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administragdo.
CAPITULO vill
DISSOLUGCAO E LIQUIDAGAD

CLAUSULA 12. A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagio dos sécios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-3 2 liquidacio de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patriménio
social, se houver, ser atribuido aos sdcios na proporcio de suas participacSes no capital social. Os sdcios
estabelecerdo o modo de liguidacio, cabendo aos sécias, por deliberacdo majoritaria, nomear &/ou destituir
o liguidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagio residentes e domiciliadas na Republica
Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separacdo judicial ou divércio, interdigcdo, insclvéncia ou
faléncia, exclus3o ou retirada de qualguer sdcio ndo implicard na dissolucio da Sociedade, que continuaré a
existir com os demais sécios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sécio.

Pardgrafo Segundo. Nos casos de interdicdo, insalvéncia, exclusdo ou retirada de qualguer dos sécios, os
sécios remanescentes podem preferir a redugdo do capital a aquisicBo das respectivas quotas, na proporcéo

das guotas gue possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro. Serfio pagos os haveres do sdcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes preferir a reducio do capital
a aquisiclo das quotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto. Havendo dissolucdo da sociedade conjugal do socio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuidas aos seus ex-
cdnjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO IX
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13. A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo societdrio, mediante
deliberagdo de sdcios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quérum vier a ser exigido
por lei.
CAPITULO X
ACORDO DE SOCI0S

CLAUSULA 14. Os Sécios, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado em
12/07/2024, cujo as cépias estdo arguivadas e a disposi¢io para consulta na sede da Sociedade. As quotas

e

detidas pelos Sécios gue sdo partes do Acordo de Sdocios estdo sujeitas a determinadas restricBes de
transferéncia, sendo certo que qualguer transferéncia de guotas realizada em desconformidade com o

Pagina 13 de 15

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal .

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

R 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD6EF53835273CBER33RB6119A, Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocole 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.

_ pag. 15/39

e

R ARIA.



(\\ Acordo de Sdcios sera considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade &
vinculada ac Acordo de S&cios, guaisguer operagdes realizadas pela Sociedade ou pelos Socios em
descumprimento as suas disposi¢des serdo nulas e sem efeitos.
CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-a pelas disposigBes contidas no Cddigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n2 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigacBes resultantes deste Contrato Social
fica desde ja eleito o Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com exclusdo de gualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1092 Alteragdo do Contrato Social
da FSB Comunicacio e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando-se as partes por si e por seus sucessores

a qualquer titulo.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 20265.

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHAES
Administradores: Renato de Salles Oliveira e Maria

Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p-p Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa Lima

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO
p.p Louise da Costa Lima Sdécio Ingressante

(,mn BRENO BARROS PEREIRA ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL FERNANDA MELAZOQ DIAS §/
Q
GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES
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( p.p Louise da Costa Lima

LEANDRO GALVAO MARTINS LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA
LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR
p.p Louise da Costa Lima p.p Louise da Costa Lima
MARINA CORDEIRO DE MELLO MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

C NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA
PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES PRISCILA MENEGHINI LAMBERT
RACHEL PEREIRA DE MELLO RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

C [Esta pdgina & parte integrante e complementar do 1092 Alteracio Societdria da FSB Comunicagdo e Planejamento

Estratégico Ltda., celebrada em 01 de fevereiro de 2025]

>
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Documento Principal

Identificagcdo do Processo

Nuamero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 7T

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr 7T

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr 7 1T

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA J0310412025

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr  ITL

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr /1T

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS |03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr @ 1T

220.993.858-90 !DAVI NOGUEIRA GONGCALVES l01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 1L

364.594.408-75 |DEINE SURUAGY NUNES PAEL ‘03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 7oL,
490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 1T

984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr  ITL )Z_/

§

/™% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal ,
- . Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
SRS 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-:Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr I
710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA }03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 1T
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA I01/04l2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L.
722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO |02/O4/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr L
705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  govbr 1T
000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowvbr 0 1TL
032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowvbr 1T
248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas = govbr @ T
602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 2L
042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr /1M
791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr /L

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

;7\

|

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
2+ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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PROCURACAQ

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada

inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de 530 Paulo, na

Av Presidente Juscelino Kubitschek, n¢ 1400, 62 andar, conjunto 61 (parte}, Vila Nova Conceigdo, CEP:
04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO

AMARAL, brasileira, em uni3o estdvel, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 103630538-4,

expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n? 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pelo S5P-

DF, inscrito no CPF sob o n? £35287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:

DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2
267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n2 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,

brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n2 303268591, expedida pelo SSP,

inscrito no CPF sob o n? 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,

C inscrita na OAB/R] sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, todos com endereco
comercial & Rua Visconde Pirajd, N° 547, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro/Rl, a quem confere os

poderes para, em conjunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteracbes, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locagdo, comodatos, cessdo, fiangas, contratos de prestacdo de
servicos e contratos de fornecedores, quitagdes, encerramentos e distratos, bem como documentos
pliblicos ou particulares, podende, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessérios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandatc. A PRESENTE PROCURACAO E VALIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)
ANOS A CONTAR DESTA DATA.

S3o Paulo, 15 de julho de 2024.

FS8 COMUNICAGOES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.
C Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA
Clieksign 7681554018048/ -bfed-1125430b217db ﬁé‘

Junta Comercial, industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B8481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-8 e o codigo de
seguranga Py79 Esta cdpla fol autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secreiéria-Gera!
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Clicksign

PROCURACAO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICACOES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx

Documento nGmero #7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db
Hash do dotumento original (SHA2561 53910¢3617
rash do PAMDES (SHAZ56): 77d5370e7¢ce8474ecf8b2c¢33b

Assinaturas

@ Renato de Salles Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:28:01
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 30 nov 2026

(' @ Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
CPF: 668.877.558-15

Assinou como administrador em 30 jul 2024 as 11:01:26
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 28 jun 2026

]
LS4
ad
Lad

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento ndimero 7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (16:32). Finalizagdo automética apds a dltima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
( Operador para validac3o do signatario: nome completo Renato de Salles Oliveira e CPF
635.287.111-91.

29 il 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4355-3¢36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
e CPF 668.877.558-15.

291ui 2024, 17:28:01 Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf, CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localizagdo
compartilnada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL ?‘,

para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

~

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfe4-112543b217db Pagina 1 de 2 do Log

k, Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticaggo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificacio do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital
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Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenlicagio: 48FC2B94817560D66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretdaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br € informe n® do protocolo 256/044.246-9 ¢ o cddigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente & assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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( PROCURACAQ

' asilel - ime comunhao parcial de bens,

= FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada, regime comunne
m&&?ﬁ;&, portadora da f:;édula de tdﬁ;ﬁiadeci?d%\; gzaasrggiaexgedfdu 3:1622??2; :;
ita no * 009.154.461-03, com endereco comercial na Cidade de ; Datio Feder®h, & =70
:gi::; g?g:niuiotz g—.r_lslob_d E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail jund‘tco@fs'ab‘cmn.br

it . o ~da. inscrita na OABIRJ sob n° 166.781 e
GADA: L DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na C e les
E‘r}xg;i?aano CPF ;%‘ﬂf‘f 16.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na %;#;‘;gg E:‘?gi’::ﬂ
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-
louise.lima@fsbholding.com.br.
i = ; e R o “confere poderes para
: : torgante constitui procuradora a outorgada, a quem coniere p
sl i contrato sociel das socledades, autorizar a averbagao da referida alteracdo
ompetente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
ceinar atas de Assembleias Gerais , em geral, assinar instrumentos de
“aquisigio de quotas e entrada como sbcio, @ serem apresentados para

inta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de

1s/50Cie pe o outorgante, na qualidade de empresério ou sbcio administrador, podendo

N o assinar documentos e requerimentos necessarios 2 instrugdo do ato respectivo, praticados com
( p ' ymo documentos piblicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
| podendo, enfim, praticar todos os atos ateis efou nemssénos ao bom e fiel
» outorgando como s6cio da FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO
+da com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS,
Ias 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
< na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°

contar desta data, sendo celebrado em cardter
o Civil Brasileiro.

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

SEHE 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

%
AEER

Identificac&o do Processo

¥
[
RIS

Numero do Protocolo

Numero do Processo Moédulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

T
<

e Bl
%Atm

o e e
=

Identificacdo do(s) Assinanie(s)

e,

;‘;ﬁ% CPF Nome Data Assinatura
: .';%;E;M 125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

1’:‘“@%%:’}
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Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal .
Certifico registro sob o n® 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

I

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este docurnento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-8 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JINIOR,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n® 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 016.910.967-41, com endereco comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 3 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br ("OUTORGANTE"),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RI sob n? 166.781 e inscrita no CPF sob n? 116.143.977-32,
com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Pirajd, n°
547, 3% andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail louise.lima@fsbholding.com.br
("OUTORGADOD"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasflia, Distrito

Federal, a 5HS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713,7152722,
C Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPI/MF sob o n® 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n2
53202122466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar Instrumentos de alteracao do contrato
social da seciedade, (ii) autorizar a averbac¢go da referida alteracfio do contrato social
no érgido competente, podendo afienar, ceder, transferir, adauirir e vender as quotas
representativas de capital social e, em geral, (iii} praticar todos os demais atos que se
fizerem necessdrios ac bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessocalmentz. O presente
mandato terd validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrade

em carater irrevogdvel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Cadigo
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

O - %f g/é/‘% 22 7.
| /UHZROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR

ta Comercial, Industrial & Servigos do Distrito Federal
JCLelanrt?fiSo registro sob o n° 2750%99 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICQ LTDA._ CNPJ
¥ (3585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DDB6F53835273CBEE33B6119A. Fabianne R'al.ssa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25!01}4.246-9 e o codigo de
(\_/‘; segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretana-éeral. o5q. 26130
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Registro Digital

Anexo

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

identificacao do Processo

Nuimero do Protocolo

Numerce do Processo Modulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

Identificac@o do{s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025

Assinadao utilizando cert

ficado digital

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2B9481756DD6E6F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocole 25/044.246-9 e o codigo de

)

seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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PROCURACAQO

QUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n® 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF sob o n®
016.019.801-18, com endereco Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 8 SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 166.781 e
inscrita no CPF sob n°® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com endereco comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragdo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagéo da referida alteracéio
do contrato social no 6rgio competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragio de contrato social para aquisigdo de guotas e entrada como socio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou sGcio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugéo do ato respectivo,
praticados com ¢ uso de certificado digital, bem como documentos pulblicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos (teis e/ou
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da ESB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, 4 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n° 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

BraSlllafDF 01 de sto de 2022

LAURA FEBLES
CPFsobon® 0‘19 801-16

™

9@

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
’{,ﬁ{ Certifico registro sab o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéria-GefaL
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
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125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital
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s Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal .

i Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNFJ
e 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025, Autenticagiio: 48FC2B8481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cadigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secrelaria;:Geral.
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PROCURACAQ

QUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial
de bens, psicologa, portadora da carteira de identidade n® 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24/10/1980, inscrita no CPF sob o n° 707.794.571-53, com enderego Cidade de Brasilia, Distrito Federal, &4 SHS,

Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br.

QUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n°® 166.781 e
inscrita no CPF sob n°® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a guem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragdo do contrato social das sociedades, autorizar a averbacgdo da referida alteragéo
do contraic social no 6rgdoc competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alterag@o de contrato social para aquisigdo de quotas e entrada como sdcio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresario ou socio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrucéo do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedade o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis efou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o

n° 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato ter4 validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogével e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

s

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
CPF sob o n® 707.794.571-53

1

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

ldentificag@o do Processo

Niimero do Protocolo

Numero do Processo Modulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

Identificacdo do(s) Assinanie(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEFOMUCENO

01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

, Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distritc Federal
¢ Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
¥ 03585183000142 e protecolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdio: 48FC2B94817560D66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Y

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.248-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta cdpia foi aulenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunhio parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2?. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n2 874.622.901-97,
com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n2 166.781 e inscrita
no CPF sob n2 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de
laneiro, 3 Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br (“OUTORGADQ"), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, 2 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n2 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de alteracdo do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacio da
referida alteracdo do contrato social no drgdo competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em caréter irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Cddigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

fufisg

LUDMIVA BEZERRAFUZ FRANCOIS

4% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
'* Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
~EHE4 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
~ pag. 32/39




JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo

ldentificacdo do Processo

Numero do Protocolo  |Nidmero do Processo Médulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
%§ . |Identificac@o do(s) Assinante(s)
%&% :  |CPF Nome Data Assinatura
§§§§ { 125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEFOMUCENO 01/04/2025
g«";%ﬁ‘% % ;| Assinado utilizando certificado digitat
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y Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifica registro sob o n® 2750799 em (4/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
55485 03585183000142 e protocolo DFNZ2641210583 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse htip:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.

"~ pag. 33/39

FaGuANTE mAREr On s OmRECA
ARG e AR SE AL



O

DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscrigdo ativa na(o) OAB/RJ sob o n°
255093, expedida emn 17/10/2023, inscrito no CPF n® 125.720.077-11, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancgBes administrativas e civeis, que este(s)
documento(os) € (sdo) auténtico(os) e condiz{em) com o(s) original(is). Documentos

apresentados:

Especificagdo do Documento

Quantidade de Paginas

administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONCALVES e
LOUISE DA COSTA LIMA

1092 ALTERA(}AO? CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA |15
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTQO ESTRATEGICQO LTDA.
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA, representada por seus 3

LUIZ ROBERTO CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA

CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITU! LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

—

LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA

LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

ANA CLAUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

Copia simples da carteira profissional/certiddo de regularidade do
profissional inscrito na OAB/RJ, nimero: 255093,

BRASILIA, 20 de marco de 2025.

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

Junta Comercial, Industrial @ Servicos do Distrito Federal

)

/?C?

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210583 - 01/04/2025, AutenticagSo: 48FC2B2481756DD66F53835273CBEE33B6118A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cadigo de
seguranga Py78 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
l Governo do Distrito Federal
E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
., Junta Comercial, industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA., de CNPJ 03.585.183/0001-42 e protocolado sob o numero 25/044.246-9 em 01/04/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o numero 2750799, em 04/04/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador NATARA MENDES PINHEIRO.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validaca@o, deverd ser acessado o sitio
eletrénico do Portal de Servigos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o namero de protocolo e chave de seguranga.

Capa de Brocesso

CPF Nom - Data Assinatura
220.993.858-90 DAVINOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr M

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas gvb: o

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/044.246-9,

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

=9¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

sy Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento Principal

CPF Nomc&m‘ T Data Assinatura

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 1ML

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr ML

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA 02/04/2025
MARTINS

Assinado utilizando assinaturas avangadas goub: .

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE 04/04/2025
NETO

Assinado utilizando assinaturas avancadas goub: m

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr ML

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA  03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr L

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr ML

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr L

248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancgadas govbr LU

602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbi m

791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubs o

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/044.246-9.

" !

".# Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
“%* 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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if*} Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
;k Governo do Distrito Federal
ﬂ Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
., Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

CPF Nome Data Assinatura

984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 1L

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr L

710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 03/04/2025
PEREIRA

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbor n

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L]

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas goulby n

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 1T

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 02/04/2025
ROSA

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr ML

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES  03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gouvbr L

Anexo

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02

Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENQO 01/04/2025 16:39:02

Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/044.246-9.

A

)5\ X
#4™ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Q‘ Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
Y 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://fjucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM

i) k Governo do Distrito Federal
i E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
3 ., Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Data Assinatura

CPE Nome
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo

Data Assinatura

CPF Nome

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo

Data Assinatura

CPE Nome
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Data Assinatura

CPF Nome

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:04
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 04/04/2025
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em 04/04/2025, as 14:02.
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A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da juecisdf informando o
nimero do protocolo 25/044.246-9.

T

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Documento assinado eletronicamente por NAIARA MENDES PINHEIRO, Servidor(a) Pablico(a),

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

=57 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

017.057.021-55

FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. sexta-feira, 04 de abril de 2025

)

. Junta.Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federat
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
as~ (3585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025, Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocoio 25/044.246-0 e o codigo de

seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

PROCURAGCAO

Outorgante

CONSORCIO CULTSP, constituido pela FSB DIVULGAGAO LTDA., sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo,
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceigao, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora, PAULA DE
SOUZA PEREIRA, portadora da carteira de identidade n2 213594341, expedida pelo SSP/SP,
inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81 e por FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 03.585.183/0001-42,
com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste ato representada por seu
administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira de identidade de n2
1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de Identidade n? 43.180.428-X, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n2
339.290.448-11; MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n? 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de Identidade n2 166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n?
116.143.977-32; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de Identidade n2
133.039 OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora
da Carteira de Identidade n2 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n2 046.304.151-81;: ANA
CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de ldentidade n2 74.807 OAB/DF, e
inscrita no CPF sob o n? 034.895.281-31; e THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, portador da
Carteira de Identidade n2 27.556.237-9, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n®
145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia N2 01/2025 — SECRETARIA DE COMUNICACAO
DO ESTADO DE SAO PAULO.
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CONSORCIO CULTSP

FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

Poderes

Apresentar e assinar documentacdo, declaragbes e propostas, participar de sessdes publicas
de abertura de documentos de habilitacio e de propostas, assinar as respectivas atas,
registrar ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito de
recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e condigdes, firmar termos
de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e
fiel cumprimento do presente mandato.

S3o Paulo, 09 de abril de 2025.

ASSINADD DIGITALMENTE
PAULA DE SOUZA PEREIRA

A coifrmindr com s aesats e e yerKaia b
e S @ serero

FSB DIVULGACAO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA
ADMINISTRADORA

ASSINADID DIGTALMENTE
RENATC DE SALLES OLIVEIRA _

o angihibo trfunig el @ serPrO

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR
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CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consércio CULTSP formado através das empresas:

e FSB Comunicacgao e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 03.585.183/0001-42, sediada na Q
SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP:
70.316-000, representada por sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli,
inscrita no CPF sob o n® 835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido
pela SSP/DF, e;

e FSBDIVULGAGAOLTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n° 01.764.969/0001-00, sediada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000, representada por sua procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, inscrita no CPF sob 0 n® 835.492.421-15 e RG sob
o n° 1.460.027, expedido pela SSP/DF;

DECLARA que a PROPOSTA DE PRECOS, parte integrante do INVOLUCRO 2, da
Concorréncia n® 01/2025 - SECRETARIA DE COMUNICACAO DO ESTADO DE SAO
PAULO, contém ZE paginas, incluindo esta.

Sao Paulo, 09 de abril de 2025.

Braerf

CONSORCIO CULTSP.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA



