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FSE COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRAT

QUESITO 1 -PROPOSTA PARA O TEMA DO EXERCICIO CRIATIVO

SUBQUESITO 1 - RACIOCINIO BASICO

A cultura néo € apenas um reflexo da identidade de um povo, mas também um dos motores mais
dindmicos da economia. E um verdadeiro campo vivo de experimentagdo. inovacio e
transformagéo. No Estado de Sio Paulo, a indGstria criativa se traduz em nimeros impressionantes:
a cconomia criativa representa 3.7% do PIB estadual. impulsionando setores que vio do
audiovisual as artes cénicas, do patriménio ao empreendedorismo cultural. Mais do que isso, a
cultura € uma forga capaz de gerar oportunidades, encurtar distincias sociais e construir novos
futuros. Em dmbito nacional. a economia da cultura e as inddstrias criativas contribuem com 3.11%
do PIB. empregando cerca de 7.8 milhdes de pessoas' e possuindo mais de 130 mjl empresas-.
Entre 2012 e 2020, a economia criativa cresceu 73%. mais do que os 55% registros para o PIB do
Brasil no mesmo periodo. Essa expansio mostra a necessidade de investimentos solidos em
capacitagdo. inovagio e sustentabilidade no setor cultural. garantindo sua expansio e
fortalecimento. Nos altimos dois anos, a politica cultural de Sio Paulo tem sido marcada por uma
abordagem mais liberal e empreendedora, com foco no desenvolvimento econdmico da cultura.
Exemplos dessa politica ¢ a expanséo dos projetos culturais para o interior do estado, as agOes de
como foco na formagdo profissional na cultura, a inclusdo de manifestacdes culturais da periferia
e de minorias, dentro de uma abordagem plural e diversa na gestio cultural. que gere renda e
melhoria na qualidade de vida.

Nesse contexto. as cadeias produtivas ligadas as artes e a cultura desempenham um papel crucial
na geragdo de emprego e renda de Sdo Paulo e no Brasil. No estado. essas cadeias estdo distribuidas
de forma heterogénea, com polos culturais em regides como a capital. Campinas, Santos e Ribeirdo
Preto, mas também com iniciativas relevantes em diversas cidades do interior. A economia criativa.
que abrange atividades como produgdo de espeticulos teatrais, musicais e de danga. exposigdes
artisticas, cinema. literatura, design. moda e outras expressdes culturais. tem um papel relevante
para o0 desenvolvimento econdmico e social. Programas de fomento 4 cultura, como a Lei Aldir
Blanc e o ProAC. tém demonstrado um impacto econdmico significativo, gerando empregos e

movimentando milhdes de reais. Cada R$ 1 investido na cultura gerou, em média. RS 1.67 na

'https:/www.estadao.com.bricultu ra/alice-ferraz/empregos-na-cultura-e-na-industri a-criativa-registram-recorde-no-
3-trimestre-de-2024/

“hitps://www.ita ucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/economia-criativa-tem-aumento-de-3666-
mil-postos-de-trabalho-do-30-para-o-do-trimestre-de-2020-4
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economia paulista, mostrando o potencial multiplicador desses investimentos®, A Organizagio
Internacional do Trabalho (OIT) projeta uma alta anual entre 10% e 20% para a economia criativa
mundial nos proximos anos.

A capilaridade da economia criativa em Sdo Paulo € evidenciada pela diversidade de atividades
culturais e pela presenga de iniciativas em vérias regides, muitas delas por iniciativas da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas de Sio Paulo, também conhecida como CuliSP. O
langamento em outubro de 2024 do programa CULTSP PRO - Escolas de Profissionais e de
Empreendedores da Cultura, que visa qualificar a mdo de obra e fomentar o desenvolvimento de
talentos em 21 municipios do estado. ¢ um exemplo de como essa cadeia produtiva pode ser
fortalecida. Além disso. a valorizagio da cultura e identidade das cidades através de polos culturais
ajuda a atrair turistas e a impulsionar a economia local. demonstrando o potencial dessas atividades
para gerar empregos ¢ renda. O CULTSP PRO foi criado para transformar talento em profissio e
criatividade em oportunidades reais. atendendo a lacunas do setor criativo. que se ressente da falta
de profissionais qualificados para dar sustentagio ao crescimento das inddstrias criativas.
“Participar desse programa tem sido uma oportunidade incrivel. Estar cercada por artistas variados
e receber instrugio de profissionais renomados tem sido enriquecedor. Além disso. tenho feito
conexdes valiosas”, afirma Beatriz Magalhdes, aluna do curso de teatro musical®.

Assim como Beatriz, mais de 32 mil pessoas de 184 municipios paulistas foram beneficiadas em
87 cursos até dezembro de 2024, apenas trés meses depois do lancamento do programa. Até 2029,
serdlo mais de 2.300 atividades que deverdo beneficiar 500 mil pessoas. Neste cendrio ¢ preciso que
a CultSP consolide seu papel como articuladora das politicas piiblicas que impulsionam o setor.
promovam a diversidade e garantam que o acesso a cultura seja um direito de todos. O CULTSP
PRO nasceu dessa visdo: um programa que capacita profissionais e cria pontes entre talentos e
mercado. entre tradicdo e inovacdo. E uma resposta estratégica a um cendrio global onde a
qualificagdo e a inovagiio definem o sucesso da economia criativa, Uma resposta que estd integrada
a outras agdes da CultSP, que tem se destacado na internacionalizacdo da produgdo criativa
paulista. O CreativeSP ¢ um exemplo disso, promovendo a participagdo de empresas paulistas em

eventos internacionais e gerando negdcios significativos, Em 2024, o programa registrou mais de

Thttps://ogloba. lobo.com/cultura/noticia/2022/06/cada-r-1-investido-na-cultura-gerou-r- 16 7-para-a-economia-
P! 2 E P

paulista.ghtml

4 https://abedoabe.com.br/cultsp-pro-o-maior-programa-de-form acao-cultural-do-brasil-transforma-vidas-em-sp/
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R$ 725 milhdes em negocios e gerou 6.448 empregos diretos e indiretos. Esses dados mostram a
importdncia da CultSP na cadeia produtiva da indistria criativa, atuando por meio de programas.
equipamentos culturais e incentivos fiscais. Um dos principais exemplos sdo o Museu Catavento e
a Pinacoteca, que geram empregos diretos e indiretos, além de atrair um publico significativo. Em
2023, o Catavento teve mais de 694 mil visitantes, enquanto o piblico que visitou a Pinacoteca
superou 880 mil pessoas. Esses numeros refletem néio apenas o sucesso desses espagos. mas
também seu impacto na economia local. com a geragio de empregos e a movimentagdo de setores
como turismo. Os incentivos fiscais sdo outra ferramenta crucial na cadeia produtiva da cultura.
Programas como o ProAC Editais (Programa de Acéo Cultural) e a rentincia fiscal via ProAC INSS
tém sido fundamentais para viabilizar projetos culturais. Esses incentivos permitem que produtores
e artistas realizem projetos que, de outra forma, ndio seriam viaveis financeiramente. gerando
empregos temporarios e permanentes em areas como produgdo, cenografia, iluminagdo e
sonorizacdo. Por fim, a CultSP também esta engajada em iniciativas que promovem a cultura pop
e o mercado de games. como a Gamescom Latam, que recebeu mais de 100 mil visitantes em 2024,
Essas acdes ndo apenas qualificam jovens talentos. mas também abrem novas oportunidades de
emprego no setor. Além disso, a criacdo do Plano de Desenvolvimento da Indistria Audiovisual
Paulista visa consolidar o estado como um polo de produgio de contetdo de alta qualidade, atraindo
investimentos e gerando empregos na cadeia produtiva do audiovisual. Somente na cidade de Sio
Paulo ha 124 museus. 108 bibliotecas. 105 espacos culturais e 119 teatros’. O alinhamento entre
qualificagdo e empregabilidade é um diferencial do CULTSP PRO. O setor cultural precisa de
profissionais capacitados para suprir demandas especificas do mercado, seja na area técnica,
criativa ou de gestdo. O programa deve ser um elo forte entre formagdo e inser¢do profissional,
atuando ao lado de empresas e iniciativas de fomento para garantir que o talento desenvolvido
tenha espaco para florescer. A perenidade do programa depende de sua capacidade de adaptacio e

renovagdo, acompanhando a evolugio e transformacdes do mercado cultural e criativo.

* https://capital. sp.gov.br/web/governo/w/institucional /348594
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SUBQUESITO 2 - PLANO DE ACAO

Como indicado no Raciocinio Basico. com as agdes do CULTSP PRO, a qualificagio profissional
deixa de ser apenas uma politica setorial para assumir o papel de vetor estruturante do
desenvolvimento cultural. A qualificagdo passa a ser concebida como forga capaz de impulsionar
a cadeia produtiva da cultura, agregando valor econdmico. estimulando a criatividade. promovendo
inclusdo social e fortalecendo as identidades regionais. Trata-se de uma proposta que mantém o
investimento continuo em formagdo. mas que inaugura uma nova logica formativa — uma légica
em que a cultura ocupa lugar de centralidade nas estratégias de desenvolvimento do estado. Para
que esse potencial se concretize, a comunicagdo precisa estar alinhada a um planejamento robusto.
articulado e inovador, que valorize os conceitos ja estabelecidos, ao mesmo tempo em que estimule
a proposigdo de novos modelos programaticos e formas contemporineas de engajamento.

E neste contexto que se insere o conceito "A cultura de SP ativou sua versio PRO", que posiciona
o CULTSP PRO como uma convocagdo puablica a profissionalizagio. ao progresso e ao
protagonismo. O conceito “CultSP PRO: a cultura de SP ativou sua versio PRO" sintetiza de
forma criativa. moderna e inclusiva a transformagfio que a CultSP propde para o setor cultural. A
ideia de “ativar a versio PRO" associa o programa a uma mudanga de estdgio — de potencial para
agdo, de talento para carreira, de vocagdo para profissdo. E um conceito que fala a linguagem do
nosso tempo, com poténcia para mobilizar pablicos diversos — de jovens em formagdo a parceiros
institucionais — reforgando a cultura como vetor estratégico para o futuro de Sio Paulo. Ao
posicionar a cultura como PROfissdo, PROjeto de vida e PROgresso coletivo. o conceito agrega
valor simbélico e politico 4 iniciativa, qualificando a marca da secretaria e tornando a comunicagio
mais assertiva, empatica e inspiradora. Mais que um slogan. é um chamado coletivo para
reconhecer na cultura uma politica transformadora, um setor estratégico e uma forca econdmica
real. "Ative sua versdo PRO" torna-se, assim. o fio condutor da narrativa de comunicacio que
propomos neste plano. Com base nesse conceito. o plano de comunicagiio atuard em trés eixos
estratégicos:

1) CONSOLIDAR -Tornar-se referéncia e presenga institucional: Para que o CULTSP PRO se
torne referéncia nacional em qualificagdo cultural. € essencial que sua existéncia seja percebida,
compreendida e valorizada por diferentes publicos. A comunicagio deve ampliar sua presenca no
territério paulista e entre os grandes centros e a imprensa nacional. Serdo produzidos conteidos

qualificados, diversos e acessiveis, como entrevistas. séries e artigos de opinido com porta-vozes



CONSORCID CULTSP
FSB DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764,963/0001-00

F5BE COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03585, 183/0001-92

estratégicos. A proposta ¢ capilarizar a comunicagdo, alcangando fazedores de cultura. Juventudes
periféricas e comunidades tradicionais, e nacionalizar a agenda, posicionando o programa Eumo
modelo replicavel em todo o pais.

2) IMPACTAR - Gerar e comunicar a transformaciio real: Para fortalecer o CULTSP PRO
como politica piblica transformadora. a comunicaciio deve mostrar seus impactos na vida das
pessoas, nos fterritorios e na qualidade dos servigos culturais oferecidos. Serdo destacados
resultados como o aprimoramento técnico de espetéculos. maior qualificacdo de equipes e a
elevagdo do padrio dos produtos culturais. Dados, depoimentos e indicadores de empregabilidade
serdo apresentados com base em evidéncias. A comunicagdo serd apoiada em pesquisas e
avaliagOes qualitativas por meio de relatérios visuais e infogrificos, além de parcerias com centros
de pesquisa e universidades, ampliando o conhecimento gerado e fortalecendo o discurso piblico
sobre cultura e inclusdo produtiva.

3) ENGAJAR — Ampliar o debate ¢ mobilizar a sociedade: Mais que um programa formativo,
o CULTSP PRO propde um novo olhar sobre cultura. trabalho e Juventude. A comunicagiio vai
além da divulgagdo de cursos, promovendo debates sobre inclusio. inovagdo e politicas pablicas.
Serdo produzidos contetidos com especialistas. liderancas culturais ¢ movimentos sociais. Fssa
estratégia permitird abrir caminho para outras iniciativas da secretaria, como editais de cultura
periférica, festivais regionais e projetos de articulagio internacional. A meta é posicionar a CultSP
como catalisadora de um ecossistema cultural mais justo, diverso e conectado com os desafios
contemporaneos. Para isso propomos trabalhar com o seguinte conjunto de mensagens:

Ative sua versiio PRO: a cultura como ferramenta de transformacdo e futuro: para mostrar o
protagonismo dos participantes ao se posicionarem como agentes ativos no processo de
profissionalizagdo e progresso.

PROfissionalizando a cultura, PROjetando o futuro: une dois pilares do programa: qualificagio
técnica e impacto socioecondmico.,

Se € cultura e progresso, tem que ser PRO: mensagem curta e de facil memorizagdo. ideal para
redes sociais, selos e pegas de identidade visual.

Seu talento no modo PRO: capacitacio gratuita, criatividade valorizada e portas abertas
para o mercado: refor¢a a gratuidade. o reconhecimento das habilidades culturais e o vineulo com

a empregabilidade.
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CultSP PRO: a forga da cultura paulista ativada com educacdo, inovacio e inclusio: amarra
os pilares do conceito @ missdo da Secretaria, destacando o programa como politica pablica robusta.
PROvocé, que transforma cultura em oficio, arte em profissio e sonho em realidade:
mensagem empatica e inspiradora, voltada para os fazedores de cultura que compdem a base do
programa.

O Estado que pulsa cultura agora respira formacio PROfissional. De Sio Paulo para o
mundo: sera usada em entrevistas e materiais institucionais que desejam reforcar o papel do Estado
como referéncia nacional e internacional.

Como a CultSP se relaciona com todos os cidaddos paulistas, de diferentes classes e idades, o
didlogo com esse piblico deve ser continuo, transparente e adaptado a maltiplas linguagens.
Programas como o CULTSP PRO ampliam o alcance da economia criativa e valorizam culturas
regionais. A comunicagio institucional busca criar vinculos afetivos. refor¢ando a cultura como
direito e vetor de transformagio social. Jovens, adultos e idosos participam ativamente da cena
cultural em todo o estado. e o objetivo € garantir 0 acesso a cultura em todas as etapas da vida. O
pablico-alvo do programa — jovens e trabalhadores da cultura — é mobilizado por escuta ativa,
linguagem inclusiva e valorizagdo de trajetdrias reais. A CultSP dialoga ainda com produtores
culturais, artistas e empreendedores criativos, oferecendo qualificagéio e acesso a mercados. Com
formadores de opinido, a secretaria deve trabalhar contelidos estratégicos. pautas qualificadas e
ampliar sua articulagdo com universidades e imprensa. Esse didlogo multissetorial fortalece a
imagem da CultSP como agente de desenvolvimento cultural e social. respeitando as
especificidades de cada publico.

Estratégia de Relacionamento com a Midia

Pesquisa realizada com 48 jornalistas da editoria de cultura® mostrou que a avaliagdo geral do
programa CULTSP PRO ¢ positiva — 94% dos entrevistados o classificaram como “6timo™ ou
“bom™ —. mas o nivel de conhecimento prévio sobre a iniciativa € preocupantemente baixo. Mais
da metade dos jornalistas (54%) afirmou nunca ter ouvido falar do CULTSP PRO. e apenas 2%
disseram saber exatamente o que é e como funciona. Apds uma explicagdo sobre o programa. 63%

reconheceram que ndo tinham nenhuma compreensdo anterior. Em relagio a relevancia. 71%

" Entre os entrevistados. 22 de jornalistas, atuando em editoriais de cultura. entretenimento e audiovisual na capital, e
26 de circulagdo no interior, abrangendo 10 macrorregides do Estado de Sio Paulo. As entrevistas foram realizadas
entre 05 de marco de 2025 ¢ 12 de margo de 2023,
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consideram o programa relevante ou muito relevante para sua cidade ou regido. Ainda assim, os
dados indicam que o CULTSP PRO ainda ndo ¢ uma marca consolidada no setor cultural (nota
média de 3.21 em 5). embora seja visto como um esforgo relevante de qualificagio profissional
(nota média 3,73 em 3). Vale destacar que a substitui¢io das Oficinas Culturais pelo CULTSP PRO
gerou percepgdes divergentes: para alguns jornalistas, trata-se de uma modernizagdo necessaria:
para outros, houve perda de vinculo afetivo com uma politica cultural tradicional, indicando a
importincia de reforgar a narrativa de continuidade e evolugéo.

A pesquisa mostra ainda que a avaliagdo da CultSP ¢ predominantemente positiva entre os
entrevistados: 52% consideram o trabalho “muito™ ou “um pouco”™ positivo. No entanto, ha
percepgdes divergentes entre os profissionais da capital e do interior, sendo o reconhecimento mais
elevado no interior. Entre os aspectos positivos destacados estdo os bons investimentos. a prestagdo
de servigo publico e a qualidade das produgdes culturais apoiadas. Ao mesmo tempo, surgem
ressalvas importantes, como a necessidade de maior presenga nas periferias, ampliagio da
divulgagio das a¢des e incentivo a pequenos produtores. A percepgdo de valorizagdo da cultura
pela secretaria ¢ vista de forma razodvel: 69% acreditam que ela valoriza “muito” ou “um pouco™
a cultura no estado. com destaque para os jornalistas do interior.

A presenga da secretaria na imprensa é limitada e precisa ser fortalecida. Embora 58% dos
jornalistas tenham produzido ou editado contetdos sobre a CultSP nos dltimos 12 meses, apenas
36% fizeram contato com a assessoria de imprensa no periodo — e desses. 94% consideraram que
as informacdes recebidas tinham valor-noticia, A avaliagio da assessoria € dividida: 56%
consideram o trabalho “6timo™ ou “bom”, mas 20% avaliam como “ruim™ ou “péssimo”. As
principais fontes de informagdo usadas pelos jornalistas sio os releases enviados, o site oficial e os
perfis oficiais nas redes sociais. Apenas 5% afirmam ter entrevistado a secretdria nos ultimos 12
meses. 0 que evidencia uma oportunidade para ampliar o protagonismo institucional. A cobertura
jornalistica ainda se concentra majoritariamente na agenda cultural e em eventos. com pouco
destaque para programas estruturantes como o CULTSP PRO.

Realizada no periodo de agosto de 2024 a fevereiro de 2023, a andlise de exposi¢io na imprensa
da CultSP mostra uma percepgdo amplamente positiva no periodo, com 95% dos conteidos
apresentando tonalidade positiva ou neutra. Foram mais de 19 mil mencdes a agdes, programas
e equipamentos culturais, com destaque para as Fabricas de Cultura e o Projeto Guri, que
lideraram em visibilidade e aderéncia tematica, especialmente em veiculos regionais e
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especializados. O CULTSP PRO, apesar de citado em diferentes contextos — como a divulgacio
de cursos e 0 GIRO SP PRO —. ndo alcangou o mesmo protagonismo, sendo mais visivel em sites
regionais. A presenca da secretdria Marilia Marton foi recorrente, sobretudo em temas ligados a
editais, eventos e agdes culturais, mantendo um bom indice de avaliacio publica e institucional.
Por outro lado. a andlise aponta desafios: 85% das mencdes foram de cardter protocolar.
centradas em agendas. inscrigdes e datas de eventos, com baixa exploragio do impacto social.
Contelidos sensiveis — embora pontuais — como a condenagio de um ex-presidente do
Condephaat e a remogdo da biblioteca de Haroldo de Campos. tiveram repercussao em veiculos
mais relevantes e demandam aten¢do continua a gestdo de riscos. E preciso avancar na construcio
de narrativas estruturadas, com dados, historias de impacto e presenca ativa em pautas de
maior repercussao nacional.

A andlise dos canais proprietarios revela um ponto critico que merece atencio: a baixa coeréncia
visual e 0 baixo desempenho das redes sociais do CULTSP PRO, especialmente no Instagram, que
apesar de reunir mais de 15 mil seguidores. apresenta taxa de engajamento de apenas 0,71%. Falta
uma identidade digital consolidada e uma narrativa visual consistente. Assim, recomenda-se a
criagdo de uma linha editorial prépria, com editorias recorrentes (ex: “PROtagonistas da
Cultura™, “Dicas PRO", “Trilhas Criativas™, “PROjetos em A¢do”) e a aplicagiio sistematica da
identidade visual em todos os canais. Além disso, é necessdrio ampliar o uso de recursos visuais
atrativos (reels. carrosséis, enquetes, chamadas para agdo) e investir em campanhas digitais com
datas fixas e temas especificos — como o “Més da Cultura Periférica” ou “Semana da Profissio
Cultural™ — para estimular a permanéncia e o compartilhamento orginico do contetido.

Os dados. tanto da pesquisa com jornalista quanto da analise de midia e dos canais proprietarios.
indicam a urgéncia de consolidar a marca do CULTSP PRO, de reforcar suas pautas econdmicas e
sociais e qualificar os porta-vozes. Propde-se. entdo, uma estratégia baseada em cinco pilares:

I. Consolidar a narrativa: incluir a dimenséo econdmica e social do CULTSP PRO nas pautas,
conectando a qualificagio cultural com empregabilidade, economia criativa e politicas pablicas:
2. Fortalecer o protagonismo da secretiria e coordenadores como fontes qualificadas, com
entrevistas, artigos e presenga em coletivas nacionais;

3. Nacionalizar o programa: articulagdo ativa com veiculos de maior relevincia e Jornalistas de

cultura, educagdo, economia e juventude:
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4. Valorizar a imprensa regional: campanhas especificas para radios e jornais locais. com foco no
GIRO SP PRO e resultados regionais:

5. Atuar preventivamente em temas sensiveis: monitoramento constante, escuta ativa e respostas
institucionais estruturadas.

SUBQUESITO 3 - ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS PELA CONTRATADA

A contratada sera responsavel por uma comunicagdo multicanal, territorializada e sensivel as
especificidades culturais de Sdo Paulo. O plano serd executado ao longo de 60 dias, dividido em
trés ciclos articulados: i) preparagfio; ii) execugéo; iii) monitoramento e avaliagio. Toda a estratégia
estara ancorada no conceito central “A cultura de SP ativou sua versio PRO”. com foco em
PROximidade, PROtagonismo ¢ PROje¢io. A atuagdo integrard imprensa, redes sociais, eventos
e acdes de engajamento nos territorios atendidos pelo CULTSP PRO.

i. Preparacio (15 primeiros dias)

Esta fase sera dedicada a imersio no programa e na rede de instituigdes e territorios parceiros. A
comunicagdo sera planejada com base em dados, escuta ativa, andlise de percepgdo e preparagdo
dos principais agentes envolvidos.

- Organizacio de contenidos: Elaboracdo de press releases, Q& A (perguntas e respostas), Manual
de mensagens-chave e artigos de opinido. Os materiais terdo versdes para diferentes puiblicos:
jovens, produtores culturais, formadores, jornalistas e gestores publicos e serio atualizados
continuamente,

- Atualizagio do portal da secretaria com textos. depoimentos. videos institucionais,
informagdes sobre cursos e dados por municipio sobre o CULTSP PRO.

- Levantamento e segmentacio de mailings: jornalistas. comunicadores populares,
influenciadores da cultura, artistas e especialistas em economia criativa.

- Banco de historias e personagens: identificacdo de trajetorias inspiradoras de participantes do
CULTSP PRO, parceiros culturais € comunidades impactadas.

- Media training com secretaria, coordenadores regionais e parceiros estratégicos. com foco na
construgdo de discursos consistentes, claros e mobilizadores.

- Oficina de alinhamento com as equipes de comunicacio da secretaria, da SECOM-SP, das
organizagdes sociais parceiras e pontos focais regionais. O objetivo serd compartilhar narrativas.

materiais, estratégias de fluxo e procedimentos para resposta a crises.

3_/

{HW



FSE DI"I'ULGAQEIII LTDA - CNPJ: 01.764.9

F5B COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03. 585,183/

ii. Execucdo (a partir da segunda quinzena)

Inicio da implementagio da estratégia com foco na visibilidade do programa em todas as regides
do estado. Esta etapa buscaré consolidar o CULTSP PRO como politica piiblica de alto impacto na
formagdo cultural e na profissionalizagdo da economia criativa.

- Coletiva de imprensa de (re)lancamento do CULTSP PRO, com aniincio de novos cursos.
impacto social, presenga territorial e depoimentos de participantes:

- Rede de apoiadores culturais: ativagéo de coletivos, professores. artistas e formadores de
opinido nos territorios para disseminar conteiidos e mensagens-chave;

- Visitas a redacdes e estidios: apresentagio do programa a jornalistas culturais e editores de
veiculos regionais e nacionais:

- Ofertas de pautas periodicas sobre economia criativa. juventude, formagéo cultural, desafios do
setor e inovagdo na cultura;

- Rodadas de entrevistas ao vivo com a secretdria e porta-vozes em ridios e canais populares do
Estado;

- Press tours: visitas de jornalistas a territérios impactados pelo programa, com contato direto com
alunos e agentes culturais:

- Produgio de podcast e minisséries documentais com historias reais e temas como
profissionalizagdo. inovagdo e cultura periférica;

- Relatorios com dados. depoimentos e indicadores sociais por territorio;

- Cartilhas digitais de orientagdo sobre carreiras criativas. com linguagem acessivel:

- Papo PROCulturaé uma agdo de engajamento digital que conecta o CULTSP PRO a
influenciadores, artistas, criadores de conteido e agentes culturais com forte presenca nas redes
socials. A proposta ¢ estreitar lagos com perfis que dialogam diretamente com jovens criativos,
coletivos periféricos. educadores populares e comunidades tradicionais. integrando-os &
comunicagdo do programa de forma organica e colaborativa. Os contetidos girario em torno de
temas como: “Como viver de cultura?” e “A cultura que d4 trabalho (e emprego)”.

iii. Monitoramento e Avaliacio (continuo)

O acompanhamento continuo do noticiario on e offline relacionado & CultSP e, especialmente. ao
CULTSP PRO. serd essencial para avaliar a efetividade das agdes propostas neste plano de
comunicagdo, realizar eventuais ajustes de rota e ampliar os ganhos simbélicos e institucionais do
programa. Em caso de cendrios sensiveis ou noticias de forte repercussdo, alertas estratégicos
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serdo emitidos em tempo real, com orientagdio para resposta institucional coordenada. Também
estd prevista a realizagdo de andlise de imagem com jornalistas, formadores de opiniio,
liderangas culturais e participantes do programa. Esse ciclo de escuta e andlise
garantira transparéncia, inteligéncia e alinhamento permanente com os objetivos estratégicos.
SUBQUESITO 4 - MATERIAIS A SEREM PRODUZIDOS

Planejamento de comunicaciio integrada - Plano para fortalecer a visibilidade do CULTSP PRO
e ampliar sua conexdo com os territorios. A estratégia combinara acdes institucionais. campanhas
digitais, produgdo de contetido e relacionamento com imprensa. Serdo priorizadas narrativas que
valorizem a diversidade cultural paulista e o protagonismo local. O plano tera foco em
engajamento, transparéncia e impacto social.

Documento de perguntas e respostas (Q&A) - Serdio produzidas duas versées do Q&A sobre o
CULTSP PRO: uma para uso interno, voltada as equipes da secretaria, assessores. educadores e
gestores culturais; outra destinada a imprensa e ao puablico geral, com foco nas davidas mais
recorrentes identificadas durante a execugdo do programa.

Manual de mensagens-chave - Documento com os principais pilares conceituais e discursivos do
CULTSP PRO. Reuniri os argumentos centrais e dados de apoio para que os porta-vozes atuem de
forma articulada e coerente em falas piblicas.

Media training - Capacitacdo para qualificar a atuacio de porta-vozes em entrevistas. coletivas e
conteidos audiovisuais,

Press Releases - Textos institucionais e tematicos a serem distribuidos durante eventos-chave.
como o (re)langamento do programa. balancos mensais. GIRO SP PRO e resultados de impacto.
Serdo atualizados periodicamente para manter a midia informada.

Artigos de Opinido - Serdo desenvolvidos trés artigos. assinados por diferentes porta-vozes.
Cartilhas didaticas - Materiais em formato digital com linguagem acessivel e visual
contemporaneo. As cartilhas apresentardo os objetivos do programa. beneficios. como participar e
seu impacto social.

Conteidos para Sites e Plataformas Digitais - Produgiio de matérias institucionais, entrevistas.
infograficos e textos com atualizagdes sobre o CULTSP PRO — como abrangéncia territorial,
dados de impacto e historias de beneficiarios. Elaboragdo de relatério ao final dos 60 dias com

indicadores de desempenho e resultados regionais.
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Newsletter para gestores culturais e piblicos estratégicos - Publicagiio eletrénica mensal com
dados. boas praticas. novidades e oportunidades do programa. Serd enviada para secretarias
municipais de cultura e agentes da economia criativa,

Pautas estratégicas - Producdo de propostas de pautas para diferentes editorias, como cultura.
economia, inovagdo, juventude e politicas publicas. Os temas vio desde transformacio territorial
até o impacto econdémico da profissionalizagio cultural.

Produgio, seleciio e edigio de fotografias/gestio de banco de imagens: registro visual das
acdes e eventos da CultSP - As imagens serdo selecionadas e editadas, com foco na representacio
plural dos agentes culturais e suas realidades. O material compora um banco de imagens dindmico.
categorizado por linguagens artisticas. regides e piblicos atendidos.

Captagio de imagens em video — Para produgdio de videos curtos com depoimentos reais de
alunos, educadores e agentes culturais de diferentes regides sobre o CULTSP PRO. Os videos serdio
utilizados nas redes sociais e como material de imprensa.

Edi¢do de imagens em videos para redes sociais — Edicdo de depoimentos de participantes e
apresentacdo dados de impacto serdo veiculado em eventos, redes sociais e plataformas publicas.
reforgando a identidade visual e a linguagem emocional.

Diagnéstico e mapeamento de presenca digital - andlise da presenga digital do CULTSP PRO
e de seus canais associados. com avaliagio de desempenho. linguagem, engajamento e alinhamento
institucional. A agdo permitir identificar oportunidades, padronizar diretrizes e orientar estratégias
futuras, com recomendagdes praticas e indicadores de evolugdo.

Planejamento, gestio e criaciio de contelidos para as midias sociais - elaboragdo de um plano
editorial com temas estratégicos como cultura em movimento. bastidores. depoimentos e agdes

formativas. Os formatos incluem reels semanais. produgdo de videos lives, enquetes e carrosséis

Monitoramento on-line — acompanhamento didrio de perfis nas redes sociais e da presenca
digital da CultSP e do CULTSP PRO.

Cronograma

Croinaena | Chrineena 2 | huinrena 3 Owinsena 4

Plancjamento de comunicacio integrada

Organizagio de conteddos: press releases, Q& A | perpuntas ¢ resposias),
masual de mensapens-chave. anigos de opimido, conteidos para site ¢
phutaformas diginnis, newsletters, pawins esratégicas, producin, selegio e

edigdo de fotografias. capeagio de imagens. comilhas diditicas, atualizacio %
da poral da Secretaria
Planejamento, gestio e criagho de conteidos para as midias socinis |

Diagndéstico de presenca digital
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Levantamento ¢ segmentagio de mailings

Banco de histérias ¢ personagens

Media training

Oficina de alinhamento

Coletive de imprensa

Hede de apoindores calturnis

Visitns u redaghes ¢ estidios

Ofertas de pauias periddicas

Rodadas de entrevisias

Press ours

Producio de podeast ¢ minisséries

Relatbrios

Papo PROCultura

Muonitoramenio ¢ Avaliagio

Analise de imagem com jornalistas, lermadores de opiniiio,

teramento online

liderangas culturais ¢ participantes do programa

Orcamento

PREFARAL A0
EXFCI AL
ST TEHLAREE N

ANALIACAL

Plos Eunrepio Ungamragphe te comlohos | Beso
b Nyt o aremagpons | Asial ki &0 pontal d
Thancces b B | L vy antsnsmrsn
sl e A makerps ¢ Wl waming - (i
e ahishamest - Culcin s & enprenss ¢ Rode e
apoindolch CuliTi | 1Na pmeon ok priate n Syl
Wiarlan u ol s cobicdion | Urias de pates
pefradio | Redules de ot stas | Prow e
Pl e st ¢ S vacracs ¢ Relduonion,
oty | Hel ibors sversines | Paju PROC W
analiss de s | e
5 estratogas Tl metide
s b onagom

sLAElana

Ploscumenn ke P gaisl s ¢ Hiesg
he Mbemponn U Bans

LA Maiial
Apiscamagho fara Mol

s i Cdpemader | Bkatial
Sapeibics de Pastan
P loae e

L s grias | Tl
Cestors Lalwarms ¢ oo Lattat e | Hoowns s
Video Irvetstucuaeal Rongrros jara Mirsssrics com
Digwmtmstin | Hivicmns & Podcadd
EA S VerndaPRI

Agibes & serem desem sinides s pontratads Wihiriah m wotes prwdariden Pruchutes pbervioss b | Vitar Unitisin | - Grie Viakeir Tatsl
P Eatradegece e —— -
o b e gials Cl ! L
Flascar & Imagoms T8 (4 faniin 1 (AT

TR a i 4

(RS LA | LIRS
[
[ — e

ST s R F3
Conewr oo & K 52 a0 3 WA bk 3
ot [mprsls
Analise i Imsges K5 K7 507 () 1 i Y 30 (6

Asnpams et [mipoemsa
& Lonmengagio Ik -
Harua mpleudads

R§ 3045111

AR TR

hampaioia o [mvpromesd
& Comumscagin It
Liialia wonrpio el

BE R

HEoh el 54

L apeacin de imagems
wm vido - Alia
Limpleadade

LR

HE i A8 34

Vgl e Tmmagums sm
vidka

RE13191

HE M

Py mmayin ¢
evocug o do Moka
Trainang - M
Comnpirdats

R$ 38 Tibs?

HE A5 Toab 67

P srtstsk - v
exieugin de Moks
Tinifuifg < Woks
ikt

T8 S8 feesd

Py mmeiis, (e ¢
Craschn & Comboulo

e mbdian scim ik i X 2wt i ES 24 2907

R TI—

[ ————

Plateamnis (i<

RS 38560 57 2 i R W LR

Mo Limmgicdab

e Gormificu « Harvs R i3 T 1 i

TRt i - Wheds o e

Camphipocdad B 2071 I B30 2800

Pl it e FTER TR 1 R T
TOFTAL R MR LN

——



SUBQUESITO 5 - OPORTUNIDADES DE MIDIA POSITIVA

O exercicio criativo proposto revela pelo menos trés aspectos altamente favordveis a construgio de
uma estratégia de comunicagdo proativa e de visibilidade institucional positiva para a Secretaria da
Cultura. Economia e Indistria Criativas do Estado de Sdo Paulo. Essas oportunidades devem ser
ativadas com o apoio direto da Assessoria de Comunicagdo da pasta. integrante do SICOM —
Sistema de Comunicagdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, maximizando o alcance e o
reconhecimento publico das politicas culturais, em especial do programa CULTSP PRO.

1. Capilaridade e territorializacio do CULTSP PRO

A descentralizagdo do programa CULTSP PRO ¢é um diferencial estratégico que permite construir
narrativas regionalizadas, conectadas com o dia a dia de diferentes publicos e territorios. A ampla
cobertura da imprensa regional — conforme apontado nas analises de exposigdo — mostra que o
programa gerou pautas em regides como Vale do Paraiba. Baixada Santista, Campinas, Registro,
Marilia, Bauru e ABC Paulista. Essa presencga territorial deve ser entendida como oportunidade de
aprofundar o relacionamento com jornalistas locais, reforgar parcerias com prefeituras e mobilizar
porta-vozes descentralizados, com experiéncias e sotaques diversos. Trata-se de uma chance real
de a Secretaria demonstrar sua capacidade de articulagdo e impacto nos municipios, estimulando
um senso de pertencimento ao programa.

A percepgdo positiva dos jornalistas do interior reforga a poténcia dessa estratégia. Conforme a
pesquisa com profissionais de imprensa. 38% dos profissionais avaliam que a Secretaria de
Cultura, Economia e Industria Criativas valoriza muito ou valoriza um pouco a cultura em
suas regides ¢ 46% reconhecem que o fim das Oficinas Culturais impactou negativamente
suas comunidades. lsso mostra que ha um ambiente favoravel 4 ocupacio territorial do
CULTSP PRO, ao mesmo tempo em que indica a necessidade de uma comunicacio sensivel e
préxima, que reconheca os legados locais e valorize as novas oportunidades oferecidas pelo
programa. E importante realizar encontros de relacionamento com jornalistas locais. desenvolver
conteidos digitais personalizados para cada regido, mapear e organizar dados por cidades ou
regides administrativas e realizar rodadas de entrevistas com radios regionais com frequéncia.

2. A imagem da secretiria como porta-voz qualificada

Outro aspecto positivo é a consolidagdo da secretaria Marilia Marton como principal porta-voz da
pasta, frequentemente associada a pauta da qualificacfio cultural. Sua presenca estratégica na midia
— em radios regionais. TV aberta e veiculos de imprensa escrita — confere institucionalidade.
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legitimidade e protagonismo politico ao programa CULTSP PRO. Essa associagdo permite &
Assessoria de Comunicagdio desenvolver um planejamento de insergdes personalizadas em
veiculos Tier 1 e regionais, explorando entrevistas, artigos de opinido e eventos presenciais com
foco em temas de alto valor publico. como formagdo. geragdo de renda. inovagdo e
profissionalizag@o da cultura. A valorizagdo da lideranga institucional € um ativo valioso para o
SICOM. que deve explora-lo de forma coordenada. Esse protagonismo pode ser ainda mais
fortalecido diante dos dados que apontam que 95% dos jornalistas que contataram a assessoria
de imprensa da secretaria afirmaram que as informacdes recebidas tinham valor-noticia,
e 56% produziram conteido sobre a secretaria nos 12 meses anteriores i pesquisa. Ha,
portanto, uma base silida de interesse e abertura da imprensa para a atuagdo da Secretaria— o que
deve ser estrategicamente cultivado por meio da ampliagdo do acesso da midia & secretaria e aos
principais porta-vozes do CULTSP PRO.

3. Narrativas aderentes e temas transversais

A diversidade de cursos, a gratuidade e o foco em publicos historicamente sub-representados
conferem ao CULTSP PRO aderéncia tematica com pautas de interesse recorrente da midia. como
juventude. inovagdo, inclusdo social, cultura periférica e economia criativa. A Assessoria de
Comunicagdo pode ampliar essa visibilidade espontinea ao associar o programa a datas
comemorativas (como o Més da Consciéncia Negra), eventos nacionais e tendéncias culturais.
Além disso. o programa permite explorar personagens reais — alunos, professores. artistas e
gestores — que humanizam a politica piblica. A ativagio de uma rede de narrativas impactantes
pode impulsionar a repercussdo do programa, com contetidos que vdo além da divulgagdo de
cursos, reforgando o cardter transformador do CULTSP PRO. Conforme a pesquisa com jornalistas ‘R
o CULTSP PRO tem alto potencial de adesio simbolica e narrativa. desde que a comunicagéo
institucional invista em estratégias de visibilidade, personalizacio de conteado e reforgo da
marca. Ha. portanto. uma grande oportunidade de consolidar a marca CULTSP PRO como
referéncia em qualificagéio cultural. conectando o programa ao imaginario da cultura como vetor

de desenvolvimento,
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SUBQUESITO 6 - IDENTIFICACAO DOS RISCOS A IMAGEM

Apesar da boa recepgdo do CULTSP PRO e da predomindncia de cobertura positiva, o exercicio
criativo também revela trés riscos relevantes a imagem institucional da Secretaria e ao desempenho
da Assessoria de Comunicagdo. especialmente no relacionamento com a imprensa e na sustentacio
do discurso pablico. A identificagdo precoce desses pontos € essencial para orientar agdes
preventivas e corretivas, dentro dos principios do SICOM.

1. Fragilidade na narrativa de continuidade

Um dos principais riscos identificados refere-se a forma como foi comunicada a substitui¢do das
Oficinas Culturais pelo CULTSP PRO. Ainda que a Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas argumente que o novo programa representa uma modernizagdo, a memoria afetiva e
simbolica das Oficinas permanece viva entre agentes culturais, liderancas locais e parte da
imprensa especializada. Essa lacuna de comunicagdo gera percepgdes de ruptura abrupta e pode
alimentar interpretagdes equivocadas sobre o compromisso da Secretaria com a historia das
politicas culturais. E fundamental elaborar uma narrativa de transi¢io mais empatica, que valorize
o legado das Oficinas e explique como seus principios foram integrados e aprimorados no CULTSP
PRO. A pesquisa com os jornalistas confirma esse risco: 46% dos profissionais entrevistados
consideram que o encerramento das Oficinas Culturais teve impacto negativo para suas
comunidades, indicando a existéncia de um apego simbolico significativo ao programa anterior.
Esse dado reforca a necessidade de uma narrativa de continuidade e evolugdo, e ndo de ruptura,
como forma de preservar vinculos institucionais e manter aliados histéricos do campo cultural ao
lado da nova politica.

2. Exposicio ainda timida em veiculos de grande circulacio

Apesar da capilaridade regional, a cobertura do CULTSP PRO ainda ndo se consolidou com
frequéncia nos principais veiculos de alcance nacional, como Folha de S.Paulo, Estaddo, Veja. TV
Globo e outros canais de maior relevancia. Quando presente, o programa aparece de forma
protocolar, sem aprofundamento nos impactos sociais e econdmicos. Isso representa uma limitagdo
a ampliacéo da autoridade simbolica do programa e da imagem da Secretaria em nivel nacional. A
Assessoria de Comunicagdo deve investir na construgdo de pautas de maior densidade informativa
e em contetdos que promovam a profissionalizagio da cultura como um vetor de desenvolvimento
estratégico do Estado. Apenas 36% dos jornalistas entrevistados na pesquisa feita exclusivamente

para essa concorréncia fizeram contato com a assessoria da Secretaria nos iltimos 12 meses,
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e 54% nunca tinham ouvido falar do CULTSP PRO antes da explicagio apresentada durante
o levantamento. Isso revela que, mesmo entre profissionais atuantes na cobertura de cultura. a
presenca do programa e da secretaria nos circuitos de maior visibilidade ainda € incipiente. Esse
desconhecimento favorece o surgimento de duvidas sobre a efetividade do CULTSP PRO e.
particularmente. sobre seus desdobramentos concretos em termos de inclusdo produtiva no setor
cultural. O espago espontaneo na grande midia pode ser obtido com propostas de pautas sobre o
impacto do programa na redugdo de desigualdades sociais. na inovagdo cultural ou na geragio de
renda. utilizando dados e historias de vida impactantes.

3. Auséncia de respostas estruturadas sobre empregabilidade e mercado de trabalho. Um dos
riscos mais sensiveis a imagem institucional do CULTSP PRO diz respeito a fragilidade percebida
no elo entre formacio qualificada e insercdo produtiva dos participantes no mercado de trabalho
cultural. A proposta do programa é ambiciosa: oferecer qualificagio gratuita e descentralizada em
areas estratégicas da economia criativa, com foco em piblicos historicamente excluidos. No
entanto, a falta de clareza sobre os desdobramentos dessa formacio — ou seja, 0 que acontece
com os alunos apos os cursos — pode abrir espago para criticas sobre a efetividade da politica,
especialmente junto & imprensa e formadores de opinifio. A pesquisa com os jornalistas expde de
maneira clara essa percepc¢do: apenas 2% dos jornalistas afirmaram conhecer bem o
funcionamento do programa. enquanto 63% reconheceram, apos receberem uma explicagio,
que ndo sabiam nada sobre ele. Isso evidencia uma lacuna ndo apenas de informagdo. mas de
narrativa estruturada sobre os objetivos e impactos esperados do CULTSP PRO — especialmente
no que se refere & profissionalizagéo real dos agentes culturais. Como o préprio plano de acdo
aponta. a comunicagdo precisa ir além da divulgagdo de cursos e vagas: ¢ fundamental
apresentar histérias concretas de transformacio, resultados mensuraveis, dados agregados de
impacto e, sobretudo, caminhos possiveis de transicio do aprendizado para a atuacio
profissional. O risco € ainda mais relevante quando se considera que o programa carrega, em seu
nome, o termo “PRO™ — que. entre outros sentidos. remete diretamente a profissionalizacio e ao
progresso. Isso exige coeréncia entre o discurso e os resultados percebidos. Caso essa conexdo nédo
seja evidente e bem comunicada, o programa pode ser visto como uma agdo [ormativa
desconectada das reais demandas do setor cultural e das oportunidades de renda para seus

participantes.
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QUESITO 2 - ANALISE DIARIA DE IMAGEM

No periodo analisado (09/10/2024 a 09/11/2024), desdobramentos do programa CULTSP PRO
e o calenddrio do GIRO PRO garantiram boa visibilidade para a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado. especialmente em veiculos regionais online. que

reproduzem releases sobre as duas iniciativas.

Na midia eletrénica. entrevistas com a secretaria da Cultura, Marilia Marton, pontuaram a
repercussdo do CULTSP PRO ao longo do més de outubro em emissoras regionais. Em muitas
entrevistas, houve a oportunidade de fazer um balango da politica cultural do governo paulista

e de enfatizar a importancia das parcerias com os municipios.

Na TV, mais especificamente. o CULT SP PRO teve repercussiio limitada no periodo analisado,
mesmo em emissoras regionais. Ao longo dos 30 dias, foram apenas oito reportagens sobre o

programa.

A secretdria da Cultura, Economia e Induastria Criativas, Marilia Marton, consolida a
posicdo de porta-voz do CULTSP PRO e do GIRO PRO. mas a divulgagio do programa ¢ feita.

em muitos casos, por representantes das prefeituras.

As narrativas sio majoritariamente favordveis e hd poucos pontos de aten¢do, como a
memoria afetiva das Oficinas Culturais e a falta de uma politica clara de encaminhamento dos

profissionais qualificados para o mercado de trabalho.
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09 DE OUTUBRO DE 2024

O langamento do CULTSP PRO - Escolas de Profissionais de Cultura recebe abordagens
positivas em veiculos de alcance nacional e em canais regionais. Destaque para reportagem da
Folha de S.Paulo, que traz entrevista com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, Marilia Marton. Ela argumenta que o programa anterior (as “Oficinas Culturais™)

estava defasado e ressalta o percurso formativo do novo projeto.

A reportagem da Folha de S.Paulo acrescenta que o encerramento das Oficinas Culturais
chegou a provocar uma crise com agentes culturais do Estado, que chegaram a realizar um

protesto contra as mudangas.

Também com alcance nacional e abordagem favoravel, SBT assinala que o CULTSP PRO vai
oferecer mais de 4.000 vagas em 65 cursos. Na sede do edificio Oswald de Andrade, que sera
o grande polo do programa de formagdo. a reportagem entrevista a diretora do CULTSP PRO,

Raquel Verdenacci, que afirma que o projeto é voltado para os fazedores culturais.

Em trés boletins diarios. a radio BandNews FM. em Sio Paulo. destaca a gratuidade das aulas
do CULTSP PRO e a possibilidade de participagdo de moradores a partir de 16 anos, com ensino

fundamental completo.

Ainda com narrativa de viés favoravel a Secretaria de Cultura. G1 Campinas expde que o
CULTSP PRO vai oferecer 125 vagas para cursos gratuitos na area da moda em Campinas e
Hortoldndia. A reportagem especifica quais serdio os cursos disponiveis e a estrutura para as

aulas nas duas cidades.

Em recorte complementar, o Blog do Areanjo afirma que o CULTSP PRO € “o maior programa
de qualifica¢do na cultura do Brasil”. Em entrevista ao blog, a secretdria Marilia Marton disse
que o langamento do programa teve transmissio ao vivo pelas redes sociais para alcangar os
fazedores de cultura do interior do Estado. Ela também ressalta a diferenca que o setor cultural
faz na economia.

Pontos positivos: A repercussiio do langamento do CULTSP PRO expde o potencial do

empreendedorismo cultural para a economia do Estado e o perfil abrangente do novo programa.
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Veiculos de grande alcance em Sdo Paulo e no interior do Estado destacam a gratuidade do
programa, enquanto a Folha de S.Paulo aponta a preocupagio com o percurso formativo por

parte da Secretaria de Cultura.

Riscos & imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: A ampliagdo gradual da oferta de cursos no interior do Estado. dentro da meta
de atingir 10 mil atividades. cria a possibilidade de um cronograma de divulgagio com a
atualizagdo periodica das agdes regionais do CULTSP PRO. O langamento do programa ¢
oportunidade para a sugestdo de porta-voz para entrevistas com emissoras de radio e TV
regionais, destacando a importancia do empreendedorismo cultural e a meta de atingir todas as

cidades paulistas.

*noticiario relevante do dia*

4070 vagas em 65 cursos - Governo de SP cria programa de cursos para cultura

TV/SBT SP

Oficinas Culturais estavam defasadas. afirma Marilia Marton. com novo programa

Impresso/Folha de S.Paulo

Programa de qualificacdo oferece 125 vagas para cursos gratuitos na area da moda em
Campinas e Hortolandia

On-line/G1 Campinas

\
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Desdobramentos do lancamento do CULTSP PRO seguem em evidéncia no noticiario com
referéncia a Secretaria da Cultura. Economia e Industria Criativas, com repercussdes positivas
em emissora de TV de alcance nacional. Também merece destaque a entrevista da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas. Marilia Marton. sobre o novo programa, em

emissora regional de radio.

O programa Bora Brasil. na TV Band. enfatiza que o CULTSP PRO foi lancado como maior
programa de formacéo e qualificagfo para a cultura e criagdo no pais e que o projeto € voltado
para quem ja trabalha na drea e também para novos talentos. Em entrevista, a secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, Marilia Marton, destaca que uma das premissas do

programa ¢ a capilaridade e seu potencial de alcangar todos os segmentos culturais paulistas.

No interior do estado. também com enfoque positivo. a radio CBN Vale. de Sio José dos
Campos, traz entrevista com a secretaria da Cultura, Economia e Induastria Criativas. Marilia
Marton, que destaca o lancamento do CULTSP PRO e as parcerias com os municipios para
oferecer os cursos. Em Sdo José dos Campos, segundo a secretdria. serfo oferecidas

inicialmente 25 vagas no Museu da Cidade em cursos de games.

Questionada sobre o preenchimento das vagas, Marilia Marton acrescenta que. das 25 vagas
planejadas inicialmente em Sdo José dos Campos, 10 ja foram preenchidas. Marilia também

aborda a possibilidade de novos cursos nos finais de semana.

Pontos positives: O potencial de alcance de novo programa da Secretaria da Cultura, Economia
e Induastria Criativas ganha mais visibilidade gragas a participagdo de porta-vozes, que

enfatizam a meta de capilaridade do projeto e seu viés de incentivo ao empreendedorismo.
Riscos 4 imagem: Nio ha.
Acdes sugeridas: As acdes pontuais de divulgagdo do CULTSP PRO devem enfatizar que o

programa também € aberto a novos talentos, extrapolando nichos culturais. O langamento do

programa ¢ uma oportunidade para a sugestdo de porta-voz para entrevistas a emissoras de radio
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e TV regionais. destacando a importancia do empreendedorismo cultural e a meta de atingir

todas as cidades paulistas.

*noticiario relevante do dia*

SP langa programa de qualificagdo: Mais de 4 mil vagas para o setor cultural

TV/Bora Brasil/Band

Entrevista com a secretaria de Cultura, Marilia Marton

Radio/CBN Vale
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11 DE OUTUBRO DE 2024

Reportagens em veiculos online fortalecem a percepgéo positiva do CULTSP PRO. esmiugando
a quantidade de vagas abertas e sua abrangéncia, com destaque para as cidades atendidas e para

a estrutura do programa, dividido em eixos tematicos.

(O site Primeira Pdgina entrevista Ricardo Piquet, diretor-geral do Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo (IDG). que venceu o chamamento publico para gestdo do CULTSP
PRO. Ele afirma que o programa foi planejado com base em pesquisas de demanda e metas a
médio e longo prazos. A reportagem destaca ainda que, até 2029. estdo previstos R$ 153

milhdes em investimentos no CULTSP PRO. impactando diretamente mais de 500 mil pessoas.

O canal Cidade a Cidade destaca. em titulo, que o CULTSP PRO ¢ “o maior programa de
qualificagdo voltado aos fazedores da cultura do pais™. A reportagem também aborda a criagéo

do GIRO PRO, ag¢iio que promovera deslocamentos periddicos de parte da equipe do programa.

Com alcance nacional. o portal MSN traz matéria de viés positivo sobre o langamento do
CULTSP PRO. que ird ofertar 4 mil vagas em 65 cursos gratuitos de formagio e qualificagio

voltados aos setores culturais e criativos e crescimento para a cadeia produtiva criativa.

Em entrevista 4 Riadio Educadora AM 1120, de Limeira. a secretdria da Cultura, Economia e
Industria Criativas. Marilia Marton, argumenta que o CULTSP PRO atende & demanda por
qualificagdo do setor cultural e ird oferecer inicialmente mais de 4.000 vagas em 65 cursos i

dentro de trés grandes dreas: arte, operacional e gestdo.

Didrio do Grande ABC assinala que o CULTSP PRO pretende proporcionar oportunidades 3/
inéditas de crescimento ¢ aperfeicoamento para trabalhadores que atuam nos diversos
segmentos da cadeia produtiva da cultura, preparando tanto novos talentos quanto aprimorando

as competéncias daqueles que ja estdo no mercado.

Pontos positivos: A repercussdo do novo programa da Secretaria da Cultura, Economia e

[ndustria Criativas chega a diferentes regides do Estado. como Vale do Paraiba. Campinas e

M
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Grande ABC. garantindo capilaridade ao projeto. A iniciativa GIRO PRO abre oportunidade
para agdes regionalizadas de divulgagdo do CULTSP PRO.

Riscos 4 imagem: Nio ha.

Agides sugeridas: Sugestio de porta-voz para entrevistas a emissoras de radio e TV regionais,
destacando vagas abertas no CULTSP PRO por regido administrativa do estado. Divulgagio
abrangenie do calendario do GIRO PRO. com release que enfatize a importancia dos

deslocamentos da equipe do CULTSP PRO para gerar engajamento ao programa.

*noticidrio relevante do dia*

Governo de SP langa o CULTSP Pro, maior programa de qualificagdo voltado para os fazedores
de cultura no pais

Online/Cidade a Cidade

Governo de SP lanca o CULTSP PRO

Online/Primeira Pagina

Governo lanca o CULTSP PRO, programa de qualificagio para cultura
Radio/Radio Educadora
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12 DE OUTUBRO DE 2024

Com alcance nacional, reportagem com enfoque positivo do Jornal da Band explora a
abrangéncia do CULTSP PRO. que promovera a qualificagio gratuita em uma ampla cadeia

produtiva da cultura.

A diversidade dos cursos, que envolvem teatro, danga. Opera, gesido, equipamentos
audiovisuais e games, ¢ abordada pelo gerente-geral de escolas do CULTSP PRO. Sérgio

Azevedo.

A vocagdo cultural do estado de SP é reforgada na fala da secretaria da Cultura. Economia e
Indistria Criativas, Marilia Marton. A gente tem essa clareza que o Estado de Séo Paulo pulsa
cultura e a gente quer deixar ela ainda mais robusta ¢ mais perene. mais forte, para que

realmente possa conseguir chegar a um dos grandes centros culturais do mundo.”

Pontos positives: A reportagem em veiculo de alcance nacional reforga o potencial criativo da

cultura paulista e o esfor¢o do governo estadual para estimular o empreendedorismo no setor.
Riscos & imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Producdo de releases especificos para explorar a diversidade dos cursos do
CULTSP PRO, tratando de areas em que a qualificagdo é pouco usual, como a gestio de
equipamentos audiovisuais. produgdo de figurino e games.

*noticiario relevante do dia®

Curso de formagio tem 4 mil vagas para o setor cultural em SP

TV/]lomal da Band - TV Band
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13 DE OUTUBRO DE 2024

O programa CULTSP PRO avanga em sua meta de capilaridade no interior do estado e ganha
repercussio em portal e TV regionais com boas audiéncias. O noticiario aborda as vagas abertas

pelo programa CULTSP PRO nas cidades de Garga e Tupa, regido centro-oeste do Estado.

O jornal Bom dia Cidade. da TV Tem. afiliada da Rede Globo em Bauru, Marilia e Regido.
exibe reportagem com duracdo de 2m36s sobre os cursos oferecidos em Garga e Tupd, com
enfoque nas oportunidades de qualificagio profissional no setor da cultura, principalmente para

os jovens a partir dos 16 anos.

Na internet, o portal G1 - Bauru e Marilia repercute. de forma neutra, informacoes a respeito

dos cursos disponiveis em Garga e Tupi. com dicas sobre como se inscrever e pré-requisitos.

Pontos positives: A proje¢do alcangada pela abertura de vagas em cidades do centro-oeste do
Estado refor¢a o compromisso com a descentralizagio do programa CULTSP PRO e o potencial

das agdes focadas no empreendedorismo cultural nos municipios.

Riscos 4 imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Sugestio de porta-voz para falar sobre o CULTSP PRO em emissoras de
radio da regido de Gar¢a e Tupd. Produgio de release especifico para a regido administrativa
em questdo destacando planejamento de novos cursos e vagas no dmbito do CULTSP PROeo

calendario do GIRO PRO.

*noticiario relevante do dia*®

Cursos na area cultural - Garga e Tupa tem vagas de qualificagdo profissional no setor

TV/TV Tem - Jornal Bom dia Cidade

Programa oferece cursos gratuitos de qualificagdo de profissionais da cultura em Garga e
Tupa

Online/G1 - Regido Bauru e Marilia
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14 DE OUTUBRO DE 2024

O chamamento pablico para credenciamento de professores para o programa CULTSP PRO
obtém repercussido positiva em diversos veiculos regionais. O noticidrio destaca o recrutamento
de especialistas para a realizacio de cursos. workshops. palestras. seminarios e outras atividades

formativas previstas no programa.

No interior do Estado e na Grande Sao Paulo. os portais Cruzeiro do Sul (Sorocaba), Reporter
Didrio (ABC). O Repdérter Regional (Osasco), O Jornal de Itu ¢ Folha da Regido
(Aragatuba) trazem conteidos de servigo sobre o credenciamento dos profissionais e

informagdes sobre o programa.

Reportagens sobre os cursos oferecidos pelo CULTSP PRO complementam o noticiario com
referéncia a Secretaria da Cultura e Economia e Industria Criativas. Os veiculos JPNews
(Santos). Bom dia Baixada e Didrio de Indaiatuba abordam as vagas disponiveis em Sio
Sebastido, no Litoral Norte, e pontuam a importincia da parceria com a prefeitura local, por

meio da Fundagiio Educacional e Cultural ‘Deodato Sant’ Anna’ (Fundass).

Também no interior do Estado. em entrevista a radio CBN Vale. o presidente da Fundagio
Cultural de Séo José dos Campos, Tom Freitas. afirma que o programa CULTSP PRO tem sido

executado como uma politica de Estado e descreve os cursos disponibilizados na cidade.

Com abrangéncia na regidio de Campinas, a Radio Nova Brasil FM divulga nota informativa -Y
sobre os cursos e vagas disponiveis em Campinas e Hortolandia. Na mesma linha, o site Garca

Online traz informagdes de oportunidades de qualificagdo nas cidades de Garga e Tupa.

Pontos positives: O chamamento publico para credenciamento de professores para o CULTSP 3_/
PRO abre nova frente de oportunidades para divulgacio do programa. associando a iniciativa a
geragiio de emprego e renda. Parcerias com as prefeituras ajudam a ampliar a capilaridade do

programa e a geracdo de midia espontanea a seu respeito.

Riscos a imagem: Nio ha.
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Acgdes sugeridas: Producio e divulgacéo de release com balango de prefeituras que ja firmaram
parceria com o CULTSP PRO e com informacdes sobre o impacto destes acordos no
fortalecimento do programa. Sugestdo de porta-voz para emissoras de TV e radio com alcance
estadual sobre o chamamenio de professores para o programa. com énfase na perspectiva de

emprego e renda.

*noticidrio relevante do dia*

CULTSP PRO abre chamamento publico para professores em todo o Estado

Online/Repdrter Diario

CULTSP PRO chega a Sao Sebastido com oportunidades inéditas de qualificagdo cultural

Online/Bom dia Baixada

Entrevista com o Presidente da Fundacao Cultural Cassiano Ricardo. Tom Freitas Parte 2

Radio/Radio CBN Vale

Programa do Governo de SP abre chamamento para professores em diversas areas da cultura

Online/Jornal Cruzeiro. Sorocaba e regido
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15 DE OUTUBRO DE 2024

A participacio da secretaria da Cultura, Economia e Indistrias Criativas, Marilia Marton, em

programas de radio marca a cobertura jornalistica do dia.

Em entrevista a radio Bandeirantes 1170 AM, na regido de Campinas, Marilia Marton reforga
o carater gratuito dos cursos e ressalta a dindmica do programa CULTSP PRO, pensada para

que os fazedores de cultura desenvolvam suas proprias trilhas formativas.

A cobertura da radio Cruzeiro do Sul. na regido de Sorocaba. destaca a grandiosidade da
iniciativa e classifica o CULTSP PRO como “o maior programa de formacio e qualificacio
voltado aos setores culturais e criativos do pais”. Em entrevista a emissora, a secretaria da
Cultura. Economia e Industria Criativas. Marilia Marton. expde que a finalidade do programa

¢ qualificar de forma descentralizada os trabalhadores e fazedores da cultura em todo o Estado.

MNa Radio ABC. na Grande S0 Paulo. a secretaria Marilia Marton incentiva a dedicagdo dos
participantes que poderdo trilhar novos conhecimentos e esclarece sobre a oferta de vagas que

serdo disponibilizadas a partir do mapeamento das demandas.

Na radio Ilha FM/Pariquera-Acu. na regido de Registro. além de reforcar a capilaridade do
programa CULTSP PRO, Marilia Marton pede ajuda aos potenciais parceiros, como prefeituras.

e a lodos aqueles que possam colaborar com o projeto.

Em entrevista a Radio Feliz. na Grande Sao Paulo, Marilia Marton € questionada se o programa
CULTSP PRO também fard o encaminhamento para o mercado de trabalho. A secretaria
responde que esse serd o proximo passo. mas que acredita que. com a profissionalizagio, serdo

produzidos talentos locais que devem estimular a descentralizaciio dos eventos. além da capital.

Com viés neutro, O Dia, Jornal de Jundiai Regional. Cruzeiro do Sul (Sorocaba) e o portal
TV Jaguari publicam reportagens a respeito das oportunidades para credenciamento de

professores.
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Pontos positivos: A secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado. Marilia
Marton. consolida sua participacdo como principal porta-voz do CULTSP PRO, dando
visibilidade politica e administrativa & iniciativa. O chamamento de professores amplia a
repercussdo para veiculos no interior do Estado. com foco em emprego e renda.

Riscos & imagem: A falta de sinalizagdo sobre 0 encaminhamento ao mercado de trabalho dos
profissionais formados pelo CULTSP PRO pode gerar novos questionamentos em emissoras
de radio e levantar duvidas sobre a efetividade da meta de fortalecer o empreendedorismo
cultural.

Acdes sugeridas: Producdo e divulgacdo de release com foco em fazedores de cultura que ja
se inscreveram nos cursos do CULTSP PRO e projetam melhorias em suas carreiras.
Divulgagdo de balango de prefeituras que ja firmaram parceria com o programa, com sugestdo

de porta-voz para falar sobre o tema nas diferentes regides administrativas do Estado.

*noticidario relevante do dia*

“Governo de Sdo Paulo langa o CULTSP PRO — Escolas de Profissionais da Cultura, o maior
programa de formagéo e qualificacio voltado aos setores culturais e criativos do pais™.

Radio/Radio Cruzeiro do Sul

Entrevista com a secretaria estadual de cultura e economia criativa de SP, Marilia Marton

Radio/Radio ABC

Entrevista com a Secretaria Estadual de Cultura e Economia
Criativa de SP, Marilia Marton
Radio/Radio Feliz

FCCR abre inscrigoes para artistas interessados em participar do 38° Festivale
Online/CBN 750 AM Sido José dos Campos e Vale

Entrevista com a secretaria Estadual de Cultura. Economia e Industrias Criativas, Marilia
Marton

Radio/Radio Bandeirantes 1170 AM. Campinas e regido
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16 DE OUTUBRO DE 2024

O noticiario repercute o chamamento publico para o credenciamento de professores que irdo
atuar na realizacdo de cursos. workshops. palestras, semindrios e outras atividades formativas
previstas no programa CULTSP PRO. Em todas as reportagens. ha informagdes de servigo

sobre como se inscrever e sobre as caracteristicas do programa.

0O chamamento aberto pelo CULTSP PRO repercute em O Regional ¢ Catanduva na net.
ambos de Catanduva. no site Suzano.tv, da regido do Alto Tieté, e na revista online Surfando

na Net.

A necessidade da qualificacdo de profissionais que atuam na cadeia produtiva da cultura é
enfatizada pelo presidente da Fundagdo Cultural Cassiano Ricardo de Sdo José dos Campos.
Tom Freitas, em entrevista ao podcast Talkmais, do Portal Rio SP Mais, no Vale do Paraiba.
Para Freitas, o nimero de pessoas qualificadas ndo ¢ suficiente para atender ao aumento das
produgdes artisticas na regido. Ele acredita que essa situagdo ird melhorar com os cursos

oferecidos no programa CULTSP PRO.

Com viés desfavordvel. o site Sio Paulo Secreto faz criticas ao encerramento do programa
Oficinas Culturais. substituido pelo atual CULTSP PRO. O veiculo observa que, apos quase 40
anos de atuagdo, o renomado programa Oficinas Culturais anunciou seu fim em margo, gerando
polémica. Em seguida, o governo paulista anunciou que o programa ndo acabaria
completamente, pois seria reformulado e passaria a se chamar CULTSP PRO, com foco na

industria criativa.

Pontos positivos: Com repercussio em veiculos de diferentes regides do Estado. o
chamamento de professores para o CULTSP PRO enfatiza a preocupagio com a contratagio de
especialistas qualificados para as formagdes e mantém a associagio do programa com a

possibilidade de geracio de emprego e renda na area de cultura.

Riscos 4 imagem: A abordagem critica do site Sdo Paulo Secreto levanta a hipotese de que o
CULTSP PRO ¢ iniciativa paliativa para substituir as Oficinas Culturais e pode reverberar em

canais voltados para os fazedores de cultura.
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Agdes sugeridas: Producio e divulgacdo de release com balanco dos primeiros dez dias do

CULTSP PRO., destacando o nimero de cursos lancados e regides/cidades atendidas. Sugestio

de porta-voz para falar sobre o chamamento de professores nas diferentes regides

administrativas do Estado.

*noticiario relevante do dia®

'CULTSP PRO'": conhega o novo programa que substituird Oficinas Culturais

Online/Sio Paulo Secreto

CULTSP PRO credencia professores em diversas areas da cultura

Online/O Regional - Catanduva e regido

CULTSP PRO abre chamamento publico para credenciamento de professores em todo o
Estado em diversas dreas da cultura

Online/Catanduva na Net

CULTSP PRO abre chamamento ptiblico para credenciamento de professores em todo o
Estado em diversas areas da cultura

Online/Suzano TV,

CULTSP PRO abre chamamento publico para credenciamento de professores em todo o
Estado em diversas areas da cultura

Online/Surfando na Net

Lad
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17 DE OUTUBRO DE 2024

Em tom neutro. o noticiario aborda dois eventos culturais promovidos pela Secretaria da

Cultura. Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo.

O portal ABC do ABC destaca a primeira Bienal do Samba de Sdo Paulo, evento que promove
uma viagem historica as raizes do samba. Além de detalhar a programacio do evento, a
reportagem menciona que se trata de uma realizacdo da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de S3o Paulo em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura
de Sdo Paulo. além da APAA (Associagdo Paulista dos Amigos da Arte) e da Faculdade Zumbi

dos Palmares.

0 canal Suzano TV aborda o langamento do show “Nevoeiro™ no YouTube do cantor Jamil
Pereira. O projeto de gravagdo e lancamento do album foi um dos 20 contemplados entre os
mais de 1.000 inscritos no Edital do ProAc do Estado de Sdo Paulo para a gravagio do album
de musica popular. A matéria cita ainda que o show tem patrocinio e realizagio do PROAC

EDITAIS. iniciativa da Secretaria da Cultura. Economia e Industria Criativas.

Pontos positives: O noticidario reforga o papel institucional da Secretaria da Cultura. Economia

e Industria Criativas no fomento as atividades culturais no Estado.
Riscos 4 imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Produgio e divulgacdo de release sobre projetos contemplados pelo PROAC
EDITAIS. refor¢ando assim o posicionamento institucional da Secretaria da Cultura. Economia

e Industria Criativas.
*noticiario relevante do dia*

Jamil Pereira langa show “Nevoeiro™ no YouTube e celebra o sucesso de seu album de estreia

Online/Suzano TV

Acontece em novembro a primeira Bienal do Samba de Sdo Paulo \
Online/ABC do ABC \/
\
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18 DE OUTUBRO DE 2024

O chamamento puiblico para credenciamento de professores que irdo atuar no CULTSP PRO
amplia a repercussdo no interior do Estado e é tema de reportagem do jornal O Regional - Sao

Pedro. na regido de Campinas. em suas versdes impressa e online.

O site da SP - Escola de Teatro traz texto sobre o langamento do programa CULTSP PRO.
descrevendo em detalhes as seis escolas tematicas da iniciativa, além de um programa especial
de qualificagfo. cada uma com foco em diferentes areas da cultura e economia criativa. O canal

acrescenta informagdes sobre vagas, cursos e inscrigdes.

Pontos positives: Veiculos regionais seguem repercutindo. de forma positiva, o chamamento
de professores para o CULTSP PRO. O programa ganha visibilidade. além disso, em canais

especificos do setor cultural.
Riscos a imagem: Nio ha.

Acoes sugeridas: Produgio e divulgagio de releases focados nas seis escolas de formagéo. pois
cada uma delas pode despertar um maior interesse em publicos culturais e fazedores de cultura

especificos. Sugestdo de porta-vozes especificos de cada uma das areas.
*noticidrio relevante do dia*

CULTSP PRO abre chamamento publico para credenciamento de professores em diversas

dreas da cultura g_'

Impresso/Jornal O Regional - Sdo Pedro

CULTSP PRO abre chamamento publico para credenciamento de professores em diversas
dreas da cultura

Online/Jornal O Regional - Sdo Pedro

CULTSP PRO: SP langa programa de gualificagio voltado ao setor cultural A
Online/Site SP - Escola de Teatro Nf
\\\,
!
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19 DE OUTUBRO DE 2024

Evento cultural promovido com apoio da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas

do Estado de Sdo Paulo ganha registro de viés neutro na midia regional impressa e online.

O jornal Tribuna Liberal expde que o Festival de Teatro Infantil da Prefeitura de Nova Odessa.
em comemoracgiio ao Més das Criangas, ofereceu gratuitamente oficinas de Teatro e de Circo
voltadas as criangas. A reportagem cita que o Festival de Teatro Infantil “Hoje ¢ Dia de Teatro"
¢ uma parceria do municipio com o governo do Estado de Sao Paulo. O responsével pela Cultura
na Prefeitura. Lucas Camargo, afirma que foi possivel ofertar “um evento incrivel, através da

parceria com a Secretaria de Estado da Cultura. Economia e Industria Criativas™.

O mesmo tema foi abordado em reportagem similar no portal Todo Dia.

Pontos positives: Reportagens em veiculos regionais seguem fortalecendo o papel institucional
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no apoio a eventos culturais em
parceria com as prefeituras.

Riscos & imagem: Nio ha.

Agdes sugeridas: Producdo e divulgagdo de releases periddicos com balango de eventos
culturais apoiados pela Secretaria nos municipios. reforcando a percepgio de que ha uma
atuagdo institucional permanente e eficaz.

*noticidrio relevante do dia*®

Neste domingo tem Festival de Teatro Infantil da Prefeitura de Nova Odessa em comemoragio
ao Més das Criancas

Online/Portal Todo Dia

MNova Odessa realiza festival de Teatro Infantil em comemoracdo ao més da crianca

Impresso/Tribuna Liberal \ \ {\
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20 DE OUTUBRO DE 2024

O noticidrio com referéncia a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado

de Sdo Paulo volta a mencionar o apoio institucional para eventos culturais no estado.

O portal Sampa com Familia destaca a realizagio da primeira Bienal do Samba de Sdo Paulo
realizada pela Secretaria de Cultura, Economia e Indastria Criativas do Estado de Sdo Paulo
durante 0o més de novembro de 2024, més da Consciéncia Negra. Além de detalhar a
programagdo do evento, o contetido também expde que se trata de uma realizagdo da Secretaria
da Cultura. Economia e Industria Criativas de S&o Paulo em parceria com a Secretaria

Municipal de Cultura de Sao Paulo.

O site Sugestao de Pauta cita a Secretaria da Cultura. Economia e Industria Criativas do Estado
de Sao Paulo como uma das realizadoras do evento cultural da Osesp e da Sao Paulo Companhia
de Dancga, que unem balé e musica classica no palco da Sala Sio Paulo. No material. também é
apresentada a historia da Sao Paulo Companhia de Danga (SPCD). criada em janeiro de 2008.
A SPCD ¢ um corpo artistico da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas de Sdo

Paulo.

Pontos positives: A Bienal do Samba potencializa o papel institucional da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas de Sdo Paulo. com possibilidade de repercussio em
outros veiculos online. A SPCD ganha proje¢io pontual, mas relevante, com o evento em
parceria com a Osesp na Sala Sdo Paulo.

Riscos & imagem: Nio ha.

Acdo sugerida: Sugesido de porta-voz para entrevistas a emissoras de radio locais e para canais

online especializados em musica sobre a organizacio da Bienal do Samba.

*noticidrio relevante do dia*
Vem ai. a Primeira Bienal do Samba de Sdo Paulo

Online/Portal Sampa com Familia

Osesp e Sdo Paulo Cia. de danga unem balé e musica classica no palco da sala Sdo Paulo |; :
Online/Sugestao de Pauta \\J
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21 DE OUTUBRO DE 2024

A radio CBN 90,9 FM. de Sao José do Rio Preto. traz reportagem positiva sobre o programa
CULTSP PRO, com informagdes sobre os cursos e vagas disponiveis. A reportagem enfatiza
que, além da qualificagdo. o programa promete enriquecer o cenario cultural da regido criando
conexdes entre profissionais. abrindo portas para novos projetos e parcerias, contribuindo para
fazer com que a cultura no noroeste paulista tenha mais visibilidade e oportunidades de

crescimento.

Em entrevista a emissora, a secretaria da Cultura. Economia e Industria Criativas, Marilia
Marton. reforca o conceito da capilaridade do programa e a necessidade da dedicagiio dos
participantes. Ela também aborda a oportunidade de encontros com profissionais da cultura. por

meio do GIRO PRO, para entender as demandas da regido.

Pontos positivos: A abordagem do CULTSP PRO como ferramenta de conexdo entre
profissionais do setor e de enriguecimento cultural regional. abre uma nova frente de percepgio
do programa.

Riscos a4 imagem: Ndo ha.

Acio sugerida: Producfo e divulgagdo de release com cronograma do GIRO PRO por regifio
administrativa do Estado. com énfase na perspectiva de escuta e mapeamento das demandas
por cursos e qualificacdo profissional na area de cultura.

*noticiario relevante do dia*

Rio Preto recebe cursos do CULTSP PRO, Escolas de Profissionais da Cultura
Radio/CBN 90.9 FM - Sio José do Rio Preto e regido
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22 DE OUTUBRO DE 2024

Projetos culturais realizados com o apoio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria

Criativas se destacam no noticiario com referéncia a pasta.

Na midia impressa, em tom neutro, a coluna Direto da Fonte, em O Estado de S. Paulo,
registra que dois novos conselheiros da Pinacoteca de S&o Paulo foram indicados pela secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, Marilia Marton. Foram indicados a professora Aline
Montenegro Magalhaes e o sacerdote e artista Moisés Patricio. A nota esmitga o curriculo de

Patricio.

O portal PublishNews traz reportagem detalhada sobre o CreativeSP. programa de
internacionaliza¢do da Secretaria da Cultura. Economia e Indistria Criativas e da InvestSP, que
realizou mais uma misséo internacional na Feira do Livro de Frankfurt. O projeto leva empresas
de todo o Estado para os principais eventos de economia criativa do mundo. A reportagem traz
depoimentos positivos de editoras participantes. além de comentar as oportunidades que o

programa oferece ao mercado editorial brasileiro.

Também com viés positivo. o portal Porto Ferreira Online destaca programagéo cultural em
Porto Ferreira. O Palco Maével Festival Abaré de Teatro Itinerante leva programagio cultural

gratuita com teatro, cinema, circo e atividades recreativas para todas as idades.

Realizado pela Emcena Brasil Produgdes. por meio do ProAC ICMS, o evento tem o apoio da
Secretaria da Cultura. Economia e Industria Criativas do Estado de S3o Paulo. Segundo o site.
a parceria da Prefeitura de Porto Ferreira com Secretaria da Cultura, Economia e Indastria

Criativas garante mais uma vez que o festival itinerante traga diversdo e arte ao municipio.

O canal Suzano TV traz reportagem sobre o cantor Jamil Pereira. que disponibilizou para o
publico o show de seu primeiro album autoral. *Nevoeiro™, em seu canal do YouTube. A
matéria cita que o show tem patrocinio e realizacdo do PROAC EDITAIS. Governo do Estado

de Sdo Paulo e Secretaria da Cultura. Economia e Indistria Criativas.
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Pontos positives: As parcerias com as prefeituras para a realizagdo de eventos culturais

ampliam o reconhecimento institucional da Secretaria.

Riscos a4 imagem: Nao ha.

Acgdes sugeridas: Produgio e divulgacdo de releases periodicos com eventos culturais
programados nas regides administrativas do Estado e que contam com o apoio da Secretaria da
Cultura. Economia e Inddstria Criativas.

*noticiario relevante do dia*

A Pinacoteca de 530 Paulo da as boas-vindas a dois novos conselheiros

Impresso/Coluna Direto da Fonte do jornal O Estado de S. Paulo

Consolidado, CreativeSP finaliza sua terceira missdo na Feira do Livro de Frankfurt

Online/Portal PublishNews

Porto Ferreira recebe mais uma vez o Palco Movel Festival Abaré de Teatro Itinerante

Online/Porto Ferreira Online.com_br

Jamil Pereira langa show “Nevoeiro” no YouTube e celebra o sucesso de seu album de estreia S\_,

Online/Portal Suzano. TV



CONSORCIO CULTSP
F5B DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSBE COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.183/0001-42

QUESITO 3 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, PERFIL E HABILIDADES
ESPECIFICOS DA EQUIPE

Somos a maior e mais completa
holding de consultoria em
comunicacao do mercado

Ser 0 mais completo ecossistema de reputagio do Brasil e ser tinico: eis a visdo da holding FSB
sobre seu papel no mercado de comunicagdo corporativa no Brasil. O Conséreio CultSP é
formado pelas empresas FSB Divulgacio e FSB Planejamento que fazem parte da holding
FSB e compartilha essa visio e o desafio de agregar valor a seus clientes.

A visdo da FSB Holding esta projetada até 2028: é e seguird sendo o mais completo ecossistema
de gestdo de reputacional institucional do Brasil, atendendo a clientes publicos. privados e do
terceiro setor. A visdo. representada na Blue House do grupo, tem sido e serd alcangada com a
geragio de crescimento de nossos clientes e na promogdo de politicas publicas inovadoras e
eficientes na drea publica. no uso estratégico de tecnologia e numa cultura de exceléncia. Todos
os funcionarios da FSB Holding orientam-se por um compromisso com a qualidade do
relacionamento com todos os seus stakeholders. de suas entregas e de sua postura ética perante

o mundo.

SER O
MAIS COMPLETD
ECOSSISTEMA DE GESTAD DE
REPUTACAD INSTITUCIONAL ATE 2008

IMPULSIONAR USDO ESTRATEGICO DE CULTURA DE
CRESCIMENTO TECHOLOGIA EXCELENCIA
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Para impulsionar o uso estratégico de tecnologia, a FSB Holding acaba de criar seu iaLAB, um

laboratorio de inovagdo em inteligéncia artificial. Mais do que um espaco de experimentagdo,

o laboratério atua como um catalisador de inovagdo orientado por metas claras. garantindo a

otimizagdo de investimentos, a escalabilidade das operagdes e a exceléncia na entrega. gerando

uma rede interna de uso-e-aprendizagem coletiva.

O iaLAB desenvolve solugdes baseadas em inteligéncia artificial que ampliam a eficiéncia

operacional, fortalecem a gestio de reputagdo e elevam o nivel de inteligéncia analitica. Tem

foco em trés frentes: aumento da produtividade, desenvolvimento de novas solugdes e

capacitaciio organizacional. sendo um ecossistema de inovagdo aberta e metodologias ageis

para gerar respostas escalaveis e adaptadas a diferentes necessidades da holding e de seus

clientes. Tudo isso ancorado em governanca, transparéncia e diligéncia de dados.

Para além da tecnologia. o grande diferencial é nossa

sua capacidade de relacionamento com o0s mais \

variados publicos. com clientes que estdo na casa ha 363 :ﬂm:ﬁ;ﬂof e"?.‘?.’é?“n,
Aménca Labma

20 anos. construindo relagdes de confianca, troca e

inovagdo. O trabalho contempla todos os publicos —

formadores de opinido. influenciadores.

Anos de plonednsmo
N Mercads

colaboradores, cidaddos, chentes, consumidores
finais, autoridades. investidores, gestores

governamentais, pesquisadores. liderancas da \

sociedade civil. especialistas, empresas parceiras e

Clientles ativos no
grupo disponiveis
para nelwaorking

associagdes empresariais. Mobiliza vozes e apoio. No

processo de gerenciamento de crises, tem uma logica

de preparacéio e agilidade, com estratégias de comunicagiio que permitem as institui¢des uma
reagdo rapida e eficaz delimitando problemas e restabelecendo os acontecimentos com
racionalidade e precisio.

Somos os maiores gestores de crise do pais. orientados por uma logica de preparagio. precisdo.
racionalidade e agilidade. Desenhamos estratégias de comunicagio de identificacéo de riscos.
de preparagio e, sempre que preciso. estamos ao lado do cliente para uma reagao rapida e eficaz.
A FSB conguistou o titulo “Melhor Agéncia de Comunicagdo™ no Prémio Top Mega Brasil
2023 e é a nimero 1 do anudrio Mega Brasil de Comunicagio 2024. E a maior agéncia de
comunicagdo do Brasil e uma das maiores empresas brasileiras no ramo da comunicacio.

Estamos ainda entre as 50 maiores agéncias do mundo. segundo ranking da PRovoke Media.

\
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A FSB ¢ uma das 10 empresas que compdem a FSB Holding. como mostra a mandala abaixo.

Como parte de sua estrutura de governanga, a FSB tem uma robusta Diretoria de Compliance e
Governanga Corporativa, responsavel por zelar pela aplicagdo do Programa de Integridade da
FSB, garantindo a obediéncia irrestrita a legislacdo vigente e a normas internas.

A empresa também conta com estrutura de grupos de afinidades para a promogao da diversidade
em seus quadros. Hoje sdo quatro grupos com apoio institucional da empresa para o debate e a
atuagdo na promogdo de politicas de inclusdo e promogdo de mulheres. pessoas com deficiéncia.
grupo LGBTQIA+ e pessoas negras.

Outra linha importante de alavancagem da diversidade e do compromisso com a formagdo ética
e integral das novas geragdes da FSB € o Programa Start, que engaja jovens em final de
graduacdo ou recém-graduados para um ano de trabalho na empresa. No recrutamento. ha p

politica ativa de valorizagio da diversidade.
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0 PROGRAMA DE QUALIDADE

A FSB possui processos internos de auditoria estabelecidos com o objetivo de garantir a melhor
estruturacdo das equipes e a avaliacdo constante das entregas. Realiza o acompanhamento
mensal das principais entregas, o mapeamento de riscos com proposicdes de mitigagdo. o
termometro de relacionamento com o cliente. o compartilhamento de melhores praticas de

atendimento e por fim. pesquisa anual de satisfagio do cliente.

o INOVACAO, CRIATIVIDADE

A FSB busca sempre estar & frente nas discussdes e inovagdes de comunicagdo. Sdo valores
passados a toda e equipe e reforgados no convivio e no investimento em capacitagdo. A Agéncia
esta voltada ao que ha de mais novo no mercado. Possui uma drea exclusiva de inovagio e
insights para cada um dos nossos clientes. A ideia € pensar projetos especiais, fora do
convencional. e trazer alta visibilidade para instituigoes. A equipe dessa drea conta com
planejadores. criativos, diretores de arte. videomakers, especialistas de dados. desenvolvedores

e estrategistas.

o BUSSOLA

Em 2020. a FSB inovou em sua area de contetido e langou a plataforma Bussola, em parceria
com a revista Exame. A Bussola é um canal multiconteido dentro do portal da Exame. em que
sdo veiculados diariamente conteidos voltados aos setores de varejo, infraestrutura, saude.
educagdo, sustentabilidade. politica, comunicacio e marketing. Além do portal na internet, a
Bussola conta com newsletters, webinars e podcasts. O objetivo € ressignificar a comunicacio,
ampliando o debate entre lideres de empresas e o mercado. oferecendo a sociedade um melhor

contexto sobre os principais setores da economia ¢ da politica.
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SUBQUESITO 1 - QUALIFICACAO DA EQUIPE DE PROFISSIONAIS

O Consorcio CultSP (FSB Divulgagio e FSB Planejamento) declara que os profissionais a
serem alocados para a execugdo dos servigos detalhados no edital possuem experiéncia técnica
compativel com o objeto da licitagio. A experiéncia da equipe da FSB no atendimento a
diversos 6rgdos publicos e privados, como visto anteriormente. é um importante diferencial da
empresa. A FSB atendera a pasta com uma equipe de comunicagdo integrada, realizando
prestagio de servigos de comunicagdo corporativa para a SECRETARIA DE
COMUNICACAQ, para atendimento especifico das agdes. projetos e programas do Estado de
Séo Paulo relacionados a CULTURA. bem como as demais articulagdes atinentes ao campo
funcional da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO
ESTADO DE SAO PAULO.

Para o atendimento das demandas da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO. de acordo com o objeto do edital.
a FSB colocara a disposi¢do 19 (dezenove) profissionais. conforme exigéncias descritas no

item 3.4 do Anexo 11L

O Consdrcio CultSP (FSB Divulgacio e FSB Planejamento) ATESTA a formagio técnica/

académica e a comprovacio de experiéncia na drea de atuagio. conforme detalhamento a

seguir:
PROFISSIONAL TEMPO DE NATUREZA DECLARACAO
EXPERIENCIA E DIPLOMA
COMPROVADA
1) Mariana Antunes 21 anos Gerenciamento, Anexo |
Planejamento ¢
Coordenagio de
Comunicagio
Integrada
2} Monalisa Ventura 12 anos Andlise de Midia Anexo 2
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3} Paula Pereira 27 anos Planejamento Anexo 3
Estratégico de
Comunicagao
Integrada

4) Rachel Pereira de 28 anos Planejamento e | Anexo 4

Mello Execugcdo de Media

Training

5) Hugo Dourado 8 anos Assessoria de | Anexo 5
Imprensa e
Comunicagio Interna

6) Lucas Mazzonelins 7 anos Assessoria de | Anexo 6
Imprensa e
Comunicacio Interna

7) Bruna Lemes 10 anos Assessoria de | Anexo 7
Imprensa e
Comunicagdo Interna

8) Gabriel Fabri 13 anos Assessoria de | Anexo 8
Imprensa ¢
Comunicagao Interna

9) Viviane Ferreira 9 anos Assessoria de | Anexo 9
Imprensa e
Comunicacao Interna

10) Timoteo Lopes 10 anos Assessoria de | Anexo 10
Imprensa e

Comunicacao Interna
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11) Keli Rocha Silva 9 anos Assessoria de | Anexo 11
Imprensa e
Comunicagdo Interna
12) Shizuo Alves 11 anos Produgdo. Selecdo e | Anexo 12
Edigdo de Fotografia
e Gestdo de Banco de
Imagem
13) Rodolfo Vilela 16 anos Captacdo de Imagens | Anexo 13
Azevedo Silva em Video e Edi¢ao de
Imagens em video
para redes sociais
14) Caroline Carvalho 13 anos Diagnéstico e | Anexo 14
Valente Mapeamento de
Presenca Digital
15) Jhenifer dos Santos 6 anos Planejamento. Gestdo | Anexo 15
Souza ¢ Criagao de
Contetdo para as
midias sociais
16) lara Barbosa 6 anos Planejamento. Gestido | Anexo 16
e Criacio de
Conteudo para as
midias sociais
17) June Weishaupt 4 anos Design Grafico Anexo 17
Andrade
18) Alex Suliano 6 anos Design Grafico Anexo 18
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19) Katherine Ester 11 anos Monitoramento Anexo 19
Moreira Angelo Online

Sédo Paulo. 09 de abril de 2024.

CONSORCIO CULTSP

FSB DIVULGACAO LTDA. - CNPJ: 01.764.969/0001-00 (Empresa Lider)
FSB PLANEJAMENTO E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA. -
CNP.J: 03.585.183/0001-42

LUD]\VI]ILA CEZARI;\ MARTINELLI

Procuradora
RG: 1.460.027 SSPF/DF
CPF: 835.492.421-15
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0 EQUIPE DE ATENDIMENTO - 19 PROFISSIONAIS

Gerenciamento, Planejamento e Coordenaciio de Comunicaciio Integrada

1) Mariana Antunes

Bacharel em Comunicaciio Social, habilitacdo em Jornalismo. pelo Centro Universitario das
Faculdades Associadas de Ensino — UNIFAE. em 2003. Jornalista com 21 anos de
experiéncia comprovada em comunicag¢io, com solida trajetoria em assessoria de imprensa.
gestdo publica, planejamento de comunicagio, gerenciamento de crise. campanhas eleitorais e
producdo de contetido para meios digitais, impressos e televisivos.

Iniciou sua carreira na Prefeitura Municipal de Sdo Jodo da Boa Vista, onde atuou como
assessora de imprensa entre 2003 e 2004, com foco em cobertura de eventos, produgdo de
contetido institucional, programas de radio e registros fotograficos. Posteriormente,
desempenhou fungdes como reporter na TVM Produtora de Videos € na TV Unido. além de
integrar a equipe do Jomal O Municipio.

A partir de 2005. consolidou sua atuagdo em comunicagdo institucional. com passagens
marcantes pela Prefeitura de Sdo Paulo. como assessora de imprensa da Subprefeitura de
ltaquera. onde permaneceu até 2009. Atuou como chefe de reportagem no Consdrcio Brasileiro
de Imprensa. coordenando redes de correspondentes e articulando contetidos junto a secretarias
estaduais. Em 2010, integrou a equipe de comunicagdo da campanha ao Senado de Aloysio
Nunes, e logo depois assumiu o cargo de assessora de imprensa no Governo do Estado de Sao
Paulo. com interface direta com a presidente do Fundo Social de Solidariedade, Lu Alckmin.
Entre 2012 e 2021, exerceu fungdes editoriais e de coordenagio em agéncias de comunicagio
como a Alad e a Approach Comunicagio, e na Camara Municipal de Sdo Paulo, onde
coordenou a comunicagdo institucional do mandato do vereador Mario Covas Neto. Em sua
atuagdo na Cdmara. teve papel relevante na produgdo de contetudo estratégico. edigdo de
materiais informativos e relacionamento com a imprensa.

Nos altimos anos, foi analista sénior na Agéncia PUB e coordenadora de comunicagio na
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sdo Paulo (Semil). onde
conduziu o planejamento e execucio de agdes integradas de comunicagdo para a gestio
estadual. Desde janeiro de 2024, atua como coordenadora de imprensa na FSB Comunicacio,
com foco em gerenciamento de equipes. planejamento estratégico e relacionamento com

stakeholders publicos e privados. l-\(f‘*
\ |
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Anilise de Midia

2) Monalisa Ventura

Bacharel em Jornalismo pelo Centro Universitirio Braz Cubas (2018), com MBA em
Marketing Digital pela Universidade Mogi das Cruzes (2023). Atvalmente cursa
Administragdo — Gestdo Publica pela Univesp. Profissional com 12 anos de experiéncia em
comunicagio comprovada nas dreas de corporativa, relagdes piblicas e assessoria de
imprensa, com trajetoria consolidada em veiculos de midia. orgdos publicos e grandes
empresas, destacando-se pela capacidade de articulagio com diferentes publicos, lideranga de
projetos e forte atuagdo institucional.

Iniciou sua carreira como jornalista no jornal Mogi News (2007-2009). onde atuou na produgdo
de reportagens e cobertura de temas locais. Posteriormente. foi jornalista responsavel pela
Gazeta de Guararema (2010-2013). Em 2013. assumiu a funcdo de assessora de imprensa na
Camara Municipal de Mogi das Cruzes. Em 2015, atuou como assessora de imprensa na
Camara dos Deputados. em Brasilia, apoiando a comunicagio parlamentar e institucional. No
mesmo ano, passou a integrar a Prefeitura de Guararema. onde exerceu a fungéo de diretora de
comunicacgdo até 2020.

Apos sua experiéncia no setor publico municipal. atuou como redatora e assessora de imprensa
sénior na agéncia Caveat Comunicagio (2020). e como produtora e roteirista freelancer na
Radio Metropolitana AM (2021). No mesmo ano. assumiu a fungio de diretora de comunicagio
no CONDEMAT (Consarcio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté), coordenando
estratégias de comunicagdo até maio de 2023,

Entre julho e novembro de 2023, atuou como especialista de comunicacdo na agéncia RP
Leitura. Em maio de 2024 passou a integrar a equipe da FSB atualmente especialmente nas

atividades de monitoramento e analise de midia para os principais clientes.

Planejamento Estratégico de Comunicaciio Integrada

3) Paula Pereira

Bacharel em Comunicagiio Social com habilitagio em Jornalismo pela Faculdade Casper

.L(&

Libero (1994). Profissional com 27 anos de experiéncia comprovada na comunicacfio. com F\

solida atuagdo em veiculos de imprensa de grande circulagdo. seguida por uma trajetorig
\

\

\
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consolidada na gestdo de comunicagio publica. coordenagio de equipes multidisciplinares e
relacionamento com a midia em 6rgdos do Governo do Estado e da Prefeitura de Sdo Paulo.
[niciou sua carreira como riadio escuta na Radio Panamericana (Jovem Pan) em 1994, Pouco
depois. ingressou como reporter no jornal O Estado de S. Paulo (1997-1999). Entre 1999 e
2002. foi repérter na Editora Globo. com atuacio na revista Epoca. A partir de 2002, integrou
a Editora Abril. no nicleo Veja, onde exerceu as fungdes de editora, participando da producédo
e coordenagdo editorial de conteidos de grande repercussio. Como reporter. editora, foi
especializada em Educagio e Saude, atuando também em coberturas politicas e esportivas.
Retornou ao jornal O Estado de S. Paulo em 2004, onde permaneceu até 2009 como chefe de
reportagem e editora assistente. Desde 2009. atua na FSB Comunicagio, onde passou a integrar
a drea publica como diretora de comunicagdo. liderando equipes e estratégias de atendimento
para clientes institucionais como o Governo do Estado de Sio Paulo. Prefeitura de Sao Paulo,
Centro Paula Souza, Detran.SP e Secretarias Estaduais da Cultura. entre outros.

Sua atuagdo ¢ centrada na dire¢io de equipes de comunicagio, com foco em atendimento a
imprensa. gerenciamento de crises, diagnosticos e planejamento de comunicagio institucional.
Além disso, é responsavel por agdes de midia training. elaboragio de discursos, relatérios de

analise gerencial e articulagio com stakeholders governamentais e da imprensa.

Planejamento e Execuciio de Media Training

4) Rachel Pereira de Mello

Bacharel em Comunicaciio Social, habilitacio Jornalismo, pela Universidade de Brasilia,
em 1995. E mestre em Comunicagio e Sociedade também pela UnB. Com 28 anos de
experiéncia comprovada, trabalhou como repdrter no Correio Braziliense. Jornal de Brasilia
e revista IstoE. Foi chefe da area de comunica¢do do Fundo das Nagdes Unidas para a Inféncia
{(Unicef) e do escritorio brasileiro do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Na
FSB desde agosto de 2009, foi diretora de pesquisa do Instituto FSB e hoje ¢ diretora de
planejamento e coordena o planejamento e execugdo do treinamenio de midia para diversos
clientes. Tem artigos publicados sobre comunicagdo e imagem. comunicagdo interna e analise

do discurso.
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Assessoria de Imprensa e Comunicacio Interna

5) Hugo Dourado

Bacharel em Comunicacdo Social com habilitagdo em Jornalismo pela Universidade
Anhembi Morumbi, em 2003. E especialista em Comunicagio e Marketing, com pés-graduagio
concluida na mesma institui¢do em 2023, Jornalista com 8 anos de experiéncia comprovada
em comunicacdo, possui solida trajetoria em assessoria de imprensa. comunicagdo interna.
analise de midia e relacionamento com a imprensa. com atuagdo destacada junto a instituiges
publicas e no setor de inteligéncia de informacao.

Iniciou sua carreira atuando em veiculos de radio e TV, migrando posteriormente para areas de
assessoria e analise de comunicagio estratégica. Trabalhou por nove anos no Kantar lbope
Media (2006 a 2015), acumulando experiéncia técnica em tratamento e analise de dados de
midia eletronica e impressa. com foco em métricas publicitirias e comportamento de audiéncia.
Nessas fungdes, liderou projetos internos e participou da implantag¢do de normas e processos de
qualidade (ISO 9000(), além de treinar equipes e contribuir para o aprimoramento de sistemas
internos. Atuou como analista de comunicag@o em empresas especializadas em inteligéncia de
midia e clipping. atendendo contas de grande porte. como Petrobras, Incor. Unimed. Sabesp.
Governo do Estado de Sao Paulo, Bradesco. BankBoston, entre outras. Nessa fungao. produziu
relatorios analiticos para orientar a tomada de decisdes estratégicas por parte dos clientes,
principalmente nos setores de politica, economia. infraestrutura. tecnologia e meio ambiente.
Como assessor de imprensa. entre o periodo de 2016 a 2022, desenvolveu trabalhos em diversas
agéncias e instituigdes (Foco 21 Comunicacio. We Rock Comunicagdo. CHPress e Ana Rizzo
Comunicagio e Engajamento). com foco em comunicagdo externa e interna. producio de
contetidos para redes sociais. relacionamento com jornalistas e cobertura de grandes eventos.
como congressos de saneamento, feiras de industria e lancamentos culturais. Também atuou na
produgio de contetudo editorial para midias impressas e digitais. incluindo a cobertura de
eventos da Secretaria de Cultura ¢ Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.

Desde fevereiro de 2022, integra a equipe da FSB Comunicagio. atuando como assessor de
imprensa na Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo (atualmente
SIMA). e desde 2025 também na Secretaria da Cultura. Economia e Industria Criativas. Seu
trabalho envolve a interlocugdo com weiculos de midia, elaboracio de releases.

acompanhamento de entrevistas e gerenciamento da imagem institucional de clientes piblicos.
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6) Lucas Mazzonelins

Bacharel em Comunicacio Social com habilitagio em Jornalismo pelo FIAM-FAAM, com
conclusdo em 2014, Profissional com 7 anos de experiéncia comprovada em comunicacio
institucional. com atuagdo destacada em assessoria de imprensa, comunicagdo interna.
producdo de contetdo multimidia. jornalismo publico e marketing digital.

Possui ampla vivéncia em ambientes pablicos e privados, desenvolvendo atividades de redagdo.
revisdio e roteirizagio de conteudos. atendimento a imprensa. clipping. produgio de releases e
monitoramento de midia. Atua com exceléncia na produgio de contetidos estratégicos e na
articulagio entre dreas da comunicagdo, conectando mensagens institucionais ao puablico
interno e externo de forma clara. eficiente e alinhada aos objetivos de marca.

Desde maio de 2021, integra a equipe da FSB Comunicagio, atuando como analista de
comunicag¢io responsavel pela comunicagdo interna da Sabesp. Nesse contexto. realiza a
producdo de textos para eventos e lives institucionais, comunicados internos, atualizagdes em
redes sociais corporativas (como o Workplace by Meta). além de desempenhar atividades de
assessoria de imprensa tradicional. como follow-up, clipping e elaboracdo de dashboards de
midia.

Antes disso, atuou como analista de comunicagio na BMComm - Brazil Media
Communications. com produgiio editorial para revistas segmentadas. elaboragdo de contetdos
institucionais sobre temas como tecnologia, varejo e meio ambiente. além de planejamento e
produgdo de pegas de marketing. Também teve passagens como redator na Eletromidia e
produtor de TV na Camara Municipal de Sdo Paulo, onde esteve & frente de tarefas como
producdo de roteiros. coordenacéio de telejornais e diregio de programas da TV institucional.
Sua trajetoria contempla ainda experiéncias relevantes em comunicagdo publica na CPTM e na
Prefeitura de Sdo Paulo, com foco em revisfo. produgéo de textos e gestdo de conteiidos para

canais institucionais.

7) Bruna Lemes

Bacharel em Jornalismo pelo Centro Universitario do Tridngulo — UNITRI. com
especializagdes em Comunicagdo em Crises Organizacionais e em Comunicacao e Marketing.
ambas pela Universidade Anhembi Morumbi. Jornalista com 10 anos de experiéncia
comprovada em comunicagio institucional, com solida atuagiio em assessoria de imprensa.

comunicagdo interna, producdo de conteGdo. atendimento 4 midia. gestio de crises, e

A

relacionamento com publicos estratégicos. \\I\J\»
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Entre 2014 e 2018, foi apalista de comunicacio na GA Comunicacio, onde desenvolveu
atividades de produgdo de pautas. atendimento & imprensa, cobertura de eventos e
acompanhamento de agdes institucionais para clientes como a Associagdo Comercial e
Industrial de Uberlandia (ACIUB). Outback Steakhouse Uberlindia e Cajuba Country Club.
Atuou também como consultora de redes sociais na Associagio Comercial e Industrial de
Uberlédndia. capacitando mais de 200 micro e pequenos empreendedores na criagio e gestdo de
presenga digital. com acompanhamento individualizado para implementagéo de estratégias de
comunicagao,

Entre 2019 e 2022. foi assessora de imprensa na N.A. Comunicagio e Marketing. atuando com
foco em comunicagdo externa e interna, relacionamento institucional. planejamento estratégico
e gestdo de imagem. Atua desde 2022 como consultora de comunicagio sénior no Grupo FSB,
onde é responsavel pelo atendimento & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Sao Paulo. Também prestou atendimento a Secretaria de Negdcios Internacionais.
integrando o nicleo de governo do Estado. Suas atividades envolvem planejamento de
comunicagdo, relacionamento com imprensa e stakeholders, gestdo de equipe, produgio de
contetido, acompanhamento de entrevistas e eventos. gestdio de crise. além da elaboracio de

relatorios e apresentagdes de resultados.

8)  Gabriel Fabri

Bacharel em Comunicacio Social com habilitagio em Jornalismo pela Faculdade Casper
Libero. Especialista em Cinema, TV e Video pelo Centro Universitirio Belas Artes de Sio
Paulo. Com 13 anos de experiéncia comprovada de atuaciio na area da comunicagio.
desenvolveu uma trajetoria solida na produgdo de contetdo. assessoria de imprensa,
comunicagdo interna, relacionamento com a midia e comunicagdo institucional — com forte
presenga no setor publico e cultural.

Iniciou sua carreira como reporter e colaborador da Revista Forum (2014-2015), com foco em
entrevistas e reportagens sobre cinema, literatura e politica. Atuou também como critico ¢
reporter da Revista Preview (2019-2020). com produgdao de matérias e entrevistas.
Paralelamente. fundou e atuou como editor-chefe do site Pop with Popcorn (2011 = 2023),
dedicado a critica cultural e cinematogréfica, organizando e mediando eventos tematicos em
espagos como o MIS-5P e o CCSP.

Entre 2023 e 2024, teve uma extensa trajetoria na Secretaria Municipal de Cultura de Sio Paulo,

exercendo fungdes desde assessor de imprensa até coordenador interino de comunicacéo. Foi
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responsavel pela divulgagdo de politicas ptiblicas e da programacgdo de eventos emblematicos
como Virada Cultural. Aniversario de Sdo Paulo, Carnaval de Rua. Réveillon na Paulista,
Festival Mario de Andrade. Bicentenario da Independéncia e Centenario da Semana de Arte
Moderna. Desenvolveu atividades como relacionamento com a imprensa, follow-up. media
training. clipping, producio de releases e gestdio de equipe. Também assinou reportagens e
materias de capa na revista institucional Em Cartaz.

Durante esse periodo. também atuou como freelancer em assessoria de imprensa. prestando
servigos para projetos culturais e personalidades como o Duo 131, Sidnei Nogueira, Aryanne
Valgas. e o influenciador Ricardo Sfeir. Nessas iniciativas. garantiu visibilidade em veiculos
como Veja Sdo Paulo. Folha de S. Paulo, GQ Brasil e UOL. tratando pautas de diversidade.
cultura e direitos humanos.

Em 2024, passou a integrar a equipe da M2 Comunicagdo, atuando como assessor de imprensa
para lancamentos de filmes nacionais. No mesmo ano. ingressou na FSB Comunicagdo como
consultor de comunicaciio sénior, sendo responsavel pelo atendimento a Secretaria da Cultura,
Economia e Indistria Criativas do Estado de Sio Paulo. onde desempenha atividades voltadas
a gestio da imagem institucional. produgio de conteido. atendimento & imprensa e
relacionamento com stakeholders governamentais e do setor cultural.

Também colabora novamente com a Revista Forum (desde novembro de 2024). como repérter
de cinema. produzindo entrevistas e reportagens sobre audiovisual, consolidando sua atuagio

como comunicador especializado em cultura.

9) Viviane Ferreira

Bacharel em Comunicagio Social com habilitacio em Jornalismo pela Universidade
Paulista (UNIP). Possui 9 anos de experiéncia comprovada, atuando com comunicagio
institucional. assessoria de imprensa e relacionamento com a midia, com solida atuagdo em
agéncias de comunicagio. setor publico e projetos culturais.

Iniciou sua trajetoria em 2007 como estagidria na Secretaria de Comunicacio do Governo
Municipal de Sao Paulo (SGM-SECOM). atuando com clipping. atendimento & imprensa.
producio de conteudo e radio escuta.

De 2011 a 2014, integrou a equipe da Ketchum Estratégia, onde atendeu clientes como Sonae
Sierra Brasil, Grupo SEB (Arno. Rochedo. Clock, T-fal. Viver Casa & Gourmet). Foi
responsavel por planejamento de imprensa. follow-up. producé@o de releases. posicionamentos
institucionais. cobertura de eventos (Gift Fair. Hair Brasil. Eletrolar), elaboragio de relatorio,

e relacionamento com veiculos de midia dos segmentos de consumo, varejo e lifestyle.
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Entre 2014 e 2015, trabalhou na SPMJ Comunicagéo, atendendo contas como Fundagio Fisk,
Avianca Brasil, Amyr Klink e Agro Maripa. Atuou com atendimento & imprensa, planejamento
estratégico de comunicagdo, redagio de conteidos. acompanhamentio de entrevistas e
participagdo em feiras setoriais como ABAV. APAS. Exposec. Intermodal e ABF.

Tem duas passagens pela FSB, 2016 a 2017. e retornou em outubro de 2021, onde trabalhou no
atendimento & Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, sendo responsavel pela assessoria
de programas e equipamentos como Virada Cultural Paulista, museus. bibliotecas e fébricas de
cultura. Realizava agdes de imprensa. contato com veiculos. planejamento de projetos de
comunicagdo e acompanhamento de agdes institucionais. Atualmente atende toda a parte de
imprensa, produgiio de contetido e projetos de comunicagdo interna e externa de diversos

clientes da FSB.

10) Timoteo Lopes

Bacharel em Comunicacio Social com habilitacio em Jornalismo pela Universidade
Federal do Para (2008). Com 10 anos de atuag¢iio em comunica¢io comprovada. construiu
uma carreira hibrida entre grandes redagdes jornalisticas. orgdos puiblicos e consultorias de
comunicagdo estratégica. com foco em gerenciamento de crise. imagem institucional,
assessoria de imprensa e produgdo de contetido multiplataforma.

Iniciou sua trajetoria em 2007 como produtor executivo no SBT, atuando com pautas nacionais.
reportagens especiais e coordenagio de links ao vivo no SBT BRASIL e JORNAL DO 5BT.
até 2010. Nos anos seguintes. acumulou experiéncias como editor e produtor executivo na TV
Cultura e Record TV, com atuagdo em jornalismo diario e programas de entretenimento.

Entre 2011 e 2013. atuou como editor de conteido web para o Governo do Estado do Para.
produzindo reportagens especiais. campanhas e projetos audiovisuais. Posteriormente. assumiu
por mais de seis anos (2013 a 2019) a posigdo de assessor-chefe de comunicagio da
Superintendéncia do Sistema Penitencidrio do Estado do Para (Susipe). conduzindo estratégias
de comunicagio institucional. gerenciamento de crise, relacionamento com a imprensa e media
training.

Durante esse periodo, também prestou servicos como para a GlIZ — Cooperacdo Alemad.
contribuindo para a elaboragdo de planos de comunicagfio para projetos socioambientais no
Amazonas e em Tocantins. vinculados ao Fundo Amazonia/BNDES. Atuou também na
Agéncia Name Comunicaciio Integrada, atendendo contas privadas como Audi. Shopping

Metropole Ananindeua e Vega Volkswagen. '

L

\:'-.\ .'F :

.*.I \J

5



CONSORCIO CULTSP
F58 ﬂl'q'l..ll..ﬁ.l'ﬂ;iﬂ LTDA - CHPJ: 01.764.969,/0001-00
F5B COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.183/0001-42

Na midia. foi editor de conteido e pauteiro no SBT (2019-2021), produtor sénior na CNN
Brasil (2020), planner na Record TV (2020-2021). e reporter da Folha de 5.Paulo, com
cobertura nas editorias de politica. economia, meio ambiente e satde, entre 2020 e 2022.

Desde julho de 2024, integra a FSB Comunicagio. tendo atuado com foco em PR institucional

e reputacdo de marca. assessoria de imprensa. comunicagiio interna para diversos clientes.

11) Keli Rocha Silva

Jornalista graduada pela Universidade de Santo Amaro (Unisa). Com 9 anos de experiéncia
em comunica¢do institucional, assessoria de imprensa. redagfio. comunicagdo interna e
planejamento estratégico. Possui ampla atuagdo em orgdos publicos. entidades de classe.
imprensa e organizag¢des privadas, com forte dominio em gestio de crise, produgdo de contetudo
e andlise de performance.

Iniciou sua trajetdria como estagidria na Prefeitura de Tabodo da Serra (2005-2007). com foco
em cobertura de eventos da assisténcia social e dos conselhos municipais, produgdo de conteudo
institucional e clipping de midia. De 2007 a 2009, atuou como reporter. produtora e editora na
Rede NGT, com responsabilidade sobre pautas politicas. econdmicas e de entretenimento no
telejornal NGT Noticias.

De 2009 a 2014, foi assistente de comunicagio no SINDEEPRES, onde atuou na produgio de
matérias. roteiros para web TV, campanhas de e-mail marketing. eventos institucionais e
cobertura juridica. Em seguida. assumiu o cargo de analista de midia no Grupo In Press Porter
Novelli / Ponto MAP. monitorando a repercussdo mididtica de marcas como Gol. Vale e
MPOG. e elaborando relatérios gerenciais de imagem e reputacio.

No segundo semestre de 2015, foi revisora na Saraiva Educagio, com foco na qualidade dos &
materiais didaticos submetidos ao PNLD/MEC. Ainda em 2015. ingressou na Associagio
Paulista de Medicina (APM), onde permaneceu até 2022 como jornalista responsavel pela
comunicagdo interna e externa. Desenvolveu reportagens. liderou projetos de engajamento.
eventos internos e agdes de comunicagio estratégica voltadas a categoria médica.

Desde margo de 2023, atua no Governo do Estado de Séo Paulo, inicialmente na Secretaria de
Esportes e. posteriormente. na Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, como assessora de
imprensa. Na FSB desde julho de 2024. € responsavel pela produgio de releases. atendimento '\
a imprensa, acompanhamento de porta-vozes. monitoramento de midias, gestdo de crises e
producdo de relatorios qualitativos e quantitativos. Contribuiu para a construgio de uma ’ﬁ‘al
assessoria mais estratégica e adaptavel. com foco em métricas de desempenho e exposigio 'I.\Il'J |

b

qualificada.
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Producio, Selecio e Edicio de Fotografia e Gestio de Banco de Imagem

12) Shizuo Alves

Formado em Jornalismo pela Universidade Catolica de Brasilia (2014) e atualmente pos-
graduando em Fotojornalismo. Com 11 anos de experiéncia comprovada em comunicagio
visual, possui trajetoria consolidada em fotografia e producio audiovisual para campanhas
politicas. eventos institucionais. coberturas oficiais ¢ redes sociais. Iniciou sua trajetoria
profissional na Luan Comunicagio (2014-2019). onde atuou como assessor de comunicagio e
gestor de marketing para diversas marcas esportivas e da drea da satide. como Brasilia Volei.
Universo Brasilia Basquete, Brasilia Futebol Clube, Otorrino Brasilia, Associacdo Médica de
Brasilia e Hospital Brasilia.

Entre 2019 e 2021. foi responsavel pela drea de atendimento. marketing e contetido na Clinica
da Dor Brasilia. No mesmo periodo. prestou servigos para a Escola Nacional de Esporte e
Cultura, com foco na cria¢do de conteudo digital e producio de fotos e videos.

De 2021 a 2023, integrou a equipe da Lubi Comunicagéo, atuando na produgio de contetdo
audiovisual (fotografia e videos) para clientes como o senador Renan Calheiros, a Caixa de
Assisténcia dos Advogados do DF e o Jungle Bar. Entre 2023 e 2024, atuou como fotégrafo e
videomaker da Secretaria de Feconomia do Governo do Distrito Federal (GDF), realizando
cobertura oficial de autoridades, eventos institucionais e agdes do governo. Em 2024, passou a
integrar a equipe da FSB Comunicagdo como fotégrafo e videomaker do Ministério das

Comunicagdes.

Captacio de Imagens em Video e Ediciio de Imagens em video para redes sociais

13) Rodolfo Vilela Azevedo Silva

Graduado em Radio e TV pela Universidade Sio Judas Tadeu (SP) e em Artes Cénicas pelo
Teatro-Escola Célia Helena (SP). com pods-graduagio em Produgdo Audiovisual pela
Estacio/Facitec (Brasilia). Com 16 anos de experiéncia comprovada na drea audiovisual.
construiu uma carreira solida como videomaker, editor de imagens. reporter cinematografico e
produtor de contetido institucional. com passagem por veiculos, agéncias e instituigdes publicas
e privadas de grande porte.

Iniciou sua trajetoria profissional em 5ao Paulo. na OCA Video. atuando na produgdo de videos

institucionais. Trabalhou também na VGI Filmes como produtor de casting em projetos para a
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HBO e Gullane Filmes, e integrou o projeto Blitz da Felicidade. com o humorista Evandro
Santo, para a agéncia Ogilvy e Magazine Luiza. Nessas fungdes. consolidou habilidades em
roteiro, produgéo e linguagem audiovisual com foco em impacto narrativo e qualidade técnica.
Transferindo-se para Brasilia. desenvolveu projetos audiovisuais para o site Congresso em
Foco. Jormal de Brasilia. Instituto de Estudos Socioecondmicos (INESC). Brasil
Telecom/Teatro Oi Brasilia e Confederagiio Nacional de Municipios (CNM). Entre 2006 e
2016, também atuou como videoreporter para o Rali Mitsubishi. cobrindo as competi¢des
Outdoor, Cup e Motorsports.

Entre 2008 e 2013. integrou a equipe do Sindilegis. como reporter cinematografico e editor de
imagens. Desde 2013, ¢ videologger na FSB Comunicagdo. onde atua em projetos diversos com
produgio de videos institucionais, cobertura de eventos governamentais. produgéo de contetido

digital e registros audiovisuais estratégicos.

Diagnéstico ¢ Mapeamento de Presenca Digital

14) Caroline Carvalho Valente

Bacharel em Jornalismo pela UniFIAM (2007), com MBA em Gestido de Midias Digitais e
Inteligéncia de Negdcios pela ESPM. Possui ainda formagdes complementares em Inovagio
Digital e Inteligéncia Emocional. Comunicadora com 13 anos de experiéncia comprovada
em atendimento, assessoria de imprensa e gestdo de contetido digital. com trajetéria fortemente
vinculada a comunicagio piblica e projetos de alto impacto social.

Iniciou sua carreira como assessora de imprensa do Poupatempo (2006-2010), programa de
prestagéo de servigos piblicos do Governo do Estado de Sdo Paulo. Nesse periodo. desenvolveu
relacionamento com veiculos de imprensa. elaboragiio de releases. organizagdo de eventos e
monitoramento de redes sociais, atuando como ponte entre a comunicagdo institucional e a
sociedade.

Em 2010. passou a atuar como coordenadora de imprensa e redes sociais do programa Acessa
Sao Paulo. voltado a inclusdo digital da populagédo paulista. Sua atuagio incluiu planejamento

estratégico de comunicagdo, produgio de conteddos multiplataforma e gestio de contas nas

redes sociais. O trabalho resultou em um aumento de 80% na exposi¢do positiva do programa %

na midia.

Entre 2012 e 2019, consolidou-se como gerente de comunicagio na FSB Comunicagio, M\

coordenando o planejamento estratégico de PR. produgdo de materiais institucionais (discursos.
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notas técnicas, analises e relatorios) e liderando a equipe de relacionamento com a midia. Nesse
periodo, teve papel central na construgdo da nova imagem institucional do Detran.SP.
conduzindo agdes para reverter percepedes negativas e promover campanhas de educacio para
o trinsito em diversas plataformas, especialmente nas redes sociais.

Desde 2019, atua como Gerente de Estratégia Digital na FSB. liderando iniciativas de
diagnosticos, planejamentos e projetos digitais para diversos clientes. E responsdvel pela
coordenacdo de produgio de conteudo. atendimento digital, anilise de resultados e defimcio
de pautas para fortalecer a imagem da institui¢do. Sua experiéncia inclui a articulagio entre
comunicagdo institucional e comunicagdo digital, com foco em gestio de reputagdo, inovagio

e impacto social.

Planejamento, Gestio e Criacio de Contetiido para as midias sociais

15) Jhenifer dos Santos Souza

Bacharel em Jornalismo pela Universidade Paulista — UNIP. com certificagdes
complementares em redagfio jornalistica. gramdtica. inteligéncia emocional e comunicagio
voltada ao cinema. Profissional com 6 anos de experiéncia comprovada na drea de
comunicaciio, com foco em atendimento, produgio de conteido, midias sociais e
relacionamento com o publico.

Iniciou sua trajetoria na area de atendimento digital da Teleperformance (2015-2017). atuando
no SAC 2.0, com foco em didlogo com consumidores por meio de canais digitais. Em 2016,
comecou a colaborar com ¢ portal Séries Brasil, produzindo criticas de filmes e cobrindo
eventos culturais voltados ao universo audiovisual.

De 2016 a 2021, foi criadora de contetido literario no projeto independente booksjhenifer, com
atuagdo em blog e Instagram. desenvolvendo resenhas. editoriais e campanhas colaborativas
com editoras e autores, fortalecendo sua habilidade de escrita e engajamento com publicos
especificos.

Entre 2017 e 2018, estagiou na assessoria de comunicagdo do Detran.SP, onde apoiou a
produgdo de contendos institucionais. pautas de interesse publico e iniciativas voltadas a
comunicacao digital do orgdo.

Entre 2019 e 2021, atuou como analista de midias sociais no Sindiplanos, sindicato de

previdéncia complementar, produzindo conteido para redes sociais, monitorando interagdes.
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acompanhando indicadores de performance e apoiando campanhas de conscientizagio e
mobhilizagdo.

Desde outubro de 2021, integra a equipe da FSB Comunicagio, como analista de midias sociais
e contetdo. com atuagio voltada a produgiio de textos, curadoria de contetido, apoio a gestido
de redes sociais e atendimento em canais digitais. Nesse papel. contribui para estratégias de
comunicagdo institucional e de relacionamento com o cidadio. especialmente em orgios

publicos e servigos de grande escala.

16) lara Barbosa

Bacharel em Relacgdes Piblicas pelo Centro Universitario Belas Artes de Sdo Paulo (2019).
Possui pos-graduacio em Comunicaciio e Marketing Digital pela mesma instituigdo, além
de Executive MBA em Gestio Estratégica de Marketing, Planejamento e Inteligéncia
Competitiva pela BookPlay. Profissional com 6 anos de experiéncia comprovada em
comunica¢dio corporativa. produgio de contetido. midias sociais, gestio de projetos e
relacionamento com a midia. planejamento de agdes estratégicas e atendimento ao cliente, com
foco em ambientes institucionais, agéncias e organizagdes de impacto social.

Iniciou sua trajetoria na Marqueterie — Agéncia de Relagdes Publicas (2017-2018), onde atuou
como estagidria, exercendo atividades de apoio ao relacionamento com a imprensa. clipagem.
redagdo de materiais e suporte a eventos corporativos.

Entre 2019 e 2021. foi analista de comunica¢io na Rede Mulher Empreendedora (RME).
organizagdo voltada a valorizagio do empreendedorismo feminino. Nessa funciio, atuou com
produgdo de conteido institucional. relacionamento com publicos de interesse e
desenvolvimento de estratégias de visibilidade em campanhas de impacto social.

Na sequéncia, integrou a equipe da Comunicare — Comunicacao, Contetido e Estratégia (2021-
2022). onde foi responsavel pela produgdo de conteido para redes sociais. apoio ao
planejamento de comunicagiio e execugdo de diretrizes para clientes diversos. Em seguida.
exerceu o cargo de gerente de projetos na Mater Digital (2022-2024). liderando entregas de
campanhas digitais, acompanhando resultados e coordenando equipes de criagio. contetdo e
midia.

Ainda em 2024. assumiu a geréncia de projetos na youD agéncia. atuando na frente de
atendimento e estratégia para campanhas institucionais. Desde julho de 2024. integra a equipe
da FSB Holding como analista de comunicagio multimidia, colaborando em projetos de

comunicacio institucional com foco em planejamento estratégico. relacionamento com
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stakeholders. produgio de conteido e gestio de canais de comunicacao.

Design Grifico

17) June Weishaupt Andrade

Bacharel em Design Grifico pelas Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU). com formagdes
técnicas complementares em Web Design (Centro Universitiario Senac) e especializagio em
Animacdo e Cenarios Digitais (Centro Universitario Belas Artes de 53o Paulo). Possui ainda
formagdo tecnologica em Design de Moda pela Universidade Paulista e certificagdes em Ul
Design. Photoshop. Experiéncia do Usudrio e Tratamento de Imagem. Com 4 anos de
experiéncia comprovada em comunicacio visual, design e audiovisual. desenvolveu solida
experiéncia na criagdo de pecas para ambientes institucionais. campanhas e produtos de
comunicacdo publica.

Iniciou sua carreira em 2014 como assistente de marketing na Icla S/A. Posteriormente. atuou
como designer de produtos na C.S. Confeccoes e assistente de estilista na Idio’s. aprofundando
sua experiéncia com identidade visual e processos criativos.

Em 2018, ingressou na Printi, inicialmente como designer de atendimento e depois como
designer griafico. Em 2019, integrou a equipe da SOAP - Apresentagdes Profissionais. onde
atuou como designer na criagdo de apresentagdes executivas com foco em storytelling e clareza
visual para publicos corporativos estratégicos. Em seguida, foi contratada pelo Grupo Abril.
onde durante quase dois anos desenvolveu pegas publicitarias em diversos formatos para
marcas do grupo. integrando demandas de marketing e branding.

Entre 2021 e 2023. trabalhou na Farmarcas. como designer e motion designer, sendo
responsavel por campanhas sazonais e institucionais, além de pegas para ambientagédo de lojas
e KVs. Coordenava também materiais para redes associadas. com foco em padronizagdo visual
e performance das campanhas.

Desde fevereiro de 2023, atua na FSB Comunicagio como diretora de arte e motion designer
pleno. com responsabilidade sobre a criacio e edigdo de videos institucionais, produgio de
reels. motion graphics e desenvolvimento de storyboards para campanhas da Secretaria da
Cultura do Estado de Sdo Paulo, Secretaria da Mulher, Casa Civil e Sabesp. Sua atuagio
envolve interface direta com nicleos de conteddo e atendimento. apoiando o alinhamento

estratégico das entregas com os objetivos institucionais dos clientes pablicos.
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18) Alex Suliano

Formado em Publicidade pela ETEC — Escola Técnica de Comunicagdo (2003) e com
graduaciio em Desenho Industrial pelas Faculdades Oswaldo Cruz (2016). Também concluiu
o curso anual de Direcdo de Arte na Haus — Escuela Visual. em Buenos Aires, no ano de 2018.
Com 6 anos de experiéncia comprovada na area criativa. construiu uma trajetoria solida em
agéncias de publicidade. empresas sociais e projetos para marcas de grande porte. atuando no
Brasil e na Argentina.

Iniciou sua carreira em 2003 como designer na Grafica J. Di Giorgio. com foco em criagéo.
layout e pré-impressdo. Em seguida, trabalhou na Crowner Comunicagdo Visual (2005-2007).
com atuagiio em criagdo e finalizagdo de pegas. Entre 2007 e 2009, integrou a Comunica Design
como designer trainee. Em 2009, foi diagramador na Comunidade Emanuel. e de 2014 a 2016.
exerceu a funcdo de coordenador de criagdo e designer na Associacdo Alianga de Misericordia,
liderando projetos de criagdo.
Sua experiéncia internacional teve inicio em 2017. na cidade de Buenos Aires. onde atuou como
designer pleno na agéncia RUY MOSSI, responsavel por projetos graficos e contetidos para
midias sociais. Posteriormente, ingressou como senior designer na agéncia Woonky. onde atuou
no desenvolvimento de campanhas para ESPN.

De volta ao Brasil. atuou como diretor de arte sénior para o0 McDonald's (2020-2022), com foco
em marketing digital de performance e desenvolvimento de KVs. Em 2022, assumiu a mesma
fungdo na Cooler DVT, liderando entregas para marcas como Brahma, Ambev, Z¢ Delivery e
Bees. Entre junho e outubro de 2023, foi diretor de arte sénior na LIVE The Agency, atuando
em campanhas para a Natura. com destaque para a construgiio conceitual e o desenvolvimento
de pecas para midia on e offline.

Em marco de 2024, passou a integrar o quadro da FSB e comprova ampla bagagem em diregio
de arte publicitaria. design grafico. criagdo de conceito visual e execucdo de campanhas
institucionais para marcas de grande impacto. Sua trajetoria une visio estratégica e repertorio
cultural com dominio técnico. o que o torna altamente qualificado para liderar frentes criativas

em projetos de comunicagdo para diversos clientes da FSB.

Monitoramento Online ’K

19) Katherine Ester Moreira Angelo
Bacharel em Comunica¢do Social com habilitagio em Publicidade ¢ Propaganda pela |

Universidade de Brasilia (2013). E pés-graduada com MBA em Marketing pela USP/Esalq |\
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(2023). Possui 11 anos de experiéncia profissional comprovada. com trajetoria solida nas
areas de plangjamento estratégico, andlise de dados. inteligéncia de mercado. monitoramento
de midia e gestdo de performance em comunicagio publica. Atualmente. ocupa posi¢io de
lideranga na vertical puiblica da Nexus. unidade de dados e pesquisa da FSB Holding.

Iniciou sua trajetéria na Doisnovemeia Publicidade. empresa jinior de publicidade da
Universidade de Brasilia, onde atuou como diretora de planejamento e midia entre 2010 e 2012,
Em 2012, ingressou na FSB Comunicagdo, com foco em andlise de dados e acompanhamento
de performance de redes sociais e canais digitais.

De 2013 a 2018. atuou como analista e coordenadora de monitoramento de redes sociais.
liderando equipes e metodologias de escuta e analise em canais digitais. Em seguida, entre 2019
e 2023, assumiu a fungdo de coordenadora de Business Intelligence (BI) da FSB Inteligéncia,
onde desenvolveu estudos voltados & avaliacdo de imagem. reputagdo institucional e
performance de canais proprietarios. Nesse periodo, liderou a criagdo de metodologias proprias
e entregas analiticas para diversos clientes pablicos.

Entre maio de 2023 e setembro de 2024, foi gerente da FSB Inteligéncia. responsdvel pela
gestdo de pessoas. projetos e desenvolvimento de produtos com foco em monitoramento.
business intelligence. performance de comunicagio e andlise de imagem. A atuagio envolvia
integragdo entre dados e estratégia, com entregas de alta complexidade para clientes do setor
publico.

Desde setembro de 2024, ocupa o cargo de gerente geral da vertical publica da Nexus— Pesquisa
e Inteligéncia de Dados, estrutura da FSB Holding especializada na andlise e traducio de dados
para comunicag¢do estratégica. Lidera equipes multidisciplinares com foco em integragio entre
dados. reputagdo. negocio e estratégia. traduzindo métricas complexas em caminhos claros e

eficazes de comunicagdo para governos e instituigdes publicas.
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SUBQUESITO 2 - EXPERIENCIA

Somos uma consultoria de comunicagdo estratégica com projetos desenvolvidos para clientes
dos setores piiblico e privado e no terceiro setor. em virias dreas de atuagdo junto a clientes dos
mais diferentes portes, no pais e no exterior. Na verdade. somos um ecossistema pois a empresa
tem gente. saberes e processos com habilidades e capacidades para atuar em todas as disciplinas
da comunicagdo corporativa: atendimento. andlise, pesquisa, inteligéncia de negodcios.
prevengdo e gestdo de crise. digital. publicidade. consultoria em ESG (meio ambiente,
sociedade e governanga), comunicagfo interna, public affairs e o faz sempre de forma integrada.
otimizando todos os recursos.

Com 45 anos de experiéncia e mais de 2 mil colaboradores para trabalhar junto com seus
clientes e construir solugdes eficientes e inovadoras, combinado precisio e criatividade. Nosso
modelo de trabalho esta orientado a resultados. Transformamos dados em informacgdo e
conhecimento para criar as melhores solugdes para nossos clientes.

A carteira de clientes da FSB Holding. representada nessa Concorréncia pelo Conséreio
CultSP (FSB Divulga¢io e FSB Planejamento), conta com mais de 300 instituigdes. de
empresas publicas, privadas. entidades de classe a organizagtes nio governamentais. Entre os
clientes publicos atendidos em Sio Paulo, estiio a Secretaria de Negdcios Internacionais (desde
2022). Casa Civil (desde dezembro de 2021), Secretaria de Cultura e Economia Criativa (desde
junho de 2020), Prefeitura de Sao Paulo (desde marco de 2024), Sabesp (margo de 2019 a
fevereiro de 2025). Centro Paula Souza (julho de 2008 a fevereiro de 2020) e Detran.5P (de
margo de 2011 a outubro de 2019). Outros clientes atendidos sdo: Instituto Brasileiro de
Turismo (Embratur), Secretaria de Comunicagdo da Presidéncia. Ministério das Comunicagdes.
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social. Familia ¢ Combate a Fome (MDS).
Ministério do Turismo. Ministério do Esporte. Ministério dos Portos e Aeroportos. Ministério
Infraestrutura, Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional, Caixa Econdmica
Federal. SENAC-DN. Governo do Rio de Janeiro, Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), Agéncia Nacional do Petroleo. Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
Confederagiio Nacional da Industria (CNI), SESI/SENAL lguatemi, Renner, Grupo DPSP,
Gympass, Huawei.

Em atendimento ao item 3.4.2 do Edital apresentamos atestados de pessoas juridicas que
demonstram capacidade operacional na execugdo de servigos similares de complexidade
equivalente ou superior aos previstos no objeto da presente licitagdo das empresas participantes
do Conséreio CultSP (FSB Divulgacio e FSB Planejamento)
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ATESTADOS FSB PLANEJAMENTO (ANEXO 20)

. SECOM

. MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

. MINISTERIO DOS TRANSPORTES

. EMBRATUR NACIONAL

. MINISTERIO DO ESPORTE

. MINISTERIO DA SAUDE

. MINISTERIO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL. FAMILIA E COMBATE A FOME
. MINISTERIO DO TURISMO

ATESTADOS FSB DIVULGACAO (ANEXO 21)

. PREFEITURA DE SP

. SECOM - SECRETARIA CASA CIVIL

. SECOM - SECRETARIA CULTURA

. SABESP

. CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
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SUBQUESITO 3 -~ SISTEMATICA DE ATENDIMENTO

o ESTRUTURA FiSICA

O Consdrcio CultSP (FSB Divulgacio e FSB Planejamento) declara para todos os fins
possuir a infraestrutura e o aparelhamento técnico, bem como suporte administrativo e ficardo
a disposigdo do cliente para atendimento ao contrato. Os escritorios estdo interligados por
roteadores Cisco em uma rede MPLS, permitindo a troca de dados. voz e imagens. A FSB conta
com ferramenta de voz sobre IP, que permite interligagdo dos PABX. e equipamentos de
videoconferéncia da Polycom em todos os escritdrios. Isso viabiliza uma comunicagéio
telefonica direta, centralizago e organizacdo das informacdes e dados em um tnico local, além
de um equipamento de firewall em cada escritorio. com links redundantes de acesso a internet.
Pode também realizar videoconferéncias através dos equipamentos instalados em cada unidade.
E possivel. inclusive, realizar videoconferéncia com a participagdo dos escritorios
simultaneamente, o que € de extremo valor em momentos de crise. com necessidade de apoio

nas principais capitais do pais.
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SAO PAULO

FSB!>

Estrutura com 1000 m?, localizado na Avenida Juscelino Kubitscheck. 1400, Itaim Bibi. Sdo

Paulo/SP.

° Postos de trabalhos com
notebooks e desktops:

& 9 salas de reunido com
equipamento de projegio:

° 24 TVs conectadas aos

principais canais de noticias do mundo:

® Parque de impressao com 10

IMpressoras;

° Infraestrutura para realizagdo de almogos e encontros de relacionamento:
@ Rede estruturada e internet com dois links dedicados. com redundancia:
® Cinco equipamentos de videoconferéncia Polycom;

) Telefonia fixa digital (PABX) com sistema DDR.:

© Interface para ligagdes do PABX via celular:
° Sistema de cdmeras que permite visualizagio online de todos os escritorios;
® Datacenter com racks, servidores Dell, roteadores Cisco. central telefonica e sistema de

seguranga firewall, switches e patch panels:

a Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.
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RIO DE JANEIRO/CENTRO

Estrutura com 900 m”, localizado a Rua Sao José, 70. Centro. Rio de Janeiro/RJ.

Postos de trabalhos com notebooks e desktops:

6 salas de reuniio com equipamento de projecio:

30 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo:

Parque com 6 impressoras;

Infraestrutura para realizagdo de almocgos e encontros de relacionamento;
Rede estruturada e internet com dois links dedicados. com redundancia:
Trés equipamentos de videoconferéncia Polycom e telas de projegio:
Telefonia fixa digital (PABX Aastra Ericsson) com sistema DDR.:

Plano de telefonia mével (dados e voz) para diretores e gerentes:

Sistemas de cdmeras que permite visualizacdo online de todos os escritorios:

Datacenter com racks, dois servidores Dell. roteadores Cisco. central telefonica. sistema

de seguranca firewall. sete switches e patch panels:

Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.
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RIO DE JANEIRO - IPANEMA

Estrutura com 830 m°. localizado 4 Rua Visconde de Piraja 547. Ipanema. Rio de Janeiro/RJ.

Postos de trabalhos com notebooks e desktops:

8 salas de reunidio com equipamento de projegdo:

15 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo;

Parque de impressdes com 13 impressoras

Infraestrutura para realiza¢do de almogos e encontros de relacionamento;
Rede estruturada e internet com dois links dedicados. com redundéncia: ::;JJ
Dois equipamentos de videoconferéncia Polycom e telas de projecio
Telefonia fixa digital (PABX Ericsson) com sistema DDR

Interface para ligactes do PABX via celular

Plano de telefonia movel (dados e voz) para diretores e gerentes

Sistermas de cidmeras que permite visualizagdo online de todos os escritorios

Datacenter com racks, servidores Dell. roteadores Cisco. central telefonica e sistema de

seguranga firewall, switches e patch panels

Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais 'X
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BRASILIA

Estrutura com 460 m?, localizado no SHS Quadra 6, bloco E. Asa Sul, Brasilia/DF

Postos de trabalhos com notebooks e desktops:
Cinco salas de reunidio com equipamento de projecio;

Estidio audiovisual fixo e movel, composto por uma estagdo de edicdo Apple com

softwares de edigdo, cAmera digital profissional. microfones e kits de iluminagdo fria;

® 17 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo;

® Parque de impressdes com quatro impressoras;

a Infraestrutura para realizagéo de almogos e encontros de relacionamento; 3/
° Rede estruturada e internet com dois links dedicados, com redundéncia: -
L] Trés equipamentos de videoconferéncia Polycom e Tela de projecio:

® Telefonia fixa digital e IP (PABX):

° [nterface para ligacoes do PABX via celular;

® Plano de telefonia movel para diretores e gerentes:

® Sistema de cameras que permite visualizagdo online de todos os escritérios:

® Datacenter com racks. dois servidores Dell. roteadores Cisco. central telefonica NEC

SV 8300 e sistema de seguranca firewall, switches e patch panels: '&
® Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.
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(o EXECUCAO DOS SERVICOS EM PADRAO DE ELEVADA QUALIDADE

O Consércio CultSP (FSB Divulgacio e FSB Planejamento) declara que mantera equipe
suficiente e plenamente disponivel para o atendimento diario 4 conta, segundo as necessidades
da SECRETARIA DA CULTURA. ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO
DE SAO PAULQ. Os profissionais alocados para a execugdo dos servigos possuem experiéncia
técnica e qualificagdo compativel com o exigido na presente licitagéo.

A equipe se guiard por um modelo de comunicagdo contemporineo, inovador. de articulagio
entre diferentes atores e de conexdo das mensagens entre diferentes fontes, direcionado ao
piblico da SECRETARIA DA CULTURA. ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO
ESTADO DE SAO PAULO atuando na grande demanda de relacionamento com a imprensa e
divulgacdo das agdes. projetos e programas, mais especificamente para atendimento. das
necessidades relativas 4 cultura visando a difusdo de informagio com maior qualidade. eficdcia
e eficiéncia.

O trabalho da FSB orienta-se por um conceito. desenvolvido pela propria agéncia: o
#PRIGITAL (Public Relations + digital). Entendemos que a comunicagdo ¢ muito mais que
uma area, departamento. geréncia ou diretoria. Ela ajuda a reunir uma equipe com capacidade
para ajudar a ler o ambiente no qual o cliente se coloca e se movimenta. entender o objetivo das
politicas pablicas ou dos negocios. desenhar posicionamento e mensagens precisas. encontrar
audiéncias e os meios para alcancd-la e engaja-la. A comunicagéo ajuda a transformar pessoas
e suas relagdes, o ambiente econdmico, social. ambiental. ajuda a melhorar a vida das pessoas.
Por isso. o norte da FSB € a integracéo total do trabalho de comunicagio — da concepgiio ao
plangjamento, da implementagio a avaliagdo — entre o digital e o presencial/fisico para ajudar
a gerar valor para o cliente. para os cidaddos, para a sociedade e para o pais.

A abordagem #PRIGITAL permite o desenvolvimento de estratégias e ferramentas para criar,
posicionar. fortalecer e proteger a imagem das instituigdes, publicas ou privadas, e alavancar
suas causas. visdo e missfo. Nosso trabalho da destaque aos fatos e a informagdo precisa.
promovendo a escuta e o dialogo.

No dia a dia do trabalho da SECRETARIA DA CULTURA. ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO, a FSB aplicara sua metodologia de atendimento
que engloba quatro etapas: diagnostico (onde esta a Comunicagfio, quais os pontos fortes e
fracos. quais as oportunidades e riscos. que pablicos demanda que canais, como se da o fluxo

da informacio): plangjamento estratégico (publicos e canais e agdes organizadas no tempo,

objetivos gerais e especificos a serem alcangados. mensagens-chave e pontos de fala,

&
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identificagio de necessidade de treinamento, desenho da equipe e ajustes em fluxos de coleta,
produgio e compartilhamento de conteudo. resultados a serem alcancados e quando):
implementagio/mensuragdo (desenvolvimento das agdes e acompanhamento de produtos e
agdes): e monitoramento/avaliagio (mensuragio de resultados e impactos. ligdes aprendidas.
novas oportunidades).

Conforme as necessidades da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO. a FSB aplicara sua capacidade técnica para
atender os servigos de: Estratégia de Comunicagio: Assessoramento; Produgdo, Organizagio e
Gestao de Bancos de Imagens: Treinamento; Comunicagdo Digital: Monitoramento, Métricas
¢ Avaliacdes.

A equipe estara permanentemente em contato com os gestores designados pela SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO
para atuacdo imediata e efetiva nas demandas e defesa de projetos, programas e agdes.
garantindo rapidez e qualidade na prestagiio de todos os servigos que serdo demandados pelo
orgao licitante na interlocugiio com diversos publicos de interesse.

O trabalho sera organizado em torno de uma sistematica de atendimento que envolvera reunides
semanais (ou didrias quando for o caso) da equipe da FSB com a equipe do cliente para o
recebimento das demandas. trocar ideias, planejar linhas estratégicas e agdes e, principalmente,
para identificagdo de riscos e oportunidades. Essas ocasides também servirio para as discussdes
estratégicas de atuacéio e avaliagdo do trabalho em andamento, com novas orientagdes e ajuste
de agdes. sempre que necessario. Diretores estratégicos da FSB poderdo participar das reunides
para contribuir e apoiar com solugdes de planejamento e estratégia.

Todas as etapas do trabalho sdo sistematizadas em documentos (textos, apresentagoes em Power
Point. planilhas) e arquivadas no sistema de gestdo de contetido e conhecimento da FSB. a fim
de garantir organizacdo, métricas para mensuragdo de desempenho e uma curva de
aprendizagem crescente e a constru¢io de uma memoria do trabalho. A FSB possui um Centro
de Documentacio (Cedoc), responsiavel pela organizacio e gestdo de documentos e
informagdes. Composto por oito profissionais especializados em documentacio. o Centro conta
ainda com o sistema de Gestdo de Contetido e Conhecimento. ferramenta digital. na qual esta
arquivada a memoria do capital intelectual e estratégico da empresa no desenvolvimento do
trabalho para o cliente. Essa dindmica de apoio a gestdo da informagfio do atendimento pode
ser usada, a critério de cada cliente. para registro, organizagao ¢ classificagdo de dados. textos,

agOes e programas da agéncia.



CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAD LTDA - CHPJ: 01.764.960/0001-00
F5BE COMUNICACG AO EPLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ; 03,585, 183/0001-42

Na prestagio dos seus servigos, a FSB cumpre uma série de procedimentos de seguranga técnica
e operacional. Essas politicas fazem parte do treinamento inicial que todo colaborador recebe
ao entrar na empresa: trata da seguranga no ambiente de trabalho. da confidencialidade das
informagdes e dos aparatos tecnologicos que garantem a preservagio dos dados.

O atendimento emergencial serd oferecido sempre que necessario, podendo acontecer em
periodo noturno, sabados, domingos e feriados para monitorar riscos e oportunidades e atender
a demandas tanto ordindrias quanto urgentes do cliente.

Tendo em vista essa sistemdtica exitosa, alcancamos bons resultados. como € possivel verificar
abaixo:

IFC - Comunicacio da desestatizacio da Sabesp. desde o nascimento do projeto até o sucesso
de uma operagdo importantissima para o Governo de Sio Paulo, passando por todas as etapas
ao longo de um ano. O trabalho da FSB na comunicagio estratégica para a IFC International
Finance Corporation (IFC). ligada aoc Banco Mundial responsavel pela modelagem do projeto,
foi decisivo para o fortalecimento institucional do projeto junto ao governo. Atuamos de forma
integrada nas frentes de planejamento de comunicaciio. mapeamento e engajamento de
stakeholders, constru¢do de mensagens-chave e materiais estratégicos, elaboracdo de contetdos
direcionados e gestdo de reputa¢do. Essa abordagem permitiu alinhar a narrativa do projeto aos
objetivos do governo e garantir maior adesdo dos publicos de interesse. convergindo para
aprovacio do projeto no legislativo e pela opinido ptblica. Foram conquistadas mais de 21 mil
insergdes na imprensa nacional e regional. com 60% de exposi¢do positiva e neutra para um
tema bastante sensivel, consolidando a visibilidade e a credibilidade do projeto em momentos
estratégicos.

CULTURA - A equipe FSB na Secretaria da Cultura. Industria e Economia Criativas liderou
todas as iniciativas de divulgacio relacionadas a SP House, projeto do Governo de S&o Paulo
para atrair investimentos para o Estado na prestigiada conferéncia South by Southwest (SXSW).
Atuou no planejamento, articulagdo com Secretaria de Comunicagiio e outros orgios do
Governo, produgdo de contetidos e cobertura in loco. Foram negociadas sete notas exclusivas.
concedidas 25 entrevistas de porta-vozes do Governo e divulgados materiais diversos. Como
resultado, foram veiculadas mais de 400 publicagdes na imprensa. contribuindo para promover
e consolidar o Estado como polo global de inovacdo e economia criativa. A cobertura
equivaleria a um investimento de R$ 3,15 milhGes em valoragdo de midia. o que representa %
do investimento total do evento. Nas redes sociais, foram produzidos em parceria com a Secom
178 contetidos sobre o tema., com alcance de mais de 179 mil pessoas. mais de 3.400 curtidas.

280 comentarios. mais de 700 compartilhamentos. além de mais 290 mil impressdes. As
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estratégias de divulgacio na imprensa e no digital tiveram um papel fundamental para o sucesso
da agdo do Governo de SP.

CASA CIVIL - A equipe de comunicagio da FSB na Secretaria da Casa Civil atua de forma
transversal, acompanhando temas relevantes da Administragio Estadual que envolvem areas
como seguranca, educagdo, parcerias com o setor privado e orgamento, para melhor
planejamento das estratégias de divulgacdo de interesse do Governo estadual. O trabalho de
articulagdo do time da FSB tem sido essencial para antever pautas positivas. prevenir assuntos
negativos, planejar abordagens a imprensa e construir narrativas. Extrapola a comunicagio.
comegando com o monitorando de prazos legislativos e desdobrando-se na elaboracio de
informativos e materiais estratégicos com principais pontos e sensibilidades dos projetos e
propostas de contetidos para contraofensiva a narrativas desfavoraveis. Trabalho desenvolvido
ao longo dos ultimos dois anos tem servido para conter crises e gerar oportunidades, como a

recente lei sobre regras de seguranga para entregadores e reforma administrativa.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consdreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIWLGACED LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezdria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que a profissional MARIANA
ANTUNES possui 21 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade

técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de atuagio:

Gerenciamento, Planejamento e Coordenagdo de Comunicagéo Integrada.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS

EXECUTADOS
Prefeitura Municipal de | Margo de 2003  a | Assessora de Imprensa
Sédo Jodo da Boa Vista dezembro de 2004

Jornal O Municipio

Janeiro 2005 a agosto de
2005

Reporter

Subprefeitura de Itaquera
— Prefeitura de SP

Agosto de 2005 a abril de
2009

Assessora de Imprensa

Consdrcio Brasileiro de

Imprensa

Abril de 2009 a abril de
2010

Chefe de Reportagem

Governo do Estado de 5P

Janeiro de 2011 a abril de
2012

Assessora de Imprensa

Paulo

de 2021

A2ad Maio de 2012 a dezembro | Editora
de 2012
Camara Municipal de Sdo | Janeiro de 2013 a janeiro | Coordenadora de

Comunicagio

Approach Comunicacgio

Agosto de 2021 a outubro
de 2021

Atendimento Sénior

Agéncia Pub

Janeiro de 2022 a abril de

Analista de Comunicagio

2023 Sénior
Secretaria de Meio | Maio de 2023 a dezembro | Coordenadora de
Ambiente. Infraestrutura e | de 2023 Comunicacio

—

16
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Logistica do Estado de 5P

FSB

Janeiro de 2024 até o | Coordenadora de Imprensa

momento

PERIODO TOTAL: 21 anos

go

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025,

Dooamento aasnado digitaémente
LUADIRGILA, CEZARIA MARTIMELLY
Drata: 0904 POEE 1905 -20-000
Verilfigue em htps: fvalicar it pov.e

Consorcio CultSP
Ludimila Cezéria Martinelli

Procuradora

—
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consdrcio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACED LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Ceziria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que a profissional MONALISA DE
FATIMA SIQUEIRA VENTURA possui 12 anos de experiéncia comprovada, bem

como possui capacidade téenica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na

area de atuagido: Analise de Midia.

de 2009

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Mogi News Janeiro de 2007 a outubro | Jornalista

(Gazeta de Guararema

2010 a
dezembro de 2012

Agosto  de

Jormalista Responsavel

Cimara de Mogi das

Cruzes

Janeiro de 2013 a agosto
de 2014

Assessora de Imprensa

Cémara dos Deputados

Janeiro a setembro de
2015

Assessora de Imprensa

Prefeitura de Guararema

Setembro de 2015 a maio
de 2020

Diretora de Comunicagio

Caveat Comunicagio

Junho a dezembro de 2020

Redatora e Assessora de

Imprensa Sénior

momento

CONDEMAT Janeiro de 2021 a maio de | Diretora de Comunica¢io
2023

Agéncia RP Leitura Julho de 2023 a novembro | Especialista de
de 2023 Comunicag¢io

FSB Maio de 2024 até o | Especialista de

Comunicagido

PERIODO TOTAL: 12 anos

gl



CONSORCIO CULTSP
F38 DII;'I.!I.E&QED LTDA - CNPJ: O1.764.969/0001-00
F5B COMU H-I.C.ﬂ.';j.{: EPLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03, 68E5.183/0001-42

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Dacumenia assmacso dipitalmente

LUTHMILA CEZARLA MARTINELLI
Duakac 09T 2025 15 8300-0300

Wil e e REEsyalidar st po. br

Consdrcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora

o

YL



UNIVERSIDADE BRAZ CUBAS

O Professor Mauricio Chermann, Reitor da Universidade Braz Cubas, no uso das
atribuicdes legais conforme o Regimento Geral e tendo em vista a colagio de grau
do Curso de Comunicaciio Social, em 27 de janeiro de 2009,
confere o titulo de Bacharel a

gl oty
prlislith i

iyl 4o

Monalisa de Fatima Siqueira Ventura

brasileira, natural do Estado de Sao Paulo, nascida a 9 de agosto de 1985
R.G. n° 43.524.519-3 - SF

e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e
prerrogativas legais.

4Mogi das Cruzes, 10 de setembro de 2010

e R R R

TR
FH RS

7~

Secretaria Geral

e e e L

i

Scanned with |
| CamScanner”






h%

UNIVERSIDADE BRAZCURBAS
Prof. Maurlcio Chermana

Reitor Registro de Diplomas /
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Prof® Pr* Niube Rugpero Biploma RE
Direrara de Ensino ¢ Extensilo Processe ni

Teresinhia da Concei¢do Nogueira Vicira Ribeiro
Secrctdria Geral Mogi das Cruzes.

Universidade Braxz Cubas
Reeunhecida pels Portaria Ministerial
" 1012 de 171241985 - publicado no

D.0O.U. de 181211985
) Acardo,
Curso de Comunicagio Sacial 4
Reconhecido pelo Deereto n® 30,157 . \/ PROF PERCIO CrANMA TUNTGR
de 1508777 ¢ D.O.U. de 1603777 (\:oordenador de Regislra de Diplomas
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Certificamos que MONALISA DE FATIMA SIQUEIRA VENTURA, portadora da Cédula de

¥, \li}
.g,'%: 7

e
‘?{;
.ﬁ 78] —'}'
SE 0

V.
Vi

\ AW
w

- L g A N

2

Identidade R.G. n°® 43.524.519-3 / SP, brasileira, nascida a 09 de agosto de 1985, natural do

Estado de Sdo Paulo, CONCLUIU o curso de Pés-Graduagdo "lato sensu", em nivel de

‘::’[:c
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V‘_u..
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Cilig e P

Especializagio MBA - Master of Business Administration, MARKETING DIGITAL, com carga

5
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hordria de 372 horas, promovido pela Diretoria de Pesquisa, Pés-Graduagio e Extensdo, no

periodo de 17/09/2019 a 02/05/2023.
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Prof*. Michefle Cavalcante Sousa de Lima
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CONSORCIO CULTSP
FSB DIVU LGAﬂ:.iO LTDA - CNPJ: 01.764.969./0001-00

FSE COMUNIC ﬂ.giﬂ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.588.183/0001-42

ANEXO 3




COMNSORCIO CULTSP
[2-1- I:II'.I'Lllliht;ch LTDA - CHPJ: D1.764.969,/0001-00
F38 COMUNICACAD E PLAMEJAMENTOD E STRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.5856.103/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezdria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cdodigo Penal Brasileiro, que a profissional PAULA DE

SOUZA PEREIRA possui 27 anos e 1 més de experiéncia comprovada, bem como

possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuagéo: Plano Estratégico de Comunicagdo Integrada.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Radio Panamericana Janeiro de 1994 a abril d2 | Radio Escuta
1994
Estado de 5. Paulo Maio de 1997 a agosto de | Reporter
1999
Editora Globo Setembro de 1999 a julho | Reporter
de 2002
Editora Abril Agosto de 2002 a fevereiro | Editor
de 2003
Editora Globo Dezembro de 2003 a | Editor Assistente

janeiro de 2004

Estado de S. Paulo

Margo de 2004 a abril de | Chefe de Reportagem e
2009 Editor Assistente

FSB

Maio de 2009 até o | Diretora de Comunicagio

momento

PERIODO TOTAL: 27 anos e 1 més

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.




COMNSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAG A0 LTDA - CHPJ: 01.T64.965/0001-00
FSB COMUNI Eﬂ.{.‘.ﬁ.ﬂ EPLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: D3,.585.103/0001-42

Dotumrento assnado degitalmente

“h- LUMMILA CEZARIA MARTINELL
gO Diatn: /0412016 19:63:20-0000

Werifigue em hetps:ivalidar.ibgow. b

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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® Dicetor da Fecoldade de Comumicagio Svcial “Csper Libers”,
no ugo de suas atribuices ¢ tendo em vista g conclusio do Curso de Comunicacdo Docial
em 25 de feoercics de 1994, confere o titule de

}Bazhm em @nmunica;ﬁa %atm 9

brasileirg, natura dn Fgrado de BFo Panle, nasuda a 08 de outubro de 1972,
R.G. n.° 21.550.441 - DY,

¢ outorgadhe o presente Diploma, @ fim de que possa gozar de todos 05 direitos ¢ prervogativas legais.
Sha Pavle, 25 de feoercirs g 1994
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Diretor: Amaury Moraes de Meria
Secretdrio: Alipio Rodriguez Lificira

Curso de
COMUNICACAO SOCIAL
Reconhecido pelo Decreto n.® 27.514
publicado no Disrio Oficial da Unido em 26-12-1949

APOSTILA

Faculdade de Comunicagio Socigl “Cdsper Libero” EmeQ s K\WJCOH do MQ\QD
v 1354
O diplomado concluiu nesta Faculdade a Habilitagdo em; \ p D L
JORNALISMO — == Dee S €
. or Beldesio do Doovuddicin do Fvﬁ et da Educaeac
. . AL O3 T e Ed:r.,
S&o Paulo, 1 BZ ... ...../.] 54 e Cﬁ?’%w:ﬂi{r i e L0007, TI/TT, S0/79 6 g?;;g;
£ -~ A G aped ~
EAAAATINMACA A0 CONFERE
/ Diretor

UNIVERSIDADE DE S0 FAOLO

Anctada a Apostils
Sio Paulo, 50 dq ﬂ%'{o de ’?@QLC?

UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO
Diploma ragistrade sob n.o 11164290
Processo n.e {i(@ L. SZQ\“—ICS = XSZ,

Emy  (OF wnel
oAl

DIPLOMA REGISTRADO NA UNIVERSIDAD

E

DE SA0 PAULQ, POR DELEGAGAD DE

COMPETENCIA DO MINISTERIO DA
EDUCACAC E CULTURA.

Sao Paulo, 3 g AGB 199@

Profa. Droe=~TOR CURY
Saecretdria Geral







A Escola Superior de Propaganda e Marketing confere o presente certificado a

Paula De Souza Pereira

pela conclusdo do curso de Pés-Graduagéo Lato Sensu, Master em Big Data Aplicado ao Marketing,

com carga horaria total de 495 horas, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2022.
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Secretaria Académica Diretor Nacional de Pés-Graduagéo e Educagéo Continuada
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De acordo com a Resolugdio CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018
Registrado sob n® 000000000002236 em 31 de dezembro de 2021,
Area de Conhecimenio do Curso: Negécios, administrago e direito.

Credenciamento da ESPM: Decrefo Federal de 12 de setembro de 1995 — DOU de 13/05/1995.

Recredenciamento da ESPM Institucional: Portaria No. 1.158, de 22 de dezembro de 2016 - DOU de 26/12/2016.

Recredenciamento da ESPM para oferta EAD: Portaria N° 431, de 29 de abril de 2015 - DOU de 30/04/2015.
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CONSORCIO CULTSR
F58 DIVULGAG RO LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00

FSBE COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.185/0001-42

ANEXO 4




CONSORCID CULTSP
FSB DIVULGAGAD LTDA - CHPJ: 01.764.969,/0001-00
F58 COMUMICAGAD E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.103/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que a profissional RACHEL
PEREIRA DE MELLO possui 28 anos e 11 meses de experiéncia comprovada, bem

como possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na

area de atuagdo: Planejamento e Execugdo de Media Training.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS

Agéncia de Noticias dos | Agosto de 1996 a junho de | Jornalista

Direitos da Infincia - | 1997

ANDI

Trés Editorial Junho de 1997 a marco de | Reporter
1999

Unicef Abril de 1999 a dezembro | Oficial de Comunicagio
de 2008

FSB Agosto de 2009 até o | Diretora de Comunicagio

momento

PERIODO TOTAL: 28 anos e 11 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Irpcument 1o assinado digtalmente

ub.- LUDIMILA CEZARIA MARTINELL]
gi) Dt 0504 3005 1555 10-0100

veriTaquee e nopsvalidar b gov e

Consdrcio CultSP
Ludimila Cezéria Martinelli

Procuradora



Wniversivade ve Brasilia

® Reitor da Eniversivade de Bragilia confere o htitulu be

Mestre
a
Rachel Pereiva de Melln
e nacionalitade ﬁr&ﬁih‘:—'im, nasrida no Estadn de Minas Gerais,
na dia 28 de abril de 1872, donunents de entificardn 1,200,292 B,
tendo em vista o conclusdeo do Gurso de Comunicacio,
* ug dig 5 de junko de 2009 | |
e lhe outovga o presente Bigloma a fim de que possa gozar e mhns'nﬂ Direitas e prerrogativas legais.

Hrasiliz, 21 de agoste de 20049,
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MINISTERIO DA EDUCACAO ' ‘ %%W §

UNIVERSIDADE DE BRASILIA Diol ) ;&POSTIIAf o
. . - 1p oma ,registra g €em conionunidadc com a
Dipt trad del d ; . o
competénain do MEOC, nos tormos do avaliagio ‘do CNE/CES, trignio 1998/2000 e
5 1° do Artigo 48 da Lei 9.394/96., Portaria/MEC n° 2530 de 04.09.2002 e publicada

no Didrie Oficial da Unifio em 06.09.2002.
Registro n® £5p

tivion® 1o  Folhan® Q4
Processo n° 533 / 2009 O diplomado concluiu &  seguinte 4rea de
Data de Registro I8 fodio conhecimento: Comunicagio e Sociedade,

Arnaldo Carlps Alvks
Secretario de Administiagio Avadémica
UnBISAA

José Geraldo de Sousa Junior

Reitor ' APOSTILA DE SEGURANCA
' Rachel Pereira de Mello
A . . _ . : Documento n° 1.200.292 DF

014394 ¢
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MINISTERIO DA EDUCAGAQ
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
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artigo 27 da Lei §.540/68.

Regiséro n? (3.2 '

Livre 0¥ __ 54 Folha n? LO&
Processo n* S 059/9%

Nata de Regisire S 0L 9s

£,

e
Recanhedimento do Curso

heeantn o 2L333/32
Publicicio 9. 31 3 wou

() diplomada concluin a(s)] seguinte(s)
habilitagdo (es): G:!LX\ cvxcxli; A fanz

a— — - o g s

— i v ——

Em J)‘ ! 0‘1 J 95

5}0&0 Clsudie Dodsros
REITOR

e /(_(p

PN

APUSTILA DI SEGURANCA
Rachel Pereira de Mello
Documento n® 1 200 292 55P DF
Comugicagio

- 03 de janeire de 1995

007716






COMSORCIO CULTSP
FSE DI'-'U'LGA@EO LTDA = CNPJ: 01.764.968/0001-00

F5B COMUNICACGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.685.185,/0001-42

ANEXO 5



CONBGRCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAD LTDA - CHPJ: 01.784.969/0001-00
FSB COMUMICACAD E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTOA - CHPJ: 03,585,183/ 0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consdrcio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezédria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional HUGO
DOURADO TEODORO possui 8 anos e 3 meses de experiéncia comprovada, bem

como possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na

area de atuagiio: Assessoria de Imprensa e Comunicagiio Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
C&H Press Dezembro de 2016 a | Assessor de Imprensa

novembro de 2021

Foco 21 Comunicagio

Dezembro de 2021 a
fevereiro de 2022

Assessor de Imprensa

FSB

Margo de 2022 até o

momento

Assessor de Comunicagio

PERIODO TOTAL: 8 anos e 3 meses

Sio Paulo, 09 de abril de 2025.

Dorumento assinata digitalmente
LUDIMILA CEZARLS MARTIMELL

Dt D204/ 2025 154341030
wendigque erm s S valilar 0 gov. br

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora



Wniversidade
Anhembi Wlorombi

© Reitor da Wniversidade Anhembi Fornmbi,
no uso de suas otvibuicdes ¢ tendo em Vista 3 conclusao do

Curso de Comunicacdo Social

em 26 de margo de 2004, confere o titulo de

Bacharel em Comunicacio Docial a

Rugo Dourado Teodoro

brasileiro, natural do Estado de Sao Paulo, nascido a 19 de abril de 1981
R. G. n.” 24 577.001-X - 5P

¢ ootorga-lhe o presente Diploma, 3 fim de goe possa
gozar de todos o0s dircitos ¢ prerrogativas legais.

Sio Paulo, 26 de margo de 2004

P Gabricl Mrlo Rodrigues i
) tmes Werniang

Heitor
Serretirio Gerg)
¥
 Biplomado
'\j"‘"’

e
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U'NI\'ERSEM-DE ANHEMBI MORUMIL

CURSO DE CUMUNTCAGELD SOCIAL
Reconhecido pelo Decreto n°74.384
de 09-08-1974 - D. O. U. de 12-08-1974

APOSTILA
ivers i mbi
niversidade Anhembi Mu_ru L

0 djpgmadn concluiu nesta Universidade a
Habilitagho em:
JORNALISMO

Reconhecido pela Portaria n.° 1.173
de 17-04-2002 - D. 0. U. de 18-04-2002

Sko Paulo, 26 de margo de 2004

%M7 >

UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI
Anotada a Apostila
Sko Panlo, J% _de W& O _de WOCY

T Potiore

mmm[,m BARBOSA
Chefe do S.R.I.

s NIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI
Registrado sobon.” cdea 540

Processon.®_ (0040 lo4
Art. 484 1°da Lei 9394/96.
S6oPaulo,d? ge oo oy

, nos termos do

[ez)






Universidade UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI

Anhembi Morumbi Ecossistema Anima
CREDENGIADA PELO DECRETO DE 12/11/1997 D.O.U.

DE 13111987 PAGINA 26156 E RECREDENCIADA PELA
PORTARIA M. 585 DE 16/05/2012 D.O.U. DE 17/05/2012,

CERTIDAO

Certificamos, para que produzam efeitos legais, que o aluno HUGO DOURADO TEODORO, R.A 2022317757, concluiu
o curso de POS-GRADUACAQ em ESPECIALIZAGAD EM COMUNICAGAD E MARKETING com carga hordria de 360 horas, neste
Estabelecimento de Ensino Superior, realizado no periodo de junho de 2022 a dezembro de 2024,
Informamos que o supramencionado curso obteve o seu reconhecimento conforme RESOLUGAO CONSUNEPE N°
153, de 16/11/2018.

Antonio Augusto Gomes Rodrigues
Secretaria Académica - UAM

S&o Paulo, 16 de janeiro de 2025,

UNIWVERSIDADE ANHWEMB! MORLIME!
Rua Or, Almaida Lima, 1124
Maocs, Sio Pawlo - 5P
Cap: DITE4000 - Fone: (T1) 4007-1102



CONSORCIO CULTSP

FSB DIVULGAGAD LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585,183/0001-42

ANEXO 6



CONSGRCIO CULTSP
FSE DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01764, 969/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ; 03,585, 183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cdédigo Penal Brasileiro, que o profissional LUCAS
MAZZOLENIS JORDAO CAVALHEIRO possui 7 anos e 7 meses de experiéncia

comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as atividades

previstas no Edital, na drea de atuagfio: Assessoria de Imprensa e Comunicagio Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS

Camara Municipal de Sao | Fevereiro de 2014 a | Produtorde TV

Paulo janeiro de 2018

Eletromidia Margo de 2018 a julho | Redator
2018

BMComm Janeiro de 2019 a margo | Analista de Comunicagio
de 2020

FSB Maio de 2021 até o | Assessorde Comunicagio
momento

PERIODO TOTAL: 7 anos e 7 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Docirmenin sssinann drgitalmente

& LUDHMILA CETARLA MARTINELLI
Doatac 09,/04/ 2005 15 4544-DI00

veriTicyLee e BTEs ) valiose S, gov. b

Consdrcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora

10k
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CONSORCIO CULTSP
FSB DIVU LGA¢|5.0 LTDA = CHPJ: 01.764.969,/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 05.585.183/0001-42

ANEXO 7



CONSORCIO CULTSP
F5B DIVULGAGAO LTDA - CHPJ: O1.764.968/0001-00
FSE COMUMICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03505103/ 0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consércio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que a profissional BRUNA LEMES
ARANTES possui 10 anos e 3 meses de experiéncia comprovada, bem como possui
capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuagdo: Assessoria de Imprensa e Comunicacdo Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS

GA Comunicagio Novembro de 2014 a | Analista de Comunicagio
setembro de 2018

Associagdio Comercial e | Outubro de 2018 a | Consultora de

Industrial de Uberlindia novembro de20218 Comunicacgio

N.A  Comunicagio e | Julho de 2019 a setembro | Assessora de Imprensa

Marketing de 2022

FSB Maio de 2021 até o | Consultorade
momento Comunicagio

PERIODO TOTAL: 10 anos e 3 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Documenio asinado digitaimeate

Dma LUDIMILA CEFARTA MARTIMNELLI
g Duatar 09,04 /2025 190834 1-0 %0 &’,

Rrifayiee e BEps: ) valisdar. gl gov. b

Consdrcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora ‘tT\
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Curso de Comunicagiio Social
Habilitagho em Jormalismo
Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 702, de
18/12/2013, publicada no Didrio Oficial da Uniko em

181212013
APOSTILA
A diplomada conclulu a Habilitagio

em 22122016,
Uberldndia,

Jornalismo

CENTRO UNIVERSITARIO DO TRIANGULO
Diploma Registrado sob n® 2.1 +
de acorde com Parecer CES/CNE 250/2002, homelo-
gado e publicade ne D.O.U, em 0

00221/ 5000 / SEC

Scanned by CamScanner
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Universidade ity e

A n h em b i M orum b i CREDENCIADA PELO DECRETO DE 12/11/1897 D.O.U.
OE 13111997 PAGINA 26156 E RECREDENGIADA PELA
FORTARIA M. 595 DE 16/05/2012 D.0.U. DE 17/05/2012.

CERTIDAO

Certificamos, para que produzam efeitos legais, que a aluna BRUNA LEMES ARANTES, R.A 2021317935, conclulu o
curso de POS-GRADUACAO em ESPECIALIZAGAO EM COMUNICAGAQ EM CRISES ORGANIZACIONAIS com carga hordria de
360 horas, neste Estabelecimento de Ensino Superior, realizado no periodo de setembro de 2021 a dezembro de 2022,

Informamos que o supramencionado curso obleve o seu reconhecimento conforme RESOLUGAO CONSUNEPE N°
003, de 02/01/2020.

Cristiane_da_Silva_Hashimoto
Secretaria Académica - UAM

S&0 Paulo, 08 de faverairo da 2023.

“menprovanii amiliio &5 2248 o0 tin RDZR0Z, Cadign de sulsnticinda: 030.02F 0A6.035.05C.041 038,181 , O documenta fcand disponivel par 2 mesas & partir da dals de amissaa. |
ienlicidade daatn o ank deverd sor oonfi dn rn plgina da ANHEMEI, no andomdgn hitips 0 nad brivalidadoa T =uam

LINIVERSIDADE ANHEMBI MORUME!
Rua Dr, Alraida Lima, 1124, e

Mopca. Sho Paulo = 5P
13

P

Cap: DITEA000 - Fane: [11) 4007-1152



CONSORCIO CULTSP
F5B DIVULGAGAD LTDA - CHNPJ: 01.764.963/0001-00
FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ; 03.585.183/0001-82

ANEXO 8



CONSORCIO CULTSP
F3B DIVULGAGAOD LTDA - CNPJ: 01,764,968/ 0001-00
F5B COMUNICAGAD E PLAMEJAMEINTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezéria Martinelli, CPF n.° 835.492.421-15. DECLARA, sob as penas da lei,

em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que a profissional GABRIEL

IAZZETTI FABRI possui 13 anos e 11 meses de experiéncia comprovada, bem como

possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuagdo: Assessoria de Imprensa e Comunicagio Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS

POP WITH POPCORN Abril de 2011 a agosto de | Editor-chefe

2021
SECRETARIA Setembro de 2021 julho de | Assessor de Imprensa
MUNICIPAL DE | 2024
CULTURA
FSB Agosto de 2024 até o | Consultora de

momento

Comunicagéo

PERIODO TOTAL: 13 anos e 11 meses

Séo Paulo, 09 de abril de 2025,

POCUfran i aisinado Sl aimenty

\Lbi‘ LAABIMILA CEZANIA MARTINELLI
g{-} Dada: 05083035 194 %] -0 300

e e ey b valielar g oy, i

Consdrcio CultSP
Ludimila Cezdria Martinelli

Procuradora
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e ~ CENTRO UNIVERSITARIO
" BELAS ARTES DE SAO PAULO

CERTIFICADO

O Reitor do Ceniro Umversxtam Bera.. Artes de Sao Paulo, no uso de suas atribuicdes e tertdo em v:std'
que, GABRIEL IAZZETTY FABRI, nacmnai;dade Brasiieira, natural do Estado de S8o Pau!o, nasmda em
25 de setembro de 1993, RG. 38. 764.540- 8 SP conciuiu em 24 de junho de 2017 o Cursn de 965**_
Graduacio Late Sensu em CENEMA, VXD&@ ﬁ TV: ESTETICA DA 1MAGEM B MGVXMEN‘W& em
nivel de Especializacio, com 420 horas tonfere- ihe o presente certsf‘cacio para aue: passa gozar dP todm;'_ -
os direitos e prerrogativas inerentes ac t:tulo

ss0 Paulo, 18 de Setembro de 2017

Graziela M’arq;:e?&-&ﬁﬁié
Secretdria Gerat
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NOME: GABRIEL TAZZETTI FABRI

CURSO: CINEMA, VIDED E TV: ESTETICA DA IMAGEM EM MOVIMENTO

AREA: CIENCIAS SOCIAIS, NEGOCIOS E DIREITO

NEVEL:

Especializacio

PEREODO: fevereiro/2016 a junho/2017

DISCIPLINA o.M, |AVALIAGAQ DOCEMTE TITULAGAD }
ANIMACRG - TV, CINEMA E vipgo 0 10.0 Robson Emilio De Sousa Redrigues tHpgtre
ANTROPOLOGIA VISUAL 20 10,0 Syntla Peralry Alves Doutora
CINEMA AFRICAND E ASIATICO 20 10.0 yictor Martins De Souza Mestre
CINEMA BRASILEIRD el 10.6 Jase Goares Gatt Junior Mestre
CINEMA OCIGENTAL - AMERICA LATINA 26 8.9 tiaria Gorgtti Pedrose Soares Doutors
CINEMA OCIRDENTAL - EUA E EUROPA 20 9.5 Renato Coelho Pannacel Mestra
CRITICA - CINEMA TV 8 8.0 Gultherme Bryan Doutor
PIRECED DE ATORES - TV E CINEMA 20 8.5 Sieta Reging Fishier Mestra
DOCUMENTARIO 20 9.0 Pagro Henrique Falco Ortiz Ooutor
FIC&;.:\O E REALIDADE B AUDIOVISUALS: GEREROS E FORMATOS 20 1049 Guitherme Bryan Doutor
GESTAO DE TV: PRODUTCS E TENDENCIAS 20 8.5 Lyara Luisa De Olivelra Alvarenga Mestra
METODOLOGIA DA PESQUISA CLENTIFICA 20 2.6 Ellen Barros De Souza Mestra
POETICAS - VIDEOARTE & CINEMA EXFANDIDG 20 1.0 Emearson Rodrigues De Bl Maglre
FOLITICS DO AUDIOVISUAL E LEIS DO INCENTIVO 28 9.5 Marcie Rodrigs Ribeire Qoutor
ROTEIRD OF FIC‘;EO - TV E CINEMA 20 Q.7 Farnando Josd Biscalchin Mestre
|&3NOFLESTIA & TRILHA SONORA 0 8.0 Sargio Roclaw Basbaumn Doautor
TEORIA B ESTETICA DO AUDIOVISUAL 20 0.9 Marco Antonio Pergira Do Yale Mastre
TV, VIDED E CONVERGENCIAS MIDIATICAS 20 %5 Dirceu Lemos Da Silva Mesire
Carga Hararia J8Gh/e
AUTH-ESTUDD POR PARTE DO ALLNC PARA PRODU{;E«G DO TEC 54
GRIENTECAQ PARA PRODUGAG DO TCC ]
Carga Hordria Total AZ0hfa

Monografiss As Légromas Amargas da Joe ~ Ninfomaniacs € 0 HMedpdrama Subeersive de Lors von Trier,

AVALIAGRO: 10.0

Instituigks recredensiada pela Portaria MEC Ne 40 de 13/01/2012, publicada no D.OU em
16,/01/2012. Curso autorizado pela ResolucBo CONSY ne 004 de 30/06/2010.

O curse cusapriy lodas as dispasigies da Resolugho CNE/CES n® 01 de 08/06/2007.

30 Paulo; 18 de seternbh

7

. Grazietd Margues C, Souza

Skeratério Geral

Cartificade  Registrads sob n®. _  Z017.GA04.000  Processo od,
16.00896.20172 nos termos do Arl. 107 da Reséfugho n°, 7, de 767
de funho de 1997, publicada no DOV de 1510771997,
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CONSORCIO CULTSP

FSB DIVULGAGCAD LTDA - CHPJ: 01.764.968/0001-00
FSE COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.685.183/0001-42

ANEXO 9



CONSGRCIO CULTSP
F58 DI:'II'IJLG.AGE;D LTOA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSE COMUNICACAD E PLANEJAMENTD EST RATEGICO LTDA - CHNPJ: 03,585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consérceio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que a profissional VIVIANE DOS
SANTOS FERREIRA possui 9 anos de experiéncia comprovada, bem como possui
capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de

atuagdo: Assessoria de Imprensa e Comunicacio Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Secretaria de | Setembro de 2007 a maio | Analista de Comunicagio
Comunicagio do | de 2008
Municipio de SP
Ketchum Estratégia Outubro de 2012 a maio | Atendimento a imprensa
de 2014
SPMJ Comunicagdes Junho de 2014 a outubro | Assessora de Imprensa
de 2015
FSB Janeiro de 2016 a | Consultora de
novembro de 2017 Comunicacio
Outubro de 2021 até o
momento
PERIODO TOTAL: 9 anos

Sao Paulo, 09 de abril de 2025.

Documenta a5 ato digalments

LRADEMIELA CEFARIA MARTINELLI
Dl 03T (I0TS 19S5 56-0000

etifipos e Riop) fvalidern ik Love

Consorcio CultSP

Ludimila Cezaria Martinelli

A (é.‘
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CONSORCIO CULTSP
F5B DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.963/0001-00

FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 10



CONSORCIO CULTSP
F58 DIM‘ULGA?AU‘ LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00
FS8 COMUMNI l:'.ﬂ.l';.ﬁ.D EPLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.185/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.® 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que o profissional TIMOTEO
RICARDO DA SILVA LOPES possui 10 anos e 7 meses de experiéncia comprovada,

bem como possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital,

na area de atuagfio: Assessoria de Imprensa e Comunicagiio Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS

Governo do Estado do | Fevereiro de 2013 a maio | Assessor- chefe de

Para de 2019 Comunicagio —
Superintendéncia do
Sistema Penitencidrio do
Estado do Para

SBT Julho de 2019 a fevereiro | Editor e pauteiro

de 2021

Folha de S. Paulo

Margo de 2020 a fevereiro
de 2022

Reporter

FSB

Junho de 2024 até o

maomento

Assessor de Comunicagdo

PERIODO TOTAL: 10 anos e 7 meses

Sdo Paulo. 09 de abril de 2025.

Douments ssmado digitalmente

LLTHMILA CETARA BARTIHELL)
Data® 0491412005 19:55.56-0300

verifaguae em Fops: ) validar i gov or

Consdrcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora



Repiblica Federativa do Brasil
Ministério da Educagio

W Universidade Federal do Pard

O Reitor da Universidade Federal do Pard no uso de suas atribuicoes e tendo
em vista a conclusio do Curso de COMUNICACAO SOCIAL em 18 de SETEMBRO de
2008, confere o titulo de BACHAREL EM COMUNICACAO SOCIAL

a TIMOTEO RICARDO DA SILVA LOPES

CAPTEIRA P AENTIDADE A 4426188 S5PAPA, BRAFILENRD, NASCIOD EM J0 DE JUNKO DE 1R85
AATLRAL DO E5TADD DO PARA

e outorga-lhe o presente Diploma a fim de que possa gozar de todos os direitos e
prerrogativas legars.

—
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T

Belém (PA), 09 de outubro de 2008.
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DIPLOMA

Silvia de Fatinw Souss Soares Figueiredo, Direlora do Servigu de Gestlio Académica da Universidade de
Combra

Certifive, face a0 arquive respetivo, que Timéteo Ricardo da Silva Lopes. tiular de passaporte com o
numero FMISTILL, nacional do Brasil, conclun em 13 de junho de 2011, o Curso de Pos-graduagdo
e Informacio, Comumicacio ¢ Novos Media, correspondente a parte letva do Mestrado en
Informagde, Comunicacin e Novos Media, do Foculdade de |eiras da Universidade de Coimbra, tendo-
Ihe side sribuida a informagio fnal de Bom, com 14 (cmorze) valores.

() presente diploma vai sutenticado com marea d'gua e o selo branco em uso nesta Universidade.

Universidade de Combra, e 1] de margo de 2015,
A Diretora do Servigo de Gestdo Académica

o —

LUNIVERSIDANDI
DL COIMBRA

Dagat MakiiAl
Pamd oy i T Y
¥ ol -If,..ﬂlﬂ'l"l— Pagia | e 1

A

129







J -»-.,‘ '_HE&.H%“"

eo, sxpadido palods
® vihido eminogdliv)

Pagea RE 500 - Cur
40D TREL 4192

Fomla, rens & o 0 Marpo o dom Sl 0 guinee

[ 5
dpa e ar g
L, mﬁ&’ﬂ- (R Ty T
ELAEABETH TEOCE A RAMCS

o Gt
bt L e SRS S O O SO e Y 0 T LTI T
cted i W ki e e 0 el

124






Ly irsiialih L Coisses

Historico Escolar

e Thimiién Higsirdn da Sila Lopes. sitular do passapone com o niimers FMISTHL nacional de Brasil, ahena do Mestrado em

Informsacie, Comunicacdo e Noves Media, da Faculdade de Letras da Univensidade de Commbra.

Ano letivo 201012011, R s L L .
Cédigo Unidade Curricular ECTS Regime Tipo CEN CEE  Data
D2UUSST  Assessaria ¢ Comumicagio Organizacienal |00 Semestal AV 15 C** 3062011
B23555 1  Geatlo e Projecio lik0 Semestral AV 16 B 15-01-2001
B2R45R0 Organirago da Informagio ¢ do Conheainems [Ngital [0 Semestral AV 13 D 1 0-06-2011
N23557%  Produglo ¢ Difuste de Conteddos Diginms 100 Semestml AV 14 € 11-06:2001
235344 Quiestdes Criticas da Comumeagdo ¢ dos Media 100 Semestral AY 13 B 31-01-2011

10,0 Semestral AV 12 [ 14-01-2000 *

0235577 Sesteinas e Informagio
Total ECTS:  G0,0 *
AY Clazsficagha da unidads cuncular okt par avallagdo .
E Classficas do da urvdade coenduter obic par crocifiagio {oguivalineial
€A Aroa Ciondifica de Crichiog Andismas fom dreas mba espectficadar)
ECTS "Ewnpoan Credit Transfer Sysium”
CEN Cuassicagdo na Exsala Nachoral (0« 20 vlovaa)
CEE Classicagdo na Escats Ewopen - Clagsdcaglo om porcenhf, basoada nos
ascalies A, 8. C. Do E defardos oo acordo com o Escala Ewopela de
Ciassticaio. OF casoy em guo ado 4 possivol dedprmnar porcontis estio
L oo N i
e 7' A Direlora do Servigo de Gestio Académica

Y, )
(Sl Fitima Sousa Soares Figueiredo)

Emalumanio 1000 €
Emiteia por: OOX34040
Data emissdo. 10 Margo 2015 ,.\

Conleride’ ‘_Q.-, Pagina 1 de
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CONSORCIO CULTSP
FSE DIVULGAGAO LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00
FSE COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 11



CONSORCIO CULTSP
FS5B DIVULGAGAD LTDA - CHPJ: 0176496970 oo1-00
FSB COMUMICAGAD E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.505.103/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezéaria Martinelli, CPF n.® 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional KELI ROCHA

SILVA MOTA possui 9 anos e 1 més de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuacgdo: Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS

EXECUTADOS
Rede Mova Geragdo de | Agosto de 2007 a | Reporter e Editora de
Televisdo setembro de 2009 Texto

Sindicato dos Empregados
em Empresas de Prestagdo
a Servigos a Terceiros
(SINDEEPRES)

Outubro de 2009 a
setembro de 2014

Assistente de

Comunicagio

Governo do Estado de S.

Paulo

Margo de 2023 a junho de
2024

Assessora de

Comunicagdo

FSB

Julho de 2024 até o

momento

Assessor de Comunicacio

PERIODO TOTAL: 9 anos e 1 més

Sdo Paulo. 09 de abril de 2025.

DocEmento smado dibtaimente

LUTHMILA CETARLA MARTIMELL]
Dt 090 [ I0ES 1948 44-0300

ierifag e wm MDEE vl it g, B

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora















CONSORCIO CULTSP
F5B DI\'ULGA(:&G LTDA = CHNPJ: 01.764.968/0001-00
FSB COMUNICAGAD E FLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.103/0001-42

ANEXO 12



CONSORCIO CULTSP
F3B D|'U'I.I‘LGAIEI'!,EQ LTDA - CHPJ; D1.764.963,/0001-00
FSE COMUNICAGAD E PLANEJAMINTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consdreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,

em especial o art. 299 do Codige Penal Brasileiro, que o profissional Shizuo Alves

Tsunematsu possui 11 anos e 4 meses de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na édrea de

atuagdio: Produgdo, Selegiio e edigiio de fotografia e gestdo de banco de imagens.

EMPREGADOR

PERIODO

SERVICOS
EXECUTADOS

Luan Comunicagio

Marco de 2014 a abril de
2019

Media Social e Fotografia

LUBI Novembro de 2021 a | Fotdgrafo e editor de video
agosto de 2023

Governo do  Distrito | Dezembro de 2023 a | Fotdgrafo e videomaker

Federal margo de 2024

FSB Margo de 2024 até o | Fotgrafo

momento

PERIODO TOTAL: 11 anos e 4 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Documents assanado degstalmente

“br LLIDHMILA CEZARLA MARTINELLL
gcj Tt 0042015 5555 S6-0000

Werifigae em heips fAralidan bpod s

Consorcio CultSP
Ludimila Cezdaria Martinelli

Procuradora
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UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA

O Reitor da Universidade Catolica de Brasilia confere o titulo de

BACHAREL

SHIZUO ALVES TSUNEMATSU

de nacionalidade brasileira, nascido(a) no Distrito Federal, no dia 15 de margo de 1993, documento de identificagdo
n°. 3.081.682 SSP-DF, tendo em vista a conclusao do Curso de COMUNICACAO SOCTAL no Segundo Semestre de

2014 ¢ colaciio de grau no dia 10 de margo de 2015 outorga—lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de

todos os direitos e prerrogativas legais.

Brasilia-DF, 10 de margo de 2015

Secrgtario Académico . JJ! o

Diplomado(a) :







N

Beénedito Lyra Franga Junior Prof, Dr. Gilberto Gongalves Garcia
Coordenador da Secretaria Académica Reitor
Universidade Catolica de Brasilia Universidade Catélica de Brasiiia

UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA - UCB

| Diploma registrado nos termos do § 1° do art. 48

da Lei n.? 9.394, de 20 de dezembro de 1896.

Registron.?__ 2= & | et {
Livro n.° 122 Fghant a9
Processo n.° ice v 23 | elsy

Data do Registro __ & [ ©3 [ 20:¢{ -

Curso de Comunicacio Social — Habilitagio em
Jornalismo, reconhecido pela Portaria Ministerial
n.? 2.108, de 01 de outubro de 2001, publicada no
D.OU em 03 de outubio de 2001,

Reconhecimenfo  renovado  pela  Porarial--
Ministerial n° 4.327, D.O.U de 23.12.2004)

Reconhecimento  renovade  pela Portaria

SERES/MEC n° 706/2013, D.O.U de 19.12.2013.







CONSORCIO CULTSP
FSE DIVULGAGAO LTDA - CHPJ: 01.764.969,/0001-00
F58 COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.183,/0001-42

ANEXO 13



FSB DIVULG ﬁ.¢.5.0 LTDA - CNP.J: O1.T64.969,/0001-00
F58 BUHUHIC&‘;AD EPFLANEJAMEMTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03 68E.183/0001-42

COMSGRCIO CULTSP

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Ceziria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional Rodolfe Vilela

Azevedo Silva possui 16 anos e 2 meses de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuacdo: Captacio de Imagens em video e Edigio de Imagens em video para redes

sociais.
EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Sindilegis Fevereiro de 2008 a agosto | Videomaker (captagido e
de 2013 edig¢do de videos)
FSB Setembro 2013 até o | Videomaker (captagio e
momento edigio de videos)

PERIODO TOTAL: 16 anos e 2 meses

Sio Paulo, 09 de abril de 2025.

Documents atsinacto digitalmente

D“h- LLICHMILA CEZARS MARTIELLI
g Drabac (49042005 19:53:20-0 300

Vierifue eon Wi fyvaliclae o g, b

Conséreio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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%' UNIVERSIDADE SA0 JUDAS TADTU

RTARTIA N°® 1.200 DE 19/08/84 D.O.U.

CERTIFICADO DE CONCLUDS A O

Certifico gue RODOLFO VILELA ASRVEDD SILVA, nascido
e 2B/02/76, nmnacural de. SRO.JGSE BOS  CRMEOS - 5F,
nacionalidade brasileira, portador da Cédula de Idantidade
R.G, nv 263492926 - SP, concluiu o curso de COMUNICACRO
SOCIAL-HABILITACKC EM RADIALISMO{RADIO E TELEVISAO), neste
Estabelecimento de Enzino Superior, 1o ano letivo de 2000.

Certifico, ocutrogsim, gque o referido alung recebsu O
grau de BACHAREL EM COMUNICAGCREO SOCIAL em 22 de fevereiro
de 2001,

840 Paulg, 22 de feverciro de 2001.

_ a Mesquita Fogas
Diretora Ae Registro hcadéemico

Prof. Arnaldo de Sguza Cardoaso

CURSQ DE COMUNICAGAD SQCIAL-HABILITACARQ EM RhDIHLISHDé%%%%?EE TELEVISFQ?

Fac. de Letras, Artes, Comunivaqdo e Ciéucias da Fducagho

Diretor

S

i Tgiign, 548 Mooes SBo Pauln GF - GER 03186060 - Tel SOGH TG0 - Far. 261 L0037 ot e poa o






CONSGRCIO CULTEP
FSBE DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSBE COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.183/0001-42
— —— —

ANEXO 14
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FSE COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CMPJ: 03,585,183/ 0001-42

CONSORCIO CULTSP
F5@ DII;'ULEIQJED LTDA - CNFJ: 01.764.969/0001-00

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consdreio CultSP, constituido pelas empresas FSB BIVULGACED LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezdria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,

em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que a profissional Caroline

Carvalho Valente Silva possui 12 anos e 8 meses de experiéncia comprovada, bem

como possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na

drea de atuagiio: Diagnostico e Mapeamento de Presenga Digital.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
FSB Agosto 2012 até o | Diretora de Estratégia

momento

Digital

PERIODO TOTAL: 12 anos e 8 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Do LD AN aio Cigitaiments

m. LUDIMILA CEZARLA MARTINELLY
m Diatia: 01904/ 2025 15-43:41-000

e ifiue erm VEpe validar ol gos B

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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Ciploma regist

FIAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO

rado scb n° 3429

343172012

Fracesso nf

|
|

ncs termos 3o Artigo 2° do Decreto n® 5.78B6/2006

530 Faulo, 14 de dezembro de 2012

s ’-—"‘M
/z TeTE ‘/f; T Is
Sidnei Ferrari
Selor de Registro de Diplomas
Te acorde, L
i
g

Prei. Celsﬂ/;ami}fgﬁ/de Camargo
Secretdrio-Geral

2

Dra, Labibi Elias Alves da Silwva
Reitora

Curso:
COMUNICACAO SOCIAL

Reconhecido pela Portaria MEC n° 4.327, de
22/12/2004, D.O.U. de 23/12/2004 e Portaria

MNormativa MEC n® 40, de 12/12/2007, D.O.U.

de 13/12/2007. .
FiAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO

APOSTILA
0O diplomado concluiu neste Centro

Universitario a habilitagdo em:
JORNALISMO

FIAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO

ANOTADA A APOSTILA

Sio Paulo, 14 de dczcmbro/d;* 2012

ﬁz?ﬂd

Sctor de Registro de Diplomas
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CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGACAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
F58 COMUNIC Ai:j.ﬂ EPLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03,585,183/0001-42
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CONSORCIO CULTEP
F5B DIVU LGﬂ.l;.ﬁ.Cl LTDA - CHPJ: D1.764.969,/000%-00
F58 EﬂMHHIGn’lf‘!ﬁr_‘l EPLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHNPJ;: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consércio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,

em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que a profissional Jhenifer dos

Santos Souza possui 6 anos e 3 meses de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na 4rea de

atuagdo: Planejamento, Gestdo e Criag¢do de ConteGdo para as midias sociais

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Sindplanos Janeiro de 2019  a | Analista de midias sociais
setembro de 2021
FSB Outubro 2021 até o | Analista de midias sociais

momento

e conteudo

PERIODO TOTAL: 6 anos e 3 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

go

Pocwmenin assinado digitaiments
LUDIMILA CEZARLA MARTINELLI

Dralac 002025 155045 0300
Wesligque em hitos valfdar bl gov.br

Consdrecio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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ﬁ;‘ tm 17 de julho de 2098, confere o titlo de o
A~ Bacharla em Comunicagdo Social a e
| .

] Shenifer dos DSantos Dovza

ol brasilcira, natural do Estado de S3o Pavlo, nascida a os de outubro de 1996,
v} R.G. 1 36.45.816) SP
4
_“,J ¢ outorga-hc o presente Diploma,
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Eeator i, fisda Corlos D Genia

Sevevtann Geral Prof Afonse Celsa Frago Sampalo Amiaral
Sevecldrm Gerul Adiunta; Prof. Edisen Fernandes

Hmiversidade Paulisto

Rrrunberda pela Partario MEC n® 550
TLindl de 090 1. 1988

Curse de Comunrcagdo Sactal
Ercanbroamento renovedo pela Partario 273, publicada no
[RaLt em 04 de alril de 2017,

{1 dypdomde conglie reste Universidade o
fabilitagdo em:

Jernabisme

RA: C348DF7

UNIVERSIDADE PAULISTA - UNIP

Secretara Geral
Departamento de Registros de Diplomas

Diploma registrado sob n.® . A34S5 .............
Processo n . 240%.. L. 434G v,
nos termos do Artigo 48 § 1° da Lei 9394/96,
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CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAD LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00
F5B COMUNICAGAOD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.685.183/0001-42
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cONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGCAOD LTDA - CHPJ: 01.764.069/0001-00
F5B COMUMICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: O3.508.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.® 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,

em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que a profissional Iara Maria

Barbosa da Silva possui 6 anos e 1 més de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuacdo: Planejamento, Gestdo e Criagdo de Contetido para as midias sociais

Empreendedora - RME

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Rede Mulher Janeiro de 2019 a abril de | Analista de comunicagio e

2021

midias sociais

Comunicare Maio de 2021 a fevereiro | Analista de comunicagdo e
de 2022 midias sociais

Mater Digital Fevereiro de 2022 a| Gerente de Projetos e
janeiro de 2024 Midia Sociais

youD Fevereiro de 2024 a junho | Gerente de Projetos e
de 2024 Midia Sociais

FSB Julho 2024 até o momento | Analista de comunicagio e

midias sociais

PERIODO TOTAL: 6 anos e 1 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Docamento ssxinsdo digitatments

mhr LLIDMILA, CEZARLA MARTINELLI
g DAt 090473005 1 S48 0350

versfique em s fvabdar it g

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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CA CENTRO UNIVERSITARIO ¢ /Y,
BELAS ARTES DE SAO PAULO 7 Y0V

O REITOR DO CENIRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAO PAULO,
NO USO DE SUAS ATRIBUICOES E TENDO EM VISTA A CONCLUSAO DO CURSO DE
RELAGCOES PUBLICAS EM 20 DE DEZEMBRO DE 2019 E A COLACAO DE GRAU EM 13 DE ABRIL DE 2020,
CONFERE O TITULO DE
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BACHARELA EM RELAGOES PUBLICAS A %
o
IARA MARIA BARBOSA DA SILVA :%
Brasileira, notural do sstado de 5ao Paulo. nascido a 30 de Naovembro de 1997, ,:
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RG n°.38.71 4.044-X-SSP/SP.

£ OUTORGA-LHE O PRESENTE DIFLOMA, A FIM DE QUE POSSA GOIAR DE TODOS O3 DIRENTOS E

PRERROGATIVAS LEGAIS.

SAO PAULO, 12 DE JUNHO DE 2020.

CRAZIELA NARQUES CSOUZA " DR. PAULO [/NTONIO GOMENCARDIM
taria Geral i

Reitor
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CENTRO UNIVERSITARIO BELAS ARTES DE SAD PAULD
mowwmmommggﬂom

Portaria de lhzl'::denthmmm n*® 1.368 de 19/12/2018, D.O.U n® REGISTROS UNIVERSIT)
Se¢do 1 124, de 20/12,
HP: R Diploma Registrado sob n®.  2020.0520.040
FEBASH ASSOCIACAD CIVIL :?usso ne, 16.\')0210529;,:2. m;i m do §4
Art 2° do Decreto n® 5.786 de 24/0
CNPJ 62.294,053/0001-10 publicado no DOU de 25/05/2006.
Curso de

SHo Paulo, 28 de Agosto de 2020
Reconhecido pela Portaria SERES/MEC n* 328 de 24/07/2013, D.O.
, D.O.U
de 25/07/2013, e Portaria SERES/MEC n® 834 de 16/12/2016, D.O.U
de 19/12/2016. raziela
ria

Marues Carvaitie De Souza.
sunaluaVeniicador ¢ uilize o cddigo FAAT C788-1795.5C73

uar Pav Antonis Gonles
*aripossinahie
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CENTRO UNIVERSITARIO
BELAS ARTES DE SAO PAULO

e R RS

CERTIFICADO

O Reitor do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo, no uso de suas atribuicbes e tendo em vista

que, IARA MARIA BARBOSA DA SILVA, nacionalidade Brasileira, natural do Estado de S3ao Paulo

nascida em 30 de novembro de 1997, RG. 38.714.044-X - 5P, concluiu em 8 de abril de 2022, o Curso de

Pos-Graduagio Lato Sensu em COMUNICACAO E MARKETING DIGITAL, em nivel de Especializagao,
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com 366 horas-aula, confere-lhe o presente certificado para que possa gozar de todos os direitos e :1
prerrogativas inerentes ao titulo. g
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M S30 Paulo, 23 de junho de 2022

Ana Clara Moraes leite

Prof. Dr. PauioKntomo Gomes

Secretdria académica da Pés Graduagao Ren.oV'/)
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Esty 1

ity

MA

NOME: IARA MARIA BARBOSA DA SILVA

o
CURSO: COMUNICACAO E MARKETING DIGITAL NfVEL:  Especializacdo BELA,‘?
AREA: COMUNICACAO E MARKETING pPERIODO: agosto/2020 a abril/2022 ARTES
l_ DISCIPLINA C.H.| NOTA DOCENTE TITULACAO )
BIG DATA: DATA DRIVEN E REAL TIME MARKETING 20 | 9.0 |Adrianc Cesar Brainer Especialista /
BRANDING E TRANSMEDIA STORYTLELLING 20 | 8.0 |Marcia Aurlani Mestra
CIBERCULTURA E COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 2.0 20 7.0 lCarolina Mendes Bento Femeira Mestra
DESIGN THINKING NO PROCESSO CRIATIVO 20 | 9.5 |Marcelio Rodrigues Lage Especialista
ESTRATEGIA DE COMUNICAGAG DIGITAL 20 9.0 [Rodrigo Lima De Amorim Mestre
: GESTAO DE MARKETING E COMUNICAGAD 20 8.5 {Ana Lucla Campos Pita |Mestra
| |IMAGEM E COMPOSICAO VISUAL 20 | 9.9 |Claudir Segura |Mestre
LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS 20 | 7.5 |Ricardo Basilio Goncalves Mestre ]
MARKETING DE BUSCA 20 | 8.0 [wiliam De Souza Castro Especialista
MARKETING DE CONTEUDO E INBOUND MARKETING 20 7.0 |Carina D'Ambrosio V. Forlin Especialista
: 2 MARKETING DE INFLUENCIA 20 | 8.5 |Kieber Alves Pinto Mestre |
"~ [MARKETING DIGITAL 20 | 10.0 |Rodrigo Lima De Amorim Mestre \
[METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA 20 | 2.4 |Leila Rabello De Oliveira Doutora |
[MONITORAMENTO E METRICAS DE RESULTADOS NO AMBIENTE DIGITAL 20 | 9.5 |Rodrigo Roccasecca Sampaio Especialista |
|PESQUISA DE MERCADO E NETNOGRAFIA 20 | 9.0 |Adrianc Cesar Brainer Especialista \
[PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE MARKETING 20 | 9.0 |Monica Martins Caparroz Mestra |
|RELACIONAMENTO DIGITAL £ EXPERIENCIA 20 | 8.0 |Eslel Luis Ennes Giarolia Mestre |
|SUSTENTABILIDADE E GESTAO DE CRISE 20 | 9.5 |Marcos Donizete Aparecido Rocha {Doutor |
‘Caraa Horéaria | 360h/a
[ORIENTACAO AD ALUNO PARA O TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO (TCC) 6
’Carpl Horaria Total 366h/a
rorlogrlﬁa: Do anonimato a fama: Como é a formagdo de um influenciador digital? \ ST 850 \

InstituicSo recredenciada pela Portarla n® 1.368, de 19/12/2018, publicada no D.OU em

20/12/2018. Curso autorizado pela Resolucdo CONSU n® 015 de 05/12/2016

O curso cumpriu todas as disposicoes da Resolugdo CNE/CES n° 01 de 08/06/2007.

530 Paulo, 23 de junho de 2022

Certificado Registrade sob n®. ___ 2022 0081 100 _ Processo n®.
16.00210.20212  nos termos do Art. 10° da Resolugdo n®. 2, de 26

de junho de 1997, publicada no DOU de 15/07/1997.







COMSORCIO CULTSP
F5B DIVULGAG AO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03585103/ 0001-42

ANEXO 17



CONSORCIO CULTSP
F3B DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: OLTE4.969/0001-00
FS8 COMUNICAGAD E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03 505,183/ 0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.° 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que a profissional June Weishaupt
de Andrade possui 4 anos e 11 meses de experiéncia comprovada, bem como possui
capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuagdo: Designer grifico.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Printi Setembro de 2018 a maio | Designer grifico
de 2019
Estadio Abril Janeiro de 2020 a agosto | Designer grifico
de 2021
Famarcas Setembro de 2021 a | Designer e Maotion
janeiro de 2023 designer
FSB Fevereiro de 2023 até o | Diretora de Arte, designer
momento grafico e Motion designer
PERIODO TOTAL: 4 anos e 11 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Documento aisinedo digitimernte

i) LUDIMILA CEEARIA MARTIMNELLY
el W [hadac O 042025 1 0EE44- 0300
Westefiglies s Wt validar i, pon e

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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CONSORCIO CULTSP
F5B DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: O1.764.069/0001-00

FS8 COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585,183/0001-32
—
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COMSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: O1.764.965/0001-00
F5B COMUNICACAOD E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.685,183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consércio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Ceziria Martinelli, CPF n.® 835.492.421-15, DECLARA., sob as penas da lei,

em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional Alex Andrade

Suliano possui 6 anos € 5 meses de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuagdo: Designer grafico.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Associagdo Alianga de | Fevereiro de 2014 a agosto | Designer grifico

momento

Misericordia de 2016

McDonalds Agosto de 2020 a janeiro | Diretor de arte /Designer
de 2022 grafico

Cooler DVT Margo de 2022 a fevereiro | Diretor de Arte / Designer
de 2023 grifico

Live Junho de 2023 a outubro | Designer e Motion
de 2023 designer

FSB Margo de 2024 até o | Diretor de Arte, designer

grifico e Motion designer

PERIODO TOTAL: 6 anos e 5 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Documento assinada digisimente

r LLDIMILA, CEZARLA BLARTIMNELLY
Dt {904 2005 1943410300

Werifigue erm hizp fealidar. it o, i

Consdrcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora



Oswaldo Cruz

FACUILBADT DE € OMENICICAO 1 DESIGN OSTEALDO CRUY

CERTIFICADO

Ceriificamos que ALEX ANDRADE SULIANO. nascido (&} a 16/09/1980,
satural do Estado de RIO PE JANELRG, portador {a) do R.G. 21.276.517-
6/RJ. coneluiu no ano de 26046, o Curse de DESIGN. pela FACULDADE DE
COMUNICACAG E DESIGN OSWALDO CRUZ, reeconhecido pela portaiia
SERIS n® 705 de 18 de dezembro de 2013, publicada no D.O.U. em {9 de

dezembro de 2013, tendo colado praw em 26 de janciro de 2017,

Sho Pawlo, 26 de jancivo de 2017,

Frof WI Consul

Secretdna Geral

Riza Brigadgeiro Gahvdo, 540 — Barra Funda - CEP; 01151000
site: wnw oowaldogiuz br - Telefone: 38243650







CONSORCIO CULTSP

F5B DIVULGAG AD LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00
FSE COMUMICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585.183/0001-42
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CONSORCIO CULTSP
FSB DIVULGAGAD LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: D3.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que a profissional Katherine Ester
Moreira Angelo possui 11 anos e 3 meses de experiéncia comprovada, bem como
possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de

atuacio: Monitoramento Online.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
FSB Agosto de 2013 até o | Coordenadora de
momento Monitoramento de Redes
Sociais e BI

PERIODO TOTAL: 11 anos e 3 meses

Sdo Paulo, 09 de abril de 2025.

Docimenio assnado digitalmente

uh- LUDHMILA CEZARLA MARTIMELLI
w Darbac (9,04 F200% 1548 44-03040

VErifigue em Bmtp/ fvalidas Al gov. b

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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Hnivergidade de Brasilia
® Reitor da Bniversidade de Brasilia confere o tituls de
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Katherine Ester Moreiva Angeln
he tacionaliade bragileira, nascidy no Disfito Eﬁehzraﬁ.{_,
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LULZ DE QUEIROZ"

A Pro-Reitora de Culltura & Extensao Universitaria
nos termes do artigo 74, paragrafo gnico,
inciza 5, alinea "b", do
Eslatuta da Universidade de S5ao Paula,
cartifica que

KATHERIME ESTER MOREIRA ANGELO

de nacionalidade brasileira,
poradora da cédula de identidede
RG n® 2455550 OF,
nascitda e 3 de agosko de 1592
e natural do Distrilg Federal,

concluiu o

CURSO DE EXTENSAD UNIVERSITARIA
NA MODALIDADE DE ESPECIALIZAGAD:
MBA EM MARKETING

E. para que possa gozar de todos os
direitos e prerrogativas legais,
outorga-he o presente Cerificado. PE

Piracicaba, 25 da junho de 2024,

et A6B e T

FPri-Restora de Culbura e Exlensan
Diretosa Universitdna
Thziz bena Ferrera de Sooza Viexa Marh Quadras Leste

Documents emilids 45 03:54:00 horas do diz 26/05/2024 (hara e dala de Brasiba). III|"-
Codign de controle VMUE-1X24-E023- 0552 \J l""
A aylenticidade desle documento poke Saf varfcsda na pagina da Universadade de S50 Palo - hitp Huspdigital uso, behddigitz! }



Periodo do Curao: 31052022 a 29022024

Carga Horéria: AJC:00 horas
Frequénciz: £3.80%

Area de Conhecimento: Comunicacin
Avaliapdo Final: Aprovado

Resredenciameanto jurlo ac MEC afraves da Portaria n® 503,
de 19 de julhn de 2022

UNIVERSIDADE DE 3AC PAULO
PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO

{Certificado registrado sob n® 220064381, de Kathering Ester
Maorgira Angelo, nos termos da Resolugae CNE/CES n® 1, de
6 de abrl de 2013. O presante curso & UmE pos-graduagio
lato sensu, na modaiidade de especializacdo, nas termos
da{s} Resalugda(fes) supracitada(s).

530 Paulo, 25 de junho de 2024,

Marli Quatios Leile
Pré-Reivra de Cullwa & Extensdo Universilans

Bazpmenta emitico a5 [ S4 (H) hoess d¢o tia Z6M62024 (hors & ¢aiz de Braziba).
Conbga de contrple; WMUF-1K24.E }23.4552
A autenlicidade deste docwmento pate sar venficada ne paging da Unereszidade de 530 Paulo - hio:fuspdagital usp bricddioital

Aazknc degHhTugery por
. ARICEVAL DD BEZERRA DFE SOHIGH -
e WDARIA D50
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CONSORCIO CULTSP
FSE DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 20



——

Secretaria de Comunicagio Social da Presidéncia da Repiiblica

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins. que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°® 03.585.183/0001-42, estabelecida 4 SHS
Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 ("FSB") presta os servicos de
consultoria, planejamento estratégico e prestagdo de servigos de comunicagdo corporativa para
a SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL - SECOM, inscrita no CNPJ
n°

09.234.4940001-43, com sede no Paldcio do Planalto, 2° andar, Brasilia/DF, por meio do
Contrato n° 38/2022. O referido contrato, em vigor desde abril de 2022, foi sub-rogado a esta
SECOM pelo MINISTERIO DAS COMUNICACOES por meio do Termo Especifico de Sub-
Rogacfio n® 03/2023 (Processo n® 53 1 15.020628/2020-52). O contrato, no valor de R$
75.000.000.00, estd vigente de 1°/04/2023 a 31/03/2024.

Ao longo desse periodo, comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padries de exceléncia, melhorando a imagem do GOVERNO FEDERAL, por meio
da SECOM. com atuagdo nacional, regional e internacional junto aos diversos segmentos da
sociedade e desenvolvendo agfes para diversos piblicos-alvo, tais como imprensa.
congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme detalhamento das

seguintes atividades:

l =y = e 3 s i . . Qunntidaﬂe de : Qﬂﬂﬂ_ﬂa&ﬁ?
- .?::;;t?:de produtos Quantidade Total de Q.';;:;Jid::k
Qugatida’) R executados na | Total de produtos o
= e Total de | Pr AMERICA DO | produtes | executados no r i
Produtos ¢ Servigos Produtos | executados . ORIENTE executados na
C rieaeio Corporativa ; SUL e exccutados : 3
omunicag p tada | n&8 AMERICA ASIA e
X | DONORTE (em| AMERICA | na EUROPA|  MEDIO ¢ OCEANIA
em el CENTRAL | (em Délares | AFRICA (em Délares
o Americanos) s Didlages Americanos) | (em Dolares Americanos)
Americanos) Americanos)
I. GERENCIAMENTO E
ATENDIMENTO
1.1 Gerenciamento de atendimento
Alta Complexidade 48
Altissima Complexidade 12
1.2 Atendimento & Imprensa
Macional ¢ Regional
Baixa Complexidade 24
Média Complexidade B0
ita Complexidade 24 {:

\
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Altissima Complexidade ] s
1.3 Atendimento 3 %)
Imprensa internacional -
("‘-sixa Complexidade 0 0 12 0 12 2|
“mMédia Complexidade 0 1 0 ] 0 0
Alta Complexidade 0 12 0 12 0 0
1.4. Elaboracio de Perfis de
Profissionais de Imprensa efou de
veiculos de comunicacio regional e 80
nacional
1.5, Elaboracio de Perfis de
Profissionais de Imprensa efou de
veiculos de comunicaciio I
internacional
1.6 Criacfio de Mailing Nacional
e Internacional
Baixa Complexidade [5]
Média Complexidade 24
Al Complexidade 8
| L7 Atualizagio de Mailing
[: cional e Internacional
Baixa Complexidade: [
Média Complexidade: 24
Alta Complexidade: 2
1.8 Media Training
Baixa Complexidade: 12
Média Complexidade: g
Alla Complexidade: 4
1.9 Media training em situagio
de crises
Baixa Complexidade: &
Miédin Complexidade: 3
“AlurComplexidude: -~ - 4 =
10
[~wWorkshops/Semindrios/Briefings
para jornalistas
Baixa Complexidade: 2
Media Complexidade: 2
Alta Complexidade: I
1.11 Treinamento para
apresentagies
Baixa Complexidade: 6
Média Complexidade: 4
Alta Complexidade: 2
1.12. Planejamento de Press Trip
Baixa Complexidade: (&
Média Complexidade: 4
&

tn Complexidade:
113 Acompanhamento de Press
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Trip

Baixa Complexidade; 6
Médie Complexidade: 4
da Complexidade: 2 s
1.14, Planejamento de Press Tour
Baixa Complexidade: 8
Meédia Complexidade: 5
Alta Complexidade: 4
1.15 Acompanhamento de Press
Tour
Baixa Complexidade: 8
Média Complexidade: 3
Adta Complexidade: 4
1.16. Organizagiio de atividades
de imprensa e de relages 0
| piiblicas no
exterior por ocasido de viagens
aficiais de autoridades do Poder
¢ Txecutivo Federal
417 Acompanhamento - de
atividades de imprensa e de
relaghes piablicas no exterior por
ocasiio de visgens oficiais de 0
autoridades do Poder Executive
Federal
1.18 Planejamento de Eventos no
Brasil
Baixa Complexidade: i2
Meédia Complexidade: 8
Alta Complexidade: 2
1.19 Planejamento de Eventos
no Exterior
Baixa Complexidade: 3
| Média Complexidads: 3 | D) | 1 e
(' ta Complexidade: 3
T" 1.20 Planejamento de Lives 75
1.21 Acompanhamento de Lives 25
2. PLANEJAMENTO
2.1 Diagndstico e Matriz
Estratégica
Daixa complexidade 2
Média complexidade 3
Alta complexidade 2
2.2 Planejamento Estratégico de
Comunicacio Corporativa 4
Macional ¢ Regional
2.3 Planejamento Estratégico
cle Comunicacit Corporativa i
Enternacional
© 14 Plano de Comunicacfio 20

smitico Nacional e Regional

1Y
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2.5 Plano de Comunicagio

T

F e,

Teméftico Internacional b
2.6 Benchmarking Nacional e 3
Regional
( .7 Benchmarking Internacional 1
3. ANALISE E
MONITORAMENTO DE MIDIA
3.1 Andlise de Midia Impressa
Regional e Nacional
Baixa Complexidade: 1
Média Complexidade: 1
Adia Complexidade: 363
3.2, Andlise de Midia
Impressa Intermacional
Baixa Complexidade: i
Meédia Complexidade: 365
Adta Complexidade: I
3.3 Andlise de Midia Televisiva
Regional ¢ Nacional
- dixa Complexidade: 365
Meédia Complexidade: 1
Alta Complexidade: 1
34 Andlise de Midia
Televisiva Inmémacional
Baixa Intemacional 1
Média [ntemacional 60
Alta Internacional 305
3.5 Mapa de Temas Sensiveis
MNacional e Regional 12
3.6 Mapa de temas
sensiveis Internacional 12
3.7 Mapa de Influenciadores
Macional e Reglonal - - — — — - ———— e e
tixa Complexidade — Regional 3
Média Complexidade — Regional |
Alta Complexidade - Regional [
Baixa Complexidade — Nacional 3
Mddia Complexidade — Nacional 3
Alta Complexidade — Nacional l
38 Mapa de
influenciadores
Enternacional
Baixa — Internacional i | 1 l
Média — Internacional 0 1 1 i
Alta - Inmtemacional ] | 1 i
| 3.9 Clipping - Ridio 365

310 Clipping internacional -

L *nais, revistas ¢ portais de

aticias
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Baixa Complexidade: 1 - &5 :54

—_—
Média Complexidade: | 11?!%
| Alta Complexidade: ! I\_#W

C 11 Clipping - TV Internacional

Baixa Complexidade: 1
| Média Complexidade. 1

Alia Complexidade: 1

3.12 Auditoria de Exposiciio no

Brasil

Baixa Complexidade: 12

Média Complexidade: 24

Alta Complexidade: 12

3.13 Auditoria de Exposigio no .

Brasil - Tema Especifico

Baixa Complexidade 4

Média Complexidade 4
| Alta Complexidade 4

L .14 Auditoria de Exposicio do
Brasil no Exterior

Baixa Complexidade: 6

Meédia Complexidade: 1

Alta Complexidade: 1

3.15 Auditoria de Exposicio do
Brasil no Exterior - Tema
Espeeifico

Baixa Intemacional 7

Média Internacional |

L

Aldta Internacional

3.16 Avaliagio da Percepeio ' -R
de Imagem Nacional e Regional

|-Raixa Complexidade - Regional | 5
(—-sédin Complexidade — Regional 3
Adta Complexidade— Regional 4

Baixa Complexidade — Nacional 1

Média Complexidade — Nacional i

Alta Complexidade — Nacional i
3.17 Avaliacdio da Percepgiio
de Imagem Internacional
Baixa - Intemacional I &
iviédia — Intemmacional 1
Alta = Internacional Pl
4 PRODUCAO DE CONTEUDO
4.1 Projeto Editorial Nacional
| e Regional

]

b2
[
L

ixa Complexidade:
&\Mddin Complexidade:

1
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Alla Complexidade: 2
4.2 Projeto Editorial Internacional
| Baixa Complexidade: 4
( sdia Complexidade: 1
Alta Complexidade: 1
4.3 Elaboragio de Pauta para 296
Imprensa
4.4 Elaboragio de Pauta para
Imprensa Estrangeira 0 6
4.5 Produgio de contetidos
textuais para imprensa em Lingua
Portuguess
Baixa Complexidade 320
Mié&dia Complexidade 63
Alta Complexidade 12
4.6 - Edicfio de conteados textuais
para imprensa em Lingua
Portuguesa
| Baixa Complexidade: 200
( Adia Complexidade: 70
Alta Complexidade: 20
4.7 Elaboraciio de texto em
lingua estrangeira
Baixa Complexidade: 261
wédia Complexidade: 28
Alla Complexidade: 13
4.8 Ediciio ¢ revisito de texto de
lingua estrangeira
Baixa Complexidade: 74
Média Complexidade: 28
Alta Complexidade: 5
| 4.9 Entrevistas Coletivas no Brasil —
(' ——dixa Complexidade: f
Medin Complexidade: 12
| Al Complexidade: 6
4.10 Entrevistas Coletivas no
Exterior
Baixa Complexidade: 8
Miédia Complexidade: f
Aldta Complexidade: 2
4.11 Traducio para ldioma
 Especial
Baixa Complexidade: 40
Meédia Complexidade: 20
Aldta Complexidade: 8
" 12 Fotografia para acervo de
{L .agem no Exterior
Baixa Complexidade: 0 1o
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e,

Média Complexidade: 0 12 20
Alta Complexidade: 0 i 2
4.13 Cobertura fotogrifica para
“eenda de porta-vozes no Exterior
Haixa 1
Média 1
Aliz 1
4.14 Reportagem em Video
(Video Release) no Exterior
Baixa Complexidade 0 I |
Média Complexidade 0 2 2
Alta Complexidade a 1 |
4.15 Video Depoimento para §
Imprensa ¢ Pablicos
Infuenciadores no Exterior
Baixa Complexidade: ] 2 2
Meédia Complexidade: 0 2 2
|- Ala Complexidade 0 | I
.16 Captagiio de Videos no
Exterior
Baixa Complexidade 0 | I
Média Complexidade ] 1 1
Alta Complexidade ] i I
4.17 Edicgiio de Videos no Exterior
Baixa Complexidade 0 1 l
Média Complexidade ] 1 |
Alta Complexidade 0 | 1
4.18 Legendagem no exterior
Baixa Complexidade 20
Média Complexidade 5
Al Complexidade B = N
_ 419 Audiodescrigio em
ldioma Estrangeiro
Baisa Complenidade 20
Meédia Complexidade 10
Al Complexidade 10
420 Locuciio ou dublagem em
idioma estrangeiro  (Inglés,
Espanhol, Francés ou Alemito) em
video, com o objetive de promover
e divelgar programas ¢ aches do
| Governo Federal no exterior
Baixa Complexidade: 120
Média Complexidade: 48
Ala Complexidade: 24
4.21 Captagiio e Edigiio de Audio
no  Exterior para Imprensa e
‘blicos Influenciadores
Baixa Complexidade 24
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Média Complexidade

Alta Complexidade

4.22 Podceast no Exterior

aixa Complexidade

Média Complexidade

Alta Complexidade

4.23 Intérprete Simultineo

Baixa Complexidade:

J

Meédia Complexidade:

Bd

Alta Complexidade:

4.24 Intérprete de Idioma Especial

Baixa Complexidade:

Média Complexidade:

Aldta Complexidade:

4.25 Design Aplicado &
_Relacies Piblicas

8 Produgiio de Conteddo para

25.1 Projeto Grifico

Baixa Complexidade

Média Complexidade

= | an

Alta Complexidade

[ %]

4.26 Conteddo para apresentagiio
em Lingua Portuguesa

Baixa Complexidade

18

Média Complexidade

10

Alta Complexidade

4.27 Contetdo para apresentaciio
em Lingua Estrangeira

Baixa Complexidade

Miédia Complexidade

(| _taComplexidade

4.28 Diagramacfio e animagiio
cle Apresentagiio em Lingua
Portuguesa

Baixa Complexidade

B

Média Complexidade

16

Alia Complexidade

4.2%9 Diagramagio e animagio
de Apresentacio em Idioma
Estrangeiro

Baixa Cnrlnplexidadc

Média Complexidade

Alla Complexidade

4.30 Banco de Midias

Baixa Complexidade

L -edia Complexidade

=3

ks
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Alta Complexidade 2

FTR

5 PREVENCAO E
GERENCIAMENTO DE CRISES

;l d,
|

2
oy ot

(

51 Fluxegrama de Processe
ara Atuacfio em Crise

Baixa Complexidade 5
Média Complexidade 1
Alta Complexidade 1
521 Mapeamento de
Piblicos Envolvidos na i
Crise

£.3 Manieal de Crisé

Baixa Complexidade 4

Média Complexidade 1

Alta Complexidade ' I

5.4 Gerenciamento de Crise
Regional

Baixa Complexidade 4

" *¢dia Complexidade 1

- Alta Complexidade i

5.5 Gerenciamento de Crise
Macional

Baixa Complexidade: 4

Média Complexidade: 1

Alta Complexidade: |

5.6 Gerenciamento de Crise
Internacional

Baixa Complexidade:

Médie Complexidade:

Alta Complexidade: 2

Brasilia. 25 de margo de 2024,

SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL
AndréLuis Marques de Barros

Coordenador Geral de Administracio e Contratos
E-mail: andre.barros@presidencia.gov.br

Telefone: (061) 3411.8587/8588

| %0
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MINISTERIO DA INTEGRACAQ E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Assessoria Especial de Comunicacdo Social

Oficio n® 13/2024/AESCOM-MIDR

Brasiliz, 25 de julho de 2024.
A Empresa FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda

1. Declaramos, para os devidos fins, & 2 gquem possa interessar, gue 3 empresa FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 03.585.183/0001-
42, sediada no SHS Quadra 06 - Conjunto A - bloco E - S/N, Salas 715 & 722, Asa Sul - Brasilia—DF, CEP
70.316-000, vem prestando os servigos auxiliares, acessdrios e instrumentais as atividades de assessoria
de imprenss, planejamento de comunicagdo e relagBes publicas, envolvendo os servicos de
assessoramento direto s autoridades do Orgdo, atendimento &s demandas, assessoria de imprensa,
media training, auditoria de imagem, producdo de conteldo, fotdgrafa, projetos gréficos e planejamento
de eventos, por meio da contratago de empresafs) especializadals), de acordo com os produtes e
especificacbes previstos, para atendimento 3s necessidades do Ministério da Integragdo e do
Desenvolvimento Regional,
par meio do Contrato Administrativo n.2 21/2021, desde 03/05/2021 até os dias atuais, com o valor anual
estimado em RS 6.540.386,14 (seis milhdes, quinhentos e quarenta mil, trezentos e oitenta e seis reais e
quatorze centavos), tendo fornecido os quantitativos abaixo:

1\



1tent dor
Contrato

Podutaf Savice

roduldafsenie
]

Quantidade
Entragus

1.1

Aszessarzmento direta 35 autoridades da contrat

ante

Yegencoraiento dirgts de comnunicscan e
irFErensa ac sutaridacdes 4o ores 2 (Wt o
de fanma comdiug, seoreSria exscutivo
clow putrgs autaridsdessm situacdes ce

1.t R L R i
reprezsntefen O3 ONsdd julic @ iIMGrEnes),
aradesda e sitigss notas, [EsEsES
wistitegignais 3 imrprenss & cerendamerra
feerisoe,
1.4 ) Atendimento g5 Demangdss do Contratantes
Receber, caordenar articulsr, ercaminhare T :
124 o panhar 32 GersRass 98 Comunicsc3n £ fea K 1|
5% URICBOET S0 GrEdn. . ;
1.3 Ascessoria de lmprensa :
B HE: Atgndinrente, srticulacEs orofucEo e einvio 4l 13 ;
de resnosts 5 demandss de vl &8 ;
AT UGS, i
iZontatos Prostivos cor Weiclos o !
CoiruniceL 0 para prOSpECCHT 9 ElifEe
1,32 | com elalsoracEo = enviode relgases, notas € als = :
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2. Declaramos, ainda, gue a referida empresa prestou os servigos contratados de forma

satisfatoria, atendendo as necessidades da Administragdo, nada bavendo em nossos arquivos gue possa
desabonar a sua condvia e de seus profissionais, nos termos da Lej n.? 8.666/93.

3. Além disso, atesto o Relatdrio de Solugdes de Comunicagdo Institucional — Enchentes no
Rio Grande do Sul (5226365].

Atenciosamente,

UG0 DE BARROS BRAGA

Chefe da Assessoria Especial de Comunicagio Social

L Docunento assinado eletronicamente por Ugo de Barros Braga, Chefe da Assessoria Especial de
ha by Comunicacio Social, ern 26/07/2024, as 18:11, com fundamento no art. 4%, § 3%, do Decreto n°
i 10.543, de 13 de novembro de 2020,

BE codigo CRC 82AEET!L. é_,

0000010640 2024-56 3224993v)
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Ministério dos Transportes

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida &
SHS Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 ("FSB") presta os
servigos de consultoria, planejamento estratégico e prestagdo de servigos de assessoria de
imprensa e relagdes piiblicas no [3rasil e no exterior, desde 2014, para a entio SECRETARIA
DE AVIACAO CIVIL E MINISTERIO DOS TRANSPORTES, por meio do Contrato
Administrativo n” 02/SAC/PR/2014. Desde 07 de abril de 2020, presta servigos por meio
do Contrato Administrativo n® 04/2020 para 0 MINISTERIO DOS TRANSPORTES,
com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco R. 6° andar, Brasilia/DF, apds nova
licitagiio, cujo objeto € a prestagdo de servigos de comunicagdo corporativa. O contrato estd
vigente até 08 de abril de 2025, podendo ser renovado por mais 12 meses.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, com atuagdo regional e nacional, junto aos diversos segmentos da
sociedade e desenvolvendo agdes para diversos publicos-alvo tais como, imprensa,
congressistas, empresdrios, academia e parceiros governamentais, conforme detalhamento
das seguintes atividades. no periodo de 12 meses:

Item Deserigio Qnt Anual Estimada
Complexidade Baixa 0
| Planejamento e Coordenagio | Complexidade Média 4
de comunicagao Complexidade Alta 12

Complexidade Baixa 1

2 Avaliagio da Percepgaode | ComPplexidade Média '
Imagem Complexidade Alta ]
Complexidade Baixa I 1)
3 st T Complexidade Média 1
i Complexidade Alta ] 1
i Plano Estratégico de Comunicagiio Corporativa 2
Complexidade Baixa 12

| B4






Relacionamento com veiculo de

comunicacdio, elaboracio e Complexidade Média 48
5 edigdo de texto em lingua Complexidade Alta 12
portuguesa.
Complexidade Altissima 0
Complexidade Baixa 24
Relacionamento em meios Complexidade Média 16
6 proprios de comunicacio :
Complexidade Alta 12
Complexidade Baixa 5
7 Planejamento e Execuciode | Complexidade Média
Media Training Complexidade Alta 0
Complexidade Baixa I
g Treinamento para Complexidade Média
Apresentagdes Complexidade Alta
Complexidade Baixa |
9 Gerenciamento de Crise Complexidade Média 0
Complexidade Alta 0
Complexidade baixa 15
10
Fotografia para: acervo de Complexidade Média 15
imagens
Complexidade Alta 5
Complexidade baixa I
' | Cobertura fotogréfica para Complexidade Média 12

agenda de autoridades

Complexidade Alta 12

Brasilia, 16 de outubro de 2024,

MINISTERIO DOSTT
Luiz Siqueira de Lima Neto

Coordenador- Geril da Assessoria Especial de Comunicagio

E-mail: luiz.lima@ transportes.gov.br
Telefone: (061) 2029.7039/7038
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Y2 Embratur

Atestado de Qualificacdo Técnica

Atesto para os devidos fins que a empresa FSB Comunicagio e Planejamento

Estratégico Ltda. com matriz inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, situada &
SHS Quadra 06, bloco E. conjunto A, sala 704, Brasilia/DF, CEP: 70.322-915 (*FSB™).

presta os servigos de execugdo de servigos de comunicagdo corporativa e relagdes

publicas em territorio nacional, bem como o fornecimento de informagdes necessarias

para subsidiar o respectivo processo, conforme condigdes, quantidades e exigéncias

estabelecidas no contrato administrativo de n® 07/2022. conforme especificagdes

constantes do Projeto Basico, relacionados abaixo. desde 2022, a Agéncia Brasileira de

Promoc¢io Internacional do Turismo - EMBRATUR, inscrita no CNPJ sob o n®
35.842.428/0001-66. O contrato esta vigente até 18 de margo de 2025, podendo ser

renovado, no valor de R$ 8.246.632,89 (oito milhdes. duzentos e quarenta e seis mil,

seiscentos e trinta e dois reais e oitenta e nove centavos).

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho

com elevados padroes de exceléncia melhorando a imagem do Brasil ¢ da Embratur

junto aos diversos segmentos da sociedade. Os servigos licitados sdo:

¢ Estratégia de comunicacio

o

(=]
[
O

Avaliagdo da Percep¢do de Imagem — quantidade 02

Mapa de influenciadores internacionais — quantidade 02
Diagnostico e Matriz Estratégica — quantidade 02

Plano Estratégico de Comunicagio Corporativa — quantidade 02

e Assessoria de Imprensa

o]

Q@ 0 00

Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagdo — quantidade 84
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagdo — quantidade 12 %k
Entrevista Coletiva — quantidade 4

Entrevista Coletiva em Ambiente Digital — quantidade 4

Entrevista individuais (one-to-one)

Assessoria internacional de porta-vozes e acompanhamento em eventos
(feiras, workshops, roadshows e demais eventos) — quantidade 18



e Treinamento
o Planejamento e Execugio de Media Training — quantidade 8
o Media Training em Situagdes de Crise
o Treinamento para Apresentagoes

¢ Monitoramento e Anilise
o Monitoramento de Conteiido em Redes Sociais. Blogs e Portais de
MNoticias — quantidade 12
o Anilise de Jornais, Revistas, Blogs. Redes Sociais e Portais de Noticias —
guantidade 12
o Auditoria de imagem

¢ Produciio de Contetdos
o Elaboragiio de texto em lingua portuguesa — quantidade 168

o Revisdo de texto em lingua portuguesa — quantidade 56

o Fotografia — quantidade 15

o Reportagem em Video — quantidade 40

o Video Depoimento para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias
Digitais — quantidade 25

o Podcast para Imprensa e Piblicos Influenciadores nas Midias Digitais —

quantidade 12

e Prevencio de Crises
o Manual de Crise

s Atendimento
o Atendimento de Demandas da EMBRATUR

A Agéncia Brasileira de Promociao Internacional do Turismo - EMBRATUR esta
sediada em Brasilia-DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 2. Bloco G.

Brasilia, 25 de julho de 2024.

Bruno Villa de Santana

Gerente de Comunicacio

EMBRATUR - Agéncia Brasileira de Promocdo Internacional do Turismo
bruno.villa@embratur.com.br

Telefone: (+55) 61 2023-8529



ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida a SHCS
Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 (“FSB™) presta os servigos de
consultoria, planejamento estratégico e prestagio de servicos de assessoria de imprensa e relagdes
piiblicas no Brasil e no exterior, desde 2010, para o entio MINISTERIO DO ESPORTE, inscrito no
CNPJ/MF sob o n® 02.973.091/0001-77, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco A, Brasilia/DF,
por meio do Contrato Administrativo n® 96/2010, Processo n® 58000.001591/2010-01, Desde 2017,
ipresta servigos por meio do Contrato Administrativo n® 05/2017 com o extinto MINISTERIO DO
ESPORTE, ora MINISTERIO DA CIDADANIA, apés nova licitagiio, cujo objeto é a prestagiio de
servigos de comunicag¢io para realizagiio de assessoria em plangjamento estratégico de comunicagfio,
no relacionamento com a imprensa intemacional e em relagdes plblicas no exterior. E desde 2022,
presta servigos por meio do Contrato Administrativo n® 19/2022, Processo n® 71000.060061/2021-15.
Contudo por meio da Medida Provisdria n® 1.154 de (1 de janeiro de 2023, foi criado por
desmembramento do MINISTERIO DA CIDADANIA:

a) o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate 4 Fome; e

b} o Ministério do Esporte

O contrato esta vigente até (01 de julho de 2024, podendo ser renovado por até lano.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com elevados
padrdes de exceléncia melhorando a imagem do entio MINISTERIO DO ESPORTE, com atuacio
nacional e internacional, junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agdes para
diversos piblicos-alvo tais como, imprensa, congressistas, empresdrios., academia e parceiros
governamentais, conforme detalhamento das seguintes atividades:

» Estratégia de comunicacio
o Assessoramento
Coordenagio de Demandas
Elaboragio de plano de comunicagiio de acordo com briefing da contratante
Plano de agdo de Comunicagio interna
Avaliagio e percepgio de imagem

o000

¢ Atendimento s demandas do Contratante
o Receber, coordenar, articular, encaminhar ¢ acompanhar as demandas de comunicagiio
das unidades do drgio.

+ Planejamento de comunicacdo institucional .E
o Diagndstico e matriz estratégica

Plano de agies de comunicagio

Adaptagiio e revisiio

Planejamento de agdes institucionais de comunicagio digital

Conteido para ambientes digitais

Benchmarking

Avaliagio de percepefio de imagem regional, nacional e internacional

Mapa de influenciadores regional, nacional e internacional "

Mapa de fontes e porta-vozes )\'

Mapa de temas sensiveis nacional e regional h

Banco de conte(do e Ordem de Servigos 3

Comunicacio Interna — Plano de Agio . \
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o Produciio, Edicio e Revisio de Contetdos

o

000000000

Elaboragio, edigiio de texto e captagiio de sonora com gravagio para radio
Elaboragio de texto ou matéria em lingua portuguesa

Edigdo, edigiio, revisio e adequagiio de texto ou matéria em lingua portuguesa
Reportagem em video

Videodepoimento

Legendagem

Gravagiio de Libras

Projeto Editorial

Podcast

Banco de Midia

* Assessoria de Imprensa

D2 00000000C0000O0

o

o
o

Atendimento & imprensa nacional e regional

Atendimento 4 imprensa internacional

Criagdo Mailing nacional, regional e internacional

Atualizagio Mailing nacional, regional e internacional

Entrevistas Coletivas

Organizaco de entrevistas coletivas em ambiente digital

Media Training

Media Training em situagdo de crises

Treinamento para apresentagdes

Workshops/semindrios para jornalistas

Planejamento de Press Trip

Acompanhamento de Press Trip

Planejamento de Press Tour

Acompanhamento de Press Tour

Atendimento, articulagio, produgiio e envio de resposta de demandas de Veiculos de
Comunicaciio.

Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagio para prospec¢do de pautas com
elaboragio e envio de releases, notas e outros contetdos para imprensa (jornais,
revistas, TV, e radios).

Elaboragiio, organizagiio e convocacdo de entrevista coletiva.

Entrevistas coletivas digitais (hangouts, lives)

* Treinamento

0

Media Training

e Andlise ¢ Monitoramento de Noticias

o

0000

o]

Elaboragio e disparo de clipping Regional e Nacional — Jornais, Revistas e blogs. ﬁ
Elaboragio e disparo de clipping Regional e Nacional - TV

Elaboracfio e disparo de Clipping Regional e Nacional — Radio

Andlise de jornais, revistas e portais de noticias

Auditoria de imagem

Monitoramento online de canais digitais

¢ Projeto Grifico --
Projeto Gréfico ou Identidade Visual NS
Diagramagdo / Editoragiio de Publicagdes Impressas

Criagdo de cartazes, certificados, convites, informativos, placas e folhetos.
Criagdo e diagramagédo de apresentagdes

Infograficos estiticos e/ou impressos

Infogréficos dinfmicos

o

0000
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Produgdio e Organizaciio de Imagens
o Produgdio, selecdo e ediglio de fotografias para divulgagio
o Gestdo de Banco de Imagens

-

Relacionamento com piblicos estratégicos diversos
o Identificagdio de demandas para mobilizagdo social
o Campanhas de mobilizagdo social
o Ativagiio de canais de comunicagiio para didlogo com pablicos especificos

s Prevengiio e Gerenciamento de crise
o Definiglio de comités de crises
o Fluxograma de processos para atuagiio na crise
o Mapeamento de piblicos envolvidos na crise
o Manual de Crise

s Gerenciamento de crise
o Gerenciamento regional
! o (Gerenciamento nacional
o Gerenciamento internacional

Eventos e acdes especiais
o Planejamento de acdo
o Planejamento de Conference Call
o Acompanhamento de Conference Call

A equipe da FSB Comunicagio, desde 2011, especializou-se em acompanhar os processos de
preparagdo, realizagfio e gestio do legado dos principais megaeventos esportivos do mundo. A atuagio
foi de suma importincia tanto para a exposi¢io da imagem do Brasil no exterior, quanto para dar
visibilidade aos programas e agdes do Governo Federal, especialmente os investimentos diretos em
atletas por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, Lei das Loterias e Bolsa Atleta.

Durante este periodo, a equipe teve a oportunidade de registrar e fazer coberturas especiais, in loco, em
eventos como:

+ Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Londres (2012)
« Copa das Confederagdes (2013) 8
« Copado Mundo de 2014

[ » Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Toronto (20135)
» Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016
» Universiade de Taiwan (2017) :
» Jlogos Olimpicos de Inverno de PyveongChang/Coreia do Sul (2018) &
« Copado Mundo da Russia (2018)
= Jopos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Lima (2019)
+ Jopos Mundiais Militares de Wuhan/China (2019)

+ Jopos Olimpicos e Paralimpicos de Téquio (2021)
s Universiade de Chengdu/China (2023)
+ Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Santiago (2023) \
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Especificamente na Europa, destacam-se:

* Acendimento e Tour da Tocha Olimpica em Qlimpia e Atenas (Grécia) e Exibigiio da Tocha
Olimpica na Sede das Nagdes Unidas em Genebra (Suiga) em 2016

«  Mundial de Canoagem Velocidade em Montemor-o-Velho, Portugal, em 2018

+ Mundial de Caraté em Madri, Espanha, em 2019

+ Mundial de Ténis de Mesa em Budapeste, Hungria, em 2019

¢ Universiade em Néapoli. ltdlia, em 2019

» Jogos Mundiais Escolares Sub-15 em Belgrado, Sérvia, em 2021

A FSB Comunicagdo também manteve um niicleo internacional no Reino Unido, de 2011 a 2016, para
relacionamento com a midia estrangeira, especialmente Europa e EUA. Desde 2016, realizou coberturas
especiais, in loco, planejamento de comunicagio, produgdio de conteido multimidia, preparagio e
acompanhamento de porta-vozes, relacionamento com a midia internacional, gerenciamento de crise,
monitoramento ¢ mensuragio dos resultados.

|_iadl

Brasilia. 04 de margo de 2024,

MINISTERIO ESPGRT

Chefe da Assessorfa Espi:cm de nmumcat;in Social
Inorbel de Jes

Diretor

E-mail: inorbel.viegas@esporte.gov.br
Telefone: (061) 3217-1728

Ives Viegas
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Minisiéric da Saude — M3
Gabinete do Ministro — GM
Assessoria de Comunicagdo Social - ASCOM
Esplanada dos Ministerios, Bloco G, Edifico Sede, 5° andar
70058-200 — Brasilia/DF

ATESTADO DE QUALIFICAGAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA.. inscrifa no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida a
SHSE Quadra 06, conjunta A, bloco E S/, salas 708 a 714, Brasilia/DF, CEP:70.322-
2915 ("FSB") presia os servigos de consulioria, analise editorial e de riscos de imagem,
planejamenta esiralégico e assessoria de comunicagdo pard o MINISTERIO DA
SAUDE, inscrito no CNPJMF sob o n®00.394.5440036-05, com sede na Esplanada dos
Minisiérias, Bloco "G", Brasilia/DF, CEP: 70.058-800, desde junho de 2008, por meio do
Caontrato  Administrative n® 10044/2008. E desde 2015, por meio do Conirato
Administrative n® 12/2015, apds nova licitagdo, cujo objeto & assessoria de
comunicacdo, no valor global de R$ 24.680.658,30. Desse total, aproximadaments R$
£.000.000,00 refere-se a produtos de comunicagao digital. O prazo de vigéncoia e até 30
de margo de 2020, completando 131 meses.

Ao [ongo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhande seu frabalho
com elevados padroes de exceléncia melhorande a imagem do MINISTERIO DA
SAUDE junio aos diversos segmentos da sociedade e dasenvolvendo agbes para
divarsos publicos-alvo tais como, populagan, imprensa, influenciadores, congressistas,
empresarios, academia e pargeiros governamentais, conforma detathamentc das
sequintes atividades, no periodo de 12 meses:

« Gerenciamento estrategico: supervisdo e gerenciamento {2 profissionais
masier), coordenagéo de redagzo (3 profissionais séniar),

+ Auditoria de Imagem: analise de midia diaria de veiculos impressas {12 relatorios
anlizis), audiloria de exposicio mensal {12 relatdrios anuais),

» Coordenagio de Contetdo: coordenagdeo da linha editorial do cont2tdo
oroduzido (6 profissionzis sénior);

» Produgao de contetido multimidia: produgdo de conteddo de baixa, média e alia
complexidade (1.100 fextos), conleldo para apresentacbes (27 apresentacies);

+ Atendimento & imprensa: stendimento & imprensa -nactonal, regional e
internactonal {11 profissionais Pleno), atandimento em pragas estaduais (3
profissionais Pleno), produgao de mailing (12 relatérios mensais),

o






Comunicagio interna; plansjamento e gerenciamento das ferramenias de
comunicacao interna {12 planejamentos), contetido para intranet, intervengao da
farramenta ComunicaSUS, informativo eletrénico MS Informa {12 informativos),
produgdn do informative Radar Saude (12 informativos), preducao de newslelter
eletronica;

Producao de audio: producio e distribuico de boleting em audio;

Comunicagie Digilal: moniteramente digital (36 pacotes), intervengzo digital {12
pacotes), planejamentc de agfes institucionais de comunicagdo digital (12
plangjamentos}, transmissdo ao vivo de eventos, organiza¢ao de coletivas para
ambientes digitais (7 coletivas digitais), diagndstico de imagem nas redes
$0Cigis, apoio & manutengdo e atualizagio de paginas (1 apeoio) & conteddos em
ambiente web {internetl e intranet},

Froducdo audicovisual e design; videos {72 vidaos), infograficos, cards, gifs,
registro fotogralice (324 produgdes), diagramagdc de apresentagoes em
powerpoint ou simikares;

Atualizacdo e banco de dados e contatos: atualizagao de banco de dados (12
ralatorios), gestdo de mailing list ¢ disparo de conleldo via Agéncia Satlde;

WMonitaramento: monitoramenta diario da exposicdo na midia jornais, revistas,
blogs, poriais e agéncias de noticias (365 clippings}, na midia TV {365 clippings},
na midia radio {365 clippings).

Pradugio de documentos: produgdo de documenios de Perguntas & Respostas
sobre temas ge alfa e média complexidade, tradugio para o inglés efou espanhol
de contetdo informativo ou jornalistico, degravagéo;

Media Training: treinamento de porla-vozes (5 treinamentos);

Plangjamenio da Comunicacdo: planejamento de comunicagaa institucional {1
plano}, de comunicagao tematico, de divulgagdo especifica;

Gerenciamento de Crise: gerenciamento de crises de comunicagio (5 relatonoes)

Brasilia, D2 de margo de 2020,

ERIQ DA SAUDE

tonio Augusto Brentano

Chefe dz Assessoria de Comunicagao Sociai f ASCOM - GM
E-mail: brentanof@saude.gov.br
{61} 3315.3600






MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL. FAMILIA E COMBATE A FOME

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atlestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACA O E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida &
SHCS Quadra 06, conjunto A. bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 ".("FSB") presta os
servigos de consultoria. planejamento estratégico e prestagdo de servigos de assessoria de
imprensa e relagdes publicas no Brasil e no exterior, desde 2010, para o entdio MINISTERIO
DO ESPORTE, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 02.973.091/0001-77, com sede na Esplanada
dos Ministérios. Bloco A. Brasilia/DF, por meio do Contrato Administrativo n® 96/2010.
Processo n® 58000.001591/2010-0J. Desde 2017, presta servigos por meio do Contrato
Administrativo n® 05/2017 com o extinto MINISTERIO DO ESPORTE, subsequentemente
por meio da Medida Provisdria n® 1.154 de 01 de janeiro de 2023, foi criado por
desmembramento do MINISTERIO DA CIDADANIA:

a1 o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate 4 Fome: e
1) o Ministério do Esporte

E desde 2022, apds nova licitagio, a FSB presta servigos por meio do Contrato Administrativo
n® 19/2022. Processo n” 71000.060061/2021-1 5, cujo objeto é a prestagio de servigos de
comunicagdo para realizagio de assessoria em planejamento estratégico de comunicagdo, no
relacionamento com a imprensa internacional e em relagdes publicas no exterior para o
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate 4 Fome. O contraio
estd vigente até 01 de julho de 20235, podendo ser renovado por até lano.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padroes de exceléncia melhorando a imagem do entio Ministério do Esporte,
Ministério da Cidadania e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia ¢
Combate 4 Fome com atuagdo nacional e internacional, junto aos diversos segmentos da
sociedade e desenvolvendo agdes para diversos publicos-alvo tais como. imprensa,
congressistas. empresarios. academia e parceiros governamentais, conforme detalhamento das
seguintes atividades:

Produto / Servigo Quantidade Anual Estimada

1. ESTRATEGIA DE COMUNICACAD

1.1 Elaboragdo de plano de comunicagdo de acordo com
briefing da contratante (inclui a produ¢do de Diagndstico e|2 planos por ano
Matriz Estratégica)

1.2 Plano de agdo de Comunicacdo interna 1 plano por ano

1.3 Avaliac3o e percepcdo de imagem

Complexidade — Baixa (Até 100 entrevistas) 3 por ano
Complexidade —Média (Até 300 entrevistas) 1 por ano
Complexidade — Alta (Até 500 entrevistas) 3 por ano

1.4 Mapa de influenciadores
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Complexidade — Baixa (Até 50 influenciadores) 1 por ano
Complexidade —Média (De 51 a 100 influenciadores) 2 por ano
Complexidade — Alta (De 101 a 200 influenciadores) 1 por ano

2. ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO CONTRATANTE

das unidades do érgdo.

2.1 Receber, coordenar, articular, encaminhar e acompanhar as demandas de comunicagio

Complexidade — Alta (2 Profissionais de Comunicacdo
Sénior)

24 relatdrios anuais — 2 mensais

Master)

Complexidade = Altissima (1 Profissional de Comunicagdo

12 relatdrio anual — 1 mensal

3. ASSESSORIA DE IMPRENSA

3.1 Atendimento, articulacio, producio e envio de
de Comunicagio.

{Dentre as atividades desenvolvidas a equipe € responsavel pela producio de 600 textos anuais

resposta de demandas de Veiculos

Complexidade - Alta (2 Profissionais de Comunicacdo
Sénior)

24 relatdrios anuais — 02
mensais

Complexidade = Altissima (1 Profissional de Comunicagdo
Master)

12 relatdrio anual — 1 mensal

TV, e radios).

3.2 Contatos Proativos com Veiculos de Comunicag3o para prospeccao de pautas com
elaboracdo e envio de releases, notas e outros contelddos para imprensa (jornais, revistas,

Complexidade — Alta (2 Profissionais de Comunicacdo
Sénior)

24 relatdrios anuais =02
mensais

Complexidade — Altissima (1 Profissional de Comunicacdo
Master)

12 relatdrio anual = 1 mensal

3.3 Elaboragdo, organizacdo e convocacdo de
lentrevista coletiva.

Complexidade Baixa - Até 9 jornalistas participantes,
para coletiva regional, com antecedéncia de 1 dia.

4 coletivas por ano

Complexidade Média

- Ate 29 jornalistas participantes, para coletiva nacional,
com antecedéncia de até 3 dias.

6 coletivas por ano

Complexidade Alta

- Mais de 30 jornalistas participantes, para coletiva
nacional, com antecedéncia de até 10 dias.

12 coletivas por ano

3.4 Entrevistas coletivas digitais (hangouts, lives)

B lives por ano

4. TREINAMENTO

4.1 Media Training

Complexidade — Baixa
(Treinamento de 1 porta-voz para os meios TV, Radio e
Impressos. Carga horaria de até 6 horas.)

2 treinamentos anuais

Complexidade — Média

(Treinamento de até 2 porta-vozes para os meios TV,
Radio e Impressos. Carga hordria de até 6 horas.)

2 treinamentos anuais

5. ANALISE E MONITORAMENTO DE NOTICIAS
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5.1 Elaboracio e disparo de clipping Regional e Nacional
- lornais, Revistas e blogs.

12 relatorios anuais

5.2 Elaboracdo e disparo de clipping Regional e Nacional
-TV

12 relatorios anuais

5.3 Elaboracio e disparo de Clipping Regional e Nacional
- Radio

12 relatdrios anuais

5.4 Andlise de jornais, revistas e portais de noticias

12 analises anuais

.5 Auditoria de imagem

12 auditorias anuais

5.6 Monitoramento online de canais digitais

Complexidade — Baixa

12 relatdrios anuais

Complexidade - Média

1 relatorio anual

Complexidade - Alta

1 relatério anual

6. PRODUCAO, EDICAO E REVISAO DE CONTEUDOS

6.1 Elaboracg3o, edigio de texto e captagio de sonora

(Acima de 6 laudas)

= : 840 anuais
com gravacdo para radio
i6.2 Elaborag3o de texto ou matéria em lingua portuguesa
= =
CUTP exidade — Baixa Attt
(Até 2 laudas)
6.3 Edicdo, edicdo, revisdo e adequacio de texto ou
matéria em lingua portuguesa
Complexidade — Baixa 840 anuais
(Até 2 laudas)
Complexidade —Media .
(De 2 a 5 laudas) HeCannae
Complexidade — Alta §5 wrsecai

6.4 Conteddo para Ambientes Digitais

Complexidade — Baixa
(de 1 a 100 conteudaos)

1 relatério anual

Complexidade — Média
(de 101 a 500 contetidos)

12 relatorios anuais

Complexidade - Alta
(de 501 a 1.000 conteidos)

1 relatdrio anual

6.5 Reportagem em video

Complexidade — Baixa
(Equipe composta de 1 repdrter, 1 cdmera. Pds-producdo
restrita a edicdo do material captado)

24 videos anuais

Complexidade — Média
(Equipe composta de 1 reporter, 1 cdmera. Pos-producdo
com edicdo do material captado e sonorizacao)

1 video anual

Complexidade — Alta

(Equipe composta de 1 repdrter, 1 cinegrafista. Pos-
producdo com edicdo do material captado, sonorizacdo e
computagdo grafica)

1 video anual
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'6.6 Videodepoimento

Complexidade — Baixa

(Gravacdo de até 2 depoimentos com duragdo individual de
até 1 minuto. Equipe composta de 1 repdrter, 1 cdmera.
Pos producdo restrita a edicdo do material captado)

24 videos anuais

Complexidade — Média

(Gravacdo de até 5 depoimentos com duracdo individual
de até 1 minuto. Equipe composta de 1 repdrter, 1
camera. Pos-produgdo com edicdo do material captado e
sonorizacao)

1 video anual

Complexidade — Alta

(Gravacdo acima de 5 até 10 depoimentos com duracdo
individual de até 1 minuto. Equipe composta de 1 repdrter,
1 cinegrafista. Pds-producdo com edicdo do material
captado, sonorizacdo e computacdo grafica)

1 video anual

6.7 Legendagem

Complexidade - Baixa

. ; y 52 anuais
{Legendagem em video de até 1 minuto)
Complexidade - Media
’ i 1 anual
(Legendagem em video de até 3 minutos)
Complexidade - Alta
; ; . 1 anual
(Legendagem em video de até 5 minutos)
/6.8 Gravacao de Libras
Complexidade — Baixa )
3 , . ; ’ 52 anuais
(Gravac@o em Libras em video de até 1 minuto)
Complexidade — Média
s . . . . 1 anual
(Gravacdo em Libras em video de até 3 minutos)
Complexidade — Alta
y ; , 1 anual
[Gravacdo em Libras em video de até 5 minutos)
6.9 Projeto Editorial
Complexidade - Baixa 1 anual
Complexidade - Média 1 anual
Complexidade - Alta 1 anual
7. PROJETO GRAFICO
7.1 Projeto Grafico ou Identidade Visual
Complexidade — Baixa ;
: . 6 anuais
(Projeto com até 10 paginas)
Complexidade — Média )
(Projeto de 11 até 20 paginas) L anuEls
Complexidade = Alta
: ) - 1 anual
(Projeto de 21 até 40 paginas)
7.2 Diagramacao [ Editorac3o de PublicacGes
Impressas
Complexidade — Baixa Rt
(Até 50 paginas)
Complexidade — Média 7 anuais
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(De 51 até 100 paginas)

Complexidade — Alta

(De 61 até 100 ldminas)

(De 101 até 200 paginas) LAl
7.3 Criacdo de cartazes, certificados, convites,
informativos, placas e folhetos.
Complexidade — Baixa
(Até g laudas) I perane
Complexidade — Média
(De 3 a 5 laudas) 24 por ano
Complexidade — Alta
(Acima de 6 laudas) FEdrann
7.4 Criacdo e diagramacdo de apresentagdbes
Complexidade — Baixa :
(Até 40 laminas) kit
Complexidade Media i
(De 41 até 60 laminas) Ay
Complexidade Alta .
12 anuais

7.5 Infograficos estaticos e/ou impressos

Complexidade — Baixa
(Infografico com foto efou ilustracdo existente, mais texto)

180 infograficos anuais

Complexidade — Média
(Infografico com foto efou ilustracdo a serem produzidas,
mais texto)

1 infogréafico anual

Complexidade — Alta
(Infografico com foto, ilustracdo e gréfico a serem
produzidos e mesclados, mais texto)

b infograficos anuais

7.6 Infograficos dindmicos

Complexidade — Baixa
(Infografico com foto efouilustracdo existente, breve texto,
e animacdo em 20)

1 infografico anual

Complexidade —Média
{Infografico com foto efou ilustracdo existente, breve
texto e animacdo em 3D)

15 infograficos anuais

Complexidade - Alta

1 infogréﬁcn anual

8. PRODUCAO E ORGANIZACAO DE IMAGENS

8.1 Producdo, selecio e edicio de fotografias para divulgacio

Complexidade — Baixa

(Produgdo com duragdo de até 3 horas e edigdo de até 180
fotos por més)

480 por ano

Complexidade —Média

(Producdo com duracio acima de 4 horas e até 6 horas e
edicdo de até 240 fotos por més)

120 por ano

Complexidade — Alta
{Producdo com duracdo acima de 6 horas e até 8 horas e
edicdo de até 320 fotos por més)

1 saida anual

18.2 Gestdo de Banco de Imagens

199
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Complexidade — Baixa

{insercdo e guarda de até 180 imagens de foto/més)
Complexidade — Meédia s
(Insercdo e guarda de até 240 imagens de foto/més) 1 relatorio anual
Complexidade — Alta

(Insercdo e guarda de até 320 imagens de foto/més)

12 relaldrios anuais

1 relatario anual

A equipe da FSB Comunicagao. desde 2011, especializou-se em acompanhar os processos
de preparacdio. realizacdo e gestdo do legado dos principais megaeventos esportivos do
mundo. A atuagido foi de suma importancia tanto para a exposi¢io da imagem do Brasil no
exterior, quanto para dar visibilidade aos programas e agoes do Governo Federal.
especialmente os investimentos diretos em atletas por meio da Lei de Incentivo ao Esporte,
Lei das Loterias e Bolsa Atleta.

Durante este periodo. a equipe, teve a oportunidade de registrar e fazer coberturas especiais,
in loco. em eventos como:

*  Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Londres (2012)

* Copa das Confederacdes (2013)

=  Copa do Mundo de 2014

* Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Toronto (2015)
* Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016

* Universiade de Taiwan (2017)

+  Jogos Olimpicos de Inverno de PyeongChang/Coreia do Sul (2018)
+ Copa do Mundo da Rassia (2018)

« Jogos Pau-Americanos e Parapan-Americanos de Lima (2019)

+ Jogos Mundiais Militares de Wuhan/China (2019)

* Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Taquio (2021)

= Universiade de Chenddu/China (2023)

* Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Santiago (2023)

1S5
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Especificamente na Europa, destacam-se:

- Acendimento e Tour da Tocha Olimpica em Olimpia e Atenas (Grécia) e Exibigdo da
Tocha Olimpica na Sede das Nagdes Unidas em Genebra (Suiga) em 2016
Mundial de Canoagem Velocidade em Montemor-o-Velho. Portugal. em 2018

+  Mundial de Caraté em Madri, Espanha, em 2019
Mundial de Ténis de Mesa em Budapeste. Hungria. em 2019

«  Universiade em MNapoli. Itilia, em 2019
Jogos Mundiais Escolares Sub-15 em Belgrado, Sérvia, em 2021

A FSB Comunicagdo também!manteve um niicleo internacional no Reino Unido, de 2011 a
2016, para relacionamento com a midia estrangeira, especialmente Europa e EUA. Desde 2016.
realizou coberturas especiais, in loco, planejamento de comunicagdo, produgdo de conteiido
multimidia. preparagio e acompanhamento de porta-vozes, relacionamento com a midia
internacional, gerenciamento de crise, monitoramento e mensuragao dos resultados.

Documenio assnada digitalmente

ALLISSOM BESERRA BACELAR Brasilia. 02 de Agosto de 2024.
Deata: OF /082024 11652 7-0300

Werifigpee e hipaos fvaiidan, . gon e

Allisson Beserra Bacelar
Gestor Substituto do Contrato
Assessoria Especial de Comunicagio Social
e-mail: allisson.bacelar@mds.gov.br e telefone: (61) 2030-2653
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Assessoria de Comunicagdo Social

ATESTADOC DE QUALIFICAGAO TECNICA

Atestamos, para os devides fins, que 2 FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., insciita no CNPJ sob o n® 03585, 183/0009-42, eslabelecida 3 SHS
Quadra (G, conjunto A, bloce E S/N, salas 708 a 714, Brasilia/DF, CEP:70.322-915 {"F3B"
presta os servicos de consulioria, analise, planejamenio estratégico, assessoria de comunicagag
e de relagdes plblicas para o WINISTERIC DO TURISMO, inscrito ne CNEVMF sob o
n°05.457.283/0002-08, com sede na Esplanada dos Miniskrios, Bloco ", Brasllia’OF, CEP:
70.065-900, desde 2008, por meic do Contrato Administrative n® 11/2011. E desde 2017, por
meio do Contrato Administrative n® 03/2017, apds nova licilagao, cujo objeto & 3 prestacio de
servicos de comunicagio integrada, para prestacio de servigos de consultoria, planejamenta
estrategico, assessoria de imprensa, relagies publicas, produgdo de conteldo multimidia. O
contrato esta vigente até 12 de abril da 2023, com valor global de RS 10.108.250,00, dos guais
34% sa0 destinados a senvigos de solugiies de comunicagdo digilal.

AD longo desse periodo camprovamos que & FSB vem desermpenhando seu trabalho com
elevados padrbes de exceléncia melhorando a imagem do MINISTERIO DQ TURISMO, com
aluagac nacional, junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo acdes para
diversos publicos-alvo, internc e externo, tais como, colaboradores, imprensa, congressistas,
ernpresarios, academia € parceiros governamentsis, conforme detalhaments das seguintes
atividades:

» Esfratégia de comunicagio
o Gerenciamento (profissionais Master & Sanior)
o Coordenagic de Demandas (profissionais Sénior)

» Plangjamentc de comunicagdo
o Plano de acbes de comunicagan
Benchmarking
Avaliagdo de percepodo de imagem regional, nacional @ iternacignal
Mapa de influenciadores regional, nacionat & infernacionsal
Comunicacdo Interna
Newsletler para servidores
Jorna!l Mural
E-mail marketing

Qoo oo

» Assessoria de Imprensa
o Atendimento a imprensa nacional, regignal & infernacional {profissionais Sénior,
Plahos e Junior)
Mailing criagao nacional, regional e internacional
Maziling atualizagdo nacional, regional € internacional
Entrevistas Coletivas
Qrganizagio de entrevistas coletivas em ambiante digital
WMedia Training
Workshopsfseminérios para jornalistas
Planejamento de Press Trip
Acompanhamenho de Prass Trip

oo oo o000 g

(%






+ Inteligénecia de midia - Monitoramento € Analise

2

LG T I o B o

Analise de iornais, revistas e porlais de noflcias

Auditorta de imagem

Clipping nacional - jornais, revistas, blogs, poriais e agéncias de noticias
Clipping internacional - jornais, revisias & portais de noticias

Clipping nacional — TV

Clhpping nacional ~ radio

Monitoramento de conteddo nas redes sociais

« Producao de Contetidos Multimidia

o

[ I o I = o o R = I =)

Elaboragdo de texto em lingua porugussa

Fotografia

Reporagem em Video

Videodepoimenta

Podeast

Projeto editorial

Conteldo para apresentacdo

Flangjamento para producio de contedds institucional no ambiente onling
Dizgndstico do conteddo publicads scbre ¢ MTur no ambiente online
Produg3o de conteddo para ambiznte online

Mederagdo de conteddo publicado no ambiente online

+ Gerenciamento de crise

o
o

» Design

[m I R w o o o B e I+ IO T I w R o

Gerenciamanto regional
Gerenciamento nacional

Projeto grafico

Diagrarmacio/editoracio de publicagies impressas
Diagramagio de apresentacdes eletronicas
Infograficos estaticos efou impressos

Infografico dindmico

WModelo de relatorios eletrénicos {templates)

Pecas graficas {impressag ou em HTML)

Card esialico

Fecas animadas

Video motion ,‘\
E-rmail marketing & newsleltar

PDF Interalivo

llustragdes

Brasilia, 20 de abril de 2022

< .
Wﬂ,,ﬁ N %’@Waa Hrs B“%’?
MINISTERIC DO TURISMO
Vital Fioréncio dos Santos
Chetfe da Assessoria Especial de Comunicagie Sociat

E-mail: vital.santos@@turisma.gov.br

{81) 58130-9798 w\u






CONSORCIO CULTSP
FSE DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969,/0001-00
F5B COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03,685.103/0001-42

ANEXO 21

e



CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICACAO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB DIVULGACAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o
n® 01.764.969/0001-00, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck n® 1400,
conjunto 61 e 62, Vila Nova Conceigdo, S3o Paulo - SP, CEP: 04543-000, presta os
servicos de comunicagdo corporativa, com foco principalmente, em acdes de
assessoria de imprensa, producgdo de contelido jornalisticos e atuagdo com conteldo
multimidia, além de criagao, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras
de comunicagdo corporativa, em consonancia com novas tecnologias para a Secretaria
do Governo Municipal / Prefeitura de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ 46.395.000/0001-39,
desde margo 2024, por meio de Contrato n® 0001/2024 — PREF/SECOM. O contrato
atual estd vigente até margo de 2026, podendo ser renovado.
Ao longo desse periodo comprovamos gue a FSB vem desempenhando seu trabalho
com elevados padrdes de exceléncia:

= Gerenciamento de Demandas

* Coordenagdo de Demandas

= Atendimento de demandas continuadas para o desenvolvimento de agBes de

comunicagdo corporativa

= Analise de jornais, revistas e portais de noticias

e Auditoria de imagem

e Monitoramento online e analise de canais digitais

= Planejamento de comunicagdo institucional

s Plano de Comunicacdo Tematico

e Diagnoéstico e matriz estratégica

e Benchmarking

» Avaliacio de Percepcio de imagem

e Mapa de influenciadores

* Mapa de influenciadores em ambiente digital

= Mapa de temas sensiveis

* [Mapa de temas sensiveis — Influenciadores

* Elaboracdo de perfis

s Entrevistas Coletivas

e Plano de agdo para publico interno

e Newsletter para servidores

e Planejamento e Execucdo de Media Training

= Media training a distancia

e Treinamento para Apresentacdes

*  Workshops / Semindrios para jornalistas

* Planejamento e Acompanhamento de Lives

Edificio Matarazzo = Viaduto do Chd, 15 - 62 andar. - Centro - 530 Paulo/SP CEP: 01002-900
Telefones: (11) 3113.8211 / 3113.8809



CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICACAO
Planejamento de Press Trip /Tour

Acompanhamento de Press Trip /Tour

Organizacdo e Acompanhamento de atividades de imprensa no exterior
Gerenciamento de Crise

Producdo de Conteddos Multimidia

Fotografia

Reportagem em Video

Video Depoimento para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Digitais
Video Animagdo

Producdo audiovisual

Edicdo de video para canais digitais

Captacdo e edic8o de dudio

Projeto editorial

Contetdo para apresentagdo

Projeto Grafico

Diagramacgdo publicacBes impressas e apresentacdes eletrénicas
Infograficos estaticos e dindmicos

PDF

llustracdoes

S3o Paulo, 09 de abril de 2025.

[hotuimanto asenado digitabmenits
AFFONS0 PRADD FILHD

Data: 00042005 §14R:54-0300
Werifloue sm hitps: [ valt s o govbd

AFFONSO PRADO FILHO
Chefe de Gabinete
e-mail:affonsoprado@prefeitura.sp.gov.br
Telefone: 11 3113-8434

Cliente: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO SQ
| ™
Edificio Matarazzo - Viaduto do Cha, 15— 62 andar. - Centro - 530 Paulo/SP CEP: 01002-200 I M-
Telefones: (11) 3113.8211 / 3113.8809



C ] SAQ PAULO

GOVERND DO ESTADD

ATESTADC DE CAPACIDADE TECKICA

Alestamos para os devidos fins que a empresa FEB DIVULGACAD LTDA, inschita soh o
CHNPJ: 01.764 9859/0001-00, com sede na Av. Presidente Jusceline XKohitschek, no 1400,
Conunlo 81 e 62 Vila Mova Conceigdo, 880 Paulo-SF, CEP: 04543-000, telefone {011)
3155-9586, presta servigos de assessoria de imprensa e comunicagio para o Governo do
Eslade de 350 Paulo, por meic da Secretaria de Govemno, por meio da Unidade de
Comunicagio, com sede na Av. Morumbi, 4508 — Morumbi, S30 Paulo-5P, CEP 05650-305,
inschta no CNPJ n® 08.755.265/0001-80, desde 0 de dezembro de 2021, nor meio do
Contrale n” 06/2021, contrate este decorente da realizagio de licilagdo na medalidade
concorrencia, fipe 'tecnica & preco”, na qual sagiou-se vencedora, cujo objelo consiste no
atendimenlo espacifice das agdes, projalos e programas relacionads ac campo {uncional da
Secretaria da Casa Civil do Estado de 53o Paulo, tafs comp: elaberacio e desenvolvimento
de plang estiategico & aperacional de comunicacdo, monileramento diario da exposicio dos
projetos, agdes & programas nos veiculos de comunicag@o (ormais, revistas, TV, radio 8
imMermnet), apoic & assessoria de comunicagdo da Unidade contralante na produgdno,
gerenciamenio a disseminacdo de infomnagies voitadas as comunicagdo externa e interna &
alendimento didric das sclicitagfes dos veiculos de comunicagao (tais como: iornais,
revistas, TV, radio e internel), no periode de 01/06/2024 a 31/08/2025, no valor de RS
2.342 153 78 (dois milhdes, trezemos e quarenta e nove mil, cento e cinquenta e trés reais e
setenta e cilo centavos).

O trabalhes desenvalvidos pela F3B aenvolvem o Atendimente as Cemandas de Yeiculos de
Comunicagds o Clenle, Planos Estrategico de Comunicacio Institucional e Comunicagao
Interna, Atendimento & imprensa ragional, nacional, Media Training, Gerenciamento nacional,
Manual de Crise. E ainda, demonstram pedinéncia e clareza de exposicao, sem restigao ao
cumprimenio dos prazos de aferndimento & demais condigdes contratuais, A eguipe de
profissionais term campreansdo e conhacimento consistente acsrce das necessidades e
problemas do clienle, apreseniando regularments sugestdes & propostas adequadas pava a
nrotecdo e fortalecimento de sua imagem institucional. Todos 0s servicos prestados pela
3B faram sxeculados a contenta & sem ressalvas,

540 Paulg, 88 de ahnil 2025,
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Aleslamos para os devidos fins que a empress FSB DIVULGACAD LTDA, inscrita sob o
CNP.): 01784 969/0001-00, com sede na Av, Presidenbe Juscelino Kubitschek, n® 1400,
Cenjunto 61 e 62, Vila Nova Conceigdo, Sho Paulo-SP, CEF: 04543-000, felefone (011}
3165-85896, presha servigos de assessoria de imprensa e camunicaglo para o Governo do
Estado de S&c Paulo, por meic da Secretaria de Gowverno, através da Unigade de
Comunicatcds, com sade na Av. Morumbi, 4500 — Mommbi, 530 Paulo 5P, CEP 056503.805,
inscrita no CNPJ n® 08.755.26910001-30, desde 01 de junho de 2020, por meio do Contrato
n® 0212020, carfrato este decomante da realizacio de licilagio na modalidade concoméncia,
tipo "técnica & prego”, na qual sagrou-se vancedora, cujo ohjelo consiske no alendimento
especiiice das agdes, projelos & programas voltados a preservacio do patriménio cultural,
estimulo a produgdo adistica, acesso aos bens culturals e a0 desenvolvimento de aptidoes
artisticas, bem como ao foemenlc ao esporfe & ao surgimento de aptidbes esporfivas, e
agueles voltados as necessidades da populagBo jovem, tais camo: elaboragBo e
desenvolvimento de planc esfralégico e operacional de camunicacie, monitaramento diaric
de exposipdo deos projelos, agfes e programas nos veiculo: de comunicacde (jornais,
revistas, TV, radio e internet), apoio a Unidade de Comunicagio na producin, gerenciamento
e disseminagdo de informagbes voltadas a2 comunicagdo exlerna e inferna, atendimento
didrio das solicitagbes dos veicules de comunicacao (fais como: jornais, revislas, TV, radic e
imMernet}, no periodo de 01/03/2024 a 31/05/2025, no valor de R$ 3.187.086,10 {trés milhdes,
cento e cilenta e sete mil, e oitenla e seis reais e dez centaves).

Os trabalhos desenvolvides pela FEB envolvemn o Atendimento as Demandas de Veiculos de
Comunicagdo o Clante, Planos Estrelégico de Comunicacdo Institucional ¢ Comunicagso
Intema, Atendimento & imprensa regfonal, nacional, Media Training, Gerenciamento nacional,
Manual de Crise. E ainda demonstram peringéncia & clareza de exposigao, sem resfricao ag
curmprimento dos prazos de atendimenty & demais condigfes conbiatuals, A eguipe de
profissionals tem compreensan e conhecimento consistente acerca das necessidades e
problemas do cliente, apresentando reguizrments sugestdes e proposlas adequadas para a
protegdn e forlalecimento de sua imagem institucional. Tedos os servigos prestados pela

FSB foram executados & contento e sem ressalvas.

Sao Paulp, 07 de abril 2025,
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companhia de saneamento basico do estado de sdo paulo - sabesp

CONTRATO N° 02,196/18
Contratada: FSB Divulgagédo Ltda. - CNP1/MF 01.764.969/0001-00

Objeto: Prestagdo de servicos de assessoria de imprensa e comunicacdo para Companhia de

Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP, na qualidade

de orgado setorial do

SICOM - Sistema de Comunicagdo do Estado de S&o Paulo, através da sua Superintendéncia
de Comunicacédo, para apoic e atendimento especifico as necessidades supervenientes no

gue concerne as acoes, projetos e programas da Sabesp.

Data inicio: 08/03/2019 - Data término: 31/05/2020
Valor total do contrato: R$ 5.109.408,90
Valor medido no periodo de 08/03/2019 a 30/04/2019: RS 489.651,91

Os servicos e os quantitativos executados no referido contrato foram os seguintes:

Atividades que compordo o objeto desta licitagdo, subdividida em
itens técnicos e seus subitens:

Numero de horas
atividade
estimadas por més

a. Elaborag@o e desenvolvimento de plano estratégico e operacional
de comunicacao, a fim de informar de forma eficaz sobre as agdes,
programas, servigos e produtos no ambito de atuacdo referido no
"item 2" deste projeto, obedecidas as diretrizes do SICOM -
SISTEMA DE COMUNICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO. Este
plano estratégico e operacional deve conter medidas de curto,
médio e longo prazo, com propostas de executdo yue possibililem
o fornecimento de informacdo adequada a todos os veiculos de
comunicagdo, contemplando a forma e conteldo da producdo de
informativos, sejam eles press releases, avisos de pauta, artigos,
notas, cartas e outros materiais necessarios para sua execucdo

69 h
Totalizagdo
267

a.1. Elaboragdo de relatério didrio da execucdo dos objetivos de
comunicagdo propostos, com descrigdo do cumprimento de
demandas e agoes no dia;

198 h

b. Monitoramento diario da exposicdo dos projetos, acdes e programas
da Sabesp, no &mbito de atuagdo elencado no “item 2” deste
projeto, na midia - veiculos de comunicagdo, assim considerados os
jornais, revistas, TV, rédio e internet - contemplando ainda:

Totalizacdo
330 h

b.1. Avaliagéo diaria, por meio de leitura do conteldo das matérias
jornalisticas publicadas que abordam temas concernentes ao
é@mbito de atuagdo elencado no “item 2" deste projeto, bem
como de ferramentas de comunicacdo disponibilizadas que
versem sobre tais acdes, programas e projetos, assim como
verificacdo dos resultados obtidos com a aplicacdo do plano de

comunicagdo referido no item precedente; —

b.2. Apoio na elaboracdo de relatérios especificos sobre termasr
relacionados a acles, projetos e servicos que ervolNSEFOY
ambito de atuacdo delimitado neste Projeto Basico, gara servjr
como ferramenta de suporte as acdes ¢
realizadas junto aos veiculos de cnmunicaga
divulgagao e publicagdo destes temas, atenden

kbelido de Nolgs
1S, 3839 - SAD PAULY o

no artigo 37, §1° da Constituicio Federal. |
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companhia de saneamento basico do estado de sdo paulo - sabesp

c. Apoio a Sabesp na predugdo, gerenciamento e disseminaco de
informagoes voltadas & comunicacdo externa e interna, incluindo
ainda as seguintes atribuicGes e especificacdes: 1.744 h

c.1. Alimentagdo didria do banco de dados desenvolvido pela
Sabesp e SUBSECOM, com informagbes detalhadas sobre os
objetivos, recursos, prazos e resultados dos programas, planos,
acoes e servigos delimitados neste Projeto:

c.2. Producdo de material (releases, avisos de pauta, artigos,
notas, entre outros) com informacdes fundamentadas, além da
elaboragdo de estratégia e agbes de divulgacdo, com
acompanhamento dos registros na midia.

Totalizacdo

376 h

1.368 h

d. Atendimento diario das solicitacdes dos veiculos de comunicacdo
(tais como jornais, revistas, TV, rédio e internet) no dmbito de Totalizagdo
atuagao delimitado neste Projeto Basico, com as seguintes 1.543 h
atribuigdes e especificacbes:

d.1. Atendimento diario a jornalistas e gerenciamento das
informagdes solicitadas pelos veiculos de comunicagdo; triagem
e analise para posterior solucdo da respectiva demanda com
subsidios das dreas da Sabesp e dos 6rgdos estaduais que
tenham competéncia sobre os assuntos delimitados neste
projeto;

d.2. Apoio na selecdo e qualificacdo de porta-vozes e
representantes que irdo realizar as atividades de atendimento e
esclarecimento as solicitagdes dos veiculos de comunicagso,
tais como entrevistas ou prestacdo de esclarecimentos sobre 112 h C
acbes, programas e servigos, utilizando sempre critérios Qﬁ’
técnicos, tais como perfil adequado, o tema em pauta e seu
enfoque estratégico, dentre outros:

d.3. avaliagdo e planejamento estratégico de eventuais contatos e
reunides diretos e personalizados entre os veiculos de
comunicagao e Presidéncia, Diretoria e Executivos da Sabesp ,
definidos pela Superintendéncia de Comunicacéo,
primeiramente, ou que, num segundo momento, contribuam de
forma efetiva para o adequado cumprimento desses servicos,
sempre objetivando uma adequada divulgagdo das agdes,
projetos e servigos em epigrafe, respeitando-se as obrigactes
legalmente instituidas de educar e informar & populacdo do
Estado;

d.4. Controle do levantamento de informacdes sobre cada veiculo
de comunicagao, realizado por meio de pesquisas e atividades 131 h
correlatas, de acordo com modelo definido pe}a(_f.a.hesp__l%mo TOLEDO
Coordenadoria de Imprensa da SUBSECOM. / mﬁ,ﬁ- Tabelido de Notas ] "E

. ol rlllul_i:.lsﬂ
Total do nimero de horas atividades estimaﬁ@%%nr AESERRA" ‘

; . : s i 3.884
atendimento superveniente a este projeto basico., 2

Séo Paulo, 1 B NUU___ Buteatics
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companhia de saneamento basico do estado de sdo paulo - sabesp

Descritivo Técnico das Atividades Contratadas e Desenvolvidas

+ Servicos de comunicacao e assessoria de imprensa para a Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP.

« Apoio nas atividades de coordenacdo e assessoria no planejamento de comunicacdo, por
meio de diagnostico das atividades e objetivos dos programas, agBes e servicos em
andamento na SABESP.

- Desenvolvimento de planos estratégicos de comunicacdo, incluindo medidas de curto,
meédio e longo prazo, com propostas de execucao gue possibilitem o fornecimento de
informagdo adequada a veiculos de comunicagio, contemplando press releases, avisos de
pauta, artigos, notas, cartas, dentre outros.

« Monitoramento didrio de veiculos de comunicacdo, como jornais, revistas, TV, radio e
internet, atraveés de avaliacdo didria de clipping e a respectiva produgdo de relatério
consolidado com todas as agdes realizadas junto aos veiculos de comunicagdo.

+ Apoio na producdo e gerenciamento de informagdes voltadas & comunicacdo externa e
interna, incluindo alimentacdo didria do banco de dados da SABESP, com informaces
detalhadas sobre seus objetivos, recursos, prazos e resultados dos programas, planos,
agdes e servicos.

« Apoio na produgdo e divulgacdo de materiais de comunicag&o, com acompanhamento dos
registros das divulgacdes.

« Levantamento de informagdes para a producdo de relatérios didrios e mensais dos
resultados de divulgagao das agGes, programas e servigus,

- Coordenagdo e apoio didrio no atendimento aos veiculos de comunicacéo (como jornais,
revistas, TV, radio e internet) e gerenciamento das informagdes solicitadas, triagem e
analise para posterior encaminhamento.

« Acompanhamento de todo o procedimento necessaric até a finalizagéo, com o&
consequente encaminhamento da resposta ao veiculo de comunicagdo solicitante e ~—
monitoramento da publicagdo da matéria.

« Apoio na selecdo e qualificacdo de porta-vozes e representantes da SABESP para
atendimento e esclarecimento as solicitagdes dos veiculos de comunicagdo, tais como
entrevistas ou prestagdo de esclarecimentos sobre agdes, programas e servigos,
utilizando sempre critérios técnicos, tais como perfil adequado, o tema em pauta e seu
enfoque estratégico, dentre outros, incluindo ainda a andlise de pautas recebidas, apoio e
acompanhamento presencial desses porta-vozes nas entrevistas agendadas.

« Avaliacdo e planejamento estratégico de eventuais contatos e reunides diretos &
personalizados com veiculos de comunicagdo, sempre objetivando uma adequada
divulgacéo das agbes, projetos e servigos da SABESP.

« Alinhamento de estratégicas com a Subsecretaria de Comunicacdo do Governo do Estad
de Sao Paulo.

Os trabalhos desenvolvidos pela FSB demonstram pertinéncia e clareza de exposicao
sem restricdo ao cumprimento dos prazos de atendimento - s i
contratuais. A equipe de profissionais tem compreehsdo @Eﬁﬁﬁﬁi%ccnsiteme
acerca das necessidades e problemas da Sabesh ds tgfbﬂfﬁg E_ﬂfﬁﬁymmagstﬁes
e propostas adequadas para a protecdo e fortalg n%g‘ e sua imagem iastibudional. f\/
Todos os servigos prestados pela FSB foram exeg Ve \
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa FSB Divulgacdo Ltda., inscrita no
CNF)/MF sob o n® 01.764.969/0001-00, com sede na Av. Presidente Jusceling
Kubitschek, n? 1400, Conjuntos 51, 52, 61 2 £2, Vila Nova Conceigdo, 530 Paulo/SP,

prestou os seguintes servigos de assessoria de imprensa e comunicacao junto a

Assessoria de Comunicagao do Centro Estadual de Educagio Tecnoldgica Paula

Souza,

inscritc no CWNPI/MF sob o n® 62.823.257/0001-09, sediada a Rua dos

Andradas, n® 140, Santa Efigénia, Sao Paulo/SP, de 03/02/2014 até 02/02/2020,

conforme elamentos abaixo:

Servigos de comunicagdo € assessoria de imprensa para o Centro Paula Souza;

Apoio nas atividades de coordenagac e assesscoria no planejamento de
comunicagaos, por meio de diagndstico das atividades e aobjetives dos
programas, agdes e servigos em andamaeanto no Centro Paula Souza, Escolas

Técnicas (Etecs) e Faculdades de Tecnologia (Fatecs} estaduais;

Desenvolvimento de plancs estratégicos de comunicagio, incluindo medidas
de curte, médio e longo praze, com propostas de execucac que possibilitem
o farnecimente de informa¢io adequada a veiculos de comunicagio,
contemplande press releases, avisos de pauta, artigos, notas, cartas, dentre
oltros:

Monitoramento didrio de veiculos de comunicagdo, coma jornais, revistas, Tv,
rédic e internet, através de avaliacdo didria de clipping e a respectiva
producdc de relatério consolidado com todas as agdes realizadas junto aos

veiculos de comunicacio;

Apoio na produgdo e gerenciamenio de informagdes voltadas & comunicagao
externa e interna, incluindo alimentacio diaria do banco de dados do Centro
Paula Souza comn informacoses detalhadas sobre os objetivos, recursoes, prazos
@ resultados dos programas, planos, agles £ servigos da autarguia e suas
unidades;

/jk
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Apaic na produgBo e divulgagBo de materiais de comunicacao, com

acompanhamento dos registros das divulgacoes;

Levantamento de informagdes para a produgio de relatorios didrios € mensais

dos resultados de divuloagio das agdes, programas & servicos;

Coordeniagdo e apoio diario no atendirmente aos veiculos de comunicagdo
{como jornais, revistas, TV, radioc e internsf) e gerenciamente das

informagdes solicitadas, triagem e analise para posterior encaminhamentso;

Acompanhamento de todo o procedimento necessario aké a finalizagdo, com
o consequente encaminhamento da resposta ao veiculo de comunicacio
solicitante e monitoramento da publicacde da matéria nos wveiculos de

comunicacio;

Apoit na solecdo @ qualificagSo de porta- vozes e representantes da autarguia,
Etecs e Fatecs para atendimento e esclarecimento 4s solicitacdes dos veiculos
de comunicagie, tais como entrevistas ou prestagao de esclarecimentos sobre
aghes, programas e servicos, utilizando sempre criterios técnicas, tais como
perfil adequado, o tema em pauta e seu enfoque estratégico, dentre outros,
incluindo ainda a analise de pautas recebidas, apoio e acompanhamento

presencial desses porta-vozes nas entrevistas agendadas;

Avaliacao e planejamento estratégico de eventuais contatos e reunides diretos
e personalizades com o5 veiculoes de comunicagie, sempre obietivando uma
adequada divulgacBo das acdes, projetos e servigos, respeitando-se as

obrigacdes legalmente constituidas;

Apoio na elaboragdo de relatérios especificos sobre temas relacionades a
agbes, projetos, e servigos para servir como ferramenta de suporte as agdes

de comunicagac realizadas.

Os trabalhos desenvolvidos pala FSB Divulgacdo envolveram ¢ gerenciamento €
coardenagao de demandas de comupicagdo; o atendimente de demandas
continuadas para ¢ desenvolvimento de agBes de comunicagdo corporativa;

analise de TV, radio, jornais, revistas € portais de noticias; monitoramenta on line
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de canais digitais; elaboragdo de plano estratégico de comunicagdo corporativa;
planejamento e execucao de media training; gerenciamento de crise de reputacao
e apresentacdo de projetos editoriais. E ainda demonstraram pertinéncia e clareza
de exposicdo, sem restricdo ao cumprimento dos prazos de atendimento e demais
condicbes contratuais. A equipe de profissionais tinha compreensdo e
conhecimento consistente acerca das necessidades e problemas desta autarquia
e de suas unidades, apresentando regularmente sugestSes e propostas
adequadas para a protecdo e fortalecimento da imagem. Todos os servigos

prestados pela FSB Divulgacao foram executados a contento e sem ressalvas.

Sao Paulo, 8 de novembro de 2023.

et kbt Solle

CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA

Nome: Dirce Helena Salles
Cargo: Coordenadora de Comunicaco
Telefone: (11) 3324-4036/3385

Rua dos Andradas, 140 | Santa Ifigénia | 01208-000 | Sdo Paulo - SP
Tel.: +55 11 3324-3300 | www.cps.sp.gov.br
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CONSORCIO CULTSP
F5B DIVULGAGAO LTDA - CHPJ: 01.764.963/0001-00
FSB COMUMICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ; 03.585,183/0001-42

QUESITO 4 - ATENDIMENTO AOS PRECEITOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A FSB Holding esta comprometida com
o desenvolvimento de praticas de
sustentabilidade e responsabilidade
social em seu ambiente corporativo.

CERTIFICACAO / SELO AMBIENTAL

A FSB possui o Selo Empresa Carbono B — Neutra
em Carbono. atestando sua neutralidade climatica apos
a realizagio de um Inventario de Emissies de Gases
de Efeito Estufa (GEE) elaborado em conformidade
com o GHG Protocol, padrio internacional para

contabilizag¢do e reporte de emissoes.

Esse processo envolveu a mensuragio das emissdes
diretas (Escopo 1). e indiretas por energia (Escopo 2). seguido pela compensacdo integral das
emissdes por meio de projetos de reflorestamento certificados, alinhados aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONLU.

Além disso. a FSB ¢é detentora de certificado de Biocréditos (UBCs — Unidades de
Biocarbono). garantindo que toda a sua pegada de carbono seja compensada por créditos de
alta qualidade, auditados e rastredaveis. Esses créditos sdo gerados por iniciativas de recuperagio

de biomas nativos, que promovem:

. Sequestro de CO: (com validagao cientifica de estoques de carbono):
. Restauragdo ecoldgica (biodiversidade e servigos ecossistémicos): e
. Impacto socicambiental (gerag@o de renda para comunidades locais).

AL
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Certificado

Certificamos que a FSB Holding — escritorio Séo Paulo
- foi reconhecida como um escritdrio neutro em
carbono. Suas emissdes de CO, foram compensadas
por meio da utilizag&o de 28 VCUs (Verified Carbon
Units), devidamente verificadas e emitidas pela Verra.

CERTIFICADO CONFERIDO A: CERTIFICACAO:

FSB E'ding carbono (B) 7~

CEQ - CARBONOB
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CONSORCIO CULTSPE
FSB DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
F58 COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 03.585_183/0001-42

Essas certificagdes reforcam o compromisso da FSB com a economia de baixo carbono, a
transparéncia em sua gestdo ambiental e a contribui¢io efetiva para a mitigagio das mudancas

climaticas, posicionando-a como referéncia em sustentabilidade corporativa.

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

O Consdreio CultSP, formado pelas empresas FSB Divulgagio e FSB Planejamento da FSB

Holding. DECLARA que cumpre preceitos de Sustentabilidade conforme descrigdo abaixo.

Cada vez mais, buscamos implementar praticas inovadoras integradas em nossas operagdes e
projetos. que resultam em contribuigdes significativas para a comunidade e para o meio

ambiente, reconhecidas por suas efetivas transformagdes.

Como signatéria do Pacto Global da ONU, reafirmamos nosso compromisso significativo com
sustentabilidade e responsabilidade social. com politicas claras e agdes realizadas nas dreas de
direitos humanos, trabalho. meio ambiente e combate a corrupgdo. Além disso. nos tornamos
signatarios da Coalizdo Empresarial pelo Fim da Violéncia Contra Mulheres do Instituto Avon
¢ aderimos ao REIS - Rede Empresarial de Inclusio Social. reforgando nossa dedicagio a esses
principios. Além disso. acreditamos na importncia da adogdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dentro de nossa estratégia de negocio. Os ODS sdo
essenciais para construirmos uma cultura da sustentabilidade que promove desenvolvimento
econdmico. social, ambiental e de governanga, tanto internamente quanto para o publico

externo.

S9N G,

Dy, @
g‘@\la Pacto Global ORIETIVE:S
"¢ Rede Brasil

h DE DESENVOLVIMENTO
D SUSTENTAVEL  Heletmprosaria

e liliasdo Soeial

Para apoiar a transformagio dos negdcios de seus clientes e aplicar praticas sustentdveis nas
operagdes e estratégias de comunicagio. a FSB Holding utiliza o Ciclo de Sustentabilidade. um
conjunto de praticas destinadas a alinhar empresas a ética exigida pelo mundo atualmente. Néo
basta ter sucesso financeiro de curto prazo. E preciso compartilhar os resultados com a
sociedade e compensar (ou eliminar) os impactos negativos do negécio. pois é assim que se

gera valor de forma sustentavel a longo prazo.
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O Ciclo de Sustentabilidade parte do principio do pensamento sistémico. Com um diagndstico
para avaliar e gerenciar os impactos socioambientais da empresa, é possivel estabelecer
politicas especificas para a gestdo de sustentabilidade. Em seguida, o processo traz o
engajamento de stakeholders para o centro da estratégia empresarial. Por fim, estabelece os

compromissos de longo prazo necessarios a transformagédo do negocio.

Eixo Eixo
interno externo

A FSB Holding promove a equidade de género e conta com 62% de suas equipes formadas por
mulheres e 20% de seus colaboradores sio LGBTQIAP+. Através de nossas politicas de
diversidade e equidade, buscamos aumentar a parcela de colaboradores negros e PCD - 27% ¢ é]_/
8%, respectivamente — utilizando os dados do IBGE como diretriz para garantir

representatividade em nosso quadro geral.

‘EIBGE Mulheres ' LGBTI+ ) 4)

FSB neidine Mulheres rxd LGBTI+

Implementamos rigorosas politicas de protegio de dados sigilosos. assegurando a conformidade
com a LGPD para proteger os dados pessoais e criticos de nossos clientes. Mantemos um sélido

codigo de ética e conduta e promovemos a concorréncia leal no mercado em que atuamos. (
?EI
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Nossos colaboradores sdo constantemente capacitados por meio de treinamentos que incluem
modulos sobre nosso programa de integridade, boas priticas de comunicagdo, sustentabilidade
e ESG. A educagdo continua é fundamental para o crescimento profissional e para a promogio
de uma cultura corporativa alinhada aos nossos valores. Além disso. a FSB Holding investe
continuamente no desenvolvimento de talentos. com foco em identificar e capacitar futuros
lideres (Programa Acelera), promovendo a diversidade em cargos de lideranca (Projeto
Poténcias) e fortalecendo nosso programa de estdgio (Programa Start) dedicado a atrair e
reter talentos, garantindo a formagdo de profissionais qualificados e alinhados com nossa visio

de futuro,

A Gestdo e Desenvolvimento de pessoas € uma prioridade. e por isso criamos a Acio
Diversidade. uma iniciativa que busca aumentar a representatividade de grupos diversos em
todos os niveis hierarquicos da companhia. Além disso, trabalhamos para alavancar a carreira
de pessoas desses grupos, com o objetivo de alcangar a representatividade em posi¢des de

liderancga.

No ecossistema da FSB Holding, destaca-se a Beon ESG. uma consultoria especializada em
ESG. que ¢ responsavel por estruturar e coordenar a estratégia de sustentabilidade da FSB
Holding e cuidar da jornada de sustentabilidade de seus clientes. Trabalhamos em parcerias

que promovem sustentabilidade e responsabilidade social com resultados mensuriveis.

A FSB Holding também incentiva seus colaboradores a cuidarem do meio ambiente,
promovendo agdes como a parceria com a Flora Energia. que oferece energia limpa e

descontos de até 20% no custo de energia residencial.

Dentro de seus escritorios. a FSB Holding adota a coleta seletiva, com lixeiras sinalizadas para

facilitar a separagdo correta dos materiais reciclaveis.

Para impulsionar a estratégia de comunicagio e divulgar projetos de alto impacto social. a FSB
Holding presta atendimento pro bono a clientes que lideram essas transformacgdes em seus

setores: Central Unica das Favelas (CUFA), Uniao BR e Make-A-Wish® Brasil.

Essas iniciativas demonsiram nosso compromisso ndo apenas com o sucesso financeiro. mas
também com o desenvolvimento sustentivel. projetos com impacto social ¢ o impacto

positivo em todas as esferas onde atuamos.
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“Uma sociedade diversa como a brasileira ndo pode

ter empresas que ndo sejam diversas. A diversidade faz
vocé entender as diferentes facetas do brasileiro. E isso €
essencial para uma empresa de comunicagdo™

Gabriela Wolthers, sécia holding responsivel pela

drea de Diversidade

A FSB Holding reconhece e valoriza a importancia da Diversidade, Equidade e da Incluséo.
Por isso. através do programa Ag¢do Diversidade. desenvolve agdes visando construir uma
cultura inclusiva. de valorizagdo de um ambiente diverso, seguro e acolhedor para todas as

pessoas.

A promogdo da Diversidade, Equidade e Incluséo e o respeito aos Direitos Humanos sdo valores
permanentes em nossa organizagdo. na busca da construcio de uma empresa e uma sociedade

mais justa e equitativa.

MNos dedicamos a...

<7

Promover um ambiente Apoiar o crescimento
cada vez mals seguro profissional de pessoas
inclusive para todas as que pertencem a grupos
pessoas diversos
-
Y ®
: (=" LT
Impulsionar as pautas de Aumentar o grau de Ser reconhecida como a
Diversidade, Eguidade e diversidade na FSB empresa do setor de
nclusao Na organizacao, Holding em todos os comunicacas que mais
especialmente junto a niveis hierdrguicos promove g diversidade
ideranca

ey
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As diretrizes de diversidade, equidade e inclusdo da FSB Holding séo:

Diversidade, respeito e direitos humanos

A FSB Holding valoriza a diversidade e a dignidade do ser humano. repudiando qualquer forma
de intimidagdo. preconceito, discriminacdo (em razdo de género, deficiéncia. origem. religido,
cor da pele. raca. etnia. orientagdo sexual, estado civil, idade, condicdo de saide e/ou social) ou
assédio (sexual, moral, religioso, econdmico, politico ou organizacional). Tampouco tolera
agressoes fisicas e/ou verbais, comportamentais, desrespeito. constrangimento efou

humilhagdes, de forma intencional ou nio.

A companhia segue os principios da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e valoriza o

direito & vida. a liberdade de expressiio, a liberdade de associacio coletiva e 4 seguranca.

Igualdade de oportunidades

A FSB Holding preza pela igualdade de oportunidades e a diversidade, acredita que todas as
pessoas devem ter as mesmas condigdes de desenvolvimento profissional. Esse direito deve ser
assegurado por todos os profissionais envolvidos nos processos de contratagio e de gestio de &

pessoas.

Reconhecemos a realidade do contexto socioeconomico e cultural da sociedade em que atuamos
oferece barreiras estruturais que comprometem o acesso justo e equanime as oportunidades. Por
isso, realizamos esforgos para corrigir essas diferengas e buscando garantir que a igualdade de
oportunidades oferega maior justica social em seus processos de selecio e desenvolvimento de )

carreira.

Enfrentamento ao preconceito, discriminacio e assédio

Combatemos episodios de discriminagdo e quaisquer situagdes de humilhaco, intimidagio.
exposig¢do ao ridiculo. hostilidade. constrangimento e micro agressdes em nossos ambientes de
trabalho. sejam eles relacionados a etnia/raga. género. orientagio sexual, religido. deficiéncias

fisicas e/ou intelectuais. origem social ou de outra natureza. de modo que a equipe se sinta |

22\
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acolhida e segura para relatar situagdes abusivas sofridas ou presenciadas, sempre respeitando

a dignidade e os direitos humanos de todas as pessoas no ambiente de trabalho.

As iniciativas do Acdo Diversidade consideram como principais indicadores os dados do IBGE.
utilizados como diretriz para garantir representatividade no quadro geral da FSB Holding, e o
indicador para liderangas de movimentos da ONU. que estabelecem diretrizes para acelerar a
participagdo de pessoas diversas em posi¢des de lideranga dentro das companhias. A empresa
busca realizar encontros com todos os times e traz especialistas para falar sobre temas como
diversidade, equidade e inclusdo nas organizagdes e vieses inconscientes — o que sdo e como
romper com eles. Ja realizou também trilhas de treinamentos exclusivas para a lideranga da
FSB Holding. com o objetivo de prepard-la para abrir caminhos e ampliar a diversidade. Nesses
encontros. foram abordados temas como Lideranga inclusiva como competéncia. Gestdo e
governanga de organizagio diversa, Gestdo estratégica e tatica de DE&I e Eu. lideranga

inclusiva.

. ~ * Inclusao e representatividade: foco em

Os FTN&I’EJS do AC_ED aumentar a representatividade de grupos

Diversidade sa0: diversos em todos os niveis hierarquicos
da companhia

« Desenvolvimento: alavancar a carreira de
pessoas que fazem parte de grupos
diversos, visando atingir representatividade
dentro de posicdes de lideranca na
companhia

Canal de Deniincia

E importante dizer que combatemos qualquer situagdo que configure assédio.

preconceito ou discriminagdo. A FSB Holding conta com um canal de dentincias. seguro e

andnimo, para todos os seus colaboradores.

De que maneira a FSB Holding incentiva a participacio dos colaboradores em iniciativas

de diversidade e inclusio?

A jornada de imersdo em diversidade. equidade e inclusdo da FSB Holding inclui a formagéo

de Grupos de Afinidade compostos por colaboradores das mais diversas areas da empresa. Os

g
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grupos organizam encontros e workshops abertos a todos da FSB Holding. a partir de temas e

convidados definidos pelos proprios participantes.

Estamos vivendo momentos em que cada vez mais pessoas e
marcas passam a enxergar o potencial da agenda ESG. Os
consumidores estdo mais conscientes e preferem investir em
empresas que tenham responsabilidade social. promovam a
diversidade e ndo poluam o meio ambiente. Isso quer dizer

que as companhias que ndo estdo preocupadas com essas

pautas ficardo obsoletas para o mercado e deixardo de ser
competitivas no futuro” Mayara Teodoro, gerente de

Diversidade, Equidade e Inclusio da FSB Holding

Quais grupos de afinidade estio disponiveis para os colaboradores da FSB Holding?

Acesso: grupo empenhado em construir
L, : espacos mais acessiveis. Por isso. o
S)) Acessibilidade ¢ i

Myt viver sem limites! grupo tem como objetivo gerar

acessibilidade (fisica. comunicacional).
além de incluir pessoas com deficiéncia :\L

dentro do ambiente de trabalho.

MultiPlus: O MultiPlus sabe da
importancia de promover espagos
seguros € da luta profissionais LGBTI+.
Por isso, se preocupa em incluir a
comunidade LGBTI dentro do nosso
ecossistema, além de elaborar agdes que
proporcionam o bem-estar dessas
pessoas no ambiente de trabalho.

rulting

Aliadas: busca garantir maior equidade

° . de género na FSB Holding e visa
k:lr.l.l.ﬂﬁﬂl‘ .

J’.Alladas ;ﬂ';;j:ffm‘ ampliar a presenga de mulheres dentro

Unidas por causas legitimas il das posi¢des de lideranca. além de

trabalhar a parentalidade dentro do

universo corporativo. x
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Raizes: focado em aumentar a
representatividade de profissionais
pretos, pardos e indigenas no mercado
de comunicagdo além de pensar
projetos e agdes que contribuam para a
formacéo de uma
sociedade antirracista.

Iniciativas realizadas pelos grupos de afinidade do A¢io Diversidade

* E-books e guias — destaques

Guia de Acessibilidade em Eventos

Guia com recomendagbes para a
realizacdo de eventos em ambientes
internos e externos com acessibilidade

em todos os ambientes.

Cartilha Diversidade, Equidade
Inclusio

Material focado no aprendizado e na busca
constante por informagdes que possam
contribuir diretamente no combate a todos

0s tipos de violéncia e discriminagio.
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Guia de Fontes Vozes Femininas

A iniciativa do Aliadas retine mais de
250 nomes de mulheres das mais
diversas areas de conhecimento que
atuam em 135 empresas ou organizagoes
clientes da FSB Holding. O material esta
dividido por setores e subsetores e

depois por empresa ou organizacao.

A palavra tem poder — como utilizar a
linguagem para contribuir com uma
sociedade antirracista

E-book com exemplos de frases que
pessoas racializadas ouvem ao longo de
suas vidas e explicagdes sobre por que
devemos evita-las. Mais do que isso, o
material procura entender a origem e no
que ela se fundamenta. visando promover o
inicic de uma mudanca e combate ao

racismo por meio da oralidade.

»  Workshops e treinamentos — destaques

Workshop “ABC da Raga” para
liderancas da |
FSB Holding

Raga
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Bate-papo sobre o més do
Orgulho LGBTIAP+ para os
colaboradores com a
participagio da consultora
Roberta Boechat

Treinamento sobre wos sexamos. 79
acessibilidade e comunicacio

inclusiva

p DESCORRIMENTO?
Treinamento: Qual o (ndo)lugar

do indigena na comunicagiio?

¢  Clube A¢ido Diversidade

O Clube Agio Diversidade tem o intuito de potencializar o letramento sobre as tematicas dos

grupos de afinidades. A proposta visa reunir pessoas interessadas em trocar conhecimento e

experiéncias com integrantes dos demais grupos. T

A cada més, um grupo de afinidade apresenta uma obra literaria para discussdo em um encontro

virtual.
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A obra escolhida é
Sejamos todos
feministas, de
Chimamanda Ngozi
Adichie.
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Como os grupos de afinidade promovem a inclusiio e o senso de pertencimento na FSB

Holding?

Respeite meu nome!

"Ser uma das lideres do grupo de afinidade Acessos. que

faz parte do Agdo Diversidade, significa contribuir para

uma importante mudanga de cultura. Como alguém que

vive os desafios de estar no espectro autista. trabalhar para

que o nosso ambiente de trabalho seja mais acessivel,

inclusivo e acolhedor. principalmente para pessoas com

deficiéncia. ¢ algo que me motiva todos os dias".

Nathilia Ronfini, lider do Grupo de Afinidade

Acessos, no Acdo Diversidade,

programa da FSB Holding

CONHE(

de Despes as

com Retificagao

ge Nome para
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E comum, no processo de transi¢io, as pessoas trans e travestis adotarem um novo nome, mais
alinhado a sua verdadeira identidade de género, deixando de usar a identificagio que lhes foi
atribuida ao nascer (conhecido como “nome morto™). Ter o nome e género corrigidos nos
documentos, e consequentemente reconhecidos ndo apenas socialmente, mas também pelas
instituigdes, ¢ um direito garantido por lei desde 2016, através do Decreto N°8.727/2016.

assegurando o acolhimento e o respeito que a populagdo trans e travesti merece.

No entanto. segundo levantamento da Associagdo Nacional de Travestis e Transexuais (Antra),
divulgado em 2022, 63.57% dopublico-alvo ndo tem acesso ao beneficio, muito por conta da

burocracia do sistema e por falta de recursos para financiartodo o processo.

Pensando em contribuir com a melhora desse cendrio e fomentar um ambiente de trabalho cada
vez mais inclusivo. antidiscriminatério e que respeita a pluralidade e as particularidades das
pessoas, a FSB Holding instituiu uma politica de reembolso direcionada para profissionais

trans e travestis que estio no processo ou pensam em fazer a retificacao do nome.

Além de garantir um direito previsto em lei. o documento objetiva ajudar a oficializar uma

vivéncia que ja € social eassegurar a liberdade de poder ser quem se ¢. plenamente.

Desenvolvimento de talentos

Na FSB Holding, acreditamos que o desenvolvimento de talentos é um pilar fundamental para

g

0 NOSSO sucesso € para a criagdo de um ambiente mais inclusivo e diverso. Investimos
constantemente na capacitagio e no crescimento dos nossos colaboradores. reconhecendo que
o fortalecimento de suas habilidades ¢ essencial ndo apenas para o avango individual, mas

também para o impacto social positivo que buscamos promover.

Nosso compromisso com o desenvolvimento de talentos se reflete em programas inovadores
como o Projeto Poténcias. que visa potencializar as carreiras de profissionais pertencentes a
grupos diversos, o Programa Start, criado para atrair e reter jovens talentos em fase de
graduagdo académica de forma estratégica ¢ personalizada. e o Programa Acelera. para
profissionais plenos e séniores, que oferece um plano de desenvolvimento que os capacita a
assumir posigdes de maior responsabilidade dentro da empresa. Esses programas ndo sdo

apenas iniciativas de desenvolvimento profissional. mas também refletem nossa visdo de
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responsabilidade social corporativa, promovendo a inclusdo, a diversidade e a equidade dentro

da FSB Holding e na sociedade em geral.

e

poténcias’

\.\H@ FSB™“

(\

Projeto Poténcias
Criado com o objetivo de potencializar e

desenvolver as carreiras de profissionais que
fazem parte do publico diverso. o projeto
enriquecer a carreira desses colaboradores em
cargos séniores da FSB Holding. Os 30
selecionados na edigdo piloto participaram de
uma trilha de conteidos e treinamentos
especializados em parceria com a Conquer
Business  School  para  desenvolverem
habilidades técnicas. além de soft e hard skills
necessdrias para o progresso profissional. Este
programa oferece ainda encontros coletivos para
discutir os progressos profissionais e como
aplicar o aprendizado de forma pratica em suas
Jornadas.

Os 30 profissionais participanties pertencem a
grupos diversos. tais como mulheres, pessoas
negras. LGBTI+ e Pessoas com Deficiéncia em

seus diferentes recortes e intersecgio.

e



COMNSGRCIO CULTSP
F5B DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
F5B COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03,585,183/0001-42

Programa Start

Criado com o objetivo de atrair e reter jovens
talentos. proporcionando-lhes oportunidades de
crescimento e preparando-os para assumir novos
desafios como consultores juniores de
comunicagdo corporativa na FSB Holding. O
Start ¢ voltado para profissionais em fase de
graduagio académica nos cursos de Publicidade,
Jornalismo, Marketing. Relagdes Internacionais,
Relagdes Publicas, Comunicagéo
Organizacional, Ciéncias Sociais. Ciéncia de
Dados. Design. Direito. Comércio Exterior,

entre outros. Seu diferencial & ter um

acompanhamento com foco estratégico, e ndo
linear. além de contar com trilhas situacionais e

mentorias.

Programa Acelera
Voltado para profissionais Plenos e Séniores da .:SL

FSB Holding, o Acelera oferece um plano de
desenvolvimento para os talentos que podem
B assumir novas posi¢des dentro da empresa. Sio
‘ realizadas capacitagdes que vio desde cursos da

=~ :' 1’ UOL EdTech até programa de mentoria com
| , ,r‘ g liderancas da FSB Holding via plataforma Learn
;:;;-._",,, . to Flv. O Acelera atende. anualmente. 10% do

quadro total da FSB Holding FE\

i

Compliance FSB — Politica de Integridade

A FSB tem uma politica forte de Compliance, que estabelece principios. regras, canais de

denuncia, processos e procedimentos para garantir que a lei seja cumprida e orienta a conduta

1\]{\
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de todas as nossas pessoas para que sigam os principios éticos que regem nossos negocios, sem

jamais buscar vantagens pessoais indevidas ou envolver-se em situagdes de conflito ou risco.

Em 2019, em parceria com a Fundagdo Dom Cabral e a Exame, a FSB Holding criou o Guia
Exame de Compliance. com as melhores préticas do pais. A publicag¢io destacou 39 empresas
com os sistemas de compliance mais eficientes. de 13 setores, em levantamento feito com base
de dados fornecidos pelas proprias companhias e auditados pela Exame. pelo IPRI (Instituto de
Pesquisa da FSB Holding) e pela Fundagio Dom Cabral.

Cadigo de Etica e Conduta

Civelizn
4 ética ¢
€~ conduta

A FSB Holding conta com um Cédigo de Etica e Conduta que retne as
normas que regem a atuacdo das empresas da FSB Holding em nosso
compromisso de atuar de forma integra e responsavel. £ uma iniciativa
pioneira no mercado de comunicagio corporativa e segue 0s mais altos

padrdes internacionais. Destina-se a todos que se relacionam com a

FSB Holding — socios. profissionais. representantes. estagiarios.
fornecedores e prestadores de servi¢o — dando a eles conhecimento e poder para fiscalizar a

nossa atuacio.

Sécios. diretores e profissionais, ao aderir o Cédigo de Ftica e Conduta. assumem um
compromisso ndo s6 com a FSB Holding, mas com a sociedade. assegurando a conformidade
de suas atividades e agdes em qualquer instancia. O Codigo. bem como as politicas e normas
relacionadas, devem ser seguidos por todos os socios, profissionais e representantes da FSB
Holding. agindo para preservar o interesse da empresa. Regras especificas buscam ainda que os

fornecedores ajam da mesma forma. em especial quando atuando em nome da FSB Holding.

Qualquer descumprimento das regras. ainda que potencial, deve ser reportado pelos canais
disponiveis. por meio do Portal de Compliance da empresa. que frequentemente promove

treinamentos continuos sobre o Codigo e politicas relacionadas.

N
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*0 Codigo de Etica e Conduta da FSB Holding retrata
nosso compromisso de atuar de forma integra e
responsavel com quem nos relacionamos, em toda e
qualquer empresa do nosso ecossistema. Aqui
reiteramos o que ¢ valor inegocidvel para nos. A nosso

ver, nio ha forma melhor de gerar valor e

reconhecimento pelo cliente, assim como contribuir
| para o crescimento e desenvolvimento sustentdvel do

nosso mercado e da sociedade em geral™

Marcos Trindade Socio-CEO da FSB Holding

| Entre as Mclhores Priticas de Conduta da FSB Holding, destacam-se:

o Atividades de cunho sectirio

Profissionais da FSB Holding devem evitar o envolvimento da empresa em compromissos com
partidos politicos, igrejas ou outras atividades de cunho sectério. A FSB Holding. de acordo
com a legislagdo eleitoral, ndo pode contribuir financeiramente com campanhas eleitorais (para

partidos ou candidatos).
o Relagies com fornecedores

Todos os fornecedores 1&m a garantia de que seus produtos e/ou servigos serdo tratados pela
FSB Holding com base exclusivamente em critérios mercadologicos e de qualidade. ndo

havendo interferéncia de qualquer aspecto que possa caracterizar privilégio ou discriminacio.
o Relagdes com o Setor Publico

Todo socio, profissional ou representante da FSB Holding deve zelar por um relacionamento

transparente com agentes publicos, seguindo a missio e os principios éticos da empresa.
o Participaciio em licitagdes

A contratagdo de servigos por drgdos publicos, segundo a lei vigente. se da prioritariamente por
meio de licitagdo. A FSB Holding adota os mais altos padrdes de ética e transparéncia em seus
relacionamentos com orgdos publicos. A participagdo em licitagdes pela FSB Holding € regida
pela Politica de Licitagdes e de Contratagdo com Orgdos Publicos da empresa e pela Lei n°
14.133/2021.

%d
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o Dispensa de licitacio

Em situagdes excepcionais, pode haver dispensa de licitagdo. Nessa hipotese. a drea Juridica da
FSB Holding deve encaminhar parecer 4 Area de Compliance, justificando a participacio da

empresa.
Participacdo em campanhas politicas

A FSB Holding e seus profissionais individualmente nio prestam servigos de qualquer natureza
para campanhas politicas. Sio consideradas campanhas politicas aquelas que exijam registro
como tal no Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Somos um ecossistema de empresas pluralistas
e apartidarias. Aqueles que se relacionam com as empresas da FSB Holding estdo cientes de
que ndo ¢ possivel realizar qualquer tipo de servigo relacionado a campanhas eleitorais estando.

paralelamente. realizando servigos para as empresas da FSB Holding.
o Doagies politicas

Segundo as normas vigentes, € estritamente vedado que a FSB Holding faga qualquer tipo de

doagéio, inclusive de servigos, para campanhas politicas ou para candidatos a cargos publicos

eletivos.
o Corrupgio

A FSB Holding adota politica de tolerdncia zero para atos de corrupgio. Para fins do
Programa de Integridade da FSB Holding. ¢ considerado ato de corrupgdo o oferecimento ou
promessa de vantagem indevida para agente publico. direta ou indiretamente. para obter ou
contratar negocio ou para determind-lo a praticar. omitir ou retardar ato de oficio. em beneficio
proprio ou de terceiros. direto ou indireto. Para que a corrupgio se configure basta que seja feita

a oferta ou promessa. ndo sendo necessario qualquer ato de aceitagdo do agente publico.

Sdo equiparados a agentes puiblicos, tanto no Brasil quanto no exterior, quaisquer candidatos a
mandatos eletivos: pessoas em cargos diplomdticos e em organizagbes internacionais;
funciondrios de empresas controladas. direta ou indiretamente, por entidades publicas.
nacionais ou estrangeiras; empresas privadas concessionarias ou permissionarias de servigos

ptiblicos.
o Concorréncia justa e leal

A FSB Holding pauta o relacionamento com seus concorrentes em pardmetros de concorréncia

justa e leal, com base nos principios constitucionais de livre mercado. A FSB Holding ndo tolera
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praticas anticoncorrenciais. tais como combinagdo de precos, divisio de mercado entre
concorrentes ou qualquer outra pratica que impe¢a um mercado livre e justo. Os profissionais
jamais devem compartilhar ou conversar sobre informagdes concorrencialmente sensiveis. tais

como pregos, propostas, licitagdes, clientes e perspectivas de mercado com concorrentes.
o Propriedade intelectual de terceiros

A FSB Holding respeita a propriedade intelectual de terceiros e ndo faz uso de material
protegido por direitos autorais sem a devida autorizagfo. Isso inclui fotografias, pinturas, textos,
fontes, softwares. aplicativos e outros tipos de programa ou sistema, ou qualquer outro material
cuja licenga de uso ndo tenha sido adquirida pela FSB Holding. A men¢do a marcas em seu
aspecto nominativo, denominagdes sociais e nomes de terceiros em qualquer produto ou servigo
da FSB Holding deve ser feita de forma imparcial e meramente informativa. sem qualquer juizo

de valor.
o Relaciio com as midias

Pela propria natureza de suas atividades, a FSB Holding mantém um relacionamento cotidiano
com a imprensa e demais midias, para disponibilizar informagio e divulgar agdes institucionais,
em favor de seus clientes. No relacionamento com a midia. por principio, a FSB Holding
acredita que toda pessoa ou instituigdo tem o direito de avaliar e compreender sua imagem

publica e de se comunicar adequadamente com a sociedade para zelar por sua reputagio. A FSB

L)
Holding se reserva o direito de ndo manifestar opinido sobre qualquer assunto. quando julgar ,LQ\_

que seu posicionamento ndo sera conveniente ao interesse de seus clientes.

o Relagies com a comunidade e meio ambiente

Doagoes a institui¢des de caridade devem obter autorizagdo prévia do Comité de Governanga e
Integridade. que realizard pesquisa sobre a entidade, seu historico e possivel vinculo com érgaos

¢ agentes publicos.

Profissionais devem ter a plena consciéncia da responsabilidade da FSB Holding para com a

comunidade e o meio ambiente, de forma a reforgar sua atuagio como empresa cidada.

Ll
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Todo profissional, no momento em que estiver representando a empresa perante 0s membros
de uma comunidade. devera agir conforme os principios explicitados neste codigo, sem

precanceitos ou privilégios de qualquer ordem.

o Informacgdes confidenciais

A FSB Holding assume com seus clientes compromissos de confidencialidade que impedem a
veiculagdo e divulgagdo de dados para ambientes externos & empresa. Socios e profissionais
ndo devem ter expectativa de privacidade quanto a meios de comunicagao. aparelhos e espagos
considerados institucionais. Somente devera existir expectativa de privacidade em
comunicagdes pessoais realizadas em plataformas ndo institucionais. A FSB Holding destaca
que realiza investimentos rotineiros para garantir a seguranga técnica de todos os dados

recebidos e que tal protegdo é objeto de auditoria externa.

o Recebimentos de brindes e presentes

Todo brinde oferecido por funciondario ptblico devera ser registrado perante a Area de
Compliance. Em caso de duvida sobre oferta e aceitagdio de brindes. a Area de Compliance
devera ser consultada. Sdo considerados brindes aqueles itens sem valor comercial. distribuidos
em razdo de propaganda, promogdo, eventos ou cortesia. cuja entrega ndo se limite a um grupo

especifico de pessoas e seja direcionado a um publico abrangente.

o Informacdes privilegiadas

Os profissionais ndo devem usar seu cargo, posi¢do ou influéncia na FSB Holding para ter
acesso a informagdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio proprio. de seus familiares ou de
pessoas de seu relacionamento. para realizar transagcdes com valores mobiliarios ou qualquer

tipo de transagdo comercial. conforme legislacdo aplicavel.

o Conflitos de interesses externos

O conceito de conflitos de interesses externos esta relacionado aos servigos que serdo prestados
pela FSB Holding e para as informagdes as quais terd acesso na prestagio desses servigos e nio
para a potencial condigdo de concorréncia de seus clientes. FSB Holding adotou Politica de
Conflitos de Interesses que determina medidas especificas para prevenir o envolvimento da

empresa em tais conflitos.
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A FSB Holding entrega a todos os seus profissionais — inclusive a seus novos profissionais uma
copia da Resolugio CVM n® 44, editada em 23/08/2021. deixando todos cientes dos
regramentos ali veiculados. Todos os profissionais da FSB Holding. incluindo seus sdcios,
comprometem-se a respeitar todas as normas e resolugdes durante o exercicio de suas atividades
e, no caso da Resolugdo 044 acima. reconhecem e se comprometem a ndo adquirir quaisquer

agdes de companhias abertas em bolsa de valores, sejam ou no clientes da FSB Holding.

o Seguranca da Informacio

A FSB Holding assume com seus clientes compromissos de confidencialidade que impedem a

veiculagdo e divulgagdo de dados para ambientes externos a empresa.

o LGPD - Lei Geral de Prote¢io de Dados

A Lei Geral de Protegio de Dados (Lei n® 13.709/2018) estabelece regras sobre qualquer
processo que envolva dados pessoais, ou seja, dados (ou conjunto de dados) que possam
identificar uma determinada pessoa. Em atendimento a esta [.ei. a FSB Holding se compromete
a atuar de acordo com as melhores praticas do mercado. cumprindo as exigéncias legais e da
Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados. realizando o tratamento de tais informagdes
adequadamente: o que inclui seguir as diretrizes previstas nesta Lei com relagio a ndo
divulgagdo, compartilhamento. comercializa¢do ou quaisquer tratativas dos dados. O acesso a
dados pessoais serd restrito aos profissionais que deles necessitam para o desempenho de suas
fungdes. Adicionalmente, de acordo com as diretrizes da LGPD, os agentes de tratamento de
dados (controlador ¢/ ou operador) podem ser solidariamente responsabilizados por incidentes
de seguranga da informagdo e/ou o uso indevido e ndo autorizado dos dados ou. pela nio
conformidade com a Lei. Portanto, estes devem seguir as diretrizes e orientagdes em relacio

aos principios, protegao e tratamento de dados.

Processo de relato de violaches éticas

o Canal de Comunicagio

O Programa de Integridade da FSB Holding reine um conjunto de agdes que visa garantir a
integridade da atuagdo da empresa, incluindo manuais, politicas e normas. além de instincias
decisorias e de apoio a compliance. Todo material relacionado ao programa esta disponivel no

Portal de Compliance da empresa.
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o Canais de deniincia

Qualquer irregularidade ou potencial violagdo a lei. a este Codigo ou as politicas da empresa
deve ser reportada 4 Area de Compliance. Dentincias apresentadas aos membros da Diretoria
de Gente & Gestdo, a drea Juridica ou aos membros da Diretoria ou dos comités da empresa
serdo encaminhadas @ Area de Compliance e serdo igualmente averiguadas. Para garantir o
anonimato e conferir independéncia as insténcias de compliance, a FSB Holding contratou os
servigos de empresa independente, especializada na implantagiio de canais e no tratamento de

dentncias.

o Prote¢do contra retaliacio

A FSB Holding adota a regra de protegdo ao denunciante de boa-fé, incluindo sigilo. tornando
expressamente proibida qualquer retaliagio contra pessoa que tenha realizado denincia ou

informado suspeita de irregularidade. A pratica de retaliagio ¢é considerada falta grave.

o Investigacdo e resultados de dentincias

As denuncias recebidas pela empresa independente serdo tratadas por especialistas e
encaminhadas 4 Area de Compliance. Dentincias recebidas por outros meios serdio igualmente
tratadas. A Area de Compliance conduz de forma isenta as investigagdes internas. sempre que
cabivel, resguardado o devido sigilo das partes. Ndo faz julgamentos ou determina
culpabilidade. Envia parecer ao Comité de Governanga e Integridade. recomendando as acdes
cabiveis. O Comité de Governanga e Integridade e. em Gltima instincia, a Diretoria Executiva,
dependendo da gravidade da denincia, devem deliberar sobre as medidas a serem tomadas.
Todo socio, profissional e representante da FSB Holding deve cooperar e, se for o caso.
contribuir com as investigagdes internas. No caso de fornecedores. os contratos com a FSB
Holding devem conter clausula especifica em que sejam determinadas as condigdes para que

estes colaborem com as investigagdes.

o Agdes disciplinares

O descumprimento das normas pode ocasionar — além das sangbes criminais. civis e
administrativas cabiveis quando ha desrespeito a lei vigente — sang¢des internas que se aplicam

de acordo com a gravidade da infragdo.

Capacitacio — Academia FSB
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Academia
FSB

Escola de Conhecimento

A Academia FSB ¢é a plataforma interna de treinamentos e capacitagdes, um espago repleto de
contetidos e recursos projetados para impulsionar o crescimento profissional e pessoal.
aprimorar suas melhores habilidades e conquistar novas. A plataforma educacional da FSB
Holding foi cuidadosamente projetada para fornecer uma gama de contetidos com temas que
irio impulsionar o crescimento dos colaboradores dentro do nosso ecossistema. Sio mais de
40 capacitacdes disponiveis. Nosso objetivo € capacitar cada um a se tornar protagonistas de
suas carreiras. Com a Academia, o colaborador tem a oportunidade de acompanhar os
treinamentos que mais se alinham aos seus objetivos e interesses individuais. Disponibilizamos
contetdos de autodesenvolvimento como resolugdo de problemas, comunicagéo ndo violenta,
tomada de decisdo. storytelling e muito mais. A Academia FSB possui também uma Escola de
Negaocios, com treinamentos sobre mercado financeiro e mercado de capitais, e a EducAcio
Diversidade, cinco modulos que proporcionam uma jornada profunda sobre a importincia da

diversidade. equidade e inclusdo.

o Escola de conhecimento

A escola de conhecimento € uma categoria dentro da Academia com aulas que irdo desenvolver

suas habilidades de comunicagio. resolucio de problemas. lideranga e muito mais.
o Escola de Negécios
A Escola de Negocios € uma excelente oportunidade para vocé se desenvolver no mercado

financeiro e aprender sobre macroeconomia, fusdes e aquisigdes. investimentos, conceitos

basicos e produtos. mercado de capitais e mais!
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o  EducAcgio Diversidade

Durante o treinamento desta trilha do Agdo Diversidade. vamos mergulhar nos vieses
inconscientes e explorar as diversas facetas da diversidade. Além de discutir estratégias de
comunicagdo inclusiva, vamos aprender a colocar a diversidade em pratica em nossas vidas e

ambientes de trabalho.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE
SUSTENTABILIDADE

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora.
Ludimila Cezéria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei.
em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que:

a) a proponente esta ciente de sua responsabilidade ambiental e se compromete em adotar
praticas ecologicamente corretas realizando as seguintes agdes:

(1) descartar o material utilizado (lampadas. cartuchos. caixas de papeldo), fazendo a
separa¢do dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com acondicionamento
dos materiais toxicos: lampadas & base de vapor de merctrio. sodio ou similar: cartuchos
e outros, de modo a evitar a evaporaciio de produtos téxicos no meio ambiente:

(ii) destinagbes dos materiais reciclaveis as cooperativas e associagdes dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a protecdo do meio ambiente:

(iii) utilizar papéis originarios de areas de reflorestamento para reprodugdo de
documentos: sendo que para os fins a que se destina esta licitagdo, somente sera utilizado
papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente, adotando todas as
medidas necessdrias para evitar, atenuar ou reparar 0s impactos resultantes desta
atividade. mantendo-se disponivel a fiscalizagdo pelos Orgdos responsaveis, e que ja
iniciou as seguintes medidas: inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
a compensagio de emissdes de CO2 por meio de biocréditos devidamente verificados e
emitidos pela VERRA - Verified Carbon Standard. ¢ signataria do Pacto Global da ONU.
adota os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel dentro de sua estratégia de negocios.
realiza coleta seletiva em seus escritorios, além de uma série de outras medidas
devidamente explicadas no Quesito 4.

¢) que esta plenamente ciente do teor e da extensfo desta declaracdo e que detém plenos
poderes e informagdes para firma-la.

Sdo Paulo. 09 de abril de 2025.

Browa)

]
Consorcio ll('\ultSP

Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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PROCURAGAOD

Outorgante

CONSORCIO CULTSP, constituido pela FSB DIVULGACAQ LTDA., sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob n? 01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo,
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceicdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora, PAULA DE
SOUZA PEREIRA, portadora da carteira de identidade n2 213594341, expedida pelo S5P/SP,
inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81 e por FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 03.585.183/0001-42,
com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SH5 Quadra 06, conj. A, bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste ato representada por seu
administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira de identidade de n®
1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-91.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida
pela 55P/DF, inscrita no CPF sob o n? 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de Identidade n? 43.180.428-X, expedida pelo S5P/SP e inscrita no CPF sob o n?
339.290.448-11; MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n2 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de Identidade n2 166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n?®
116.143.977-32; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de Identidade n2
133.039 OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora
da Carteira de Identidade n2 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n? 046.304.151-81; ANA
CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de Identidade n? 74.807 OAB/DF, e
inscrita no CPF sob o n® 034.895.281-31; e THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, portador da
Carteira de Identidade n2® 27.556.237-9, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n?
145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia N2 01/2025 — SECRETARIA DE COMUNICAGAO
DO ESTADO DE SAO PAULO.

J'%
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Poderes

Apresentar e assinar documentacdo, declaragdes e propostas, participar de sesses publicas
de abertura de documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas,
registrar ocorréncias, formular impugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito de
recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos precos e condigdes, firmar termos
de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e
fiel cumprimento do presente mandato.

Sd0 Paulo, 09 de abril de 2025.

PALILA DE SOUZA PERTWLA ‘

b o b @ mrso

FSB DIVULGACAOD LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA
ADMINISTRADORA

REMATO DE SALLES OLIVEIRA u
Rl v i et f
P—\’L

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR
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—_—

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consorcio CULTSP formado atraves das empresas:

e FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, sediada na Q
SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP:
70.316-000, representada por sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli,
inscrita no CPF sob o n® 835.492.421-15 e RG sob o n® 1.460.027, expedido
pela SSP/DF, e;

« FSBDIVULGACAOLTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n® 01.764.969/0001-00, sediada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000, representada por sua procuradora,
Ludimila Cezéaria Martinelli, inscrita no CPF sob o n® 835.492.421-15 e RG sob
o n° 1.460.027, expedido pela SSP/DF;

DECLARA que a PROPOSTA TECNICA, parte integrante do INVOLUCRO 1, da
Concorréncia n° 01/2025 - SECRETARIA DE COMUNICAGAOQO DO ESTADO DE SAO ¢
PAULO, contem _J4% paginas, incluindo esta. &

Sao Paulo, 09 de abril de 2025.
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