Proposta Técnica

Governo do Estado de Sdo Paulo

Secretaria de Comunicag¢io

Concorréncia n® 01/2023

Processo SEGOV-PRC-2022/02409
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S#o Paulo, 11 de abril de 2023.

A
COMISSAO JULGADORA DA LICITACAO
SECRETARIA DE COMUNICACAO

PROPOSTA TECNICA
Concorréncia n® 01/2023

Processo SEGOV-PRC-2022/02409

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
Inscri¢do estadual: isenta

Inscrigdo municipal: 244992-0

A In Press Assessoria de Imprensa e Comunicac¢8o Estratégica Ltda tem a honra de
apresentar proposta técnica para a prestagdo de servigos de Assessoria de Imprensa para
atendimento as necessidades relacionadas ao campo funcional da Secretaria de Estado da

Educagio do Governo de Sdo Paulo, conforme edital de concorréncia n® 01/2023 e seus anexos.

Cordialmente,

&%aer (é}ﬂ?/ .:dﬁffuf P

képonsével Legal: Ariadne Gasparini Pedroso

CPF 056.515.098-79

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
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320 ALTERACRO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

Ests to
Godinh

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
{322 Alteraghio)

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

Pelo presente instrumento particular;

(a) IN PRESS PARTICIPAGOES S.A., sociedade an8nima fechada, constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do B8rasil, inscrita no CNP)/ME sob n°
11.418.214/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S8o Paulo - JUCESP sob NIRE n® 35.300.464.796, com sede no Municiplo de 5o Paulo,
Estado de 530 Paulo, na Rua Henrigue Schaumann, n® 270, 72 Andar - Parte A, CEP 05413-909,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, neste ato representada nos termos do seu
estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separacio
de bens, jornailsta, portadora da cédula de identidade RG n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no
CPF/ME sob o n? 765.531.597-34, residente e domiclliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n® 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-
001;

{b) CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separagio de bens, jornalista,
portadora da cédula de identidade R.G. n? 04.821.311-0/IFP/RI, inscrita no CPF/ME sob o n?
765.531.597-34, residente e domiciliada no Munlicipio do Rio de Janelro, Estade do Rio de
Janelro, na Avenida Visconde de Albuguerque, n® 333, apte. 204, Leblon, CEP 22.450-001;

{c} HUGO DE VASCONCELOS GODINHO, brasileiro, casado sob o regime de separagio de bens,
administrador, portador da cédula de identidade R.G. n? 011,696.581-5/IFP/RJ, Inscrito no
CPF/ME sob o n2 055.371.487-22, residente e domiclliado no Municiplo do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, n® 90, apto. 501, Ipanema, CEP 22.410-040;

{d) MARIA JOSE MORETTI, brasilelra, divorciada, aposentada, portadora da cédula de Identidade
R.G. n? 04923885-0/IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n® 269.710.897-15, residente e domiciliada

apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120;

(e} NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG, brasileira, casaie

s T Ih LELPL LR e SO LG LI
7 fiberg, Maria Jose Moretti, Cristina Morelti @ Thals De Almeida Gomes
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329 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE |MPRENSA £ COMUNICAGKO ESTRATEGICA LTDA.

de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de Identidade R.G. n? 11.697.641.
6/IFP/RJ, Inscrita no CPF/ME sob o n® 056.073.287-24, residente e domiclliada no Municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epiticio Pessoa, n® 2.244, apto. 802, CEP
22.411-072;

() VINICIUS TRALDI DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunhdo parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n? 20,135.849-9 SSP/SP, Inscrito no CPF/ME sob
n® 173.243.388-79, residente e domicitiado na Rua Chico Pontes n2 589, apto. 101 Vila
Guilherme, no Municlpio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP: 02067-001, neste ato
representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuragdc datada de 14
de janeiro de 2019;

{g) ELISANGELA RODRIGUES ALMEIDA, brasileira, contadora, solteira, portadora da cédufa de
ldentidade RG n® 65.315.679-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 073.695.007-99, residente e
domiciliada a Av. Paviio, n® 389, apto 121, Indianépolis, na cidade de $3o Paulo, Estado de S8o
Paulo, neste ato representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuracdo
datada de 05 de abril de 2021;e

E ainda como sdcio retirante:

(h) ALEXANDRE COSTA, brasileirg, jornalista, convivente em regime de unido estdvel, portador
da cédula de identidade RG n® 19,285.344-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n? 129.621.038-39,
residente e domiclliado na Rua Artur de Azevedo n® 1583 apto. 31, no Municipio de S3c Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP: 05404-014, neste ato representado por Cristina Morettl, acima
qualificada, nos termos da procuraclio datada de 06 de fevereiro de 2020;

Unicos séclos da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.,
sociedade empresarial fimitada constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.097.636/0001-66, com sede no Municiplo
de 530 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n2 270, 62 Andar - Parte A,
Plnhelros, CEP 05413-909, com seus atos constitutivos e Gltima alteragdo do Contrato Soclal
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sfio Paulo - JUCESP sob o NIRE,

4] 122721
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Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, passando da Rua Henrlque Schaumann, n2 270, 62 Andar - Parte A,
Pinheiros, Cidade de S30 Paulo, Estado de S30 Paulo, CEP 05413-909 para Rua Henrique Schaumann,
n% 270, 79 Andar - Parte A, Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de SHo Paulo, CEP 05413-909.

2. Ato continuo, os sicios, heste ato, resolvem, alterar o0 endereco da filial da Sociedade na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ n® 01.097.636/0002-47 e possui o
Ndmero de Identificacdo do Registro de Empresas n® 33,900.677.233 passando da Rua Voluntdrios
da Pétria, n® 89, Sala 501, Parte 01, Botafogo, Cidade do Rio de Janelro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
22.270-000 para Praia do Botafogo, n® 440, 8* andar, Frente, Parte 01, Botafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-908;

3. Em raz8o das dellberagBes acima mencionadas, os sécios decidem por unanimldade alterar a o
pardgrafo primeiro da Cldusula 12 do contrato social da Sociedade, que passard a vigorar com a
seguinte nova redagdo:

Idu 18 A empresa constitui-se em _um i e fimii b
denominacdo_de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA

LTDA., com sede no Rua Henrique Schaumann, n2 270, 72 Andor - Parte A, Pinheiros,
CEP 05413-508, Municipio de S8o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

ard Primeiro: A Socledade mantém as sequintes fillais:

e Fillal Rio de Janeiro: Praig do Botafogo, n® 440, 8° andar, Frente, Parte 01, Botafogo,
Cidade do Ric de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22,.250-908, Instrita no CNPJ de

n® 01.097. 247 ul o Niimero de Identificacio do Registro de Empresas n®

33.900.677.233.¢
e Fllial Brasflio; SHS, Quadra 06, Confunto A, Bloco E, sale 923, Edificio Brasil 21

Brasiila, Distrito Fe | CEP 70.322-915 inscrita no CNPJ de n® 01.097.636 3-
& possuf o Numero de Identificacfio do Registro de Empresas n®.53,900.203.670.

4. Neste mesma ato, o sécio ALEXANDRE COSTA, acima qualificado, se retira da Socledade
cedendo e transferindo a totalidade da participacio societiria que detédm , equivalente a 1
{uma) quota, totalmente subscrita e integralizada, livre e desembaragada de gualq
divida e/ou encargos de qualquer natureza & socla IN PRESS PARTICIPACOE

igitalmente por Hugo De Vasconcelos Godinhe, Alexandre Gomes Sansana, Nma De Vasconceles Godinho Goldberg. Maria Jose Moretti, Cristina Moretti e Thais De Aimeida Gomes.
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5. Em decorréncia das dellberagdes acima, a cldusula 4° do Contrato Social da Sociedade passard
a possuir a seguinte reda¢do:

Clédusula 43: O capital soclal da Socledade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacional é de R$3.003.000,00 (trés milhBes e trés mil reals), dividido em
3.003.000 (trés milthbes e trés mil} quotas, com vator nominal unitério de R$1,00 (um real} cada,
assim distribuidas entre os sécios:

(a) A sécia In Press ParticipagBes S.A., cabem 3.002.994 (tr8s milh&es, duas mil, novecentas e
noventa e quatro) quotas, de valor unitdrio de R51,00 (um real) cada, perfazendo o montante
de R$3.002.994,00 (trés milhBes, dois mil, novecentos e noventa e quatro reals);

(b) A sdcia Cristina Morettl, cabe 1 {uma) quota, de valor unitdrio de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 {um real);

(¢} Ao séclo Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 (uma) quota, de valor unitério de R$1,00 (um
real), perfazendc o montante de R$1,00 {um real);

(d) A sécla Marla José Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitério de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 {um real);

{e) A sécia Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de
R$1,00 {um real), perfazendo 0 montante de R$1,00 (um real);

(f) Ao sécio Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) guota, de valor unitario de R$ 1,00 {um real),
perfazendo o montante de RS 1,00 (um real); e

() A sdcia Elisangela Rodrigues Almeida cabe 1 (uma) quota, de valor unitério de R$1,00 {um real),
perfazendo o montante de R$1,00 {um real).

6. Ato continuo, os decidem consolldar o Contrato Social da Socledade, conforme redagio
abaixo:

CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

l- DENOMINACAO, PRAZO DE DURACAO, SEDE, FORO, FILIAIS

T L A L ner e
thi, Cristina Morelti & Thais De Almaida Gomes.

#berg, Maria Jose More

%] 122721
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328 ALTERAGAD DO CONTRATO SOCIAL OF IN PRESS ASSESSORIA DE |MPRENSA E COMUNICAGRO ESTRATEGICA LTDA.

Rua Henrique Schaumann, n? 270, 72 Andar - Parte A, Pinheiros, CEP 05413-909, Municipio de
S30 Paulo, Estado de S30 Paulo,

Paragrafo Primelro: A Socledade mantém as seguintes filials:
¢ Filiai Rio de Janeiro: Prala do Botafogo, n® 440, 8° andar, Frente, Parte 01, Botafogo, Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-908, inscrita no CNPJ de n*
01.097.636/0002-47 e possui o Namero de |dentificacdio do Registro de Empresas n*
33.900.677.233 e
* Filial Brasilia: SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasflia,
Distrito Federal, CEP 70.322-915, Inscrita_no CNPJ n® 01.097,636/0003-28 e possui o
Nimero de Identificacio do Regist sas n°53.900.203.670.
Pardgrafo Segundo: A sociedade poderd, a critério e por deliberagiio dos sécios quotistas, abrir,
instaiar e extinguir filials, agéncias, escritdrios em qualquer ponto do Territério Nacional ou no
Exterior.

Cldusula 28; O prazo de duracdo da Sociedade ¢ indeterminado.

il - OBJETQ SOCIAL
Cldusula 31: A Sociedade tem por objeto social:

a) A prestaclo de servicos de comunicacdo corporativa, tais como: (i} assessoria de
imprensa; {il) comunicagio interna; (ili) produ¢do de contedido para midlas impressa, eletrnica
e digital; (iv) trelnamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa e ptiblicos de
relacionamento dos cilentes; (v) desenvolvimento de politicas de comunicag8o; e (vi) servigos
de clipping impresso, eletrénico e digital;

b} A prestacdo de servigos para gerenciamento de crises, a saber: {i) planejamento pré-
crise; (ii) estratéglas de gerenciamento de crise; (iit) monitoramento na midia; e {iv) treinamento
de porta-vozes;

c) A prestacHo de servicos de produgio de relatdrios analiticos, tals como: () auditoria de
imagem; (ii) desempenho na midia; (ili}) relatdrios setoriais; e (iv) servicos de pesquisa de
comunicagdo e imagem;

d) A prestaglo de servigos de agenciamento de publicidade, usando a produ¢8o e veiculag8o de
pegas publicitdrias e publieditoriais em veiculos de comunicagéo;

e) Consultoria de estruturagio de departamentos de comunicaglo;

f}

—_Esle documenta foi assinado digitalmente por Hugo De Vasconcelns Godinhe, Alexandre Gomes Sansana, Nina De Vasconcelos Godinho Galdberg. Maria Jose Marett, Cristing Morettie Thais De Almeida Gomes
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Il - CAPITAL SOCIAL

Cldusula 49: O capital soclal da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacional é de R$3.003.000,00 (trds milhBes e trés mil reais), dividido em
3.003.000 {trés milh3es e trés mil) quotas, com valor nominal unitdrio de R$1,00 (um rea!) cada,
assim distribuldas entre os séclos:

{a) A sdcia In Press Particlpagdes S.A., cabem 3.002.994 (trds mithBes, duas mil, novecentas e
noventa e quatro) quotas, de valor unitério de R$1,00 (um real) cada, perfazendo o montante
de R$3.002.994,00 (trés milhBes, dois mil, novecentos e noventa e quatro reais);

{b) A sécla Cristina Morett!, cabe 1 {uma} quota, de valor unitdrio de R$1,00 {um real),
perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

{c} Ao sécio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 {uma) quota, de valor unitsrio de R$1,00 {(um
real), perfazende 0 montante de R$1,00 (um real);

(d) A sécta Maria José Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitério de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 {um real);

(e) A s6cla Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 (uma) quota, de valor unitério de
R$1,00 (um real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

() Ao sicio Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) quota, de valor unltario de RS 1,00 (um real),
perfazendo o montante de RS 1,00 {(um real); e

{g) A sécia Elisangela Rodrigues Almeida cabe 1 {uma) quota, de valor unitirio de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 (um resl).

IV - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Cldusula 52: A administracio da sociedade serd exercida por um ou mais administradores, sdcios
ou ndo, que serdo nomeados por prazo indeterminado.

Parédgrafo Primelro: Neste ato ¢ nomeada como administradora da Socledade a sécla CRISTINA
MORETT], brasileira, jornalista, casada sob o regime da separag8o obrigatéria de bens, portadora
da cédula de identidade R.G. n? 04.821.311-0-1FP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n? 765.531.597-
34, residente e domiciliada na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av. Visconde de
Albuguerque, 333 - apto. 204 - Leblon, CEP 22450-001, que terd as atribui¢lies e os poderes
conferidos por lel, podendo, para tanto, promover e praticar sozinha e Independent

Maria Jose Mnretﬁ Crist[na More!u a Thais.De Almetda Gumes
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Pardgrafo Segundo: Os administradores podem outorgar procuragdes em nome da Sociedade.
Todavia, as procuragBes deverdio mencionar expressa e especlficamente os poderes por ela
conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais e/ou procedimento administrativos,
deverdo conter prazo de vigéncia limitado a 24 meses.

Pardgrafo Tercelro: Ficam expressamente vedados, sendo nulos e ndo gerando efeitos em
relacio & sociedade, quaisquer atos de seus sécios, administradores, procuradores, empregados
ou prepostos, que a envolvam em qualguer obrigacdo relativa a transagbes estranhas ao seu
objetivo social, tais como a prestagdo de flanga, aval ou qualquer outra garantia em favor de
tercelros,

Pardgrafo Quarto: A remuneragio dos administradores serd fixada por deliberacio dos sécios
representantes da maloria do capital soclal e serd levada A conta de despesas gerals da
sociedada.

Pardgrafo Quinto: Os administradores poderdo ser destituldos a qualquer tempo, observados
os quéruns e formalidades estabelecidos na legislag8o aplicdvel.

V- EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Cldusula 6*: O exercicio social inicia-se em 12 (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serd levantado o respectivo Balango e DemonstragBes
Financeiras.

Parégrafo Primelro: Serdo obrigatoriamente levantados balangos e demonstrages financeiras
intermedidrias nos meses de jultho e Janeiro de cada ano, relativas aos resultados dos seis meses
anterlores. Na hipdtese de apuragio de fucros no referido periodo, sero obrigatorlamente
distribufdos aos sécios 25% do lucro liquido e o restante terd a destinagio determinada pelos
sdclos representantes da maiorla do capital social.

& 3o site hitps:ioah.portaldeassinaturas.com.br443 e ulilize o codiga CBI6-0BE4-684F-02F5.
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328 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA OE {MPRENSA E COMUNICAGKO ESTRATEGICA LTDA.

quando a maloria do capital soclal deliberar pela distribuigdo de lucros desproporcionais as
participagies socletdrias de cada s6cio na Socledade.

VI - CESSAO OU TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

Cléusula 72; As quotas da sociedade n3o poderfo ser cedidas ou transferidas sem o prévio e
expresso consentimento dos outros sdcios, que terfio preferéncia para a aquisicdo, em
igualdade de condigBes. Na hipotese de um socic pretender ceder e transferir suas quotas,
deverd comunicar sua intencio, com a antecedéncla minima de 90 {noventa) dias, indicando o
nome do pretendente & sua aquisigdo, o prego e as condigBes da cessdo,

Pardgrafo Unico: Se nenhum dos séclos exercer o direito de preferéncla que ora lhes é
assegurado, o sécio poders ceder as suas quotas, observada a proposta original.

VII - FALECIMENTO, INTERDICAO, FALENCIA, INSOLVENCIA E EXCLUSAO DE S6CI10

Cldusula 89: A sociedade ndo se dissolverd por morte, interdigiio, insolvéncia, faléncia,
concordata ou exclusio de qualquer dos sdcios, continuando com os s6¢ios remanescentes, a
n3o ser que os socios representantes da maloria do capital dellberem por sua liquidacdo. Os
sécios eventualmente nas condicBes retro mencionadas, ou os herdeiros do sécio falecido,
receberfo seus haveres, observadas as seguintes regras:

(a) a apuracfio dos haveres do sécio falecido, interdito, insolvente, falido, concordatario ou
excluldo serd feita com base em balango especial levantado na data do evento;

(b} o valor do reembelso de cada quota serd determinado pela divisio do patrimdnio liquido
carrigido monetariamente, na data do balango especial, pelo nimero de quotas em circulagdo;
{c) os haveres do sécio apurados conforme o acima disposto serdo pagos a seus herdelros ou
sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensals igualis e sucessivas, sem juros ou correcdo
monetdria, vencendo-se a primeira delas 90 {(noventa) dias apds a data do Balango Especlal.

VIH - EXCLUSAO DE S6CIO

Clausula 92: Os sdcios representantes da maioria do capital poderdo dellberar pela exclusdo de
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320 ALTERACAO 0O CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTOA.

IX - UQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Cldusula 102: A sociedade serd dissolvida e liquidada nas hipéteses e de acordo com as
disposicBes estabelecidas na legislagdo.

X - DELIBERACOES SOCIAIS

Cldusula 1182: Todas as deliberagdes de sdclos previstas neste Contrato Social ou na legislagdo
aplicivel sero tomadas em Reunies de Sdcios, convocadas por qualquer sécio mediante
notificacSo prévia e escrita de 3 (trés) dias vteis, especificando-se a ordem do dla, encaminhada
por qualquer meio de comunicacio que emita confirmagdo de recebimento.

Pardgrafo Primelro: As reunides de sécios serdo mantidas sempre que necessério, ndo sendo
obrigatéria sua realiza¢%o em periodos determinados.

Parégrafo Segundo: Dispensar-se-Jo as formalidades de convocagdo previstas no caput desta
cléusula sempre que todos os sécios comparecerem ou se declarem, por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia da respectiva reunido de sécios.

Pardgrafo Terceiro: As reunides de sécios poderSo ser validemente realizadas mediante a
presenca dos sécios representantes da maloria do capital social da Sociedade, observados, para
as deliberagBes, quando aplicévels, os quéruns minimos especfficos estabelecidos no presente
ou na legislagdo aplicdvel.

Paragrafo Quarto: Dependerdo de deliberagiio dos séclos representantes da maloria do capital
social os atos que importem em:

() participacio em socledades de qualquer natureza, bem como a cessdo, venda e oneracdo
dessa participaglio; e

(b) celebracfio ou alteracio de contratos, acordos, entendimentos ou transac8es entre a
socledade e os séclos, ou pessoas, fisicas ou juridicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
participar de seu capital social.

Este doarmento fai assinado digitalmente por Hugo De Vasconcelos Godinho, Alexandre Gomes Sensana, Nina De Vasconcelos Godinho Goidberg. Maria Josa Moretti, Cristing Moretti & Thais De Almeida Gomes
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323 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA £ COMUNICAGAD ESTRATEGICA LTDA.

{i) a venda, loca¢So ou outra forma de alienag8o de todos ou substancialmente todos os
ativos ou negéclos da Socledade;

{it) a adocdo de qualquer finha de negécios ndo relacionados ao objeto soclal da Socledade;
{iif) (a) a aquisicio ou alienagdo pela Sociedade de quaisquer valores mobllidrios, agbes,
guotas, ativos ou negdclos de outra pessoa ou entidade, ou {b} qualquer investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimo de fundos corporativos para, outra pessoa ou entldade;

(iv) {a) a emissio de qualquer tipo de divida para ou pela Sociedade (exceto se nos termos
do orcamento anual da Sociedade aprovado pelos sdclos da Sociedade e entdo em vigor
"Orgamento Aprovado"), ou (b) a emissdo ou alienaglio de agles, quotas, participagdio socletéria
ou valores mobilidrios da Sociedade ou opgBes, garantlas ou obrigaglies conversiveis ou
permutdveis por tals agbes, quotas, participagbes societarias ou valores mebilidrios, incluindo,
sem limitag8io, a funciondrios, Diretores, Conselheiros ou consultores;

(v} a concessdo de qualsquer garantias pel2 Socledade em favor de terceiros ou de
subsididrias;

{vi) a celebrag3o de quaiquer acordo no que diz respeito ac licenclamento do nome
empresarial ou de qualquer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Sociedade;

(vii)  acriagio de qualsquer dnus ou gravames sobre os ativos da Sociedade, exceto por énus
que (x) surjam no curso normal dos negdcios ou que sefam impostos pela legislagdo aplicdvel, e
(v) que n3o afetem materialmente a propriedade, ¢ uso, ou o valor de qualquer ativo da
Socledade;

(vii) qualquer mudanca de préatica contdbil, exceto se exigido pelos principios contdbeis
geralmente aceitos e aplicados no Brasil;

(ix} a operacBo da Sociedade de forma inconsistente ou em desconformidade com o
Orgcamento Aprovado entlio vigente;

{x) a participagdo em qualquer transagdo fora do curso normal dos negécios;

(i) a aprovagdo ou alteracdo de qualquer planc de bonificacdo, plano de outorga de
participaglio socletéria, plano de incentivo ou outro plano de outorga de beneflcios (que nlio
esteja previsto no fora do Orgamento Aprovado);

(xii)  acriagdo de qualquer subsidiiria pela Sociedade;

{xili}  qualquer modificagfo ou alteragic a qualquer remuneragdo paga pela Sociedade (que
ndo esteja previsto no Or¢amento Aprovado) para (a} qualquer sécio pessoa fisica ou (b)

modificacdo ou alteragdo decorrente da correcio monetdrla, inflagio e/ou dissicin
{xiv} a autorizacBo para a pritica de qualquer agdo que seja | r""fﬂ:‘
Orgamento Aprovado da Socledade;

Esta documento foi assinado digitatmente por Hugo De Vasconcelos Godinho, Alexandre Gomes Sansana, Nina De Vasconcelos Godinho Goldberg. Maria Jose Moreiti, Cristing Moretti @ Thais De Almeida Gomes
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321 ALTERAGAQ DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

{xv)  aincorporag¢do ou fusdo da Sociedade em outra pessoa juridica ou dessa pessoa Jurfdica
na Sociedade;

(xvi) {a) a liquidaclio, dissoluclo, encerramento, clsio ou reorganizagdo socletdrla da
Sociedade ou (b) a submissdo da Socledade a qualquer pracedimento de recuperago judiclal,
faléncla, Insolvéncla ou pracedimento semelhante;

(xvil} a criagBo de qualquer classe ou espécle de quotas ou agles diferentes daqueles
autorizadas pela Sociedade, ou a alteragio dos direitos, preferéncias e privilégios de quaisquer
acBes ou quotas existentes da Sociedade;

(xvili} qualquer alteracdo ao Contrato Social ou ao Estatuto Social {ou documentos de
governanga equivalentes} da Sociedade, que (x) possa resultar em guaiguer alteracdo e/ou
reduco aos direitos da socia In Press ParticipacBes S.A. previstos nos Acordos de Acionistas, ou
{y) possa afetar os direitos da sdcla In Press Particlpagdes S.A. ao recebimente de dividendos da
Sociedade, conforme previstos nos Acordos de Acionistas;

{xix}  aellminag30o ou ato gue, de outra forma, afete adversamente os direltos de preferéncia
concedidos por lel ou por este Contrato Social {ou documento de governanga equivalente),
conforme aplicdvel, aos sécios ou aclonistas em relagdo a futura emissdo de quotas, agBes ou
outras formas de participaglio societdria ou titulos com direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer opglies ou valores mobilidrios conversiveis em quotas ou agbes ou em participagdo
societdria ou titulos com direitos de voto da Sociedade;

{xx)  atransformagfo da Sociedade de socledade limitada em sociedade anénima; e

{xxi} adelegacdo a qualquer administrador, Diretor ou Conselhelro da Socledade do poder
para a pratica de qualquer uma das a¢Bes referldas nos ltens anteriores, antes de obtida a
autorizacdo requerida pelo presente paragrafo quinto.

Xl - DiSPOSICﬁES GERAIS
Cléusula 122: As omissBes ou dividas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
social, deverdo ser supridas ou resolvidas com base nos artigos 1.052 até 1.087, todos do Cédigo
Civil e, suplementarmente, pelas disposigBes aplicdveis as Sociedades Andnimas, nos artigos

1,088 e 1.089 e Lei n? 6.404/76 de 15.12.76.

Parégrafo Primelro: A sociedade ndo mantera fivros socletérios.

i assinado digitalmente por Hugo De Vasconcelos Godinho, Alexandre Gomes Sansana, Nina De Vasconcelos Godinho Goildberg. Maria Jose Morettl, Cristing Moretti @ Thais De Almeida Gomes.
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320 ALTERAGAD DO CONTRATO SOCLAL DE IN PRESS ASSESSQRIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA,

e A administradora CRISTINA MORETT} declara, para os devidos fins e efeltos legals,
que ndo esta impedida de exercer a fung¢do de administradora da Socledade, em
decorréncla de qualguer dos motivos ou razdes estabelecidas no parégrafo primeiro
do artigo 1.011 do Cédigo Civil.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteragdo contratual da
referida Sociedade, apds lido e achado conforme, na presenca de duas testemunhas, para todos

os fins de direito.

5S40 Paulo, 05 de junho de 2022,

{Restante da pdgina propositaimente deixada em branco)
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IN PRESS PARTICIPACOES S.A. CRISTINA MORETTI
por Cristina Moretti
MARIA JOSE MORETT! NINA DE VASCONCELOS GODINHO
GOLDBERG
HUGO DE VASCONCELOS GODINHO ELISANGELA RODRIGUES ALMEIDA
p.p. Cristina Moretti
VINICIUS TRALD!I DOS SANTOS

p.p. Cristina Moretti

Sécio Retirante:

ALEXANDRE COSTA
p.p. Cristina Moretti
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Testernunhas:

1

2.

Nome: Alexandre Gomes Sansana
CPF: 379.195.608-61
RG: 44.671.903-1 SSP/SP

(Pdgina_final de assinaturas da 322 Alteracdo Contratug! da in Press Assessorio de Imprensa e

Nome: Thals de Almeida Gomes
CPF: 470,326.478-12
RG; 50.546.360-X 55P/SP

Comunicacfo Estratégico Ltda.)

3\1{1
0 1 AGD 7022

arg, Maria Joge Mor

Alexandre Gomes Sansana, Nina De Vasconcelos Godinho Goldberg.

Esta documento fei assinado digitalmente por Hugo De Vasconcelos Godinho,

Maria Jose Maretli, Cristing Moretli e Thais De Almeida Gomes.

Para verificar as assinaturas v& a0 site hitps loab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CB35-0BE4-684F-02F 5.



MR LR Ad e moeAN -~ -
cP RN R
n I - LR
A L) ~ " o » a8
e an Ama vy 4a an
e

= PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)
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até o site hitps://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cadigo abaixo para verificar se este
documento & valido.

Cédigo para verificagdo: CB36-0BE4-884F-02F5

ALV R DRIt

Hash do Documento
AD3BA49FAAC4CBD1B8B32DBB3BB17D0CBEAGE82C67295E1E9070BABBCES59012

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 26/07/2022 é(s&o) :

@ Hugo Godinho (Signatario) - 055.371.487-22 em 26/07/2022
12:48 UTC-03:00
Nome no certificado: Hugo De Vasconcelos Godinho
Tipo: Certificado Digital

@ Alexandre Gomes Sansana (Testernunha) - 379.195.608-61 em
25/07/2022 11:08 UTC-03:00
Tipe: Certificado Digital

@ NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG (Signatario) -
056.073.287-24 em 22/07/2022 14:15 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

MARIA JOSE MORETTI {Signatério) - 269.710.897-15 em
21/07/2022 16:34 UTC-03:00
Nome no certificado: Maria Jose Moretti
Tipo: Certificado Digital

® CRISTINA MORETT! (Signatario) - 765.531.597-34 em
20/07/2022 10:30 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

w Thais de Almeida Gomes (Testemunha) - 470.326.478-12 em
20/07/2022 10:29 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital




Ministério da indastria, Comércd Sxtdrior e Senvigos .. .
Departamento de Registro Empre3arial 2.Integracia - DREI

Secretaria de Desenvolvimento _Econbmipp B JUCESP

A

JUCESP - Junta Gomergial do Estado de Sdo Paulo j}
~ oy

e et

Declaragao

Eu, CLEBER LIDIO DOS SANTOS, portador da Cédula de Identidade n® 18371922-0 SSP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Flsicas - CPF sob n° 086.236.318-70, na qualidade de titular, sécio ou responsével legal da empresa IN
PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA., DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no{a) Rua Henrique Schaumann, 270, 7°AND.-PTE A, Pinheiros, SP, S&o Paulo,
CEP 05413-909, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a
viabllidade de instalagdo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legistagéo de uso
@ ocupagfo do solo, posturas municipais e restrigbes das éreas de protecéio ambiental, nos termos do art. 24, §2°,
)do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADQ VALIDO,
obtido pelo sistema Via Réplida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condicdes determinantes & expedi¢do do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéio, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado poderé ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presenciaimente e no ato da retlirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(GNF’J) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, medlante usoc da respectiva
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Declaragao

Eu, CLEBER LIDIO DOS SANTOS, portador da Cédula de Identidade n°® 18371922-0 SSP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 086.236.318-70, na qualidade de fitular, sécio ou responsével legal da empresa IN
PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Prala Botafogo, 440, 8°AnFr,Pte1, Botafogo, RJ, Rio de Janeiro, CEP
22250-908, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de
Instalaglio e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo do uso @ ocupacao
do solo, posturas municipals e restrigdes das éreas de protegfio ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto
Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo
sistema Via Rapida Empresa — Mddulo de Licenciamento Estadual.

LY,

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedigéio do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, séclo, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva

ceriificagédo digital.
CLEBER LIDIO DOS SANTOS
RG: 18371922-0 SSP
. IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQO ESTRATEGICA LTDA.
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Declaragéo

Eu, CLEBER LIDIO DOS SANTOS, portador da Cédula de Identidade n°® 18371922-0 SSP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Flsicas - CPF sob n® 086.236.318-70, na qualidade de titular, sécio ou responsével legal da empresa IN
PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., DECLARO estar ciente gue 0
ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua Henrique Schaumann, 270, 7°AND.-PTE A, Pinheiros, SP, Sao Paulo,
CEP 05413-909, para exercer suas atividades regularments, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a
viabllidade de instalagao e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabetecidas na legislagéo de uso
e ocupaghio do solo, posturas municipais e restrigdes das dreas de protecfio ambiental, nos tarmos do art. 24, §2°,
do, Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO,
obtido pelo sistema Via Réplda Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragiio no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes & expedicéo do Certificado de Licenclamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigacéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenclamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarlal na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jurldica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
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PROCURAGAO bastante que faz IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA, na forma abaixo;
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SAIBAM quantos esta virem que aos nove dias do més de agosto do ano de dois mil e
vinte e dois (09.08,2022), nesta cidade do Rio de Janeiro,'neéte-10° Oficio de Notas,
situado na Av. Nilo Peganha, n° 26-B, loja, sobreloja, 2° e 3° andares, perante mim, JOSE
MARCELO CAMPOS SOARES, Tabeliso Substituto, cornpareoeu comgo Qutorgante: IN
PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAOQ ESTRATEGICA LTDA,
sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, NIRE n°

35.213.622.283, com sede estabelecida na cldade’ de Sac Paule, na Rua Henrique
Schaumann, n® 270, €° andar, parte A, 'Pinheiros - CEP: 05413-909;

com fillais localizadas na Rua Voluntarios da Pétna 0o 89 sala 501; Parte 01, Botafogo,
Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22270-000, inscrita no CNPJ 'bb ° n° 01 097 636/0002-47; e

e,

na SHS, Quadra 08, Conjunto A, Bloco E, sala. 923 Ediﬁc[o B;asnl 21 Brasilia, Distrito

Federal, CEP: 70322-915, inscrita no CNPJ.0b'¢ n° O’J 167 63670603-28 nesie ato, na
forma da sua 31° Alteragéio Contratual datada'de 1’ 3

o protacolo n° 0.104.801/22-0, em 02 025.2022 epres“e’ﬁt’ada por ‘sua sécia e
administradora: CRISTINA MORETTI, nas’cida em 07 05’1983 ﬁlha de Maric Moretti e

s

Maria José Morett], brasileira, casada,, jomahsta' gojn;tgdora da eartelra de Identidade n°®
04.821.311-0, expedida pela DICIDETRANIR‘_. 15,04 2009, mscnta no CPF sob o n°
765.531.597-34, com enderego eletrbnlw ﬁtklmumﬁi@gmpntnpmss com br, residents e
domiiciliada nesta cidade, na Avenida Vlscnnde de Aﬁ)&qlierque n® 333 apto 204, Leblon
- CEP: 22450—001 Aoutorgante e suampresent%nte idenhffcadas como as préprias por -
mim, em face da documentagso aci’ma alud[da do c[u’e dou fe estao cientes de que desta
procuragéo farel envlar nota a0 competentef carférlo distribwdor ng; praza e forma da Lei.

Entéo pela OUTORGANTE através des sua representante, me fot d}to que por este o

: o

<

r.‘ C o = m

P-§ (lscnta' B / fé

192.300.718-11, com endereg:o eletrénico soraya seg L .—?“‘* 'ﬂh g

residente e domtcﬂlada na Rua Califémia, n° :1234‘,\apto g
Paulo/SP — CEP: 04566-061; efou 2) ARIADNE 'GASPARI
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06.05.1965, fitha de Ari Celso Gasparini e Maria José Ferraz Gasparini, brasileira,
caseda, contadora, portadora da carteira de identidade n°® 13.801.501, expedida pela
SS8P/SP, inscrita no CPF sob o n® 056.515.008-78, com enderego eletrdnico:
ariadne.gasparini@grupoinpress.com.br, residente e domiciliada na Rua Tagipuru, n®
127, apto. 82, Barra Funda, S8o Paulo/SP — CEP: 01158-000; as quais confere poderes
expressos e especificos para, em conjunto ou isoladamente, independentements da
ordem de nomeacdo agir em nome da Qutorgante: a) participar de licitagdes,
concorréncias publicas e privadas na apresentagao de documentos de habilitago e
proposta, pedendo impugnar, recorrer, renunciar ac prazo de interposicdo de recursos,
firmar compromissos, assinar documentos e praticar os demais atos necessérios durante
qualquer sessZio ou reunido relacionada, oferecendo prégos. condigfes comerciais

especiais e/ou vantagens para os polenciais clientes; b) representar, negociar e assinar
documentos e contratos comerciais e contratos de prestacic de servicos com clientes
fornecedores e entes administrativos, bem como rescindi-los ou modifica-los, estipulando
valores, prazos forma de pagamento, juros, multas e demais cldusulas e condigdes,
sempre em relagéo ao objetivo social da Outorgante, ¢) representd-la perante quaisquer
estabelecimentos bancérios, instituigdes financelras, e cooperativas de crédito e
quaisquer oufras entidades que estejam autorizadas a operar crédito pelo Banco Central
do Brasil ou érgdo co_n.mpetente. sejam publicos ou privados; podendo emitir, assinar e
endossar cheques, notas promissérias, letras de cambio, desconto de titulos, assinar
contratos e compromissos, inclusive contratos de servigos, contratos de cdmbio e demais
atos a serem praticados pelos procuradores; solicitar e retirar taldes de cheques, saldos
e extratos; autorizar débitos, transferéncias e pagamentos; solicitar informagdes,
satisfazer exigéncias, passar ordens e contra ordens; praticar atos relacionados a
abertura e encerramento de contas bancérias, efetuar depdsitos e retiradas mediante
recibos; d) receber, depositar, descontar e aceitar quaisquer importancias devidas a
Outorgante, assinando os necessdrios recibos e dando quitagdes, bem como cobrando
amigavelmente e/ou administrativamente, inclusive por meio de protesto de titulo,
autorizar abatimentos, descontos, dispensa de pagamentos de multas ou outros,
conceder novos prazos e prorrogagdes; protestar e cancelar protestos; o) assinar toda a
correspondéneia da Outorgante dirigida a clientes, fornecedores, colabaradores,
funcionarios e empregadOS' f representé-ta perante quaisquer Autoridadas

Au1oaeAK°‘5‘3“ -



SERVICO NOTARIAL - RJ
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Fiscals, bem come Embnixadas, Consulados. Jurﬁg Comercial, Cor‘)isdrcio&
Seguradoras, Empresa Biastewa de Correios e Telégrafos, Telecomunicagdes
Brasileiras S/A - Telebrds o suas coligadas e onde mais preciso for & com esta se
apresentar, tudo requerendo, promovendo, declarando, formulando e assinando o que se
fizer necessario, em defesa dos direitos e interesses dela, Outorgante. no cumprimento
deste mandato inclusive junto ao Poder Judicirio, podendo prestar declaragbes,
testemunhas, transiglr, dar recibo e quitagso, inclusive nomear pfepostos com s
mesmos poderes; constituir procuradores “ad judicia” e “ad judicla et extra”, em
qualquer Juizo, Instancla ou Tribunal, podendo propor contra quem de diredo as agdes
que se fizerem necessarias, defendendo-lhes nas contrérias, atinentes o fim 2 que estd
se destina, acompanhando-as até a decisiio final, usando dos recursos legais cabivets.
conforme artigo 105 e ss. do Cédigo de Processo Civil, arfigo 5° §2° do Estatuts da
Advocacia e Ordem dos Advogados do Brasil, conferindo, ainda, as Qutorgadas poderes
especiais pard requerer, assinar, transigir, desistir, firmar compromissos efou acordos,
receber e dar quitag@o, dando tudo por bom, firme e valioso, enfim praticar todos os
demais atos necessarios ao fiel cumprimento do presente mandato; apresentar e retirar
documentos; assinar guias, livros, papéls e demais documentos fiscais, pagar impostos.
taxas e outros tributos, receber restituiges dos mesmos, recebendo e dando quitagdo,
recorrer de impostos, taxas, multas, confribuicdes e emolumentos indevidamente
cobrados ou pagos a maior e recebé-los; g) admitir e demitir empregados, estipulando
cargos e saldrios, assinando e dando baixas em carteiras profissionals: receber tudo o
que for devido & outorgante; pagar o que dever: passar recibos, dar e aceitar quitagses:
assumir compromissos e obrigagdes; firmar os papéis ou documentos necessarios,:
representar a Outorgante perante o Mnistério do Trabalho e Sindicatos, fazer
homologagbes e rescisées, prestar depoimento em processos administrativos ou
judiciais, inclusive perante a Justica do Trabalho, podendo nomear prepostos, enfim, tudo
© mais praticar para ¢ bom e fiel cumprimento do presenté¢ mandato, sendo vedado o

substabelecimento, com excecfio feita aos atos descritos nos ifens “a” & " os
quals poderdo ser substsbelecidos com reservas de poderes. Estdo exclufdos do

presente instrumento os poderes necessirios para assumir obrigagpdes em nome da
OUTORGANTE estranhas ao seu objetivo social, A prosente procyragdo terd validade

e eficéicla pelo praro de VINTE E QUATRO (24) MESES, & contar desta data. Togns

os dados e informagdes cont!dos na presenze instry msn foram pass gos ot “m
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da declaragdo. Foram apresentadas e ficam arquivadas copia da documentagao da
Outorgante e de sua representante devidemente autenticadas, conforme exigéncia da
Corregedoria Geral da Justica, Provimento 16/2007. Fol realizada consulta ao sistema
MAS da CGJ-RJ, nesta data, em riome da representante da Outorgante, com
ocorréncia de dbito ndo encontrada, conforme certiddo n® ORKV-01801967. As
custas devidas pela lavratura desta procuragio na importancla de R$303,99 calcula-se
conforme Tabela 07, item 1, mais R$6,07 (atos gratuitos e PMCMV), mais R$28,76 (guias
de comunicagao - tabela 01, item 5), mais R$12,84 (arquivamento - tabela 01, item 04},
as quais serdo acrescidas do adicional de R$69,31 (Lei 3217/99), do adicional de
R$17,32 (FUNDPERLJ), do adicional de R$17,32 (FUNPERJ), e do adicional de R$13,36
(FUNARPEN/RY), que serdo recolhidos no prazo e forma da lei, mais R$36,35 (8°
Distribuidor), mals R$18,24 (ISS). Assim o disse(ram), do que dou 7, ihe{s} i, aceita(m)
e assina{m), dispensandc as testemunhas. Eu, JOSE MARCELO CAMPOS SOARES,
Tabelido Substituto, matricula na CGJ-RJ n°® 94-8018, lavrei, li e encerro a presente,
colhendo a assinatura. (ASSINADO): IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGAO ESTRATEGICA L.TDA — Cristina Moretti. Eu, (Tabelifo/Subst.Legal),
subscrevo e assino. Nada mais se continha na PROCURAGAQ aqui bem fisimente
transcrita aos nove dias do més de agosto dg.ano de 2022. Eu, Tabeli#(o) Substituta(o}.
a digitei, conferi, subscrevo e assino, em publigo e raso.

Poder Judicérlo - TJERJ
X Comogedoria Getol da Justica
:  Selo do Fiscaizagd Elatrénico
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3.2.1.1. RACIOCINIO BASICO

O Programa Bolsa do Povo - Ac¢io Responsaveis surgiu no contexto da pandemia,
quando as aulas nas escolas da rede estadual de Sdo Paulo eram retomadas de forma presencial,
para amparar a populag@o de familiares de alunos em situagdo de vulnerabilidade social. E um
braco de um programa maior do Governo do Estado de SP com diversas outras agdes, €, na
Educagdo, caminhou ao lado do Programa Bolsa do Povo - A¢do Estudantes.

Em que pese sua suspensdo em 2023, o que gerou insatisfa¢do de cidaddos que fizeram
parte do projeto (Uol Noticias, 09/03/23"), para fins desse exercicio criativo, conforme
orientacdes da Comissdo de Licitagdo, consideraremos solugdes para uma acdo ficticia de
comunicagdo que levara em conta a continuidade do Programa em seus moldes originais.

Em fato, mesmo com a diminui¢@o dos casos de Covid-19 e o avanco das vacinas, ainda
se sente, na Educacdo e em diversos aspectos sociais, os reflexos da pandemia. Além da ajuda
financeira que o Programa proporciona, esse também tem como objetivo garantir o vinculo das
familias com as escolas, os estudantes e o ambiente escolar. O Bolsa do Povo — Responsaveis
consiste na contratagdo de responsaveis legais dos estudantes matriculados na rede estadual
para apoiar as escolas na busca ativa dos alunos em processo de evasdo por conta da pandemia
e no acompanhamento dos protocolos sanitarios no retorno presencial.

A pandemia de Covid-19, com destaque para o fechamento das escolas por longos
periodos, teve um impacto imensuravel na aprendizagem dos estudantes, mesmo com o0s
esforgos das redes publicas e privadas para a oferta do ensino remoto e do ensino mediado por
tecnologia, ja que o dano e o risco de ndo voltarem a escola sdo proporcionais ao tempo em que
criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social ficaram fora da sala de aula.

Os jovens de familias mais pobres ja apresentam quase cinco vezes mais chances de
ndo concluir o Ensino Fundamental e o Ensino Médio do que os ricos (Unesco, Unicef e Banco
Mundial, 2020). Somado a isso, o aumento do desemprego, em fun¢do da crise gerada pela
pandemia, trouxe mais vulnerabilidade para os estudantes em conjunto com suas familias.
Conforme dados da prépria Secretaria da Educacdo, em 2022 quase 800 mil estudantes do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio da rede estadual estavam em situacio de pobreza ou
extrema pobreza e inscritos no Cadastro Unico do Governo Federal. Este nimero aumentou em
fungdo da crise econdmica gerada pela pandemia.

O impacto desse cenario no aprendizado ¢ avassalador. Segundo o Banco Mundial,

em decorréncia da pandemia 2 a cada 3 alunos ndo conseguirdo ler adequadamente um texto
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simples aos 10 anos. Em 2019, 95% dos alunos da rede publica do Brasil terminaram o ano

sem os conhecimentos necessarios. Em 2021, levantamento feito pela Secretaria da Educacdo
mostrou que nos anos iniciais do Ensino Fundamental, por exemplo, a estimativa para recuperar
a aprendizagem perdida em matematica durante a pandemia ¢ de 11 anos. Estima-se que mais
de 1,2 milhdo de criangas na América Latina e no Caribe estdo sendo excluidas do sistema
de ensino como consequéncia da pandemia (BID, 2020). Em Sdo Paulo, o risco de abandono
aumentou 365% com a aprendizagem somente em formato remoto (Lichand, 2021).

Neste contexto, o Programa Bolsa do Povo Educacéo - A¢do Responsaveis une aspectos
pedagdgicos e sociais ao ter a figura dos responsaveis apoiando as a¢des da escola e colaborando
com o andamento do processo de aprendizagem e, ao mesmo tempo, melhorando as condicdes
financeiras das familias em situagdo de vulnerabilidade.

O Programa se alinha as premissas da Secretaria de Comunicagdo ao apresentar a
possibilidade de mostrar o trabalho conjunto do Governo em um projeto que envolve mais de
uma Secretaria e que vai ao encontro dos trés pilares da gestdo atual: Dialogo, Desenvolvimento
e Dignidade.

O principal desafio da Comunicagdo é conseguir fazer as informagdes chegarem aos
possiveis beneficiarios, tanto para a divulgagio da oferta de vagas, das condicionalidades do
acesso e permanéncia (participar da formacao seja ela presencial ou online; atingir a frequéncia
minima nas atividades; obter a aprovacdo dos diretores da unidade escolar em avaliagdo
bimestral), quanto das formas de recebimento da Bolsa, que se d& por meio do cartdo Bolsa do
Povo. Para a divulgagio de vagas, ¢ necessario informar as premissas para a inscri¢do, que €
feita pelo site www.bolsadopovo.sp.gov.br.

Ademais, considerando os principios que regem a atividade governamental e os objetivos
do Sistema de Comunica¢@o do Governo do Estado de Sdo Paulo (SICOM), além do escopo ja
apresentado, um plano de comunicacdo de sucesso deve necessariamente convergir para a boa
divulgacdo das acdes para o cidaddo e a modernizagdo do servigo publico, além do estimulo ao
debate e aprimoramento das politicas ptblicas do Estado.

A isso alinham-se ainda as atribui¢des da Secretaria de Comunicacdo (Secom),
alicercadas na proposic¢do e condugdo de politicas de comunicagdo e dos principios do artigo
37 da Constituicdo Federal, que permitem o amplo acesso a melhor informagdo sobre os
investimentos realizados pelo Estado e a divulgagdo dos servigos disponiveis ao cidaddo para
sua melhor utilizagdo.

Deste modo, a In Press propde utilizar desde ferramentas tradicic"j_)nais de assessoria de

imprensa até materiais e recursos amparados pelas mais modernas tendé/mé'ias na comunicago
/
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institucional a fim de posicionar o Governo do Estado em geral, e a Secretaria da Educag@o,

em particular, perante a sociedade, como protagonistas de acdes de cuidado com seus alunos da
rede, bem como o6rgdos comprometidos com a qualidade do ensino publico, a frequéncia escolar
e a garantia minima de condic¢des socioecondmicas para evitar a evasdo, além de realizar uma
comunicac¢do com foco no interesse publico e no respeito aos principios da Administragdo Piblica.

O resultado sera medido tanto pelo rol de noticias positivas a serem veiculadas pela
midia como pelos indicadores de satisfa¢@o, reconhecimento e envolvimento da populagéo
com o projeto. Assim, acreditamos que as agdes integradas de comunica¢@o entre os Orgdos
do governo envolvidos no projeto, a criagdo de fluxos de informagdo ageis e eficazes e o
alinhamento das mensagens-chave dos porta-vozes sdo essenciais para que as agoes sejam bem
recebidas e encaminhadas da melhor forma pela opinio piblica. E por meio destas “melhores
praticas” que as oportunidades positivas sdo potencializadas e, simultaneamente, os riscos de

exposi¢ao negativa sdo minimizados.

Num quadro resumo:

Problema de Comunicacéo: divulgar o Programa Bolsa do Povo — Responsaveis como
um projeto ativo do Governo do Estado para evitar a evasdo escolar pos-pandemia e garantir
renda para as familias afetadas. Promover as formas de atuagdo dos adultos, maneiras de
inscrigdo e condig¢des para recebimento e continuagdo no programa. Conscientizar as familias
sobre a importincia da presenca dos alunos na escola, os impactos da evasdo e consequéncias
para os alunos ausentes. Divulgar o Programa para a Sociedade em geral, posicionando o
Governo do Estado e a Secretaria da Educacio como agentes proativos da protecdo dos alunos
da rede publica.

Barreiras a serem enfrentadas: desconhecimento da populag¢do quanto ao programa,
falta de sensibilidade das familias para com a evasdo escolar, falsa impress@o de que o programa
¢ burocratico e demanda muitos controles para comprovagdo da atuagdo dos adultos, resisténcia
de parcela da sociedade a programas assistencialistas.

Resultados esperados: ampliagdo da adesdo ao programa, efetiva redugdo da evasdo
escolar nas regides atendidas pelo Bolsa do Povo, posicionamento do Governo do Estado e da
Seduc como 6rgdos proativos e conscientes de sua responsabilidade com o tema, fortalecimento

da imagem institucional.
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3.2.1.2.
PLANO DE ACAO
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3.2.1.2. PLANO DE ACAO

Partindo do desafio proposto e para que os objetivos sejam alcancados plenamente, o
trabalho da In Press sera desenvolvido em trés grandes frentes, de forma integrada: Assessoria
de Imprensa, Relacdes Piiblicas e Relacionamento com a Midia. Por meio dessas frentes serd
possivel disseminar as mensagens-chave alinhadas aos objetivos da comunicagdo ja expostos
a fim de informar, mobilizar, engajar e transformar os publicos-alvo, tais como a sociedade em
geral; pais, mies, parentes e responsaveis por alunos; influenciadores; formadores de opinido;
entidades da sociedade civil; imprensa; 6rgdos de governo de diferentes esferas; professores,

diretores e outros servidores publicos da Educacdo e outras areas.
a) Estratégia de relacionamento com a midia

Uma comunicacdo exitosa das a¢des da Secretaria de Comunicagio e da Secretaria da
Educagdo em torno do Programa Bolsa do Povo — Acdo Responsaveis envolve relevancia de
conteudo, agilidade e transparéncia.

Para tanto, este trabalho de divulgac¢do deve ser conduzido por meio de um conjunto de
iniciativas voltadas a sensibilizacdo dos membros dos veiculos de imprensa, tanto analogicos
como digitais. A relevdncia do posicionamento se efetivara a partir do momento em que
jornalistas, editores, pauteiros e chefes de reportagem entenderem o papel central ocupado pelo
Governo do Estado no combate aos efeitos da pandemia do coronavirus, sejam eles educacionais
ou econdmicos.

A estratégia central da divulgacio ira se basear nas premissas (mensagens-chave) de
que o projeto:

» E bom para a Educacio de Sio Paulo e de seus jovens;

» Evitara o desnivel dos estudantes do ensino ptblico com os da rede privada, todos impactados
pela pandemia;

» Aproximara os pais do ambiente escolar, além de garantir dignidade econdmica;

» Tera um impacto social futuro, a medida em que ird preservar a qualificagéo bésica dos futuros
egressos do ensino publico para o mercado de trabalho;

» Posicionara o Governo de Sdo Paulo como 6rgéo proativo na defesa dos interesses de seus
estudantes ¢ na garantia das condi¢des basicas para as familias manterem seus filhos na escola,

além de um gestor responsavel para com a coisa publica.
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Assessoria de Imprensa

O peso de ser a maior rede de ensino publica da América Latina em um momento de
pds-pandemia € uma oportunidade de visibilidade para o Governo de Sao Paulo. Sao 5,4 mil
escolas, 3,7 milhdes de alunos e 245,2 mil servidores nos quadros do Magistério (QM), no
Quadro de Apoio Escolar (QAE) e no Quadro da Secretaria da Educacio (QSE). Sdo mais
de 139,9 mil professores ativos e 4,8 mil diretores de escolas distribuidos em 91 Diretorias
Regionais de Ensino, que se agrupam em 15 Polos Regionais.

A superlatividade paulista traz também uma grande responsabilidade para a equipe de
comunicacdo. Por se tratar de uma rede imensa com diversos protagonistas espalhados pelos
645 municipios do Estado, ¢ imprescindivel que o trabalho se faga com extrema exatidio,
organizagdo e processos. Todos devem passar a mesma mensagem.

O trabalho de assessoria de imprensa deve garantir prioridade no atendimento reativo,
sempre encaminhando as respostas nos prazos estipulados, mesmo sob fatos negativos, e
sempre mostrando a proatividade das a¢cdes da Seduc-SP e ndo apenas justificar-se, mas colocar
a frente o que esta sendo resolvido em relagéo ao problema apresentado, quando houver, ja que
a prioridade ¢ para as pautas positivas.

O atendimento rapido das demandas € que serd o fiador das boas informagdes prestadas.
A escuta ativa dos pedidos deve implicar em uma resposta estruturada, em linha com os
objetivos de comunicagdo e sempre pautada pelo interesse publico, uma marca dessa gestdo,
tanto no Governo do Estado como na Secretaria de Comunicagdo. A linha de frente ¢ que vai
otimizar as oportunidades e tentar zerar possiveis falhas de compreensao dos jornalistas acerca
do programa.

Para identificar possiveis erros que possam ser cometidos pelos veiculos de imprensa
em materiais ja publicados, nossa equipe fara a leitura e a analise diaria dos principais jornais, a
escuta das reportagens em televisio e radio, e a busca por noticias relativas ao tema nos sites de
repercuss@o nacional e os locais do estado. Uma vez identificadas inconsisténcias, nosso time
de atendimento fara diligéncias com os jornalistas, solicitado os reparos antes que a informagéo
equivocada ganhe dimensio.

No campo ativo, a criagdo de contetdo relevante é que determinara o melhor
aproveitamento das divulgacdes pelos veiculos, hoje bombardeados por dados e pautas por
todos os lados. A relevancia serd conquistada com a inteligéncia no trabalho das pautas, nédo
se limitando apenas a enviar um release. Vamos levantar dados, conquistas do programa,
indicadores que mostrem o estancamento da evasdo e seu impacto na vida das pessoas. E preciso

ainda que, de forma estratégica, o foco esteja direcionado igualmente \aos| veiculos da capital
=
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(grande midia) e aos veiculos do interior, com as diferenciagdes que se fazem necessarias,

tendo os dirigentes, no caso do interior, como porta vozes e parceiros, € na capital, os atores
estratégicos na rede de educacdo e escolas para que possam auxiliar na busca por personagens
que ajudem a contar o que € o Programa Bolsa do Povo - A¢éio Responsaveis, além do secretario
e equipe técnica designada.

O trabalho com personagens ¢ extremamente eficaz, principalmente nas midias
eletrdnicas. Entre as estratégias a serem adotadas estara um banco de personagens com cases de
sucesso que possam ser contados na imprensa. Esses personagens serdo oferecidos em contatos
ativos pela nossa equipe de assessoria de imprensa.

Também iremos dar especial atengéo para as entrevistas de radio, tanto na capital, mas,
principalmente, nas cidades do interior, ja que por se tratar de cidades menores, a capilaridade
deste meio de comunicacdo se torna maior. Nestas cidades, os dirigentes podem ser os porta-
vozes, com orientagdo da assessoria.

Outros detalhes sobre os desdobramentos da estratégia estdo descritos no item “c” —

materiais a serem produzidos.

Relacdes Publicas

As acOes de RelacGes Publicas representam a convergéncia entre assessoria €
relacionamento. Elas tém objetivo ndo so de gerar noticias positivas, mas também o de engajar
publicos estratégicos no tema proposto, criar uma percep¢do dos fatos e até mudar atitudes.
Elas vdo ajudar no objetivo final de aproximag¢éo da Educag¢@o paulista com os jornalistas, indo
além das editorias do tema, para mostrar o como a atuagio do Governo ¢ ampla, diversificada,
responsavel e com cases inspiradores de pessoas que superaram a pandemia sem um prejuizo
maior com o apoio da Administragdo Publica.

As agdes de RP passario pela participacdo das autoridades paulistas em féruns, debates,
eventos que possam discutir o tema. Iniciativas de thought leadership (lideranga forte) vdo
incentivar o engajamento de influenciadores e formadores de opinido. Ao apoiarmos as estruturas
internas da Seduc no contato com influenciadores que possam chancelar as agdes do programa,
nossa equipe conseguira potencializar a relevancia do projeto junto aos jornalistas. Um assunto
ganha dimensdo quando é repercutido por pessoas capazes de chamar atencdo do publico.

Também ¢ imprescindivel uma comunicagdo efetiva com os servidores da Educagio,
para que sejam multiplicadores dos beneficios que traz o Programa. Para isso, deve haver
uma parceria da equipe de comunicacdio com as areas internas, como a area de Pessoal e

os responsaveis pela Intranet da Seduc, por exemplo. Em quci pese a Comunicac¢do ndo ser
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diretamente responsavel por isso, atuard em sinergia, apoiando na geragéo de contetdo.

Um exemplo de ag@o de RP a ser implantada para gerar um buzz na rede € a criagdo do
“PresengOmetro”. A exemplo do “Impostometro”, da Associacio Comercial de Sdo Paulo, que
registra em tempo real o valor de impostos arrecadados até o momento no ano, o Presengdmetro
marcara o indice de presenga dos alunos nas escolas ptblicas do Estado, indicando a variagdo
semanal. A ideia é que as regides possam “competir entre si” criando um ranking positivo
das que mais reduziram a evasdo escolar pos pandemia. Os resultados da acdo de RP serdo
transformados em contetido e replicados em ofertas de pautas e nas redes sociais do Governo e

da Secretaria da Educagio.

Relacionamento com a Midia

A relagdo institucional com a midia deve ser feita de forma transparente, clara ¢ baseada
em informagdes reais ¢ bem apuradas internamente antes de serem tornadas publicas. E por
meio da divulgagdo constante de informagdes corretas que € construido um dos principais
ativos de um governo: sua reputacio.

Uma mensagem, quando divulgada na midia, é levada a intimeros stakeholders,
como alunos, professores, servidores, comunidade escolar, entidades sindicais, especialistas,
sociedade. Assim, a estratégia de como esta mensagem devera chegar para cada veiculo, de
cada regifio, é o que a tornard mais interessante e relevante diante de outras.

Essas agdes de relacionamento com amidia devem ter o objetivo de aproximar os jornalistas
do assunto, rompendo barreiras de entendimento e diminuindo eventual resisténcia ao tema. A
proximidade com os veiculos tende a facilitar uma melhor aceitagio das pautas. O processo deve
comegar nos contatos com atores estratégicos nos diferentes veiculos de comunicagdo, ndo s6 num
trabalho de envio de release, por exemplo, ou de respostas passivas — trabalho ja contemplado nas
acOes de Assessoria de Imprensa. O relacionamento ativo com a midia vai além: ele é pujante,
ativo, inquieto. A busca pelos veiculos, o estudo detalhado de seu perfil e do tipo de leitor/ouvinte/
telespectador/usuario, a oferta de pautas positivas, personagens, coleta de dados da evolugio e do
sucesso do programa, por exemplo, devem fazer parte do dia a dia da equipe de Comunicagdo. O
tema em pauta deve ser apresentado para ser conhecido e reconhecido pela midia.

Outra a¢do serd o convite para que reporteres, editores e outros profissionais de imprensa
conhecam os bastidores do Programa Bolsa do Povo, acompanhem uma inscri¢éo, a formagao e
a atuagdo nas escolas, aproximando-os da realidade do trabalho e construindo um guarda-chuva

de credibilidade para eventuais necessidades em situagdes de crise.

Para todas as iniciativas, o ponto de contato do Govefyo om a midia deve estar

/
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bem estruturado. Deve ser eficiente a preparacdo dos porta-vozes que levardo a mensagem

aos jornalistas e serfio os interlocutores oficiais da “marca” da Educagio paulista na acdo de
assessoria de imprensa.

Como ja dito, a dimensdo da Educagio no Estado de Sdo Paulo requer que somente os
porta-vozes autorizados e treinados possam conceder entrevistas, desde que orientados pela
Assessoria de Imprensa, a fim de se manter o alinhamento da comunicagdo. Isso ndo significa
centralizagdo, pois, pelo contrario, um programa como o Bolsa do Povo demanda muita
capilaridade. No entanto, ter o controle de quem fala, o qué fala e quando fala € essencial para
que a mesma mensagem seja passada em todas as instancias. Nossa equipe, além de agendar
as entrevistas, acompanhara os porta-vozes, sempre gravando os encontros, a fim de garantir
acuracidade nas informag¢des passadas e resguardar os representantes do Governo.

Também ¢é preciso dar retorno regular aos porta-vozes sobre as solicitacdes atendidas
pela assessoria de imprensa e os resultados das estratégias adotadas. Esse procedimento aumenta
o comprometimento das areas com o atendimento a Imprensa, antecipando fatos negativos e

gerando noticias positivas.
b) Acdes a serem desenvolvidas pela contratada junto & midia

1. Divulgacdo ampla dos temas relevantes e atuacio estratégica nas pautas exclusivas

A comunicagdo no servigo publico deve ser cuidadosa. Ao mesmo tempo em que
precisa ser estratégica, ndo pode deixar de ser ampla, contemplando todos os veiculos, regides
e tipos de midia. Os principais assuntos, a¢oes ¢ dados do Programa Banco do Povo — Acéo
Responsaveis devem merecer sempre total e transparente divulgacdo, sem privilégios, para que
ndo haja desigualdade de oportunidades ou favorecimento. Assim determina o regramento que
da os pardmetros da comunicagdo publica. Essa preocupagdo, no entanto, ndo impede uma acéo
estratégica com veiculos especificos e o trabalho de oferta de pautas, artigos ou personagens
de forma exclusiva. Sem descuidar do atendimento de todos os veiculos em pautas referentes
as iniciativas, dados do Programa e assuntos do dia-a-dia, também trabalharemos de forma

pontual quando o tema assim o permitir.

2. Proatividade em pautas criticas
A equipe de Comunicac¢do ndo ficara a mercé dos veiculos. Ao mesmo tempo em que

atendera com rapidez e precisdo as demandas didrias, também cuidafél de oferecer pautas

diferenciadas, propositivas e urgentes. rd
y
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3. Proposta de Entrevistas Exclusivas

Nosso time fard a formagdo e preparacdo de fontes ligadas ao Programa para darem
entrevistas de maior félego a veiculos de grande abrangéncia. Com isso, vamos disseminar
estrategicamente as agdes em curso promovidas pela Seduc e Governo do Estado na defesa da

Educacdo paulista em tempos pds-pandemia.

4. Relacionamento com Setoristas e Canais Especializados
Daremos importincia a midia especializada em Educagéo, Cidades e economia, levando

informagdes mais detalhadas e profundas.

5. Grupo especial de acio regional

Ficarda responsavel por replicar todo o contetido produzido em veiculos regionais,
em todas as midias, trabalhando a capilaridade em todo o Estado e ganhando abrangéncia.
Também fica a cargo desse grupo o atingimento de publicos especificos em comunidades localis,
produzindo conteudo para a midia comunitaria ou midias sociais que tenham penetracdo com

esse publico-alvo.

6. Relancamento do Programa

A divulgagdo da “extingfo” do Programa pede que ele seja “relangado” pela atual
Gestdo, em um evento com a presenca do Governador, secretario da Educacdio e secretarios
de pastas correlatas. Representantes das diretorias e escolas também serdo envolvidos. Na
ocasifio, o governador reconhecera o esforco dos Responsaveis que atuaram na primeira fase
e fard o antncio de melhorias no projeto, a fim de garantir mais capilaridade e melhorar os
indices de evasdo. Junto serdo apresentadas também outras iniciativas da Seduc para reduzir
0 absenteismo, como o programa “Sala do Futuro”, que conta entre outras ferramentas com o
novo aplicativo do Diario de Classe e o painel do Aluno Presente.

Apobs o relangamento, a divulgagdo deve ter continuidade com o objetivo de as
informagdes chegarem a comunidade a partir de um cronograma que deve ser estabelecido com
a equipe responsavel, seguindo a seguinte ordem: abertura de inscrigdes, as condicionalidades
para o recebimento da bolsa, formagdo (remota e presencial), a forma de permanéncia, como
receber, e, por final, uma avaliacdo do programa. Todo o plano de comunicacdo ira se basear
no cronograma.

&
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¢) Materiais a serem produzidos

De forma complementar as agdes propostas para o relacionamento com jornalistas
e iniciativas de relagdes publicas, a In Press utilizard, para o atingimento dos objetivos de
Comunicagdo, uma ampla variedade de ferramentas e técnicas empregadas na comunicagio
institucional. A seguir, listamos as principais, algumas delas ja citadas ao longo deste plano,

mas que consolidamos para facilitar a avaliacio.

* Planejamento estratégico: documento de orientacdo com as diretrizes estratégicas e
operacionais para a condugdo da divulga¢do do programa. O plano detalhara os publicos-alvo,
acdes de comunicacdo no curto, médio e longo prazos, objetivos a serem atingidos, materiais a

serem produzidos e indicadores de desempenho.

» Mapa de jornalistas, veiculos, influenciadores e formadores de opinido: um dos primeiros
materiais a ser produzido, o mapa ¢ essencial para atuar com eficacia na area de relagdes com
a midia. O perfil ndo se limitara aos nomes e telefones, mas incluird as principais matérias ja

produzidas, as redes sociais de cada um e quando foi o ultimo contato realizado.

* Conteudo para divulgacio: press-releases, avisos de pauta (convites para eventos ou
coletivas), sugestdes de pauta, artigos para publica¢io em veiculos nacionais, regionais e locais
assinados por porta-vozes da Seduc, notas para colunistas, infograficos, matérias de servigo,
entre outros. O material sera sempre produzido e revisado pela assessoria, a fim de deixar as
informacdes e dados com viés mais jornalistico e menos técnico, contribuindo para a divulgacéo
precisa das informagdes. De acordo com o cronograma do Programa, para cada fase faz-se
necessario trabalhar com um diferente texto, por exemplo:

* Lancamento

* Servigo sobre a inscri¢do

e Status das inscri¢des e selecdo

* Aviso sobre fim do término das inscri¢cdes

* Formacdo

* Atuagdo

* Balango do Programa

* Banco de pautas: criaremos um banco de sugestdes de pautas relacionadas ao tema, que

possam gerar, de forma proativa, noticias positivas. -



» Banco de personagens: trata-se de lista de pessoas que possam contar a imprensa historias

de sucesso em torno dos desafios dos estudantes e familias no periodo de pandemia e pds-
pandémico. A utilizacdo de personagens tende a criar uma empatia do publico com o programa

e melhorar a aceitacdo e a compreensdo do impacto positivo das acdes.

» FAQ: documento atualizado diariamente com respostas a dividas frequentes da imprensa
e usuarios do Programa. A ideia e ter em maos de forma rapida material que possa dirimir as

principais questdes acerca do funcionamento da Bolsa do Povo.

» Paper Executivo: Sera produzido para cada entrevista um paper executivo de inteligéncia
que sera entregue ao porta-voz, antecipadamente, com um resumo sobre o tema. Este material
inclui, além do perfil do veiculo e do jornalista, a pauta, dados, informagdes relevantes,
possiveis perguntas, abordagem, pontos criticos, mensagem-chave, pontos delicados, se houver.

E informagdes relevantes de cendrios e da regido.

» Releases multimidia: A producio de releases tera informagdes interessantes e adequadas
ao tema que estamos trabalhando. Assim produzimos textos claros, diretos € com conteudo
diferenciado, inclusive utilizando fotos e videos ja produzidos pela estrutura de Comunicagéo
da Secom e da Seduc, para oferecer uma experiéncia de divulgacido ampliada. Nossa plataforma

de disparo esta preparada para suportar essas ferramentas.

» Audio releases: com foco nas emissoras de radio do interior, vamos produzir textos curtos
para serem lidos pelos locutores locais, anexando uma sonora de porta-voz sobre o programa

Bolsa do Povo na regido. Os textos seguirdo pela plataforma whatsapp, com audio anexado.

» Respostas aos questionamentos da imprensa: a equipe estard a cargo de produzir respostas
imediatas as demandas de jornalistas sobre o tema, revertendo qualquer percepgdo equivocada

e enfatizando os pontos positivos.

» Respostas aos questionamentos da sociedade — cartas: vamos monitorar as indagagdes de
leitores nos periodicos, como jornais e revistas, de modo a responder proativamente as questdes
levantadas. Da mesma forma, faremos um trabalho sinérgico com a empresa responsavel pelas
redes sociais do Governo ¢ Secretaria, para gerar contelido de resposta para ser utilizado em

posts e comentarios sobre o Programa na internet. \ \J\
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» Branded content: desenvolvimento de contetidos exclusivos sobre o enfrentamento da crise

sanitaria no campo da economia e educagdo, a serem veiculados nas mais diferentes solugdes

propostas pelas empresas como, por exemplo, 0 Media Lab, do Estaddo, ou o Estidio Folha.

» Contefido para mobilizacdo local: embora no esteja no escopo do contrato, faremos o
apoio na produgdo de contetido para material grafico como cartazes, folders e guias para serem
distribuidos nas escolas, comeércio e outras instituigdes ao redor da comunidade, tanto puablicas,

como postos de saude, unidades de assisténcia, quanto particulares, como comércio, igrejas etc.

* Media Training: rodadas de capacitagdo de porta-vozes a fim de se relacionarem eficazmente
com os veiculos de midia. Para preparar os porta-vozes que irdo atuar na divulgacdo do Programa
Bolsa do Povo Educagéo - Acdo Responsaveis, sugere-se uma imersdo em todos os detalhes que
envolvem o programa, além das técnicas de entrevistas em diferentes midias, como impressos,
radio e TV, com simulagdes e analise de posicionamento. De forma geral, serdo abordadas questoes
de gestdo de crise, oratdria, desenvoltura e postura exigidas diante da Imprensa e aplicacdo de
questiondrios e gravacdes que irdo servir para a avaliagdo final do porta-voz. Além dos secretarios,

equipe de gestdo, os dirigentes e alguns diretores podem ser designados para a capacitacéo.

» Relatérios de Monitoramento: consolidado analitico dos principais assuntos debatidos
nos veiculos de comunicacdo e redes sociais, a fim de antecipar assuntos relevantes, crises e

tendéncias sobre o tema.

» Programa de relacionamento com jornalistas: cronograma de encontros dos principais

porta-vozes da Educacdo com jornalistas e visitas as redagdes.

» Podcasts: divulgacdo do andamento do enfrentamento dos efeitos da pandemia na rede
publica de Educagdo em formato de programas de dudio, mais longos e de contetdo especifico,
diferentes dos boletins de radio. Eles serdo compartilhados nas redes Spotify, Deezer,

SoundCloud e similares.

» Acdes a serem realizadas com apoio da equipe multimidia da Secom: o atual cenério fruto
das dificuldades da pandemia permitiu uma maior aproximag¢do com a midia por meio de agdes
com links em estudios, eventos virtuais e entrevistas de forma online. Esses recursos serdo

explorados com apoio da equipe da Secom. /\ 7
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* Relacionamento com o publico interno: A parceria com as diversas areas internas da

r

Educagdo ¢ de extrema importancia para a dindmica do dia a dia da assessoria de imprensa.
Alinhados a area de comunicag¢fo da Secretaria, desenvolveremos agdes internas para expandir
a cultura da informacdo ¢ da comunicagdo para que as areas possam contribuir constantemente
com informagdes e novas possibilidades de pautas ja que sdo eles que estdo diretamente em
contato com alunos, familias, sociedade, sindicatos e outros stakeholders.

Por fim, mas ndo menos importante, em que pese o digital ndo esteja no escopo dos
servi¢os cobertos por esse certame, entendemos que na atualidade e no mundo da forma como
o vemos hoje ndo ¢ possivel tratar de comunicacdo sem ter olhos para o que acontece on-
line. Propomos apoiar a parceria com a area ou a empresa responsavel pelo ambiente virtual
do Governo no sentido de ter um planejamento e a execugdo de uma ampla e forte presenga
digital relacionada ao Programa, incluindo desde a cria¢do de uma landing page até a producio
de videos para canais especificos. As redes Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, TikTok e
LinkedIn ganhardo contetidos especiais. A atualizac@o sera constante, a partir de um calendario

montado para apresentar novidades frequentes aos seguidores.

J
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Oportunidade 1 — A¢io “Presencometro” (pilar DESENVOLVIMENTO)

No tdltimo dia 16 de margo, o Governo de Sdo Paulo e a Secretaria da Educagdo
langaram o programa Sala do Futuro, um pacote de ferramentas digitais para modernizar a
Educagédo paulista'. Entre os resultados esperados, estd uma redugfo de 25% no abandono
das aulas, um niimero relevante, que sera conquistado com o apoio expressivo do Programa
Responséveis. Segundo a Seduc, serdo cerca de 100 mil alunos a mais por dia de volta as
salas de aula. Para materializar essa conquista, como ja abordado no Plano de A¢&o, nossa
equipe criara um indicador de efici€ncia para o Programa Bolsa do Povo — Responsaveis, a
fim de chamar a aten¢do da midia para o potencial transformador do projeto. Funcionara nos
moldes do “Impostémetro”, criado pela Associagiio Comercial do Estado de S&o Paulo para
criticar a alta carga tributdria no pais. No modelo que servira de inspiragdo, o dado de quanto
Ja se arrecadou em impostos no pais aparece, em tempo real, em niimeros garrafais em um
painel eletrénico instalado a frente da sede da entidade, no Centro da cidade de Sdo Paulo.
A ideia € que algo semelhante fosse instalado na fachada do prédio iconico da Secretaria da
Educagdo, na Praga da Republica. Ali seriam expostos os indices de reversdo das faltas dos
alunos da rede publica, uma forma de chamar a atengfo da imprensa e criar um gancho para
falar do programa. Uma versdo on-line pode estar disponivel na home da Seduc e no portal
do Governo. Nosso time se encarregara de agendar entrevistas com porta-vozes na frente
do painel, pautando reportagens de servigo e de carater institucional. Reportagens de TV
podem incrementar a visibilidade esperada, sobretudo associadas ao banco de personagens.
A agdo ird associar ainda a medida ao pilar “Desenvolvimento”, um dos trés “Ds” da nova
Administragé@o, ao lado de Dignidade e Didlogo. A visibilidade conquistada pode ainda ser
potencializada com o uso das redes sociais, em parceria com a empresa contratada pelo
Governo para esse fim. O Presengdmetro pode ainda alternar o célculo da contengdo da
evasdo com outros dados mensuraveis, como por exemplo quantas pessoas ja realizaram a

capacitacdo ou datas para inscrigio.

Oportunidade 2 — Histérias de familias salvas pelo programa (pilar DIGNIDADE)
O impacto do Programa Bolsa do Povo na qualidade do ensino, estancando a evaséo

escolar no periodo pandémico em que as aulas foram retomadas de forma presencial, é
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indiscutivel. Mas um outro aspecto, porém, deve ser levado em conta e divulgado amplamente:
o resgate da dignidade de familias em situag¢do de vulnerabilidade econdmica que puderam se
manter no pior periodo da pandemia gragas ao auxilio pago aos responséaveis que atuaram no
projeto. Com a manuten¢do e ampliacdo do programa nessa gestfo, a iniciativa representa o
“D” da Dignidade, do novo Governo. O pagamento para os cadastrados e capacitados faz com
que muitos jovens possam seguir nos estudos, inclusive incentivados por esses familiares, cuja
fungdo no programa € justamente zelar pela presenga de filhos, sobrinhos, netos na escola.
Caso contrério, esses jovens podem ser conduzidos a realidade inevitavel de ter que deixar
a escola para fazer algum tipo de trabalho, ou até mesmo mendigar, a fim de colaborar com
o sustento da casa. Ao mudar essa realidade, o Programa faz nascer historias inspiradoras,
de gente que pode sobreviver e a0 mesmo tempo segurar jovens, parentes ou nio, na escola.
Nosso time se empenhara em buscar algumas dessas pessoas para que sirvam de personagens
em reportagens sobre o Programa. Nessa abordagem, como complemento, serdo oferecidos
aos jornalistas dados e orienta¢des sobre como se inscrever, a fim de manter e ampliar a base

de pessoas voluntarias no projeto.

Oportunidade 3 — 0 aumento dos vinculos familiares anti-bullying (pilar DIALOGO)
No ultimo dia 27 de margo, o Brasil assistiu estarrecido o assassinato de uma professora
em uma escola estadual na capital. Um ataque a facadas por um aluno de apenas 13 anos matou
a docente e feriu outras cinco pessoas. A razdo, segundo o agressor: era vitima de bullying.
Muito se debate sobre a questdo do bullying nas escolas e Sdo Paulo tem desenvolvido agdes
para o combate dessa pratica. O Programa Bolsa do Povo — Acdo Responséaveis é uma das
frentes, a medida em que os pais e familiares também trabalham no acolhimento. A a¢do
aproxima a familia do ambiente escolar, favorecendo e promovendo o Didlogo (o terceiro “D”
da Administragdo Publica) entre todos, responsaveis, jovens e educadores. Nesse aspecto, 0
programa terd uma intersec¢do com as acdes de Seguranga Publica, como a Ronda Escolar e
a Escola Mais Segura. Essa frente também ¢ ideal para ser trabalhada com personagens que
contem suas histérias. Falaremos de casos em que o Programa incentivou um aumento do
vinculo entre alunos da rede publica e seus familiares. A presenga de pais, mies, avds, tios
na mesma escola que os jovens de suas relagdes fez com que muitos se aproximassem, além
de ter aumentado o senso de pertencimento ¢ o orgulho de estar produzindo algo de bom.
Esse fendmeno colabora para uma comunidade escolar mais atenta, observadora e cuidadora.
Vamos mais uma vez trabalhar no banco de personagens, para rechea-lo com historias de
pessoas que se aproximaram dos jovens e da comunidade escolar. .
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Risco 1 - Percepcio de que o programa ¢ assistencialista

Na esteira de programas de Governo de carater social, sempre haverd vozes
dissonantes de detratores, afirmando que o incentivo €, em sua esséncia, assistencialista,
e que esse ¢ um mau uso para o dinheiro publico. No caso do Bolsa do Povo, na época de
seu langamento, houve votagdo favoravel na Assembleia Legislativa, mas 102 propostas de
emenda chegaram a ser sugeridas. Um dos principais ataques de deputados ao projeto era
justamente a critica de que o programa, em vez de ser um auxilio emergencial, criava postos
de trabalho precarizados. O que se vé na pratica ¢ ainda uma volta gradativa da economia
pds-pandemia, que impde a Administragdo publica executar agdes em beneficio dos mais
pobres. Um dos pilares do Governo do Estado ¢ a Dignidade e é exatamente amparado
nesse pilar que o Estado ird rebater essas criticas. Nossa equipe usard de notas, artigos
assinados pelo proprio governador e secretdrio da Educagdo, além de oferecer uma ampla
gama de dados e historias reais de personagens para contrapor as ilagdes, explicando que
os pagamentos se ddo ndo como uma “esmola”, mas sim mediante um trabalho importante,
estruturado e auditado. Os Responsaveis desempenham fungdes de extrema relevédncia no
projeto, tendo que demonstrar contrapartidas ao Estado que justifiquem seu pagamento. Junto
da argumentagdo, reproduziremos dados inquestionaveis sobre o desempenho do Programa,
como indice de reversdo de faltas e melhora no desempenho de estudantes cuja frequéncia
¢ alta. Nosso time também ira trabalhar junto das areas de Coordenagdo e Articulagdo da
Secom e assessorias parlamentares, fornecendo subsidios para que os profissionais possam

encaminhar aos deputados.

Risco 2 - Ruidos na comunicacio que possam prejudicar os beneficiarios

A comunicagdo ndo efetiva e/ou com ruidos junto as escolas pode ndo trazer o
resultado esperado de divulgacdo de uma pauta positiva e fazer com os que os possiveis
beneficidrios inscritos ou interessados ndo entendam as mensagens propostas, ndo consigam
se inscrever, ndo atendam a condicionalidades ou nfo consigam receber o valor da bolsa.
Para a resolugdo desta questdo, as estratégias de comunicagdo devem ser precisas, de acordo
com o cronograma, objetivas e alinhadas. A base para uma boa adesdo ao programa é que as
informagdes de seus beneficios e as vantagens para a rede publica possam estar claras para
as pessoas que tenham potencial para atuar na a¢fo. A bolsa de 500,00 reais sera atrativa

para uma parcela mais pobre da populagio paulista, que depende dessa renda para garantu'
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o sustento da familia em tempos de p6s-pandemia, em que a economia ainda ndo mostrou
folego. O perfil do publico-alvo impde que a Comunicagdo esforce-se ainda mais para levar
mensagens claras e objetivas, variando as abordagens e também os canais. O primeiro
passo serd a busca de canais confidveis e estruturados que possam atingir mais facilmente
as pessoas, como a imprensa regional e local, programas de radio (com énfase aos mais
populares), influenciadores em redes sociais (agdo em parceria com a empresa contratada
pelo governo para esse fim) e outros materiais que possam ser produzidos de acordo com o
or¢amento da pasta, como folders, cartazes e panfletos, a serem distribuidos aos alunos e no
entorno das escolas. Um questiondrio de perguntas e respostas sera elaborado em linguagem
simples e acessivel e servira de base para as agdes de comunicagéo, sobretudo usando porta-
vozes que possam atender a imprensa, principalmente a eletronica, e elucidar as dividas mais

frequentes, incentivando a adesdo.

Risco 3 - Problemas burocriticos ou de sistema

Em um programa de abrangéncia estadual, numa rede de ensino que é a maior da
América Latina, eventuais problemas de burocracia ou de alimentagdo de dados no sistema
podem ter um potencial explosivo na midia e uma capacidade negativa de fazem com que haja
um abandono no projeto. Um dos maiores riscos de um fiasco midiatico seria que o programa
criado para evitar a evasdo escolar ndo consiga lidar ele proprio com a fuga dos responsaveis.
Os riscos possiveis passam pelas dificuldades no recebimento dos valores da ajuda de custo
pelos participantes e podem chegar ao inconformismo de pessoas que nfo conseguem atingir
a frequéncia e as condicionalidades ou que ndo conseguem receber a bolsa por outro motivo
burocratico. Para que isso nfo ocorra, ou o risco seja minimizado, € essencial que haja um
alinhamento preciso entre as secretarias envolvidas para que os problemas sejam previstos
com antecedéncia e seja possivel uma agfo ativa e preventiva da Comunicagio, gerenciando
uma eventual crise e revertendo a situagdo, mostrando todas as caracteristicas positivas do
programa e garantindo que sdo problemas pontuais que nio devem representar o todo. E de
maxima importincia o alinhamento das secretarias envolvidas e da Prodesp nesse processo.
Qualquer inconsisténcia pode demonstrar um desacordo entre os 6rgdos do mesmo Governo.
Nossa equipe de Comunicagdo estard presente no processo de estrutura¢do do programa
desde o inicio, sentando-se a mesa de trabalhos desde o instante zero, para observar, propor,
discutir e orientar acerca dos impactos que cada fraqueza dos sistemas e processos possam ter

nos indicadores de adesdo, permanéncia, desempenho e reconhecimento.
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3.3. Analise didria de imagem

Data: 05/04/2022

Destaque da Educacéo nesta terca-feira € reportagem que apresenta o novo o formato do
programa Escola da Familia, detalhando que o novo modelo vai priorizar unidades em situagdo
de maior vulnerabilidade, contratar estagiarios de nivel superior ¢ médio para atividades
operacionais e dar apoio a atividades na semana letiva. Sobre o Bolsa do Povo Educacio, o
periodico destacou que a iniciativa vai ampliar o envolvimento de toda a comunidade escolar,

reforcando vinculos entre alunos, professores e servidores da Educagéo.

Principais veiculos que publicaram a informacdo: JORNAL DIARIO/TUPA (impresso)

Pontos positives: espaco que a midia tem dado a noticia, para porta-voz e servico completo

com o site do programa.
Riscos a imagem: nao ha.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicaciio

* Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participacdes em telejornais, com porta-vozes, reforgando as iniciativas do governo estadual
para a 4rea da Educagio;

» Reforcar junto a imprensa os avangos e as iniciativas, por meio de ambos os programas, para
mitigar as consequéncias da pandemia;

» Ativar estratégias de divulgac@o em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populacdo;

» Dar ciéncia do contetido aos porta-vozes relacionados ao tema;

» Preparar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo na

area da Educacio.
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Data: 06/04/2022

Portal de noticias relata que o novo formato do programa Escola da Familia vai priorizar
unidades em situag¢do de maior vulnerabilidade, contratar estagidrios de nivel superior e médio
para atividades operacionais e dar apoio a atividades na semana letiva. Sobre o Bolsa do
Povo Educacdo, destaca que a ideia € ampliar o envolvimento de toda a comunidade escolar,

reforcando vinculos entre alunos, professores e servidores da Educagéo.
Principais veiculos que publicaram a informagéo: R7.COM (web)

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia, para porta-voz e servigo completo

com o site do programa.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicac¢io

» Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participagdes em telejornais, com porta-vozes, para refor¢ar a importincia das iniciativas do
governo estadual na area da Educacio;

» Reforcar junto a imprensa os avangos e iniciativas, por meio de ambos os programas, para
mitigar as consequéncias da pandemia;

» Ativar estratégias de divulgac@io em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populagdo;

» Dar ciéncia do conteido aos porta-vozes relacionados ao tema,

» Preparar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo na

area da Educacéo.
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Data: 08/04/2022

Novo prazo de inscrigdes do programa Bolsa do Povo Educacdo — A¢do Responsaveis.
Portal noticia a abertura de 282 vagas em 74 escolas da regido do Alto Tieté para responsaveis
por estudantes da rede estadual. Texto ainda explica que os interessados vao atuar nas escolas
realizando acdes de busca ativa de alunos, prestando apoio geral as atividades e auxiliando a

unidade escolar.

Principais veiculos que publicaram a informag¢do: CPP CENTRO DO PROFESSORADO
PAULISTA (web)

Pontos de Atencfio: atentar para a nova leva de cartdes que sera enviada as Diretorias de
Ensino (DE), até 29/04/2022, com prazo de entrega para as Unidades Escolares (UE) de trés
dias uteis. Cada UE visualizard as informag¢oes dos seus respectivos beneficidrios e devera

efetuar o registro no momento da entrega.

Pontos positivos: divulgagdo do programa em si; espago dado a noticia, para porta-voz e

servigo completo com o site do programa.

Riscos 4 imagem: no caso de haver atraso no cronograma de envio dos cartdes as Diretorias

de Ensino.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacio

» Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participacdes em telejornais, com porta-vozes, para reforgar a importancia das iniciativas do
governo estadual na area da Educagio;

» Reforgar junto a imprensa os avangos e iniciativas para mitigar as consequéncias da pandemia
por meio de ambos 0s programas;

» Ativar estratégias de divulgagdo em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populagdo;

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e a¢des do governo

na area da Educacio.
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Data: 12/04/2022

G1 destaca nesta terca que as inscri¢des do programa Bolsa do Povo Educagio — Acdo
Responsaveis foram prorrogadas até 24 de abril. Reporta também que, no Oeste Paulista, 18
unidades de ensino foram contempladas. Os interessados trabalhardo nas escolas realizando
acdes de busca ativa de alunos e prestando apoio geral as atividades, auxiliando a unidade

escolar.

Principais veiculos que publicaram a informacio: GI/P.PRUDENTE E REGIAO (web)

Pontos de Atencdo: atentar para a nova leva de cartdes que serd enviada as Diretorias de
Ensino (DE), até 29/04/2022, com prazo de entrega para as Unidades Escolares (UE) de trés
dias uteis. Cada UE visualizara as informacdes dos seus respectivos beneficiarios e devera

efetuar o registro no momento da entrega.

Pontos positivos: Divulgagdo do programa em si e espago dado a noticia.

Riscos & imagem: ficar atento a alguma possibilidade de furo no cronograma de envio dos

cartdes as Diretorias de Ensino.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacio

» Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participacdes em telejornais, com porta-vozes, para reforcar a importancia das iniciativas do
governo estadual na area da Educacio;

» Reforgar junto a imprensa os avancos e iniciativas para mitigar as consequéncias da pandemia
por meio de ambos o0s programas;

» Ativar estratégias de divulgag@o em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populacio;

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e acdes do governo

na area da Educacdo.
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Data: 13/04/2022

Impressos, emissora de radio e portais das regides de Itapetininga e Sorocaba divulgam
a prorrogagdo, até 24 de abril, das inscri¢des do programa Bolsa do Povo Educagdo — Acédo
Responsaveis. Os interessados deverdo atuar nas escolas realizando acdes de busca ativa de

alunos, prestando apoio geral as atividades e auxiliando a unidade escolar.

Pontos de Atenciio: atentar para a nova leva de cartdes que serd enviada as Diretorias de
Ensino (DE), até 29/04/2022, com prazo de entrega para as Unidades Escolares (UE) de trés
dias uteis. Cada UE visualizara as informac¢des dos seus respectivos beneficidrios e devera

efetuar o registro no momento da entrega.

Principais veiculos que publicaram a informaciio: G1/ITAPETININGA E REGIAO (web);
JORNAL DE ASSIS (impresso); DIARIO DE SANTA BARBARA (impresso); A TRIBUNA
PIRACICABANA (impresso|); RADIO POP 90,9 FM/APARECIDA (radio)

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia, para porta-voz e servigo completo

com o site do programa.

Riscos a4 imagem: ficar atento a alguma possibilidade de furo no cronograma de envio dos

cartdes as Diretorias de Ensino.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacio

» Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participagdes em telejornais, com porta-vozes, para reforgar a importancia das iniciativas do
governo estadual na area da Educagio;

» Reforgar junto a imprensa os avangos e iniciativas, por meio de ambos os programas, para
mitigar as consequéncias da pandemia;

» Ativar estratégias de divulgagio em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populagio;

» Atualizar Preparar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e a¢des do

governo na area da Educacgéo.
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Data: 14/04/2022

Duas inser¢des de radio nesta data para toda regido de Itapetininga. Porta-voz da
Secretaria da Educacgio detalhou para ouvintes as informagdes sobre novo prazo para inscrigdes
no Bolsa do Povo — A¢o Responsaveis. Entrevista foi concedida pela coordenadora de Gestao
de RH da pasta, Cecilia Cruz. Ela abordou o fortalecimento do vinculo entre as comunidades
e as escolas, o combate a evasdo escolar. Destacou ainda que esta iniciativa revela o éxito do
programa estadual — uma vez que a demanda pelo novo prazo foi requisitada pelas proprias

unidades educacionais. Na midia impressa, o tema foi veiculado por periddico de Barretos.

Principais veiculos que publicaram a informacdo: A CIDADE/BARRETOS (impresso);
RADIO NOTICIAS 98,3 FM/TATUI (radio)

Pontos de Atencio: pessoas que ndo localizam a escola de sua localidade com inscricdes
abertas. Caso a pessoa ndio a encontre na lista disponivel no site, muito provavelmente isto

ocorre porque as vagas para a escola de interesse ja estdo preenchidas.

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia, para porta-voz e servigo completo

com o site do programa.

Riscos a2 imagem: interessados alegarem que as escolas sdo distantes dos respectivos locais

de interesse.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicagio

» Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participagdes em telejornais, com porta-vozes, e reforcar a importancia das iniciativas do
governo estadual na area da Educagdo;

» Reforgar junto a imprensa os avancos e iniciativas, por meio de ambos os programas, para
mitigar as consequéncias da pandemia;

» Ativar estratégias de divulgagdo em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populagdo;

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo

na area da Educac@o.




Data: 15/04/2022

Emissora de Tatui repetiu a insercdo do dia anterior para toda regido de Itapetininga.
A coordenadora de Gestdo de RH da Secretaria da Educagio, Cecilia Cruz, detalhou para a
audiéncia as informagdes sobre novo prazo de inscri¢des do Bolsado Povo—Ac¢do Responsaveis.
E em matéria impressa, jornal de Sumaré faz matéria ampla sobre o prazo para novas inscri¢oes.

Na reportagem, o periddico destaca que ao todo sdo 2,5 mil escolas com vagas.

Principais veiculos que publicaram a informacio: RADIO NOTICIAS 98,3 FM/Tatui
(radio); TRIBUNA LIBERAL/SUMARE (impresso)

Pontos de Atencdo: em entrevista concedida a radio, citacdo de pessoas que porventura ndo
achem a escola de sua localidade com inscrigdes abertas. Caso a pessoa ndo encontre escolas
da sua regido na lista disponivel no site, muito provavelmente isto ocorre porque as vagas da

referida unidade de interesse ja estdo preenchidas.

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia, para porta-voz e servigo completo

com o site do programa.

Riscos 4 imagem: interessados alegarem que as escolas sdo distantes dos respectivos locais

de interesse.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicagio

» Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participacdes em telejornais, com porta-vozes, para reforcar a importancia das iniciativas do
governo estadual na area da Educacéo;

» Reforcar junto & imprensa os avangos e iniciativas para mitigar as consequéncias da pandemia
por meio de ambos 0s programas;

» Ativar estratégias de divulgagdo em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populagdo;

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e a¢des do governo

na area da Educacdo.
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Data: 21/04/2022

Diversos veiculos de comunicagdo reportam que a Secretaria da Educacdo prorrogou
até 24 de abril o prazo para novas inscricdes do programa Bolsa do Povo Educacdo — Agéo
Responsaveis, em varias regides do Estado. Os aprovados, diz o texto, serdo responsaveis por
estudantes da rede estadual, atuando nas escolas com agdes de busca ativa de alunos e prestando

auxilio geral a unidade escolar.

Principais veiculos que publicaram a informag¢fio: GI/NACIONAL (web), RD REPORTER
DIARIO (web); PORTAL GAZETA DE VOTORANTIM (web); DIARIO DA REGIAO ONLINE/S.
JOSE DO RIO PRETO (web); ACOMARCAREGIONAL/AVARE (impresso); ABC REPORTER/S.
CAETANO DO SUL (impresso); RADIO CBN VALE/S.JOSE DOS CAMPOS (radio).

Pontos de Atencdo: atentar para a nova leva de cartdes que serd enviada as Diretorias de
Ensino (DE), até 29/04/2022, com prazo de entrega para as Unidades Escolares (UE) de trés
dias uteis. Cada UE visualizard as informagdes dos seus respectivos beneficiarios e devera

efetuar o registro no momento da entrega.

Pontos positivos: espago que a midia tem dado a noticia, para porta-voz e servigo completo

com o site do programa.

Riscos a2 imagem: interessados alegarem que as escolas sdo distantes dos respectivos locais

de interesse.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacio
» Intensificar o relacionamento com a midia: agendar entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participagdes em telejornais, com porta-vozes, para reforcar a importncia das iniciativas do
governo estadual na area da Educagéo;
» Reforgar junto a imprensa os avangos e iniciativas, por meio de ambos os programas, para
mitigar as consequéncias da pandemia;
» Ativar estratégias de divulgacdo em redes sociais e em outros canais digitais para engajamento
da populagio;
» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo
na area da Educacio.
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Data: 22/04/2022

Portais regionais noticiam a abertura das novas inscri¢des do programa Bolsa do Povo
Educaciio — Ac¢do Responsaveis. Aprovados na selecdo atuardo junto a estudantes da rede
estadual. As atribuicdes compreendem agdes de busca ativa de alunos, bem como apoio geral

as atividades e auxilio a unidade escolar.

Principais veiculos que publicaram a informacgéio: O DIARIO DE MOGI (web); DHOJE
INTERIOR/S.JOSE DO RIO PRETO (web); FOLHA DO ABC ONLINE/S.BERNARDO DO
CAMPO (web)

Pontos de Atencio: atentar para a nova leva de cartdes que serd enviada as Diretorias de
Ensino (DE), até 29/04/2022, com prazo de entrega para as Unidades Escolares (UE) de trés
dias tteis. Cada UE visualizara as informagdes dos seus respectivos beneficiarios e devera

efetuar o registro no momento da entrega.

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia em si e servico completo com o site

do programa.

Riscos 4 imagem: interessados alegarem que as escolas sdo distantes dos respectivos locais

de interesse.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicac¢io

» Intensificar a divulgag¢do em redes sociais e em demais canais digitais para engajamento da
populacio;

» Reforcar junto a imprensa os avangos e iniciativas para mitigar as consequéncias da pandemia

por meio de ambos os programas;
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Data: 23/04/2022

Jornais de Barretos e de Presidente Prudente informam aos seus respectivos leitores
sobre o encerramento do prazo, no dia 24, para inscri¢des no programa Bolsa do Povo Educacéo
- Acdo Responsaveis. Na regido de Barretos, estdo abertas 26 vagas em 15 escolas; ja na regido
de Presidente Prudente sdo 114 vagas em 52 unidades educacionais. Destaca que a inscri¢io

pode ser feita pelo site www.bolsadopovo.sp.gov.br.

Principais veiculos que publicaram a informacio: O IMPARCIAL/PRESIDENTE
PRUDENTE (impresso); JORNAL O POVO/BARRETOS (impresso)

Pontos de Atenciio: atentar para a nova leva de cartdes que serd enviada as Diretorias de
Ensino (DE), até¢ 29/04/2022, com prazo de entrega para as Unidades Escolares (UE) de trés
dias ateis. Cada UE visualizard as informacdes dos seus respectivos beneficiarios e devera

efetuar o registro no momento da entrega.

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia, para porta-voz e servico completo

com o site do programa.

Riscos a imagem: ficar atento a alguma possibilidade de furo no cronograma de envio dos

cartdes as Diretorias de Ensino. Monitorar o site do programa e sua capacidade de acesso.

Acoes a serem tomadas pela equipe de comunicacio
» Intensificar divulgac¢do em redes sociais e demais canais digitais.
» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e a¢des do governo

na area da Educacdo.
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Data: 24/04/2022

Jornal de Barretos relembra aos seus leitores sobre o Gltimo dia para inscrigdes no
programa Bolsa do Povo Educagéo - Acdo Responsaveis. Naregifo de Barretos, estio abertas 26
vagas em 15 escolas. Informa ainda que a inscri¢do pode ser feita pelo site www.bolsadopovo.

sp.gov.br.

Principais veiculos que publicaram a informacio: JORNAL O POVO/BARRETOS

(impresso)

Pontos de Atenciio: atentar para a nova leva de cartdes que serd enviada as Diretorias de
Ensino (DE), até 29/04/2022, com prazo de entrega para as Unidades Escolares (UE) de trés
dias uteis. Cada UE visualizara as informagdes dos seus respectivos beneficiarios e devera

efetuar o registro no momento da entrega.

Pontos positives: espagco que a midia tem dado a noticia em si e o servigo completo com o site

do programa.

Riscos a imagem: ficar atento a alguma possibilidade de furo no cronograma de envio dos

cartdes as Diretorias de Ensino. Monitorar o site do programa e sua capacidade de acesso.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicac¢io
» Intensificar divulgacio em redes sociais e demais canais digitais.
» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e acdes do governo

na area da Educacio.
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Data: 26/04/2022

Midia impressa e emissora de radio da regido do Alto Tieté veiculam noticias sobre
prorrogacdo do prazo de inscrigdes para o programa Bolsa do Povo Educacdo - Acgdo

Responsaveis.

Principais veiculos que publicaram a informacio: RADIO METROPOLITANA 1070 AM/
MOGI DAS CRUZES (radio); DIARIO DE SUZANO (impresso)

Pontos de Atencdo: ambos estdo noticiando a informagdo com o prazo de encerramento das

inscrigdes em 24 de abril, ja expirado.

Pontos positivos: espago que a midia tem dado a noticia em si e o servigo completo com o site

do programa.

Riscos a imagem: divulgacdo com data expirada.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacio

» Contatar a redacgio do veiculo para correcdo das informacdes;

» Intensificar o relacionamento com a midia por meio de entrevistas, coletivas, rodadas de radios
e participagdes em telejornais, com porta-vozes, destacando que a data da nova prorrogagio
recebe inscrigdes até dia 4 de maio no endereco www.bolsadopovo.sp.gov.br.

» Intensificar divulgacio da nova data em redes sociais e demais canais digitais.

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo

na area da Educagao.
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Data: 29/04/2022

Impresso daregido de Sorocabareportaque Bolsa do Povo Educacio - A¢éio Responsaveis
oferece 357 vagas a regido, disponiveis em 220 escolas, para responsaveis por estudantes da
rede estadual que desejam atuar nas unidades educacionais. Os aprovados realizardo busca

ativa de alunos, apoio geral as atividades e auxilio a unidade escolar.
Principais veiculos que publicaram a informacio: GAZETA DE VOTORANTIM (impresso)

Pontos de Atenc¢io: o periodico esta noticiando a informagéo com o prazo de encerramento das

inscri¢des em 24 de abril ja expirado.

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia em si e o servigo completo com o site

do programa.
Riscos a imagem: divulgacdo com data expirada.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunica¢io

» Contatar a redagdo do veiculo para corre¢do das informagdes;

» Intensificar o relacionamento com a midia por meio de entrevistas, coletivas, rodadas de
radios e participagdes em telejornais, com porta-vozes, e reforgar que com a nova prorrogacao
as inscricdes devem ser feitas até dia 4 de maio no endereco www.bolsadopovo.sp.gov.br.

» Intensificar divulgacio da nova data em redes sociais e demais canais digitais.

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo

na area da Educacéo.
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Data: 02/05/2022

Portal G1 com edicéo regional informa aos moradores de Itapetininga e regido que a
Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo prorrogou até quarta-feira (4) o prazo para
novas inscri¢des do programa Bolsa do Povo Educagdo — A¢do Responsaveis. A inscri¢do pode

ser feita pelo site www.bolsadopovo.sp.gov.br.
Principais veiculos que publicaram a informacdo: G1 ITAPETININGA E REGIAO (web)

Pontos de Atencido: serio contempladas as unidades escolares que possuem, da primeira
inscri¢dio, menos candidatos do que vagas, bem como as escolas que possuem poucos candidatos

elegiveis a serem chamados para as atividades.

Pontos positives: espaco que a midia tem dado a noticia em si e o servigo completo com o site

do programa.
Riscos a imagem: nfo ha.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicagio

» Intensificar o relacionamento com a midia por meio de entrevistas, coletivas, rodadas de
radios, com porta-vozes, alertando a para a proximidade do final das inscrigdes.

» Intensificar divulgagdo em redes sociais e demais canais digitais.

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo

na area da Educacdo.
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Data: 03/05/2022

Midia impressa do Vale do Paraiba e emissora de radio do Alto Tieté veiculam noticias
sobre proximidade do prazo de encerramento das inscri¢des do programa Bolsa do Povo

Educacdo - Agdo Responsaveis. A inscri¢do pode ser feita pelo site www.bolsadopovo.sp.gov.br.

Principais veiculos que publicaram a informacio: RADIO METROPOLITANA 1070 AM/
MOGI DAS CRUZES (radio); A VOZ DO VALE/ TAUBATE (impresso)

Pontos de Atenc¢do: serio contempladas para as novas inscri¢des as unidades escolares que
possuem, da primeira inscri¢do, menos candidatos do que vagas, bem como as escolas que

possuem poucos candidatos elegiveis a serem chamados para as atividades.

Pontos positivos: espaco que a midia tem dado a noticia em si e o servigo completo com o site

do programa.
Riscos & imagem: ndo ha.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacéo

» Intensificar o relacionamento com a midia por meio de entrevistas, coletivas, rodadas de
radios e participagdes em telejornais, com porta-vozes, alertando a para a proximidade do final
do prazo para interessados;

» Intensificar divulgagdo em redes sociais e demais canais digitais.

» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e a¢des do governo

na area da Educacio.
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Data: 04/05/2022

Plataforma de noticias informa o Gltimo dia das inscri¢des do programa Bolsa do
Povo Educagdo - A¢do Responsaveis e que interessados podem se aplicar pelo site www.

bolsadopovo.sp.gov.br.

Principais veiculos que publicaram a informacao: JORNAL METROPOLE ONLINE/
CARAPICUIBA

Pontos de Atencdo: serdo contempladas para as novas inscricdes as unidades escolares que
possuecm, da primeira inscri¢do, menos candidatos do que vagas, bem como as escolas que

possuem poucos candidatos elegiveis a serem chamados para as atividades.

Pontos positivos: espago que a midia tem dado a noticia em si e o servigo completo com o site

do programa.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacio
» Intensificar divulgac@o em redes sociais e demais canais digitais.
» Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo

na area da Educacio.
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Data: 05/05/2022

Impresso tupdense veicula noticia antiga sobre prazo de inscrigdes do programa Bolsa

do Povo Educagfio - A¢io Responsaveis.

Principais veiculos que publicaram a informacéo: DIARIO/TUPA (impresso)

Pontos de Atengdo: noticia antiga com prazo de inscrigdes expirado em 12 de abril.

Pontos positivos: espago que a midia tem dado a noticia em si e o servigo completo com o site

do programa.
Riscos a4 imagem: divulgago com data expirada.

Acdes a serem tomadas pela equipe de comunicacéo
« Intensificar o relacionamento com a redacio para futuras agdes de imprensa.
« Atualizar material informativo de apoio com dados sobre investimentos e agdes do governo

na area da Educacéo.






