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EDITAL

EDITAL SDE - CDRT n° 01/2024

CHAMAMENTO PUBLICO PARA RECONHECIMENTO DE CADEIAS
PRODUTIVAS LOCAIS E CLASSIFICAGCAO DE MATURIDADE NO AMBITO DO
PROGRAMA SP PRODUZ

Processo SEI n° 011.00000397/2024-50

O ESTADO DE SAO PAULO, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico (“SDE”), neste ato representado pela Coordenadoria
de Desenvolvimento Regional e Territorial ("CDRT"), torna publico que se acha
aberto CHAMAMENTO PUBLICO voltado ao reconhecimento de Cadeias
Produtivas Locais e classificacdo de maturidade conforme os niveis previstos no
artigo 4° do Decreto n°® 68.648, de 25 de junho de 2024, em conformidade com as
condicOes estabelecidas neste Edital e em seus anexos.

1. OBJETO

1.1. Objeto. O presente Edital destina-se a conferir reconhecimento as Cadeias
Produtivas Locais do Estado de Sao Paulo e classificar o seu nivel de
maturidade, no ambito do Programa SP Produz.

1.2. Defini¢des. Para os fins deste Edital, considera-se:

1.2.1. Programa Estadual de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Locais —
Programa SP Produz: programa do Governo do Estado de Sao Paulo, no
ambito da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, instituido pelo
Decreto n° 68.648, de 25 de junho de 2024, e disciplinado pela Resolucao
SDE n° 14, de 26 de junho de 2024, que visa estimular e fortalecer as
Cadeias Produtivas Locais paulistas através da governancga e cooperacao,
de modo a promover a descentralizacdo do desenvolvimento produtivo, o
desenvolvimento econdmico local e a reducdo das desigualdades
regionais.

1.2.2. Cadeia Produtiva Local — CPL: concentracdo geografica de micro,
pequenas e médias empresas de um mesmo setor ou segmento, as quais,
sob uma estrutura de governanca comum, cooperam entre Si e com
entidades publicas e privadas, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico da regiéo.

1.2.3. Territorio: espacgo geografico composto por municipios limitrofes, nos quais



as atividades da Cadeia Produtiva Local estdo concentradas para
producdo, processamento, comercializacdo, gestdo, desenvolvimento e/ou
pesquisa dos produtos e/ou servicos que contemplem a atividade
econdmica produtiva da CPL, realizados pelos atores envolvidos nos elos
da cadeia. Este local assume destaque de expressao municipal, estadual
e/ou nacional no desenvolvimento das referidas atividades, e contam com
grau de diversidade, especializacdo e integracdo socioeconémica, desde
gue a cadeia atue sob uma estrutura Unica de governanca para
cooperacgao e desenvolvimento conjunto.

1.2.4. Entidade Gestora: pessoa juridica registrada no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica — CNPJ que representa, de forma participativa, a Cadeia
Produtiva Local, tendo como finalidade organizar e executar as acdes
visando o crescimento do setor da CPL, além de mobilizar e gerir os atores
da Governanca, de modo a promover o desenvolvimento da cadeia, do
setor e/ou territorio.

1.2.5. Nivel de maturidade: grau de desenvolvimento da Cadeia Produtiva Local,
considerando critérios de planejamento estratégico de negocios,
governanca e diversidade, dimensdo e impacto econ6mico da cadeia
produtiva.

1.2.6. Cadeia Produtiva Local - CPL Reconhecida: Cadeia Produtiva Local que
tenha realizado sua inscricdo neste Edital e atendido a todos os requisitos
para obtencdo do reconhecimento de seu nivel de maturidade.

1.2.7. Rede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas Locais: conjunto organizado
de atores, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
que responde pela governanca do Programa SP Produz e possui como
atribuicOes identificar, avaliar e reconhecer as Cadeias Produtivas Locais
paulistas.

1.2.8. Plataforma Ecossistema SP Produz. plataforma virtual, hospedada na rede
mundial de computadores, pela qual seréo realizadas todas as etapas do
Programa SP Produz, dentre as quais a de reconhecimento das Cadeias
Produtivas Locais.

1.3. Niveis de maturidade. As Cadeias Produtivas Locais serdo classificadas em
guatro niveis de maturidade:

1.3.1. Aglomerado Produtivo: estdgio anterior a constituicio de uma Cadeia
Produtiva Local, em que, mesmo que exista a concentracdo geografica de
empresas de um mesmo setor ou segmento, ainda ndo contam com
governanca estruturada e estabelecida;

1.3.2. Cadeia Produtiva Local em Desenvolvimento: estagio inicial de uma Cadeia
Produtiva Local, com governanca estruturada e estabelecida, mas ainda
sem diversidade de atores e elos em sua cadeia;

1.3.3. Cadeia Produtiva Local Consolidada: estagio em que a Cadeia Produtiva
Local ja esta bem estruturada, com governanca estabelecida e diversidade
de atores e elos em sua cadeia, além das empresas conta também com
universidades, institutos de pesquisa, 6rgdos governamentais, entre
outros, mas ainda nao possui forte impacto econdmico no territério; e



1.3.4. Cadeia Produtiva Local Madura: agente com governanca instituida em
niveis de maturidade avancados, com diversidade de atores e elos, alto
impacto econdmico no territorio e experiéncia para internacionalizacdo da
comercializagao de seus bens e/ou servigos.

2. PARTICIPACAO

2.1. Publico-alvo. Poderéo participar deste Edital as Cadeias Produtivas Locais
que desejam obter o reconhecimento formal no ambito do Programa SP
Produz, representadas por pessoa juridica publica ou privada, conforme
disposicéo do item 2.2.

2.2. Agente representante. Para participagdo nas etapas do processo de
reconhecimento previsto neste Edital, as Cadeias Produtivas Locais
proponentes deverdo designar agente representante que ficara
responsavel pela sua inscricéo e participacdo neste chamamento publico.

2.2.1. O agente representante devera ser a entidade gestora da Cadeia Produtiva
Local, quando instituida.

2.2.2. Na auséncia de entidade gestora instituida, a definicho do agente
representante devera ocorrer pela designacdo de integrante da Cadeia
Produtiva Local.

2.2.2.1. Neste caso, 0 agente representante devera possuir, no minimo, dois anos
de existéncia, com cadastro ativo, comprovados por meio de
documentacdo emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil,
com base no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ.

2.2.2.2. A submissdo da documentacdo necessaria para participagdo no processo
de reconhecimento devera ser realizada pelo dirigente do agente
representante da CPL, por meio da Plataforma “Ecossistema SP
Produz’.

2.3. Vedacgoes. A participacdo neste Edital fica restrita as Cadeias Produtivas
Locais que garantam o trabalho decente de seus integrantes e a atencao
as praticas de responsabilidade social e corporativa, sendo vedada a
participacdo de pessoa juridica:

2.3.1. condenada por crime contra a Administracdo Publica, enquanto durar a
pena;

2.3.2. proibida de contratar com o Poder Publico em razdo de condenacao por ato
de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei n°
8.429/1992;

2.3.3. que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo deste Edital, tenha sido
condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploracdo de
trabalho infantil, por submissdo de trabalhadores a condigBes analogas as
de escravo ou por contratagcdo de adolescentes nos casos vedados pela
legislacéo trabalhista;

2.3.4. cujo dirigente ou representante legal possua vinculo de parentesco em linha
reta, colateral ou por afinidade, até segundo grau, ou outro tipo de vinculo
com servidores ou funcionarios da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico ou com membro da Rede Paulista de Apoio as Cadeias



Produtivas Locais que implique em conflito de interesses; e

2.3.5. que tenha como dirigente membro de Poder ou do Ministério Publico, ou
dirigente de oOrgdo ou entidade da administracdo publica estadual,
estendendo-se a vedacao aos respectivos conjuges ou companheiros, bem
como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau.

3. ETAPAS DO PROCESSO DE RECONHECIMENTO

3.1. Etapas de reconhecimento. O processo de reconhecimento das Cadeias
Produtivas Locais observara as seguintes etapas:

ETAPAS DESCRICAO CARATER
Primeira Habilitacdo juridica do Agente .
Eliminatorio

Etapa Representante

Segunda Avaliacao do Planejamento o
;. L Eliminatorio

Etapa Estratégico de Negocios

Eggz'ra Avaliacdo do nivel de maturidade Classificatério

3.1.1. Os prazos e datas estimados para a realizacdo das etapas acima
encontram-se disponiveis no cronograma previsto no Anexo lll deste Edital.

3.1.2. As datas indicadas no anexo sao meramente indicativas e buscam conferir
publicidade ao planejamento interno, sem carater vinculante. O
cronograma podera ser alterado sem prévio aviso, mediante publicacdo em
sitio eletrdnico oficial, e a sua alteracdo nao gera direito a indenizacao.

3.2.Conducao do procedimento. O processo de reconhecimento sera
conduzido pela equipe técnica da Coordenadoria de Desenvolvimento
Regional e Territorial da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do
Estado de Sao Paulo, com apoio da Rede Paulista de Apoio as Cadeias
Produtivas Locais.

3.2.1. ARede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas sera incumbida de realizar
a analise e avaliacdo de todas as etapas de reconhecimento constantes no
presente Edital, conforme informagdes e documentos apresentados pela
Cadeia Produtiva Local participante, bem como de atribuir o nivel de
maturidade, de acordo com os critérios técnicos estabelecidos por este
certame.

3.2.2. A equipe técnica da Coordenadoria de Desenvolvimento Regional e
Territorial serd responsavel por ratificar as avaliacbes realizadas pela
Rede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas Locais, publicando suas
decisodes nos websites <www.desenvolvimento.sp.gov.br>,




<https://www.spproduz.sp.gov.br/ e no Diario Oficial do Estado de S&o
Paulo, contra as quais caber&o os recursos previstos neste Edital.

3.3. Documentacao. A documentacdo necessaria para participacdo no presente
Edital devera ser submetida, em formato digital, na Plataforma
“Ecossistema SP Produz”, no endereco eletrénico:
<https://lwww.spproduz.sp.gov.br/>.

3.3.1. Nao serdo aceitas, em nenhuma hip6tese, documentos enviados por
correio, correio eletrénico ou servigo similar.

3.3.2. Todas as documentacdes deverdao ser encaminhadas em formato “Portable
Document Format - PDF” com Reconhecimento de Caractere Optico
(OCR), isto €, arquivo em formato legivel por maquina.

3.4. Primeira etapa - habilitacao do agente representante. A primeira etapa,
de carater eliminatério, consistirdA no processo de avaliacdo dos
documentos submetidos pelas Cadeias Produtivas Locais participantes, a
partir de seu agente representante designado, para fins de habilitacdo
juridica no presente certame.

3.4.1. Deveréao ser submetidos os seguintes documentos:

3.4.1.1. Comprovante de Inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ);

3.4.1.2. Copia do ato constitutivo em vigor, registrado no 6rgdo competente,
consolidado com as alteracfes mais recentes;

3.4.1.3. Comprovagao dos poderes do representante indicado para assumir
obrigacdes em nome da pessoa juridica, com copias do CPF e RG do
dirigente maximo;

3.4.1.4. Comprovacdo de que a pessoa juridica funciona no endereco por ela
declarado;

3.4.1.5. Certiddo negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos
trabalhistas (CNDT);

3.4.1.6. Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(CRF-FGTS); e

3.4.1.7. Declaracéo preenchida em conformidade com o modelo do Anexo |I.

3.4.2. Asituacao irregular observada em quaisquer dos documentos solicitados na
presente etapa, caso nao justificada, implicara na desclassificacdo do
participante.

3.5. Segunda etapa - avaliacao do Planejamento Estratégico de Negdcios. A
segunda etapa, de carater eliminatério, consistira na avaliacdo do
Planejamento Estratégico de Negdcios, preenchido por meio da Plataforma
"Ecossistema SP Produz” e apresentado pelas Cadeias Produtivas Locais
aprovadas na primeira etapa do processo em conformidade com o modelo
disponibilizado no Anexo Il do presente Edital.

3.5.1. A avaliacao sera realizada a partir da analise dos seguintes critérios:



CRITERIO

DESCRICAO

Descricéao

descricdo fornecida pela CPL com seus objetivos gerais e
especificos, municipios vinculados, oportunidades e desafios;

Entidade Gestora:

nome da entidade gestora, endere¢co (com municipio sede) e
CNPJ, caso haja;

Governanca:

descricdo da governanca da CPL, incluindo o formato e as
normas de funcionamento, como a periodicidade das reunides,
regras estatutarias e regimento interno, indicando, também, os
recursos compartilhados entre a CPL, como recursos
humanos, financeiros, tecnologicos e de infraestrutura, entre
outros, se aplicavel,

Cadeia de valor:

mapeamento da cadeia de valor da CPL, considerando os elos
da cadeia produtiva aqui indicados: fornecimento de insumos,
producao, transformacéo industrial, comercializacdo e apoio
institucional (como setor publico, academia, centros e
institutos de pesquisa, entre outros);

Atores e elos da
cadeia:

identificacdo dos atores envolvidos em cada um dos elos da
cadeia, com a descricdo de suas funcdes dentro do processo,
0 municipio no qual atuam e respectivos CNPJ’s;

Relacionamento:

funcionamento da gestdo de relagbes com clientes,
fornecedores, parceiros e outros stakeholders relevantes,
incluindo estratégias de colaboracao, fidelizacdo de clientes e
parcerias estratégicas;

Produtos e servigcos
ofertados:

listagem e descricdo dos produtos e/ou servigos oferecidos
pela CPL, considerando detalhes sobre variedade, diferenciais
competitivos para 0 mercado estadual, nacional e/ou
internacional, uso de e-commerce e possiveis servicos
adicionais vinculados com o produto ou servico;

Participacéo no
mercado:

indicacdo da forgca da CPL dentro de seu setor em relagao
ao(s) municipio(s) vinculado(s), ao Estado de Sao Paulo e/ou
ao mercado nacional, indicando o percentual da participacéo,
com a utilizacdo de dados que auxiliem na demonstracao da
forca da cadeia produtiva;

Postos de trabalho:

apresentacdo dos postos de trabalho da cadeia produtiva
local, destacando o numero de empregos diretos e indiretos
atuais, bem como a previsdao de novos postos a serem



abertos;

Expanséo,
Perenidade e Fontes
de Receita:

estratégias da CPL que visem a garantia de sua
sustentabilidade financeira e longevidade no mercado,
considerando a descricdo dos planos de expanséo,
diversificacdo de produtos/servicos e sustentabilidade
ambiental, além das principais fontes de receita, como vendas
diretas, investimentos publicos ou privados;

Inovacao:

planos e/ou estratégias para promocdo da inovacdo de
processos produtivos e de gestdo, incluindo iniciativas de
pesquisa, desenvolvimento de novos produtos/servicos e uso
de tecnologias para melhoria de processos;

Impactos
socioambientais:

planos e préticas relacionados a sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social da CPL, se ha contribuicdo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e
guais os ODS vinculados, além de praticas associadas a
Governanca ambiental, social e corporativa (ESG);

Internacionalizacéo:

estratégias para iniciar ou expandir sua atuacao internacional,
caso possuam, incluindo informacdes sobre parcerias
internacionais formalizadas, analise de oportunidades de
negocios globais e possiveis parcerias de fornecimento,
comeércio, divulgacéo, entre outras;

Metas de curto,
meédio, longo prazo:

metas especificas a serem alcancadas pela CPL em diferentes
tempos (curto, médio e longo prazo), considerando o0s
objetivos que devem ser alcancados no periodo, incluindo as
iniciativas e acdes necessarias para alcancar essas metas,
COmMO recursos necessarios, cronograma de execucdo e
critérios de avaliacao;

Indicadores:

indicadores de desempenho passiveis de comprovacao que
serdo utilizados para monitorar a implementacdo do plano
estratégico da CPL, incluindo os sistemas de monitoramento e
avaliacdo que serdo adotados para acompanhar 0 progresso
em relagdo as metas estabelecidas e a periodicidade de
apuracao.

3.5.2. A critério da

equipe técnica, poderdo ser solicitados documentos

complementares aos previstos durante as etapas de avaliagao
relacionadas no item 3.1 deste Edital.

3.5.3. A andlise dos critérios explicitados no item 3.5.1 atribuira pontuacdo ao
Planejamento Estratégico de Negdcios da Cadeia Produtiva Local de 0 a



3.5.4.

10, sendo que, para aprovacgao para a terceira etapa, o referido documento
devera auferir nota minima de 6 pontos.

As Cadeias Produtivas Locais que nao obtiverem a nota minima
determinada no item 3.5.3 para aprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios serdo desclassificadas do presente processo de
reconhecimento.

3.6. Recursos das etapas eliminatérias. Os interessados terdo prazo de 5

(cinco) dias uteis para apresentacdo de recurso contra o resultado da
primeira ou segunda etapa, contados da publicacdo da listagem de
participantes aprovados na segunda etapa. Os participantes poderao
apresentar recurso no periodo de 05 de setembro de 2024 a 11 de
setembro de 2024, através de formulério disponivel no sitio eletrdnico
<https://www.spproduz.sp.gov.br/>. Eventuais contrarrazdes poderédo ser
apresentadas entre 12 de setembro de 2024 a 16 de setembro de 2024,
através do link <https://www.spproduz.sp.gov.br/>.

3.7. Terceira etapa - avaliacao do nivel de maturidade. A terceira etapa, de

carater classificatorio, consistira na avaliacao técnica a partir da analise da
documentacdo enviada pelas Cadeias Produtivas Locais aprovadas na
etapa anterior.

3.7.1. A avaliagédo considerara os seguintes eixos:

3.7.1.1. Governanga,

3.7.1.2. Diversidade da cadeia produtiva; e

3.7.1.3. Dimenséo e impacto econ6mico da cadeia produtiva.

3.7.2. A avaliacdo dos eixos atribuira nota a Cadeia Produtiva Local, até 10 (dez)
pontos, de acordo com o detalhamento constante da tabela a seguir:

CRITERIOS
EIXO PESO | DE ) 28:8:\:5';;08 NOTA
AVALIACAO
Possui Comprovante de
entidade inscricdo no Cadastro 5
gestora Nacional da Pessoa
instituida? Juridica — CNPJ.
Comprovante de
inscricdo no Cadastro
Nacional da Pessoa
Possui Juridica - CNPJ de
governanca todos os integrantes | 1
estruturada? da governanca,
Governanca .
Estatuto social e
Nota Regimento Interno da




maxima: 4

40%

entidade gestora.

(quatro)
pontos Atas das 2 JUltimas
reunibes da CPL,
realizadas nos ultimos
3 (trés) anos, com | Oal
Possui assinatura dos (Contabilizacdo de
governanca part|C|p_ante~s e data 0,5 ponto por cada
em operacao de realizacéo. ata em  situacio
No caso de reunides | regular)
virtuais:  links  das
reunides ou
gravacoes.
Documento detalhado
contendo todas as
empresas, entidades
Possui e organizacdes
diversidade participantes com | 0a3
Diversidade de  atores | CNPJ, assinatura de | (Contabilizacio de
da cadeia envolvidos na | cada representante | g ponto por elo
produtiva cadeia de !egal,~ 0 ano de | enyolvido na
Nota 30% valor . insercéo de cada uma | cadeia produtiva,
(envolvimento | delas na CPL, funcdo | jndependentemente

maxima: 3
(trés) pontos

minimo de 3
elos da
cadeia
produtiva)?

ocupada na cadeia

(fornecimento de
insumos;  producao;
transformacao
industrial;
comercializacao; e

apoio institucional).

do numero de
atores do mesmo
elo)

Nimero de
postos de
trabalho

Contrato Social ou
Cartdo CNPJ (MEVEI)
Original. Cépia
Autenticada da Ficha
de Registro de
Empregado ou do
Livro de Registro de
Empregado,

declaracdo fornecida
pela empresa com

assinatura e
identificagcédo do
responsavel; ou

relatério do e-social
comprovando vinculo.

Oal

Contabilizacdo de
0,25 pontos para
até 5 postos de
trabalho  formais;
0,5 pontos para até
15 postos  de
trabalho  formais;
0,75 pontos para
até 45 postos de
trabalho  formais;
1,0 ponto para 46
Oou mais postos de
trabalho formais.




Dimensao e
impacto
econémico
da cadeia
produtiva

Nota
maxima: 3
(trés) pontos

30%

Participacéo
no mercado

Apresentacao de
estimativa de
participacéo da
cadeia produtiva local
no mercado de seu
setor prioritario. Seréao
aceitas estimativas
gue apresentem a
participacéo da
cadeia produtiva no
mercado em relacdo
ao(s) municipio(s)
vinculado(s), ao
Estado de Sdo Paulo
e/lou ao mercado
nacional/internacional,
desde que
acompanhada de seu
histérico, formato de
calculo e fonte.

Oal

Relevancia
estratégica

Apresentacao de
contextualizacéo
acerca da relevancia
estratégica do setor e
seu impacto para o
desenvolvimento
econdmico do
territério no qual esta
inserido.

Oal

3.7.3. Nao serdo aceitos, para fins de avaliacdo dos critérios acima expostos,
guaisquer outros documentos distintos daqueles explicitados na tabela

acima.

3.7.4. A entidade gestora, de que trata o eixo “Governanca”, deve estar
constituida sob a forma de érgéo ou entidade da Administracdo Publica ou
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos.

3.7.5. Aandlise de que trata o eixo “Diversidade da Cadeia Produtiva” considerara
05 (cinco) elos:

3.7.5.1. Fornecimento de insumos;

3.7.5.2. Producao;

3.7.5.3. Transformacg&o industrial;

3.7.5.4. Distribuicdo e comercializacéo; e



3.7.5.5. Apoio institucional pelo poder publico, academia, centros e institutos de
pesquisa e desenvolvimento ou entes similares.

3.7.6. A comprovacgdo dos elos presentes na Cadeia Produtiva Local, no eixo
“Diversidade da Cadeia Produtiva”, se darad pela apresentacdo de
comprovante de inscricdo no CNPJ em que conste a atividade econOmica
principal do ator vinculado. Cada elo serd comprovado por, no minimo, 1
(um) ator vinculado.

3.7.7.0 envio de informacdes dissonantes nesta etapa, quando os dados
prestados ndo coincidirem com informag¢des constantes no planejamento
estratégico de negdécios, acarretard prejuizo na nota de avaliagdo
atribuida.

3.7.8. A nota atribuida a partir da avaliacdo dos eixos da terceira etapa definira o
nivel de maturidade que sera atribuido a Cadeia Produtiva Local, conforme
tabela a seguir:

NIVEIS NOTAS DESCRICAO
Aglomerado N&o conta com Governanca estruturada
. 0a35 .
Produtivo e/ou estabelecida.
CPL em N&ao conta com diversidade de atores na
3,6a5,7

Desenvolvimento cadeia produtiva.

Nado conta ainda com forte impacto

CPL Consolidada 58a8,5 . .
econdmico no territorio.

CPL Madura 8,6 al0 produtos e tem forte impacto econémico no
territorio.

3.8. Recursos da etapa classificatoria. Ap6s a publicacdo dos resultados da
terceira etapa, os proponentes e demais interessados terdo prazo de 5
(cinco) dias uteis para apresentacdo de recurso, contados da publicacdo
do nivel de maturidade atribuido a cada participante. Os participantes
poderdo apresentar recurso no periodo de 11 de outubro de 2024 a 17 de
outubro de 2024, através de formulario disponivel no sitio eletrénico
<https://www.spproduz.sp.gov.br/>. Eventuais contrarrazOes poderdo ser
apresentadas entre 18 de outubro de 2024 e 22 de outubro de 2024,
atraves do link <https://www.spproduz.sp.gov.br/>.

4. EFEITOS DO RECONHECIMENTO

4.1. Resultado. Apés a divulgacéao do resultado final dos recursos, se houver, a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico publicara nos websites

Conta com maturidade no comércio dos




<www.desenvolvimento.sp.gov.br>, <https://www.spproduz.sp.gov.br/ e no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo a relagdo das Cadeias Produtivas
Locais reconhecidas e o0 respectivo nivel de maturidade que lhes for
atribuido por meio do presente Edital.

4.1.1. As Cadeias Produtivas Locais reconhecidas nos itens 1.3.1, 1.3.2 e 1.3.3
deste Edital poderdo submeter nova proposta para obter atualizacdo do
seu nivel de maturidade em editais subsequentes, a serem publicados
com periodicidade anual pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico
do Estado de Sao Paulo.

4.1.2. As Cadeias Produtivas Locais que nao houverem sido reconhecidas por
meio deste Edital receberdo da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico esclarecimentos relacionados aos critérios nao atendidos no
ambito da avaliacdo do seu nivel de maturidade.

4.2. Selos de identificagcado. A classificacdo da Cadeia Produtiva Local em niveis
de maturidade permitirhd a designacdo dos selos “Cadeia Produtiva Local
em Desenvolvimento”, "Cadeia Produtiva Local Consolidada”’; e "Cadeia
Produtiva Local Madura”.

4.2.1. O nivel de maturidade previsto no item 1.3.1 do Edital ndo ensejara o
recebimento de selo.

4.2.2. Os selos conferidos as Cadeias Produtivas Locais poderédo ser utilizados
em acbes de publicidade e propaganda institucionais, observadas as
normas legais e regulamentares, durante a vigéncia do reconhecimento
atribuido por este Edital. A utilizacdo do selo devera respeitar os padroes
estipulados pelo Estado, vedada a utilizacdo de nomes, simbolos ou
imagens que caracterizem promo¢do pessoal de autoridades ou
servidores publicos, nos termos do paragrafo primeiro do art. 37 da
Constituicao Federal.

4.3. Duragao. O prazo de duragéo do ato de reconhecimento da Cadeia Produtiva
Local é de 2 (dois) anos. Findo esse prazo, a manutencdo da condi¢cdo de
Cadeia Produtiva Local reconhecida ficard sujeita a participacdo em
futuros editais de reconhecimento, a serem publicados pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de S&o Paulo, para reavaliagao do
nivel de maturidade anteriormente atribuido.

4.4. Obrigacdes. S&o obrigacoes de uma Cadeia Produtiva Local reconhecida:

4.4.1. Garantir, em toda a sua atuacado, o trabalho decente aos seus agentes
integrantes, promovendo condi¢des de trabalho seguras, justas e dignas;

4.4.2. Pautar a sua atuacdo na busca constante pelo aprimoramento das
estratégias e diretrizes adotadas, fortalecendo a inovacdo, a
competitividade, o empreendedorismo e a atividade produtiva regional por
meio da colaboracéo entre os diversos elos da cadeia produtiva a fim de
contribuir para o crescimento e desenvolvimento econdémico local;

4.4.3. Contribuir para a transicdo econdmica do estado de S&o Paulo, buscando
aprimorar técnicas e processos com foco na sustentabilidade ambiental,
promovendo a inovacéo e a diversificagdo da cadeia produtiva através da
adocdo de praticas ambientalmente responsaveis que agreguem valor



aos negocios e estimulem a cooperacdo entre seus elos para estratégias
e investimentos conjuntos;

4.4.4. Manter atualizados seus dados cadastrais e de contato: endereco,
telefone, website (se houver), e-mail e nome do(s) gestor(es)
responsavel(is) pela CPL, na Plataforma “Ecossistema SP Produz”;

4.4.5. Comprometer-se com a veracidade das informacdes prestadas sob pena
de descadastramento do Programa, ndo sendo mais possivel participar
de suas acbes e editais de chamamento publico, sem prejuizo da
responsabilizacdo civel e criminal; e

4.4.6. Ceder as informacfes disponibilizadas no processo de reconhecimento
para a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, que as podera usar
para divulgacédo do Programa SP Produz.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. Prazos. Para a contagem dos prazos previstos neste Edital, exclui-se o dia do
inicio e inclui-se o do vencimento. Os prazos indicados em dias corridos,
guando vencidos em dia ndo util, prorrogam-se para o dia util subsequente.

5.2. Duvidas e esclarecimentos. Eventuais pedidos de esclarecimentos relativos
ao presente Edital deverdo ser formulados por escrito a Secretaria de
Desenvolvimento Econbémico, em até 5 (cinco) dias Uteis antes do término
do prazo final de inscrigdes, por meio do e-mail
<spproduz@sde.sp.gov.br>, indicando-se no campo “assunto” referéncia
ao presente Edital.

5.2.1. Os pedidos de esclarecimentos ndo suspendem 0S prazos previstos no
Edital.

5.2.2. As respostas e 0s esclarecimentos prestados serao juntados nos autos do
processo de chamamento publico e estardo disponiveis para consulta por
gualquer interessado.

5.3. Retificacdo, revogacdo ou anulacao. A qualquer tempo, o presente Edital
podera ser retificado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja por
decisdo unilateral da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, seja por
motivo de interesse publico ou exigéncia legal, em decisdo fundamentada,
sem que isso implique direito a indenizagdo ou reclamacdo de qualquer
natureza.

5.4. Aceitacao tacita. A inscricdo implica no conhecimento e concordancia dos
termos e condicdes previstos neste Edital e em seus respectivos anexos.

5.5. Comunicag¢des. Quando nao realizadas mediante publicacdo na imprensa
oficial, as comunicacbes serdo efetuadas por mensagem enviada ao
correio eletrénico informado, cabendo a proponente o 6nus de consulta-lo
ao longo do procedimento. A Administragcdo ndo se responsabiliza por
falhas de comunicacao, congestionamento de servidores e outros motivos
de ordem técnica que impossibilitem a transferéncia de dados.

5.6. Dados pessoais. Na coleta e no tratamento de dados pessoais das
proponentes deste chamamento publico, bem como de seus profissionais,
empregados, prepostos, administradores e/ou sdcios, serdo observadas as



normas legais e regulamentares aplicaveis, em especial, a Lei n°
13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais”).

5.7. Conformidade com a Lei Anticorrupcao. Nenhuma das proponentes
poderd oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer gue seja,
tampouco aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, por
conta propria ou por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacéo,
compensacao, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie
relacionados de forma direta ou indireta ao objeto deste chamamento
publico, o que deve ser observado, ainda, por seus prepostos,
colaboradores e eventuais subcontratados. O descumprimento podera
levar & aplicacdo das sancbes civeis, penais e administrativas cabiveis,
bem como a instauracdo do processo administrativo de responsabilizacéo
previsto na Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”).

5.8. Omissoes. Os casos omissos serdo solucionados pela Coordenadoria de
Desenvolvimento Regional e Territorial da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de S&o Paulo.

5.9. Anexos. Integram o presente Edital:

5.9.1. Anexo | - Declaracdo de anuéncia dos termos do Edital e da nao
incorréncia das hipéteses de vedacéo da Resolucdo SDE n° 14, de 26 de
junho de 2024;

5.9.2. Anexo Il — Modelo de Planejamento Estratégico de Negécios; e
5.9.3. Anexo Il — Cronograma.

5.10. Foro. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes deste chamamento
publico, ndo resolvidas na esfera administrativa, fica eleito o foro da
comarca de Sao Paulo/SP.

Felipe Vieira Alves

Coordenador de Desenvolvimento Regional e Territorial

Coordenador, em 03/07/2024, as 18:54, conforme horario oficial
assinatura g (e Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
10 de abril de 2023.

1 a Documento assinado eletronicamente por Felipe Vieira Alves,




Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Desenvolvimento Economico
Assessoria de Gabinete do Secretario

EDITAL

ANEXO |

DECLARAGCAO DE ANUENCIA DOS TERMOS DO EDITAL E DA NAO
INCORRENCIA DAS HIPOTESES DE VEDAGCAO DA RESOLUCAO SDE N° 14,
DE 26 DE JUNHO DE 2024

Pelo presente, o(a) [AGENTE
REPRESENTANTE], CNPJ n° : com sede
no : [ENDERECO], neste ato
representado(a) pelo(a)

,  [CARGO], SR(a).
: , portador do RG n°
, e inscrito(a) no CPF/MF sob o n° ,
DECLARA, para os devidos fins, que:

. esta ciente e concorda com os termos do Edital n° / voltado ao

reconhecimento e classificacdo de maturidade de Cadeias Produtivas
Locais (CPL) no ambito do Programa SP Produz;

- 0 agente representante nao incorre em nenhuma das vedacbes para
reconhecimento do nivel de maturidade, conforme art. 12 da Resolucdo
SDE n° 14, de 26 de junho de 2024 e o item 2.3 do Edital.

Por fim, por possuir interesse na participacdo do processo de
reconhecimento, submete o presente para formalizacdo de sua inscrigao.



[Local e data]

[Nome completo]

1 Documento assinado eletronicamente por Felipe Vieira Alves,
Sep ﬁ Coordenador, em 03/07/2024, as 18:55, conforme horario oficial
ra =  de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de
10 de abril de 2023.

. ) :
o, = https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///fonte/sei/temp/

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

FOCO DO NEGOCIO DA CADEIA
PRODUTIVA LOCAL:

Area de atuacdo com base no CNAE

SETOR

NOME DA CPL RESPONSAVEL:

ANEXO Il - PLANEJAMENTO

Nome da CPL participante. Setor da entidade participante. Nome, CPF, contato e vinculo com a CPL.

ESTRATEGICO DE NEGOCIOS

—

DESCRICAO T

Adicione uma descricdo da CPL com
seus objetivos gerais e especificos,
municipios vinculados, oportunidades e
desafios. Inclua o contexto atual do seu

setor nos municipios, estado e pais.

ENTIDADE GESTORA

Nome da entidade gestora, endereco

(com municipio sede) e CNPJ, caso haja.

CADEIA DE VALOR &8
Mapeie a cadeia de valor da CPL, considerando os
elos da cadeia produtiva aqui indicados:
fornecimento de insumos; produgdo; transformagdo
industrial; comercializagdo;, e apoio institucional
(como setor publico, academia, centros e institutos

de pesquisa, entre outros).

GOVERNANCA

Descreva a governan¢a da CPL,
incluindo o formato e as normas de
funcionamento, como a periodicidade
das reunibes, regras estatutdrias e
regimento interno. Indique também os
recursos compartilhados entre a CPL,
como recursos humanos, financeiros,
tecnoldgicos e de infraestrutura, entre

outros, se aplicdvel.

ATORES E ELOS DA CADEIA 8?8

A partir da cadeia de valor mapeada, identifique os
atores envolvidos em cada um dos elos da cadeia,
com a descricdo de suas fungbes dentro do
processo, o0(s) municipio(s) no qual atuam e

respectivos CNPJs.

PRODUTOS E SERVICOS
OFERTADOS

Liste e descreva os produtos e/ou
pela CPL.
Fornega detalhes sobre variedade,

0

servicos oferecidos
diferenciais competitivos para o
mercado estadual, nacional e
internacional, uso de e-commerce
e possiveis servicos adicionais
vinculados com o produto e/ou

servigo.

principal do negdcio.

POSTOS DE TRABALHO @),

Apresente os postos de trabalho da
cadeia produtiva local, destacando
0 numero de empregos diretos e
indiretos aqtuais, bem como a
previsdo de novos postos a serem

abertos.

INOVACAO X 3
Detalhe os planos para promover a inova¢do c;e
processos produtivos e de gestdo. Descreva
iniciativas de pesquisa, desenvolvimento de novos
produtos/servicos e uso de tecnologias para

melhoria de processos.

RELACIONAMENTO &8
Descreva o funcionamento da gestdo de relagées
com clientes, fornecedores, parceiros e outros
stakeholders relevantes. Inclua estratégias de
colaboragdo, fidelizagdo de clientes e parcerias

estratégicas.

PARTICIPACAO NO '®.
MERCADO &

Descreva a for¢a da CPL dentro de

seu setor em relagdo aos
municipios vinculados, ao Estado
de Sdo Paulo e ao mercado
nacional. Indique o percentual da
participagdo no mercado, com a
utilizagéo de dados que auxiliem na

demonstragdo da for¢a da cadeia.

EXPANSAO, PERENIDADE

'®
E FONTES DE RECEITA &

Apresente as estratégias da CPL
para garantir sua sustentabilidade
financeira e longevidade no
mercado. Descreva planos de
expansdo, diversificagdo de
produtos/servigos e
sustentabilidade ambiental. Além
disso, identifique as principais
fontes de receita, como vendas
diretas, investimentos publico ou

privado.

IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS ‘i'
Apresente os planos e prdticas relacionados 2‘7
sustentabilidade ambiental e responsabilidade
social da CPL. Descreva se ha contribuicdo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel* (ODS)
da ONU e os ODS vinculados, além de prdticas
associadas a Governangca ambiental, social e

corporativa* (ESG).

INTERNACIONALIZACAO ‘i’
Detalhe as estratégias para iniciar ou expandir sua
atuagdo Inclua

internacional, caso possuam.

informagées  sobre  parcerias  internacionais
formalizadas, andlise de oportunidades de negdcios
globais e possiveis parcerias de fornecimento,

comeércio, divulgagdo, entre outras.

METAS DE CURTO, MEDIO, LONGO PRAZO

Nesta sessdo, defina metas especificas a serem alcan¢adas pela CPL em diferentes tempos (curto, médio e longo
prazo), considerando os objetivos que devem ser alcangados no periodo. Descreva as iniciativas e ag¢ées

necessdrias para alcang¢ar essas metas, incluindo recursos necessdrios, cronograma de execugdo e critérios de

avaliagdo.

*Defini¢do no diciondrio ao final

INDICADORES

@<

©=

Defina os indicadores de desempenho passiveis de comprovagdo que serdo utilizados para monitorar a
implementagdo do plano estratégico da CPL. Descreva os sistemas de monitoramento e avaliagdo que serdo

adotados para acompanhar o progresso em relagdo as metas estabelecidas e a periodicidade de apuragdo.

SAO PAULO

Secretaria de '
Desenvolvimento Econdmico GOVERNO DO ESTADO




EXEMPLO

P ———N

DESCRICAO 11

A Café Paulista atua na torrefagcdo e moagem de
café em municipios de Séo Paulo, incluindo
Registro, Eldorado, Juquig, Itariri e Jacupiranga.
Seus objetivos sdo: promover prdticas
sustentdveis e expandir as vendas no mercado
nacional e internacional. Apesar dessa expansdo
oferecer crescimento, pode gerar desafios como
a concorréncia local. A produgGo de café é
tradicional na regido, com pequenas e médias
propriedades, tem uma produg¢do solida no
Estado, e o mercado nacional conta com alta

demanda internacional.

NOME DA CPL

Café de Registro

CADEIA DE VALOR

Fornecimento de

858
sementes para plantagdo
(insumos); Plantio de grdos de café (produgdo);
Processamento e torrefagdo do café (industria);
Transporte para pontos de venda e canais de
distribuicdo (distribuicGo e vendas); Parceria com
Parque Tecnoldgico de Registro para pesquisa e

inovagdo (apoio institucional).

ENTIDADE GESTORA g

Café Paulista S/A
Rua do Café, 123, Centro, Registro, SP
CNPJ: 00.000.000/0001-00

GOVERNANCA

Possui um regimento interno e um estatuto

formal, que  definem as regras de
funcionamento, responsabilidades dos membros
e processos decisdrios. As reunibes com oS
integrantes da CPL ocorrem de maneira mensal.
inclui

O compartilhamento de recursos

tecnologias, instalagbes e processos,

promovendo a eficiéncia e a colaboragdo.

ATORES E ELOS DA CADEIA 8%8

Insumos: fornecedor de sementes de Eldorado
(00.000.000/0001-00); Produgdo: agricultores de
(00.000.000/0001-00);
(00.000.000/0001-00);
Distribuicdo e vendas: empresa de logistica de
(00.000.000/0001-00) e
(00.000.000/0001-00);
Apoio Institucional: Parque Tecnoldgico de Registro
(00.000.000/0001-00).

Juquid Industria:

torrefadores de Itariri
Jacupiranga

Supermercado de Itariri

SETOR

Agricultura

PRODUTOS E P
SERVICOS &
OFERTADOS

Produtos: Café torrado e
moido, gréos especiais.
Venda

assinatura de

Servigos: online,
cafe,

consultoria em métodos de

preparo.

Diferenciais: Alta qualidade,

produgdo sustentadvel,

rotulos informativos.

RELACIONAMENTO gigg
Clientes: Desenvolvimento de parcerias estratégicas
redes de cafeterias,

com supermercados e

exportadores; Fornecedores: Fortalecimento de
parcerias com cooperativas de produtores de cafeé,
agricultores familiares e empresas de logistica;
Parceiros: Colaboragdo com ONGs ambientais,

instituicbes de pesquisa e orgdos governamentais.

*Exemplo ficticio para orienta¢cdo de preenchimento do planejamento estratégico

PARTICIPACAO 0
NO MERCADO &yl

A CPL

aproximadamente 15% do

detém

mercado de torrefagdo e
moagem de café nos
municipios da CPL e 5% no
Dados

de vendas e participag@o

mercado estadual.

sdo revisados anualmente.

FOCO DO NEGOCIO DA CADEIA
PRODUTIVA LOCAL:

10.81-3 Torrefagdo e moagem de café

POSTOS DE TRABALHO {@,

A CPL do Café de Registro conta com
500 postos de trabalho diretos e
1.000 indiretos atuais na regido. Nos
proximos cinco anos, prevé-se a
criagdo de 300 novos postos de
trabalho diretos devido @ expansdo
das plantagbes e modernizagdo das
instalagbes de  processamento.
Também se espera a abertura de
200 postos indiretos, impulsionados
pela demanda por servicos de

logistica e tecnologia de suporte.

RESPONSAVEL:
José da Silva;, CPF (000.000.000-00);

Contato: josedasilva@exemplo.com,
15 00000-0000; Vinculo: Presidente

INOVAGAO X

A CPL investe em pesquisa e desenvolvimento

de novos produtos e tecnologias de
processamento por meio da parceria com o
Parque Tecnoldgico de Registro. Ha a adog¢do
de sistemas de rastreabilidade e qualidade,
utilizagdo de drones para monitoramento
agricola, pesquisa e desenvolvimento de

novas variedades de café.

EXPANSAO, PERENIDADE ! |
E FONTES DE RECEITA !

As estratégias atuais incluem a
diversificagdo da linha de produtos,
investimento em tecnologia de
produgdo e sustentabilidade,

andlise continua de riscos e
oportunidades. Fontes de receita
incluem vendas diretas de café,
parcerias comerciais com grandes
redes de supermercados,
participagdo em programas de

financiamento governamental.

Secretaria de '
Desenvolvimento Econdmico

A/

IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS @

=
=

Implementag¢do de programas de

certificagdo orgdnica e prdticas

sustentdveis, redugcdo de agrotoxicos,
incentivo a agricultura familiar e apoio a
comunidades locais. Além da contribuigdo
para os ODS 12 (Consumo e Produgdo

Sustentdveis) e ODS 15 (Vida Terrestre).

AL,

INTERNACIONALIZACAO )

=

Planos de expansdo internacional incluem
parcerias com distribuidores na Europa e
América do Norte, participagdo em feiras
internacionais e andlise de mercado para
Parcerias

adaptagdo de produtos.

comerciais foram formalizadas com

empresas na Alemanha e EUA.

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO




EXEMPLO

METAS DE CURTO, MEDIO, LONGO PRAZO

Curto prazo:

NOME DA CPL

Café de Registro

SETOR

Agricultura

FOCO DO NEGOCIO DA CADEIA
PRODUTIVA LOCAL:

10.81-3 Torrefagdo e moagem de café

RESPONSAVEL:
José da Silva; CPF (000.000.000-00);
Contato:  josedasilva@exemplo.com, 15

00000-0000; Vinculo: Presidente

@<

Objetivo Estratégico

Acdes

Recursos Necessarios

Cronograma de Execucéao

Critérios de Avaliacao

Melhoria da eficiéncia
operacional.

Reduzir em 15% o tempo médio
de processamento do café,
aumentando a produtividade da
torrefacéo.

- Revisar e otimizar o fluxo de producao
na torrefacao.
- Treinar a equipe em novas técnicas e
praticas de trabalho.

Recursos financeiros e humanos
para treinamento e revisédo de
processos.

Reducéo efetiva de 15% no
tempo médio de processamento.

Médio prazo:

Objetivo Estratégico

Acdes

Recursos Necessarios

Cronograma de Execucéo

Critérios de Avaliacéo

Sustentabilidade
ambiental.

Alcancar a certificacdo organica
em todas as fazendas parceiras
até o final do segundo ano.

- Implementar préaticas sustentaveis nas
fazendas parceiras por meio da
reutilizacdo da agua da chuva.

- Realizar auditorias e certificacdes
ambientais.

Recursos financeiros e humanos
para capacitacdo e implementacéao
de praticas sustentaveis.

Certificacdo em todas as
fazendas parceiras.

Longo prazo:

Objetivo Estratégico

Acdes

Recursos Necessarios

Cronograma de Execucéo

Critérios de Avaliacéo

Diversificacdo de
produtos.

Lancar uma linha premium de café
organico certificado, com foco
em mercados de alto valor
agregado.

- Pesquisar tendéncias de mercado e
preferéncias dos consumidores.
- Desenvolver e lancar a nova linha de
produtos.

Recursos financeiros e humanos
para pesquisa, desenvolvimento e
lancamento de produtos.

Lancamento bem-sucedido da
nova linha e aumento nas vendas
de produtos premium.

*Exemplo ficticio para orientacéo de preenchimento do planejamento estratégico

Secretaria de '
Desenvolvimento Econdmico

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO




NOME DA CPL SETOR FOCO DO NEGOCIO DA CADEIA RESPONSAVEL:

EXE M P Lo PRODUTIVA LOCAL: José da Silva; CPF (000.000.000-00);
Café de Registro Agricultura 10.81-3 Torrefagdo e moagem de café

Contato:  josedasilva@exemplo.com, 15
00000-0000; Vinculo: Presidente

INDICADORES

Curto prazo MONITORAMENTO E AVALIACAO

Objetivo Estratégico Indicadores-chave de Desempenho (KPIs)
Para monitorar o progresso em relacdo as metas estabelecidas, serdo adotados os seguintes sistemas

, A .- . de monitoramento e avaliacao:
Melhoria da eficiéncia - Tempo médio de processamento do café.

operacional. - Taxa de retrabalho na torrefacéo.

Monitoramento Operacional: Sera realizado um acompanhamento mensal do volume de producdo, com

base na acdo dos equipamentos e taxa de retrabalho na torrefacédo para garantir a eficiéncia operacional.

Médio prazo

Certificacdo e Sustentabilidade: O progresso na certificacdo das fazendas como organicas sera

Objetivo Estratégico Indicadores-chave de Desempenho (KPIs) monitorado semestralmente, assim como a reutilizacdo da dgua da chuva sera avaliada regularmente.

- Litros de agua da chuva reutilizados Avaliacdo de Lancamento de Produtos: Apds o lancamento das novas variedades de café, serd
Sustentabilidade ambiental. . o A _ _ _ L _ . L
- Numero de fazendas certificadas como organicas. conduzida uma pesquisa de satisfacdo junto aos clientes para avaliar a aceitacdo dos produtos e fazer

ajustes, se necessario.

Longo prazo: . . . . . .
Diversificacdo de Produtos: O lancamento de novos produtos na linha premium serd acompanhado

semestralmente, juntamente com o aumento nas vendas desses produtos.
Obijetivo Estratégico Indicadores-chave de Desempenho (KPIs)

Esses sistemas de monitoramento e avaliacdo garantirdo que a Café Paulista S/A possa acompanhar o
- Numero de novos produtos lancados na linha premium.

) progresso em relacdo as metas estabelecidas e realizar ajustes conforme necessario para garantir o
- Aumento percentual nas vendas de produtos premium.

Diversificacdo de produtos.

sucesso do plano estratégico.

Secretaria de ' Sao PAULO

*Exemplo ficticio para orientacdo de preenchimento do planejamento estratégico Desenvolvimento Econdmico GOVERNO DO ESTADO




DICIONARIO

Governang¢a ambiental, social e corporativa (ESG):

ESG sao as iniciais de "Environmental, Social, and Governance" em inglés, que traduzido
significa "Ambiental, Social e Governanga"'. Esses sao critérios usados para avaliar o
desempenho de uma empresa em areas importantes para a sustentabilidade e
responsabilidade social.
Algumas praticas associadas ao ESG podem incluir:
Ambiental (E):

e Reducao do consumo de energia e agua.

e Gestdo adequada de residuos e reciclagem.

e Uso de materiais ecoldogicos em produtos ou embalagens.

e Adocao de praticas de producao sustentavel.
Social (S):

e Implementacao de politicas de diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho.

e Oferta de beneficios e condi¢des de trabalho justas para os funcionarios.

e Participagcao em projetos sociais na comunidade local.

e Respeito aos direitos humanos em todas as operagdes.
Governanca (G):

e Transparéncia e ética nos negocios, incluindo divulgacao de informacdes financeiras.

e Estruturas de governanca claras e eficientes, com divisao de responsabilidades.

e Cumprimento de regulamentos e normas legais.

e Promoc¢ao de uma cultura organizacional baseada na integridade e na ética.

Essas praticas nao s6 ajudam a empresa a ser mais sustentavel e responsavel socialmente, mas
também podem trazer beneficios como melhoria da reputacgéo, atratividade para investidores e

clientes, e maior engajamento dos funcionarios.

Indicador Chave de Desempenho (KPI): métrica utilizada para avaliar o sucesso de uma
organizagao, equipe ou projeto em relagao aos seus objetivos. Ajudam a monitorar o progresso,

identificar areas de melhoria e tomar decisdes informadas para alcancar metas especificas.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

Os ODS séo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que sao metas globais estabelecidas

pela ONU (Organizacao das Nagdes Unidas) para enfrentar desafios sociais, ambientais e

econdmicos até 2030. Eles sdo divididos em 17 objetivos:

ODS 4 - Educacao de Qualidade;
ODS 5 - Igualdade de Género;
ODS 6 - Agua Limpa e Saneamento;

ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel;

| ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico;

4 ODS9- Industria, Inovagéao e Infraestrutura;

&

ODS 10 - Reducgéao das Desigualdades;

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis;
ODS 12 - Consumo e Produgao Responsaveis;
ODS 13 - Agédo Contra a Mudancga Global do Clima;
ODS 14 - Vida na Agua;

ODS 15 - Vida Terrestre;

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes;

ODS 17 - Parcerias para as Metas

Estar vinculado a um ODS envolve a incorporacao de praticas e agdes que contribuam para a

realizagdo desses objetivos, como a promocao da igualdade de género, a reducdo das

desigualdades sociais, o uso responsavel dos recursos naturais, entre outros.

Secretaria de

Desenvolvimento Econdmico

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1
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EDITAL

ANEXO Il

CRONOGRAMA PREVISTO

Atividades Etapa Prazo Data
Lancamento e divulgacdo do | - 30 dias 04 de julho de 2024
Edital no website da SDE
Data limite para impugnacao | - 5 dias | 11 de julho de 2024
do edital uteis
Abertura das inscricoes - - 05 de agosto de

2024
Data limite para envio dos | Primeiraetapa |5 dias | 12 de agosto de
documentos para habilitacéo Uteis 2024
juridica
Data limite para divulgacdo do | Primeira etapa |5 dias | 19 de agosto de
resultado da habilitacdo teis 2024
juridica
Data limite para submissdo do | Segunda etapa | 07 dias |28 de agosto de
Planejamento Estratégico uteis 2024
Data limite para divulgacédo do | Segunda etapa | 07 dias 04 de setembro de
resultado da analise do 2024
Planejamento estratégico
Data limite para interposi¢céao | Contra 0s |5 dias | 11 de setembro de
de recurso resultados da | Uteis 2024

Etapa lou ll

Data limite para recebimento | - 3 dias | 16 de setembro de
de contrarrazdes uteis 2024
Divulgagéao do resultado - 2 dias | 18 de setembro de




uteis 2024
Data limite para submissdo da | Terceira etapa |8 dias | 30 de setembro de
documentacdo para avaliacéo teis 2024
técnica da maturidade
Data limite para divulgacédo do | Terceira etapa | 10 dias 10 de outubro de
nivel de maturidade atribuido, 2024
no website da SDE e no Diério
Oficial do Estado de Sé&o
Paulo, e devolutiva de
esclarecimento das CPL néao
reconhecidas
Data limite para interposicao | Contra 0|5 dias | 17 de outubro de
de recurso resultado  da | uteis 2024

Etapa lll

Data limite para recebimento | - 3 dias | 22 de outubro de
de contrarrazdes uteis 2024
Divulgacéo do resultado final | - 3 dias | 25 de outubro de
no website da SDE e no Diério uteis 2024

Oficial
Paulo

do Estado de Sao

10 de abril de 2023.

23

Documento assinado eletronicamente por Felipe Vieira Alves,
Coordenador, em 03/07/2024, as 18:56, conforme horéario oficial
de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de

P https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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