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No comego de 2020, a medida que deixava de ser uma ameaga local e se tornava agente
de uma pandemia, a Covid-19 impds escolhas cada vez mais dificeis a governos do mundo
todo. Em um primeiro momento, foi preciso organizar os servigos publicos para tentar
conter a disseminagéo do virus, com protocolos de detecgéo precoce, manejo adequado
dos casos e monitoramento da populagdo. Em seguida, tornou-se necessario encorajar a
adog&o de medidas preventivas simples, mas fundamentais, como a higienizagdo constante
das maos, a boa “etiqueta respiratéria” (cobrir o rosto ao tossir ou espirrar) e a reducéo do
contato fisico entre as pessoas. Vieram entdo as medidas impositivas: a obrigacéao do uso
de mascaras e, no grau mais elevado de complexidade, a decretacéo de toques de recolher
ou quarentenas. Embora essa nao tenha sido uma opgédo unanime, a maioria dos governos
julgou que o desgaste pelos impactos severos da paralisacio na vida social e na economia
deveria ser suportado, em nome da preservacgao de vidas.

Grosso modo, foi esse o trajeto percorrido pelo governo do Estado de Sao Paulo. Em 31 de
janeiro, um dia depois de a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) definir o surto de doenca
respiratéria aguda causado pelo novo coronavirus como uma “emergéncia de satide publica
de importancia internacional”, o governo instituiu um comité estratégico e langou um Plano
de Prevengdo. Em 26 de fevereiro, quando o primeiro caso de Covid-19 foi confirmado no
Brasil, passou a funcionar o Centro de Contingéncia estadual, com atribuigdes de vigilancia,
assisténcia & salde e comunicagéo social. Duas semanas depois, em 11 de margo, a OMS
concluiu que o mundo enfrentava uma pandemia. N&o tardou para que o governo paulista
determinasse o fechamento de escolas e equipamentos publicos e, no dia 22 de marco,
um decreto instituindo a quarentena foi assinado. O uso de mascaras se tornou obrigatério,
também por decreto, no dia 7 de maio. Cabe lembrar que, embora a prioridade tenha sido
domar o virus, precaugdes para dar suporte aos negécios também foram tomadas desde
cedo: Sdo Paulo foi pioneiro, por exemplo, ao criar um plano de incentivo econémico,
voltado sobretudo para micro e pequenas empresas do Estado.

Ao envidar esforgos para reduzir o nimero de mortes por Covid-19, o governo do Estado
de Sao Paulo ajudou a moldar novos padrées de comportamento entre a populacgéo, seja
por meio de leis, seja por meio das ferramentas de comunicagéo social. E contra esse pano
de fundo que esta licitante entende ser necessario desenvolver a reflexdo sobre “novos
habitos” proposta no Edital. Se os cidadados passaram a lavar as maos com mais frequéncia,
adotaram o uso de mascaras e evitaram aglomeragées, ou fizeram o contrario disso tudo,
isso se deve, a0 menos em parte, a comunicagédo dos entes publicos. Reconhecida essa
capacidade de influenciar comportamentos por meio de informacgéo, orientagéo social e
agbes educativas, coloca-se a questio dos proximos alvos que devem ser perseguidos.
Embora as novas rotinas de higiene, protecdo e distanciamento sejam as mais evidentes,
elas estdo longe de esgotar a gama de comportamentos que se alteraram no Gltimo
ano. A pandemia mudou a maneira como as pessoas trabalham, estudam, praticam sua
religido, viajam e se relacionam com familiares e amigos. Se algumas das transformacgées
se mantiverem depois da pandemia, havera reflexos que também serdo sentidos pela
administragéo publica.

Em fevereiro deste ano, o Pew Research Center, dos Estados Unidos, divulgou uma pesquisa
com 915 empreendedores, cientistas, administradores publicos e ativistas a respeito de
expectativas para o pos-pandemia, tendo o ano de 2025 como horizonte. Entre as crencas
“‘quase universais” detectadas esta a de que a transferéncia de atividades presenciais para a
internet n&o sera revertida quando o isolamento social acabar. “O relacionamento das pessoas
com a tecnologia vai se aprofundar, uma vez que amplos segmentos da populacéo passaram
a contar mais com as conexdes digitais para o trabalho, a educacao, as consultas de satde,
as transagGes comerciais e as interagdes sociais. Muitos afirmam que o mundo pés-pandemia
sera ‘tele-tudo™, afirma a pesquisa. Se previsées desse tipo se confirmarem, mesmo que
em parte, para um momento téo préximo quanto 2025, é possivel prever que governos de
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todos os niveis terdo de lidar com mudangas no volume de viagens nos transportes publicos,
pressdo por maiores investimentos em educacgéo on-line e telemedicina, demanda por novos
cursos de formagéo profissional e muitos outros desafios.

Questdes como essas nao devem ser desprezadas. No entanto, a realidade do mundo ainda
€ a pandemia, e continuara sendo enquanto nao houver vacinagdo em massa. O Brasil, em
particular, esta atrasado nessa tarefa. Em 11 de junho de 2020, o governo do Estado de
Séao Paulo firmou, por meio do Instituto Butantan, uma parceria com a farmacéutica chinesa
Sinovac Life Science para testes clinicos, transferéncia de tecnologia e produg&o industrial
da vacina que viria a ser conhecida como Coronavac. O imunizante comecou a ser fabricado
em S&o Paulo em 10 de dezembro de 2020 e, em 17 de janeiro deste ano, sua primeira
dose foi aplicada no Brasil. No entanto, o Butantan tornou-se praticamente a Gnica fonte de
vacinas no pais. Distribuida por todos os estados, sua produgdo nao é suficiente para que a
velocidade da vacinagéo aumente. Isso sé acontecera na medida em que o governo federal
feche contratos de compra com outros laboratérios. Enquanto isso, cresce o nimero de
contaminagdes e mortes no pais, sobretudo desde o surgimento de uma variante local da
Covid-19 no Amazonas, que se espalhou rapidamente, gracas a mutagées que aumentam
seu poder de infec¢gao. Em 15 de marcgo, o Brasil ja contava com quase 280.000 vitimas do
virus, sendo aproximadamente 65.000 no Estado de Sao Paulo.

O instituto de pesquisas Ipsos desenvolveu um modelo de afericdo de sentimentos em
relagéo a pandemia, entrevistando periodicamente pessoas de 16 paises, inclusive o Brasil.
O relatdrio mais recente, divulgado em 16 de fevereiro, indicou que a maioria das pessoas
ainda se encaixa nos estados de “aclimatacdo” (ajustado as novas rotinas, mas descontente)
e “persisténcia” (ajustado as novas rotinas, mas descontente, a espera de mudanca). Ha
sinais de aumento no otimismo (tendéncia indicada pela seta apontando para a direita no
grafico abaixo), mas o surgimento de novas variantes do virus funciona como contraponto.
Assim, em um pais como o Brasil, fotemente atingido por uma nova variante, apoiar os
cidadaos no esforgo de “aclimatagéo” e “persisténcia” continua sendo uma tarefa prioritaria.
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Essa tese é corroborada pela pesquisa conduzida por esta licitante entre os dias 10 e 11 de
margo, com 1.135 entrevistados no Estado de Sao Paulo (as entrevistas foram feitas por
telefone, sem participagdo humana, e a margem de erro é de 2,9%).

A maioria absoluta dos respondentes declarou adotar novos habitos de higiene (97%), usar
mascara (95%) e praticar medidas de distanciamento (84%).

A adeséao a vacina também é alta: 84% dizem sentir-se seguros em recebé-la, sendo que
60% tomariam qualquer vacina disponivel. A Coronavac é, de longe, a mais lembrada
espontaneamente (52%) e, se enfrenta alguma rejeicdo, € em nimeros pouco expressivos
(16%). Para 55%, a imunizagéo vai resolver o problema da pandemia, contra apenas 16%
que sustentam o contrario. No entanto, a perspectiva de receber a vacina (reconhecida
como importante passo para a melhoria social e pessoal) ndo é otimista, mesmo levando-
se em consideragdo que a amostra representa um universo de todas as idades, prioritarias
na imunizagao ou ndo. Mais da metade, 55%, acredita que s6 tomara a vacina em prazo
superior a seis meses, e 20% imaginam ter de esperar mais de um ano. Apenas 14%
acreditam na vacinacdo em até trés meses.

As visdes sobre o futuro com relagéo a saude sédo razoavelmente positivas, uma vez que
metade dos entrevistados acredita que estard no mesmo patamar depois de encerrada
a pandemia e um tergo acredita que estara melhor. Mas isso nao se repete em relacéo
ao emprego: 61% se veem em situagdo pior, contra apenas 12% cujas perspectivas séo
otimistas, uma vez superada a crise de saude publica.

Diante disso, &€ necessario que se combata o descontentamento e os temores da populagéo
pela longa quarentena a que esta sendo submetida (sem prazo para findar), bem como,
que se colabore para a desconstrucao do falso dilema criado no imaginario popular entre
apoiar agdes que priorizem a saude ou agdes que priorizem a economia, como se nao
fossem fatores umbilicalmente correlacionados.

Esse déficit de confianga, aparente em grande parcela da populagdo, é altamente nocivo,
pois corrdi a esperanga na retomada da vida e acaba por diminuir a resisténcia (fisica e
mental) e o comprometimento da sociedade para com os procedimentos de prevencéo e
cuidados com a saude, condigao sine qua non para a superagdo do problema.

Diante disso, defendemos uma estratégia de comunicagéo que reconhe¢a o empenho
dos paulistas em adotar os novos habitos necessarios para a seguranca pessoal e
coletiva, encoraje-os enquanto aguardam o momento da vacina, e aponte a existéncia
de caminhos para a retomada do bem-estar social (tais como os investimentos em
educacao, empregabilidade e empreendedorismo mencionados pelo Governador do
Estado em artigo recente).

O governo do Estado de Sao Paulo tem credibilidade para tanto: 51% dos entrevistados
acreditam que ele esta cumprindo seu papel no combate a pandemia, contra apenas 35%,
por exemplo, que veem da mesma forma o governo federal.

ADAG COMUNICACAQ
RUA CLAUDIO SOARES, 72 - 11° ANDAR - PINHEIROS - SAO PAULO-SP 4
CEP 05422-030 TEL 155 11 5504 5000 | www.adag.com.br




“d [ ADAG

ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO PUBLICITARIA

ADAG COMUNICACAO

RUA CLAUDIO SOARES, 72 - 11° ANDAR - PINHEIROS - SAQ PAULO-SP
CEM 05422-030 TCL +55 11 5504-5000 | www.adag.com.br




‘s | ADAG

O historico de ac¢des trazido pelo raciocinio basico mostra que no combate a disseminagéo
do coronavirus os esforcos empreendidos pelo conjunto da sociedade e pelo estado
tém sido grandiosos, por vezes literalmente heroicos. Todavia, esse enorme esforgo
coletivo ainda néo foi suficiente para superar a situagao critica a que fomos submetidos
e para garantir a retomada de uma vida “normal”. Enquanto a Covid-19 se reinventa
vigorosamente, variando cepas, a resisténcia do corpo social baixa a guarda e a pandemia
segue seu curso. Como tém dito os comentaristas: “o povo cansou, mas o virus, ndo”.
Ha aproximadamente um ano, aquilo que poderia parecer uma corrida de cem metros
rasos vem se transformando numa ultramaratona, prova que exige alta resiliéncia.
De la para cé, a determinagcédo do governo do Estado em buscar solugdes tem feito
a diferenga: imprimiu rigorosa disciplina na gestdo da crise, deu sentido de urgéncia
ao enfrentamento da Covid-19 e adotou sistema de absoluta transparéncia quanto as
decisbes e orientagdes envolvendo a sociedade. Para se ter uma ideia, do inicio da
pandemia até esse momento, foram quase duzentas coletivas, envolvendo toda a alta
administracéo, algo inédito.

O desenvolvimento da vacina do Butantan, liderado pelo governo estadual, quebrou
o circulo vicioso da pandemia e sua devastadora dindmica — menos salde, menos,
investimentos, menos empregos, menos educagdo, menos seguranga etc. Com isso,
gerou sensacao de alivio e resgatou parte da confianga dos paulistas, fazendo renascer
a esperanga em um futuro mais promissor.

Apesar do descontentamento com as restrigdes impostas em funcéo do coronavirus, a
populacéo de S&ao Paulo, em sua grande maioria, reagiu positivamente e se mobilizou,
incorporando novos habitos, adaptando suas jornadas e mudando as formas de
relacionamento interpessoal.

Todavia, apesar do inicio da vacinagao e do sentimento positivo, a confianga no futuro
continuou abalada, mesmo entre os que estéo satisfeitos com a atuagdo do governo do
Estado. O estudo que desenvolvemos exclusivamente para esta proposta, em sintonia
com diversas pesquisas publicadas recentemente, indica que a maioria das pessoas
(variando entre 52% e 72%) se mantém pessimistas quanto ao futuro, principalmente
no que tange as expectativas de emprego.

O partido tematico que elaboramos busca contribuir para a reversao desse quadro,
transmitindo a populacdo de Sdo Paulo mensagem de confianga em relagdo aos
problemas e impactos negativos trazidos pela pandemia, fundamentada na realidade
da vacina e nos esforgos/novos habitos de todos, em todas as areas, apoiados pelo
governo do Estado:

SAUDE E CONFIANCA NO FUTURO. E ISSO QUE FAZ SAO PAULO AVANCAR.

E acintosamente falsa a ideia de que S&o Paulo privilegiou a saude em detrimento da
economia. Tal narrativa, além de socialmente perversa, tem evidente enderecamento
politico. E, como sabemos, n&o contribui em absolutamente nada para a melhora efetiva
da situagédo. Pelo contrario, mina as resisténcias da populagéo e gera indisposicéo para
com as medidas de prevencgao.

Portanto, nesta fase dos esforgos constituidos por Sao Paulo no combate a Covid-19,
cabe a comunicagéo, a nosso ver, aproveitar a realidade da vacina para desmobilizar
tal dicotomia, acima de tudo falsa, gerando o sentimento de confianca em todos os
setores da sociedade, sem excecao, e criando animo para o enfrentamento do ainda
longo caminho que temos pela frente até a plena retomada das atividades produtivas,
educacionais, culturais, sociais etc. A melhoria das condi¢cées da Salude, amparada no
éxito da vacinacao sera o alicerce deste sentimento de confianca.
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Para tanto, perseguimos alguns objetivos especificos: promover o reconhecimento do
esforco empreendido pelo conjunto da populagéo e pelos 6rgédos governamentais, até
o presente momento, no combate ao coronavirus; fortalecer a confianga de que todos
tomarado a vacina; posicionar a Saude como fundamento e pressuposto do bem-estar
coletivo: um percurso, uma caminhada de todos rumo a retomada da vida em sociedade,
hoje mais possivel do que em qualquer outro momento.

Como nucleo do discurso reside a ideia de que com a chegada da vacina as pessoas
terao mais saude e, assim, mais confianga no futuro. Com a populagdo saudavel, a
vida das empresas, das escolas e de toda a sociedade sera retomada. E isso que nos
permite associar Saude a todas as demais atividades que desejamos retomar: educacéo,
investimentos, empregos, seguranga, mobilidade etc. A saude é o pressuposto para Sao
Paulo caminhar. Essa € a ideia central sugerida para a campanha: Saude e confianga
no futuro. E isso que faz Sdo Paulo avangar.

Ao estabelecermos os grandes eixos a serem abordados pela campanha, miramos
exatamente nos de maior sensibilidade junto a opinido publica e que acabam sendo
objeto de maior atengédo e mesmo desinformagao e, consequentemente, insatisfagdes
por parte da populacéo. Sao eles: educagéo, economia/empregabilidade e a consciéncia
dos jovens quanto aos riscos trazidos pela Covid-19.

Nosso enfoque privilegia a ideia de que teremos educacéo, investimentos/consumo/
empregos e a tdo desejada volta as atividades sociais, desde que tenhamos satde,
desde que tenhamos vacina e desde que mantenhamos os novos habitos de higiene
e prevengao adquiridos por conta da pandemia. Desse ponto de vista, de acordo com
a logica trazida pelo partido tematico, chegamos aos desdobramentos possiveis e que
serao explorados pela ideia criativa, tais como:

Saude e confianga no futuro. E isso que faz Sao Paulo avancar.
Saude e educacgdo. E isso que faz Sao Paulo avancar.

Saude e empregos. E isso que faz Sao Paulo avancar.

Saude e consciéncia. E isso que faz Sao Paulo avancar.

Saude e mobilidade. E isso que faz Sao Paulo avancar.

Os diversos formatos criativos derivam desse posicionamento, tendo como &ancora
a figura de um médico como centro da articulagdo com representantes dos setores
diretamente abordados pela campanha: professores, microempresarios, trabalhadores,
jovens, entre outros. Buscamos com isso, a representagédo da ideia de correlagéo e
interdependéncia entre a saude e todos os demais campos de atuacdo. Buscamos
também, a ideia de dialogo, proximidade e empatia, fatores indispensaveis para o
entendimento do conceito da campanha.

Importante ressaltar que o tom assumido pelas mensagens da campanha teve
a preocupacdo de manter-se alinhado aos esforgos publicitarios que vém sendo
empreendidos pelo governo: assertivo, confiante e, com o devido senso de realidade,
otimista em relagéo ao futuro. Passa, com isso, a certeza de que com a vacina e com a
perenidade dos novos habitos preventivos, Sdo Paulo caminha em diregéo a superacéo
da pandemia e a retomada do crescimento e do bem-estar de sua populacio.

Essas mensagens seréo dirigidas ao conjunto da populagéo do estado de Sao Paulo pelo
periodo concentrado de trés semanas, subdivididas em um momento de langamento,
com intensa veiculagao, seguido de um momento de reforgo junto ao publico, visando
garantir a absorcéao das informagdes trazidas pela campanha.
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Paraaimplementagaodas estratégias de veiculagao, contemplamos meios diversificados,
como televisdo aberta (7 emissoras) e por assinatura (veiculagdo segmentada para
Sé&o Paulo e outras 4 regides do estado), emissoras de radio FM (cobrindo as regides
administrativas), jornais e revistas de grande circulagdo, OOH/DOOH e midias digitais,
proporcionando cobertura estadual eficaz, com foco ora na capital, ora no interior,
segundo o critério de concentragdo populacional e, ainda, tomando como base as 15
regides administrativas nas quais o estado se subdivide.

Toda a programacéo foi planejada com base em dados de alta precisédo, provenientes
da Kantar/lbope, Insights Google Academy, Ipsos Marplan e comScore.

Os meios televisdo aberta, radio e midias digitais formam a base de sustentacéo dos
investimentos e terédo os demais meios como apoio a essa coluna central de veiculacgéo,
conforme demonstraremos a seguir.

Dentro dessa programagéo, vale destacar a preocupagao com o atingimento de publicos
especificos (formadores de opinido, jovens, gestores publicos, micro e pequenos
empreendedores etc), bem como a pertinéncia na ocupacdo de espacos de grande
concentragao populacional, como € o caso de todo o sistema de transportes da capital
contemplado na proposta (abrigos de 6nibus, estagdes e trens do Metré e da CPTM),
inclusive com acgdes de interatividade e engajamento, ja considerada a legislacéo
referente a Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LPGD).

O ambiente digital também cumpre papel diferenciado em toda a estratégia e foi pro-
gramado de forma ampla, considerando a utilizagdo das plataformas online — sites,
mecanismos de busca, grandes portais e redes sociais.

O investimento em comunicagéo € insumo basico para a retomada consciente estimulada
e desejada pelo governo do Estado e depende da ocupacgéo de espagos de midia de
forma planejada e eficiente. E € basicamente o que propomos aqui.

Todo esse aparato de midia dara suporte a uma campanha articulada pelo pressuposto
de que a saude € o fiel da balanga no contexto da prevengédo em um mundo que esta se
reinventando a duras penas, contexto que deve ser enfrentado com disciplina, coragem,
vacinagao de todos e confiang¢a no futuro.

Finalmente, & importante ressaltar que os desdobramentos do partido tematico e da ideia
criativa suportam também as campanhas e comunicagées para os pUblicos tradicionais
da Secom e do Governo do Estado, utilizando suas proprias midias e plataformas.
Funcionarios publicos, professores, forgcas de segurancga, equipes de apoio a cidadania
e populagdes de risco, todos poderéo vir a ser impactados em futuras comunicacgées
do governo, a partir da premissa basica da campanha: Saude > Confianga > Progresso.
E assim que Sao Paulo vai continuar avangando.
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IDEIA CRIATIVA
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Bloco 1: Pegas e/ou materiais apresentados como exemplos.

1. Filme Institucional Langamento 60” — “Salde e confianga no futuro. E isso que faz Sao
Paulo avangar”. O filme de langamento é ancorado pela figura de um médico (que estara
presente em todos os demais filmes propostos) numa longa caminhada. Essa caminhada
‘simbdlica’, em sua primeira metade, representa o tanto que percorremos até agora, do
surgimento da Covid-19 a criagéo da vacina (considerada o ponto de virada da histéria):
um resgate do esforgo coletivo, da incorporacdo de novos habitos de convivéncia e o
quantoexigiude toda a populagéo e do governo. Em suametade final, o médico ancorada ~
campanha alerta a populagéo para o tanto que ainda temos que percorrer até a retomada
da vida e para a importancia da manutengédo dos novos habitos e da vacinagéo de todos;
ao mesmo tempo trazendo uma mensagem de confianga no futuro e na determinacéo de
Séo Paulo em continuar avangando na diregao certa.

2. Filme Institucional 30" — “Salde e educagéo, E isso que faz Sdo Paulo avangar’.
A série de filmes de 30” setoriais, propostos pela campanha, articulam a importéancia dos
novos habitos e da vacinagédo aos principais temas em pauta no contexto da pandemia:
educagao, nesse caso. Neste filme sobre a volta do ensino presencial nas escolas,
abordamos a importancia da retomada com responsabilidade, colocando lado a lado o
meédico e uma professora, enfocando o planejamento sério € a prevengdo como fatores
essenciais para o resgate da confianga e a superagao do problema.

3. Filme Institucional 30" — “Salde e empregos. E isso que faz Sao Paulo avancar”.
Como continuidade da série de filmes setoriais, esse roteiro aborda a importancia dos
novos habitos e da vacinagdo no ambiente do empreendedorismo, para a retomada das
atividades turisticas no estado.

4. Filme Institucional 15” — “Saude e consciéncia. E isso que faz Sdo Paulo avangar”. O
roteiro aborda a situacéo vivida pelos jovens frente aos desafios trazidos com a pandemia,
alertando para a importancia da manutengao dos novos habitos e da vacinagéo para que
a juventude volte a trabalhar, estudar e conviver socialmente.

5. Antncio Revista Pagina Dupla — Langamento — “Satde e confianga no futuro. E isso
que faz S&o0 Paulo avancgar’. O anuncio reforga as bases do posicionamento criativo, a
necessidade de manutencdo dos novos habitos e a importancia da vacinagao de toda
a populagao, trazendo a imagem de uma senhora recém-vacinada ao lado do médico
ancora da campanha.

6. Jingle 45" Langamento — “S&o Paulo ndo para”. O jingle, em clima confiante e
descontraido, busca demarcar o esforgo da populagdo em adotar os novos habitos de
prevengéo e o compromisso do governo de Sao Paulo com a superagdo da pandemia.
Ao mesmo tempo, traz a mensagem institucional com envolvimente e descontracgéo,
relacionando a importancia da manutengdo dos novos habitos e da vacinagdo para a
retomada da vida.

7. Carrossel Sequencial Redes Sociais — “Depoimentos” — Essa peca digital traz
testemunhos relacionando a saide com atividades que todos querem e precisam retomar:
trabalho, educagéo, vida social, mobilidade e seguranga. Sdo depoimentos confiantes
que buscam o entendimento de que a manutengdo dos novos habitos e a vacinagéo
representam a melhor forma de retomar a vida.

8 e 9. Paineis OOH interativos — “Salide e Participagdo” — Essa pega, composta por
dois paineis interativos, traz a imagem de um QRCode e o convite para que as pessoas
deixem uma mensagem de otimismo e confianga no futuro, a partir de suas préprias
experiéncias e sentimentos. O sistema interativo contard com a curadoria do governo, no
sentido fazer a triagem das frases e a operacionalizagédo das insergoes.
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10. Envelopamento de vagédo do metré6 — “Saude e confianca no futuro. E isso que faz
Sao Paulo avangar” — A mensagem nos vagées do metré buscam ativar o conceito da
campanha junto aos milhares de passageiros diarios no contexto do transporte publico
paulistano. Além da mensagem principal, propomos a utilizagdo de imagens de pessoas

dando seus depoimentos sobre a importancia da prevencado e da vacinagdo para a
retomada das atividades.

Bloco 2: Pegas e/ou materiais ndo apresentados como exemplos.

11. Filme Institucional Langamento — redugao 30”

12. Jingle redugdo 30” Langamento — “Sao Paulo nao para”

13. Anuncio Jornal 1 Pagina Langamento — “Salde e confianga no futuro. E isso que faz
Sao Paulo avangar” (jornais de Sao Paulo: Valor, Estadado e Folha)

14. OOH e DHHO — Langamento — Painel estatico (divulgagao regional — Sao Paulo)
15. Banner Horizontal Institucional — Langamento e Reforgo (portais, sites, Youtube,
Facebook, Instagram, Linkedin)

16. Videos de 6" / 15” / 30" / 45"/ 60" — Lancamento e Reforgo (portais, sites, Youtube,
Facebook. Instagram, Linkedin)

17. FEED (BRAND) — Langamento e Refor¢o (Facebook e Instagram)

18. STORIES — Langamento e Reforgo (Facebook e Instagram)

19. ARQUIVO AUDIO 30" — Langamento e Reforgo (Spotify)

20. Banners em NewslLetter — Langamento e Reforgo (Prefeitos & Gestbes)

21. Super banner — Langamento e Reforgo (Prefeitos & Gestdes)

22. Anuncio Pagina Dupla Digital — Langamento e Reforgo (Prefeitos & Gestdes)

23. E-mail marketing — Langamento e Reforgo (Prefeitos & Gestées)
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ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA
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A Estratégia de Midia da presente campanha tem como objetivo gerar meios de divulgacao
suficientes para atender amplamente o objetivo de informar e mobilizar os publicos-
alvo definidos pelo briefing, bem como toda a sociedade, sobre as graves questdes
que envolvem a pandemia de COVID-19 e os rumos que devemos seguir em busca
da retomada da normalidade. Para enfrentar o problema especifico de comunicacgao,
garantir a eficacia do planejamento e com o objetivo de sermos assertivos em relagao
aos habitos de consumo de midia dos publicos a serem impactados pela campanha,
utilizamos diversas ferramentas, insights e dados provenientes de institutos de pesquisa
como: Kantar IBOPE, ferramentas e planejadores Google, Insights Google Academy,
Ipsos Marplan, comScore, entre outros, que nos permitiram o entendimento preciso dos
habitos de consumo de midia dos publicos objetivados, com base em nossa experiéncia
e vivéncia na area de midia e em diretrizes definidas na estratégia de comunicagao
estabelecidas para esse trabalho.

PUBLICO-ALVO

Por tratar-se de assunto de saude publica e, portanto, de interesse publico generalizado,
o briefing aponta para a necessidade de impactar toda a sociedade paulista. Diante
desta necessidade e considerando os cortes demograficos dos institutos de pesquisa
consideramos como publico-alvo pessoas de ambos os sexos das casses ABCDE com
12 e mais anos.

Entretanto, também entendemos a necessidade de comunicagao especifica e direcionada
a publicos diretamente comprometidos com os novos passos rumo a estabilizacdo e a
retomada da normalidade e que representam diversos segmentos da economia como:
saude, educagao, empreendedorismo, comércio em geral, entretenimento, entre outros.

Diante de tais perfis de publico, direcionamos a comunicagdo de acordo com a
especificidade de cada pega criada, sendo direcionada ora a publicos especificos
segmentados por comportamento e por area de atuacgao profissional e ou econdémica, ora
no plano geral, considerando atingir a sociedade paulista como um todo.

MERCADO OBJETIVADO

Para atender as determinag¢des trazidas pelo briefing desenvolvemos uma estratégia de
comunicag¢ao ampla e eficaz, considerando como prioritaria a total cobertura do Estado de
Sao Paulo com uma campanha de alto alcance, frequéncia média e um elevado niimero
de impactos no publico-alvo; com o refor¢go de atuagdes regionais dirigidas as Cidades-
Sedes Administrativas — esforgcos dirigidos as Regiées Administrativas de Governo; e
visando potencializar os investimentos em midia, consideramos também uma agressiva
atuacgéo na cidade de Sao Paulo, por concentrar a maior parte do publico-alvo.

PERIODO DE CAMPANHA

Em sintonia com o exemplar posicionamento do Governo do Estado de Sao Paulo, que
tem servido como referéncia para toda a nacdo, em sua postura de enfrentamento a
pandemia com agdes diretas, objetivas e de imediata implantagéo, propusemos aqui uma
campanha de cunho mais imediatista, na qual o pUblico seja impactado e engajado no
mais curto espago de tempo.
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Para isso, planejamos o esforgo concentrando a campanha em dois flights, sendo um
primeiro de alto alcance e cobertura, com 3 semanas, impactando o publico em um curto
espaco de tempo; seguido por uma pausa de uma semana; e um segundo flight de mais
3 semanas para o refor¢co e a consolidagdo da mensagens a serem transmitidas em seus
desdobramentos criativos.

TATICA DE MIDIA

As decisdes relativas a tatica de midia foram orientadas pelo comportamento habitual
dos publicos-alvo no consumo de midia e a escolha dos meios foi realizada com base no
conceito de penetragcéo. Ja a escolha dos veiculos, foi realizada por meio da analise do
alcance (ranking) e custo-beneficio.

Considerando os fatores: penetragao, cobertura geografica e economicidade, definimos
TV Aberta, Radio e Midia Digital como midias basicas da campanha, em seus dois flights.

Ja Jornal, Revista e TV Por Assinatura, segmentados para o Estado de S&o Paulo, nos
possibilitam impactar influenciadores e formadores de opiniao.

Como estratégia local, direcionada a cidade de Sao Paulo, por concentrar isoladamente
0 maior numero de pessoas, como também por requerer cuidados redobrados quanto ao
distanciamento social e a mobilidade urbana (deslocamento de sua populagéo), propomos
a utilizagao da Midia Exterior (OOH e DOOH) especialmente nos ambientes do transporte
metropolitano: Metrd, CPTM e abrigos de énibus.

Anexo 1 - Penetragdo do meio no target 12 e+ anos - 30 dias

100%

90%

so% 88% 87% 87%
70%
60%
62%
50%
40%
39%
30%
0,

20% 28/’
10% 17% 15%
0%

TV aberta Midia Out-of-  Midia Digital Radio AM + FM TV por Jornal impresso Revista Cinema

home assinatura + digital impresso +

digital
Fonte: Kantar IBOPE Media — Target Group Index — TG 2019 Il (2018 2s + 2019 1s) v1.0 - Pessoas -
% V - Total populagéo 12 a 75 anos
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ESCOLHA DOS MEIOS
TV ABERTA

Por exceléncia, um meio de comunicagdo de massa com penetragdo e capacidade de
persuasao inigualaveis, de alto alcance, que possibilita a cobertura geografica em ambito
estadual.

O sistema de TV digital esta provocando uma revolucao, fazendo nascer uma nova TV no
Brasil, que tem proporcionado novas experiéncias para sua audiéncia. Com o sinal digital,
imagem e som passam a ter mais qualidade, além de apontar para um futuro de hiper
segmentacao e interatividade com seus publicos.

Pela alta credibilidade, sugerimos a veiculagdo em TV Aberta como midia de maior
relevancia nos dois flights, Langamento e Sustentagao, conforme descrito acima, cobrindo
todo o Estado de Sao Paulo.

No quadro do Anexo 2, a analise das audiéncias demonstra uma excelente oportunidade
junto as emissoras Globo, Record, SBT, Bandeirantes e REDE TV, além de oportunidades
de programacéo na TV Cultura.

Anexo 2 - Relatério de Audiéncia - Ranking TV Aberta - Novembro “ 20

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

GLOBO 5,810
Record TV

SBT

TV BAND

Rede Tv! 0,225

CULTURA | 0,098

TV BRASIL | 0,097

REDE VIDA | 0,077

RECORD NEWS | 0,070

TV APARECIDA | 0,065

Fonte: Kantar IBOPE Media 15 Regides Metropolitanas FUSO TR Premium - TV aberta
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RADIO

As radios sao importantes para amplificar a capilaridade de nossa cobertura em todo o
Estado de Sao Paulo, reforgando o alcance e a frequéncia das exposi¢gées da campanha
junto ao publico-alvo.

Outra caracteristica deste meio é a possibilidade que nos oferece de cobrir de maneira
segmentada importantes regides administrativas como Campinas, Sao José dos Campos
ouRibeirédo Preto, por possuirem grande contingente populacional e que, além da excelente
penetragcao nos publicos regionais, geram sentimento de afinidade com o publico local.
(ver Anexo 3), ranking radios Sao Paulo.

Esse panorama da midia nos da a certeza de que as oportunidades e as tendéncias sao
variadas, fendmeno que nos sugere o uso de mltiplos meios visando a consolidar metas
definidas para a campanha.

Selecionamos para este plano um leque com 90 emissoras de radio distribuidas por todas
as regides administrativas do Estado, alcangando mais de 500 cidades em programacéo
com mais de 4 mil insergdes.

Anexo 3 - Relatério de Audiéncia - Ranking Radio FM/WEB Segunda a Sexta / 06-24 AS
ABCDE 12+

AS ABCDE 12+ 1A%

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

0,76

BAND FM/WEB
ALPHA FM/WEB

NATIVA FM/WEB
JOVEM PAN FM/WEB

TRANSCONTINENTAL FM/WEB

89 FM A RADIO ROCK FM/WEB
METROPOLITANA YES FM/WEB " B o,46
GAZETAFM/WEB |0 0,42
ANTENA 1 FM/wes [0 0 42
KISS FM/WEB -!' 0,38
nova BrasiLFM/wes I 0,36
RADIO MIX FM/WEB | 0,35
RADIO DISNEY FM/WEB _L_? 033
CBN FM/WEB | ' 0,31
105 FM/WEB | 0,29
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TV POR ASSINATURA

A TV por Assinatura é essencial para impactar o publico influenciador e formador de
opinido; possibilita compra de midia para difusdo em ambito estadual, com excelente
relagéo custo/beneficio, trazendo grande economicidade ao Plano, com baixa disperséo
e alto indice de assertividade.

Asegmentacéao geografica do sinal dos canais Globosat distribuidos pela TV por Assinatura
para o Estado de Sao Paulo permite o acesso a mais de 3 milhdes de lares com audiéncia
altamente qualificada, superior a 9 milhdes de pessoas (conforme Anexos 4 e 5).

Definimos a TV por Assinatura como midia complementar em relacido a TV Aberta,
Radios e Midia Online. Combinados, estes meios permitem o atingimento de alto alcance,
com excelente frequéncia média e impactos elevados em todo o conjunto do publico-
alvo, proporcionando, especialmente, alcance adicional junto ao publico das classes
econdmicas A e B.

Para a selecao de programagéo na TV por Assinatura relacionamos canais da Globosat
lideres em audiéncia, permitindo a difusdo geografica segmentada para o Estado de Sao
Paulo (Anexo 6).

Anexo 4 — Individuos com sinal regional Globosat — regides / Estado de Sao Paulo

INDIVIDUOS COM SINAL REGIONAL GLOBOSAT )
REGIAO / CIDADE EM (000)
SAO PAULO - SPO 6.043
CAMPINAS - CAM 2.006
SANTOS - SAN 638
SAO JOSE DOS CAMPOS - SJC 494
RIBEIRAO PRETO - RIB 315
TOTAL DE INDIVIDUOS 9.496

Fonte: Base de assinantes em (000) individuos —Anatel Margo 2018-3,0 pessoas por domicilio —-PNAD 2016
Considerando cobertura estendida Globosat
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Anexo 5 — Total domicilios Globosat — por regiao

CIDADES DOMICILIOS | COBERTURA SHARE
ASSINANTES GLOBOSAT GLOBOSAT
rI.BARUERl 54.139 31.475 58%
CARAPICUIBA 37.534 11.155 30%
COTIA 34 538 10.612 31%
DIADEMA 51.390 29.290 57%
EMBU DAS ARTES 22.777 7.772 34%
GUARULHOS 192 443 117.199 61%
ITAPECIRICA DA SERRA 16.483 3.181 19%
ITAPEVI 16.541 1.932 12%
JANDIRA 11.569 3.339 29%
MAUA 46.053 21.494 47%
MOGI DAS CRUZES 77.461 56.393 73%
OSASCO 102.897 58.201 57%
POA 8.118 523 6%
SANTANA DE PARNAIBA 24.392 7.277 30%
SANTO ANDRE 155.533 107.006 69%
SAO BERNARDO DO CAMPO 155.047 101.061 65%
SAO CAETANO DO SUL 48.184 35.617 74%
SUZANO 20.457 2.208 1%
TABOAO DA SERRA 30.756 7.926 26%
VARGEM GRANDE PAULISTA L 7.739 2.240 29%
Fp;ml, e T R SR e 3289075 - 014268 g‘m]
CAMPINAS . 255018 167618 §5%
AMERICANA 58.412 41.159 70%
ARARAS 18.658 13.287 71%
ARTUR NOGUEIRA 4.936 629 13%
BOTUCATU 22935 12.516 55%
CAPIVARI 6.588 2.090 32%
COSMOPOLIS 6.064 315 5%
ELIAS FAUSTO 1.812 594 33%
HORTOLANDIA 28.310 8.199 29%
INDAIATUBA 51.651 29.182 56%
ITAPETININGA 20.817 16.027 77%
ITU 33.101 18.347 55%
JUNDIAI 94.526 59.002 62%
LIMEIRA 39.910 17.929 45%
MOGI GUAGU 25.597 14.773 58%
MOGI MIRIM 17.921 10.194 57%
MONTE MOR 6.711 1.197 18%
NOVA ODESSA 7.624 2.667 35%
PAULINEA 18.545 7.548 41%
PIRACICABA 85.147 49 985 59%
PORTO FELIZ 8.836 3.282 37%
RAFARD 1.084 479 44%
RIO CLARO 30.303 18.573 61%
SALTO 17.980 7.713 43%
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SANTA BARBARA D'OESTE 38.654 27.417|
SOROCABA 144.385 102.776
SUMARE 35.654 9.706
TIETE - 2.767 1.218
VALINHOS 27.828 14.772
VINHEDO 14.468 2.392
VOTORANTIM . _ 13144| 6.9

APARECIDA 5.263 2.927 56%

CAGAPAVA 14.897 7.818 52%
CACHOEIRA PAULISTA 3.717 1.124 30%
CRUZEIRO 7.180| 1.080 15%
GUARATINGUETA ~ 16.003 6.806 43%
JACAREI 33.918 12.812 38%
LORENA 10.098 4.041 40%
PINDAMONHANGABA 28.309 16.475 58%
POTIM 1.495 465 31%
SANTA BRANCA ) 1.538 o 0%
TAUBATE . - 57.542 35.850 62%

TO)

BERTIOGA

CUBATAO 38%
GUARUJA 55%
PRAIA GRANDE 49%

SAO VICENTE

Fonte: Base de assinantes em (000) individuos —Anatel Margo 2018-3,0 pessoas por domicilio —-PNAD 2016
Considerando cobertura estendida Globosat
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Anexo 6 - Relatério de Audiéncia - Ranking Canais Pagos - Novembro 2020

0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700

GloboNews

0,522

VIVA

SPORTV

Discovery Home & Health

Universal TV

AXN

Discovery Channel

CNN Brasil

MEGAPIX

Discovery Kids

Fonte: Kantar IBOPE Media 15 Regides Metropolitanas FUSO TR Premium — Pay TV
JORNAL

Auutilizacao de jornais para veiculagdo tem fundamento em sua alta capacidade informativa
e credibilidade, bem como seu direcionamento a publicos especificos: dirigentes publicos
e privados, empreendedores, educadores, influenciadores, formadores de opiniéo, etc.

Oferece a possibilidade de registro visual da campanha, demarcando seu grau de
importancia.

Com a expanséao dos meios digitais, os jornais vém se reinventando a cada dia, com ag¢des
especiais de branded content e edigbes com temas especificos de grande repercussao
e interesse socioecondémico, causando impacto adequado em publicos qualificados e de
grande importéncia para a consolidagdo da mensagem.

Parte das inovagdes no ambiente deste meio, levou os jornais a distribuicdo de contetdo
diario em edi¢gbes impressa e digital, mantendo excelente tiragem diaria, como: O Estado
de S&o Paulo (circulagdo média de segunda a domingo 230 mil exemplares); Folha de
S.Paulo (circulagdo média de segunda a domingo 350 mil exemplares); e Valor Econémico
(circulagdo média de segunda a domingo 97 mil exemplares), conforme dados do IVC -
Instituto Verificador de Circulagao abaixo (Anexos 7, 8 € 9).

ADAG COMUNICACAO

RUA CLAUDIO SOARES, 72 - 11° ANDAR - PINHEIROS - SAO PAULO-SP 20
CEP 05422-030 TEL +55 11 5504-5000 | www.adag.com.br




ADAG

Anexo 7 - [VC — O Estado de Séao Paulo - OUTUBRQ/2020

INFORMAGAO JURADA DO AUDITADO N. DE ORDEM PERIODO DE REFERENCIA |[ENTREGUE AO IVC
- OUTUBRO/20 DENTRO DO PRAZO
] —
PUBLICAGAD CIDADE SEDE CIRCULAGAO PAGA
0 ESTADO DE S. PAULO SAO PAULO DIARIA JORNAL - ED.IMPRESSA+DIGITAL
1. MEDIAS MENSAIS DE CIRCULAGAO LIQUIDA PAGA, POR EDIGAO
1.1, RESUMO DO MOVIMENTQ Midias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinla Sexta Sébado Seg.aDom.  Seg.aSab.
TOTAL DA CIRCULAGAO: Edigao Impressa + Digital 231373 236.459 236548 233,092 223363 225888 250,862 235084 234702
Venia Az 8760 2738 2820 3810 2995 3444 4.108 40% 3319
Assinaturas 220613 235721 233728 229282 220368 222444 246.754 230,987 231383
Médias
DISTRIBUIGAO PCR REGIAO Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.aDom.  Seg.aSab.
CIDADE SEDE Venda Avuisa 3876 1278 1363 2010 1.469 1633 1.707 1.905 1577
Assinaturas 160173 166,931 165901 163.262 156176 157.735 171.007 163027 163502
Total (1) 164,049 168209 167 204 165212 157645 750,368 72714 164932 165079
ZONAS Venda Al 966 265 27 501 289 320 347 423 332
ADJACENTES Assinaturas 11164 10418 10278 10.077 9,859 10.128 12494 10631 10543
Tolal (2) 12130 10.683 10549 10578 10.148 10.448 12841 11.054 10.875
TOTAL REGIAO METROPOLITANA (1+2) | i | [ 177,813 175650 | 167783 | 169816 185,555 [ 175,885 176,953
INTERIOR Vorn Fonian 2630 853 809 885 837 TOA7 7482 1249 986
Assinaturas 38.624 37.059 36585 35975 35308 36066 42631 37464 a72n
DO ESTADO
Tola! (3) 41454 37.912 37394 36,860 36.145 37113 44113 38713 38256
TOTAL DO ESTADD (1+2+3) [ 217633 216,804 215207 ] 212710 | 203938 206 929 [ 229668 214638 l 214.208 |
DEMAIS Venda fvulsa 1,088 342 B 414 400 44 572 520 425
Eertoe Asslnaturas 18652 21313 20964 19.968 19.025 18515 20622 19,865 20,068
Total (4) 19.740 21655 21,341 20,362 19.425 18.959 21194 20385 20493
TOTAL BRASIL (1+2+3+44) | 2373713 | 218459 | 225548 | 23002 | 223383 | 225888 | 250862 | 23508 | 23702 |
Venda Avulsa - - - - - ; -
EXTERIOR Assinaturas - - .
Total - = . - - - -
HERTEAIA ] | | | | [ [ | | ]
Médias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinla Sexta Séabado Seg.aDom, Seg. a Sab.
WES ANTERIOR. Edight Impressa + Dighal | 239735 | 240062 | 21302 | 25418 | 226111 | 28458 | 253056 | 23738 | zaa.ml
1.2. ZONAS DA CIDADE SEDE Médias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sébado Seg.aDom.  Seg.aSab.
Venda Avuisa 621 241 269 378 269 M2 305 349 304
Assinaturas 52093 52125 52016 51.843 51599 51894 53,541 52159 52,170
Total 52714 52 366 52265 52221 51.868 52236 53846 52,508 52474
Venda Avuisa 533 151 156 244 171 174 202 233 184
Assinaturas 28034 35255 35125 33711 28333 27951 29.460 31.124 31,639
Total 28567 35406 35263 33055 28504 28.125 25662 31357 318623
Vonda Avuisa 628 165 179 323 180 204 242 274 216
Assinaturas 659 6243 6133 6.003 5882 6100 7.500 6351 6310
Total 7.224 5.408 6.312 6.326 6.062 6304 7742 6.625 6526
Venda Avuisa 1563 545 576 803 628 679 725 788 658
Assinaturas 54.380 54493 53,995 53318 52328 53350 59570 54.491 54.509
Tolal 55943 55038 54571 54.121 5295 54,029 60295 55279 55.167
Venda Avulsa 531 176 182 262 200 233 233 261 215
Assinaluras 19.070 18815 18631 18.387 18035 18.441 20936 18.902 18.874
Total 19601 18951 18813 18640 18235 18674 21169 19163 75,089
TOTAL CIDADE SEDE 164,049 168209 167264 165272 157,645 159,368 172714 164.932 165.079
1,3, DISTRIBUICAC POR MUNICIPIOS - PRINCIPAIS (ZONAS ADJACENTES/VERSOES REGIONAIS)
Médias
MUNICIPIOS Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sébado Seg.aDom.  Seg.aSéb.
Santo André 1615 1354 1328 1342 1262 1337 1677 1420 1387
Osasco 1419 123 1218 1227 1174 1210 1497 1282 1.260
Guarulhos 1372 1179 1.167 1167 1108 1131 1.467 1227 1203
Sao Bemardo do Campo 1253 1.080 1075 1077 1030 1064 1327 1.129 1109
S&o Caelano do Sul 892 803 799 794 769 797 959 830 820
Mogi das Cruzes 740 638 630 645 612 632 739 662 649
Diadema 266 231 222 22 208 219 286 236 232
Oulros Municfpios 4573 4167 4110 4104 3965 4058 4.689 4.267 4215
TOTAL ZONAS ADJACENTES 12130 10663 10.549 10578 10148 10.448 12841 11053 10875
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2. DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA
Dom Média de 2af. a Domingo VENDA AVULSA ASSINATURAS
Capilal Interior Total Capital Interior Tolal Domingo Suga Sab Daomingo Sega Sab
AC 5 s 12 1 13 = - 5 14
AP 4 1 5 10 Z 12 . 5 13
N
o AM 44 3 47 78 3 1] . 47 87
R
E PA 44 20 64 75 33 108 . . 84 116
RO 7 9 16 18 14 32 - 16 35
AR 6 [ 12 - 12 0 13
TO 24 5 29 31 13 44 29 47
Tolal 134 38 172 236 66 302 172 325
AL 2 4 26 7 8 45 26 48
N BA 383 54 443 495 96 591 z 1 44 615
g CE 228 12 240 290 26 316 240 328
g MA 56 13 69 81 24 105 69 110
$ B 29 14 43 54 27 81 43 88
E PE 21 30 30t 359 52 41 5 2 296 427
Pl 25 5 30 43 10 53 30 57
RN 36 7 43 53 14 67 - 43 7
SE 60 1 61 87 1 88 = - 61 93
Total 1116 140 1256 1499 258 1.757 7 3 1249 1837
s ES 155 59 214 174 9 273 - - 214 283
U
D MG 1450 2.869 4319 1426 2806 4232 334 101 3985 4.108
E
.? RJ 3444 510 3954 3265 a7 3742 265 117 3669 359%
E sp 164,049 53584 2178633 164.932 49767 214699 7672 2895 209.961 211316
Total 169,098 57.022 226120 169.797 53149 222948 8271 3113 217.849 219303
s PR 2072 1.733 3805 1.969 1670 3638 321 116 3484 3495
‘LJ sC 607 718 1325 610 759 1.368 53 30 1272 1347
RS 739 2 961 834 315 1149 15 9 946 1171
Tolal 3418 2673 6091 3413 2744 6157 389 155 5.702 8013
° o DF 2700 32 2732 2664 3 2698 68 41 2664 2651
E
N g GO 3n 81 452 405 124 529 25 8 427 535
N
R TowT 59 38 97 105 65 170 - - 97 183
MS 289 164 453 340 185 525 - . 453 537
Total 3419 s 3734 3514 408 k1773 93 48 3641 3,806
BRASIL 1771685 60188 237373 178 459 56,625 235084 8.760 3320 228613 231384
1
-y EXTERIOR - - 1
A
A NAO IDENTIFICADO
GERAL 177.185 60188 237.373 178459 56625 235084 8760 3.320 228613 221384
3. MEDIAS MENSAIS DE APLICAGAO DO ATACADO, POR EDIGAO
Médias
Domingo Segunda Terga Quarla Quinta Sexta Sabado Seg.aDom. Seg.aSab.
Vendn Awisa o 6 1 1 1 1 1 8 2 2
ATACADO CIDADE WVenda Avudsa [Enbiega individualizadal ! I . g } s y : =
SEDE Assinatira 30 646 30646 30646 30646 30646 30646 30646 30646 0646
Aszinatia (Enbega individualizada) 4.099 4099 4099 4.099 4.099 4093 4.099 4099 4099
TOTAL XL SAAD 34 34 746 R4 34746 34751 AT AT
Vendn forea
ATACADO Venda Avulsa {Entrega individualizada
EXCETO CIDADE | Assimatira . . ) . . . . .
SEDE Aasinatura (Entrega ; ) . - - - . ] - - -
Wenda fyulsa 6 1 1 1 1 1 6 2 2
Wendn Avulsa (Entrega Individunlizada) - - E . = 2 : =
ATACADO TOTAL | Agsinatura 30646 30646 30646 30646 30646 30646 30646 30646 30646
Al {Enfrega I 1] 4.099 4099 4089 4099 4.099 4.099 4.099 4.099 4099
TOTAL TS AT AT EL RIREL T | s RARLY ST
Condigéo de Recebimento de Encalhe: ~ Sem limitaggo
Promogéo de venda no perlodo: Nada
Tabela de Pregos Dias Uteis Domingo Asslnaturas Mensal Semestral Anual
Cidade Sede R$ 5,00 R$ 7,00 R$ 110,90 R$ 665,40 R$ 1330,80
Editora: S/A O Estado de § Paulo 3 ]
Enderego: Avenida Engenheiro Caetano Alvares 55 1° Andar - S&0 Paulo-SP Departamenlo de Circulagao
Data 1° edig8o: 04 de Janeiro de 1875
Natureza da Publicago: Matutino (a) Débora Huertas Em 16/11/2020
website: www estadao com br
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Anexo 8 - IVC — Folha de S.Paulo — SETEMBR0/2020

INFORMAGAO JURADA DO AUDITADO | [N oE orDEM PERIODO DE REFERENCIA |[ENTREGUE AO IVC
B SETEMBRO/20 DENTRO DO PRAZO
FUBLICAGAO CIDADE SEDE PERIODICIDADE CIRCULAGAD PAGA
FOLHA DE S.PAULO SAO PAULO DIARIA JORNAL - ED.AIMPRESSA+DIGITAL
1. MEDIAS MENSAIS DE CIRCULAGAO LIQUIDA PAGA, POR EDIGAO
1.1, RESUMO DO MOVIMENTO Médias
Domingo Segunda Terga Querta Quinla Sexta Sébado Sog.aDom.  Seg.aSab.
TOTAL DA CIRCULAGAQ: Edigho Impressa + Dipital 355,767 344.191 331.246 333,040 332684 338618 350,146 340813 338321
Vonda Avdn 7.783 2775 2933 3.054 3,080 3989 4533 4021 3.394
Assinaturas 347.984 341416 328313 329,986 329604 334,629 345613 336792 334.927
Médlas
DISTRIBUIGAO POR REGIAO Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.aDom.  Seg.aSab.
CIDADE SEDE Venda Avulsa 2741 1.046 1185 1192 1221 1666 1454 1,501 1294
Assinaturas 169.717 167,787 162,009 162,778 162501 164.768 168.641 165457 164.747
Tolal (1) 172458 168 833 163,194 163 970 (53773 766434 170055 766 956 166 041
ZONAS Varda Ao 760 194 23 221 219 332 315 323 251
ADJACENTES Assinaturas 19659 18.995 17.984 18,118 18.104 18479 19.482 18.689 18.527
Total (2) 20419 19.189 18207 18339 18.323 18811 19797 19.012 18778
TOTAL REGIAC METROPOLITANA {1+2) | ree7 188,022 181401 | 182308 | 162045 | 185245 | 169852 | 185670 | 184819
INTERIOR Venda fonin 2332 (73 763 309 83 7044 7530 7168 574
DO ESTADO Assinaturas 62673 61.024 57.355 57.843 57.815 59.109 62032 59693 59196
Total (3) 65005 61.849 56,138 58 652 56 668 60,153 63 562 60 661 60.170
TOTAL DO ESTADO (1+2+3) ] 257802 | 249,871 239539 ] 240961 240,713 ] 245398 | 253454 [ 246831 244,585 [
DEMAIS Vonda Awiksa 1904 667 697 783 744 904 1203 986 833
Eenos Assinaturas 95651 93526 90,880 91,163 91.007 92186 95,374 92868 92371
Total {4) 97.755 94.193 91577 91.946 91,841 93090 96 577 93854 93204
TOTAL BRASIL (1+2+3+4) | 355637 | | SR 332607 | 392554 | 3B | 3001 | 340665 | 338103 |
Venda Awlea 45 43 45 49 [5) 43 31 [E) 43
EXTERIOR Assinaturas 84 8 85 9 87 87 & 85 65
Total T30 127 150 135 130 130 5 28 128
il | | [ [ [ [ | | ] ]
Médias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.a Dom. Seg. a Sab.
MES ANTERIOR: Edigéo Impressa + Digital | 3s0tes | 338110 | 335638 | 338036 | 340284 | 346136 | 343004 [ 3417 | 340381
1.2. ZONAS DA CIDADE SEDE Médias
Daemingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.aDom. Seg.aSib.
Venda Avulsa 585 335 387 389 388 523 413 432 406
Assinaturas 71.906 71.816 70.481 70.709 70486 71.051 71595 71.149 71.023
Total 72491 72151 70,868 71.098 70874 71574 72008 71.581 71429
Venda Avulsa 364 99 116 112 118 173 174 165 132
Assinaturas 35972 35766 35282 35,344 35313 35501 35887 35581 35515
Total 36,336 35,865 35398 35456 35431 35674 36 061 35746 35647
Venda fwisa 493 124 150 146 153 222 182 210 163
Assinaturas 10654 10216 9631 9688 9686 9912 10550 10.048 9947
Tolal 1147 10.340 9781 5834 9,839 10.134 10732 10258 10.110
Venda Avulsa 752 205 318 318 340 458 420 414 358
Assinaturas 28733 28.160 26375 26 603 26567 27244 28417 27443 27228
Tolal 29.485 28 455 26693 26.921 26907 71702 28637 27857 27586
Venda Avulsa 546 193 214 227 222 289 265 279 235
Assinaturas 22454 21831 20241 20434 20.448 21062 22194 21238 21035
Tofal 23,000 22024 20455 20661 20670 21351 22459 21517 21270
TOTAL GIDADE SERE 172459 168835 163155 163970 163.721 166.435 170,097 166959 166042
1.3 DISTRIBUIGAC POR MUNICIPIOS - PRINCIPAIS (ZONAS ADJACENTES/VERSOES REGIONAIS)
Médias
MUNICIPIOS Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sébado Sog.aDom.  Sog.aSdb.
ABCD 6571 6104 5772 5619 5812 6.004 6338 6059 5975
Guarulhos 2457 2328 2230 2239 223 2285 2391 2309 2285
Osasco 2202 2205 2089 2106 2105 2157 2243 2171 2151
Mogl das Cruzes 1.040 963 912 a1 922 942 930 956 942
Outros Municipios 8059 7590 7203 7254 7250 7424 7835 7517 7425
TOTAL ZONAS ADJACENTES 20419 19.190 18206 18339 18,325 18812 19797 19012 18778
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2. DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA

Dom Méda do Zal. a Domingo VENDA AVULSA ASSINATURAS |
Capital Intetior Total Capital Interior Total Domingo Sega Sab Domingo  Sep o Sab
AC 136 15 151 137 15 152 151 152
AP 79 10 89 80 10 90 89 80
S AM 673 42 715 668 42 710 715 709
Z PA 735 317 1.052 724 319 1043 1.052 1.041
RO 198 128 326 198 129 327 326 327
RR 118 2 121 18 2 121 - 121 121
TO 190 1 301 190 111 301 k] 301
Total 2130 625 2755 2116 628 2744 - - 2755 274
AL 573 79 652 559 79 638 1 651 635
N BA 3141 1371 4512 3072 1366 4438 10 5 4501 4422
S CE 1754 376 2130 1734 378 2112 1 2130 2108
g wmaA 725 232 957 708 233 941 956 939
$ P 650 301 951 631 299 930 951 927
Eope 2061 0 27 1993 700 2693 3 2 2768 2678
Pt 495 125 620 488 125 613 2 2 618 609
RN 752 256 1.008 732 257 989 2 2 1.006 983
SE 604 65 669 599 65 664 669 663
Total 10.755 3515 14270 10516 3502 14,018 8 12 14250 13.964
s ES 745 678 1423 735 670 1405 1422 1402
g MG 8936 12730 21666 8335 11.985 20320 660 246 21012 19849
§ RJ 15562 4546 20.108 14731 4321 19.052 578 198 19531 18678
E sP 172458 85.423 257 881 166 958 79873 246 831 5833 2519 252048 242471
Total 197701 103.377 301.078 190,759 96849 287.608 7071 2963 294013 262,400
s PR 6593 6180 12773 6313 5875 12188 289 162 12484 11928
v osc 2169 2359 4528 211 2315 4426 % 67 4432 4342
RS 3889 2114 6003 3787 2115 5902 % 19 5967 5667
Tolal 12651 10653 23304 12211 10305 22516 421 248 22883 22137
e OF 7.754 620 8374 7537 555 B0 159 110 8204 7.935
# £ co 2152 963 3115 2071 956 3027 39 12 3076 3.000
N L owmr 747 488 1235 729 486 1215 1233 1212
MS 1016 490 1.506 981 484 1465 19 7 1487 1452
Total 11669 2561 14230 11.318 2481 13.799 227 129 14.000 13599
BRASIL 234906 120731 355637 26520 13.765 0685 7737 3352 347 901 334,841
‘:> EXTERIOR 130 130 128 126 46 42 84 85
E NAQ IDENTIFICADO
GERAL 235036 120,731 355767 227.048 113765 340813 7783 3394 347 985 334926
3. MEDIAS MENSAIS DE APLICAGAO DO ATACADO, POR EDICAO
Médias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sébado Seq.aDom.  Seg.aSib.
Vehida Avulsa 8 (] [ [] L] (] 6 L3 g
ATACADO CIDADE \ul'eng.l Avulsa (Entrega Indfividualiraca . . = - i . 9 = .
SEDE Assinatura 43704 43704 43707 43707 43711 43,707 43707 43707 43707
IWIM‘” e 43 716 43.‘!7&"»‘ 41?15 41?\5 43.71‘:' qa.ﬁla 43.?15 43.71:-5 43.71:.!
Vendn faisa
ATACADO Venda Avulsa (Enfrega indeddunlizada] - . - - - - :
EXCETO CIDADE | Asslnntisns 3465 3465 3465 3465 3463 3463 3465 3464 3464
SEDE Assinatur (Entregh . . ’ : . . ! i .
[ TOTAL_ TAGS T4E5 A5 3465 3453 3aBs B T SA6_|
Venda Audsa [3 G 6 6 6 6 [ 6 6
‘Vandn Avulsa (Entrega individunfizada . « : : - . : &
ATAGADO TOTAL | pesinutute 47.169 47.169 47172 47172 47.174 47.470 47172 47171 47972
i {Entiaga . : . - . . - - .
TOTAL LIALES LIALED ATAT LIALLS LLAL LIAKLS LIALL AT LIAKL
Condigao de Recebimento de Encalhe: Sem Limitagao
Promog3o de venda no periodo: Colegdo Folha Contos e Fabulas Bilingues - R$ 19,90
Tabela de Pregos Dias Uleis Domingo Assinaluras Semestral Anual
Cidade Sede R$ 5,00 R$ 7,00 R$ 685,00 R$ 1292,90

Editora: Empresa Foiha da Manha S/A

Enderego: Alameda Bar&o de Limeira 425 10° Andar - S8o Paulo-SP

Data 1° edigdo: 19 de Fevereiro de 1921

Natureza da Publicagdo: Matutino
website: https:/Avww folha uol.com br

(a)

Deparlamento de Circulagdo

Anderson Demian

Em 15/10/2020
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Anexo 9 - IVC — Valor Econémico — AGOST0O/2020

INFORMAGAO JURADA DO AUDITADO N. DE ORDEM PERIODO DE REFERENCIA |[ENTREGUE AO IVC
100.147-Y AGOSTO/20 DENTRO DO PRAZO
—
CIDADE SEDE [ PERTCDICIDADE CIRCULAGAO PAGA
VALOR ECONOMICO - EDIGAO DIGITAL SAO PAULO DIARIA JORNAL - ED.DIGITAL
1. MEDIAS MENSAIS DE CIRCULAGAO LIQUIDA PAGA, POR EDIGAC
1.1. RESUMO DO MOVIMENTO ———
Domingo Segunda Terga Quaita Qulnitn Soxtn Sibado Seog.aDom.  Seg.aSdb,
TOTAL DA CIRCULAGAC: Ediglio Digital - 97288 97.300 97.260 99645 96 621 . 97623 97623
VENDA AVULSA - 1453 14583 1453 1453 1453 - 1453 1453
Com Sobreposigio : 19570 19569 19.536 19517 16460 . 18930 18930
ASSINATURAS Sem Sobreposigio . 76265 76278 7621 78,675 78708 . 77239 77238
Tolal . 55855 55847 95807 $B.192 95168 - 56170 %170 |
Médias
DISTRIBUIGAO POR REGIAO Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.aDom.  Seg.a Séb.
CIDADE SEDE Venda Avulss . = . . . a - - -
Assinaturas . 46242 46249 46226 46269 44914 - 45980 45.960
Total (1) : 46242 46249 46226 46269 44914 . 25980 35980
ZONAS Venda Avulsa . . - . . - %
ADIRCENTES Asslnaturas . 3892 3892 3888 3990 3818 . 3.896 3,896
Total (2) - 3892 3892 3888 3990 3818 . 3,896 38%
TOTALREGIAD WETROFOUTARR (T72] T A 5014 50141 | o114 | w028 | aBim | | 49876 | 4amm |
INTERIOR Venda fonlsa : : - - - - - A :
DO ESTADO Assinaturas . 7185 7.185 7.183 7713 7257 7.305 7.305
Total (3} - 7185 EA L EA L TS TE5T - TS TS|
TOTAL DO ESTADO (142+3) l - I 5T.39 I 51.32%6 [ 57207 [ 51972 [ 55688 ] . I 57181 ] 57.181 I
Wendn Mtk p - a a - - = a B
?Er:["s Assinaturas i 31516 38521 38510 40220 39179 ; 38.989 38989
STADOS Tolal (4) - 38516 36521 38510 4020 ESREE - 36559 38989
TOTALBRASIL (17254 | T TEG | AT | 85807 | A W60 | ] 5170 | %70 |
Venda Avisa
EXTERIOR Assinaluras
Total
TOTALFAG TBENTIFCADD | ] 1453 | 7453 | 1455 | SN 145 | ] 453 | 1455 |
Médias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sébado Seg.aDom.  Seg.aSab.
MES ANTERIOR: Edigao Digital | - | 96092 | 9%.103 | 96065 | 98343 | 95196 | - 9530 | %5 360 |
1.2 ZONAS DA CIDADE SEDE Médias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.aDom.  Seg.aSéb.
Venda Avulsa . - E - . . - -
AREA CENTRO Aselnaturas . 21646 21647 21642 21649 21405 . 21599 21599
Total . 21646 21647 21642 21649 21405 - 21599 21598
Venda Avulsa - - . - - . -
AREA NORTE Assinaturas - 1338 1.338 1337 1342 1297 - 1330 1330
Total - 1.338 1338 1337 1.342 1297 - 1330 1330
Venda Avulsa - E . - - - - -
AREALESTE Assinaluras - 1462 1462 1461 1.467 1.420 - 1454 1454
Total - 1.462 1462 1461 1467 1420 - 1454 1454
Venda Avulsa ’ 3 . L . .
AREA SUL Assinaturas . 10314 10317 10310 10318 9861 . 10224 10224
Total - 10314 10317 10310 10318 9861 - 10224 10224
Venda Avulsa - . - - - - -
AREA OESTE Assinaturas . 11482 11.485 11476 11.493 10931 - 11373 11373
Tolal - 11482 11.485 11476 11493 10831 - 11373 11373
TOTAL CIDADE SEDE - 6242 46249 46226 46 269 4914 - 45980 45980
1.3, DISTRIBUIGAO POR MUNICIPIOS - PRINCIPAIS (ZONAS ADJACENTESVERSOES REGIONAIS) Médias
MUNICIPiOS Dominge Segunda Terga Quarta Quinta Sexta S4bado Seg.aDom. Seg.aSéb.
Baruen . 574 574 574 579 843 - 569 569
S#o Bemardo do Campo - 486 486 485 490 473 . 484 484
Osesco - 433 433 433 438 420 . 431 431
Santo André . 422 422 422 426 415 . 421 421
Sanlana de Pamalba 389 389 388 392 3 387 387
Guarulhos . 375 375 374 378 364 3an n
SBo Caetano do Sul . n 27 276 282 270 276 276
Cotia - 216 216 216 220 212 - 216 216
Mogi das Cruzes - 136 136 136 139 132 136 136
Diadema 121 121 121 124 116 121 121
Carapiculba - 92 92 92 9% 92 93 93
Taboao da Serra - 70 70 70 73 70 71 7
Maug - S0 50 50 54 52 = 51 51
Suzano 30 30 30 33 2 31 A
QOutros Municlpios . 221 221 21 266 250 - 236 238 (
TOTAL ZONAS ADJACENTES - 28932 3892 3888 3990 3g18 - 389 3896 (\
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2. DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA

Dam TAGdia tie 281 a Dominge VENDA AVULSA, ASSINATURAS
Capilal Interior Total Caplal Infetior Total Domingo  Seg o Sab Domingo  Sega Sab
AC 27 2 29 29
AP 2 2 2
N
o AM 207 4 211 211
T pa 201 53 254 254
RO 49 28 ” kel
RR i 13 - 13 = = 12
TO 39 12 51 50
Tolal 558 99 657 656
AL 154 19 173 173
N BA 999 226 1225 1225
Q2 cE 814 61 875 - 875
D
E MA . 162 24 186 186
$ P8 157 49 206 206
E
PE 963 207 1470 1170
Pl 129 7 13 135
RN 202 39 241 241
SE 141 4 145 145
Total . 3721 636 4357 4356
s ES 400 203 632 . 692
u
D MG 2543 1770 4313 4314
E
s RJ 15 860 1.738 17598 17,507
&
E  sp - 45980 11201 57.181 57.181
Total - 64792 14992 79784 - 79.784
s ™R 1.993 1.076 3069 . 3069
vosc 546 1.045 1591 1591
RS 1693 883 2576 - 2576
Total 4232 3.004 7236 723%
c . DF - 2557 2557 2567
Q
NE co 3 175 898 897
T
R I owr 22 125 47 37
MsS 252 82 3 336
Tolal 3754 362 4136 4137
BRASIL 77.057 19.113 96.170 04 169
1
©  EXTERIOR
L
| NAO IDENTIFICADO 1453 1453 1453
GERAL 78510 19.113 97623 1453 96.169
3. MEDIAS MENSAIS DE APLICAGAO DO ATACADO, POR EDIGAO
Médias
Domingoe Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.aDom.  Seg.a Séb.
Venda E individualizad
ATACADO CIDADE i) s fvulin (Entrega individualizeda| . . . i ) ) )
SEDE natun : 16.083 16,083 16.083 16.083 16,083 16,083 16,083
&"%‘&"‘.‘M i E = s . - 2 .
TO 76,063 76.083 6083 6083 6,053 6063 16083 |
Verdn o
ATACADO Venda Avulsa (Entrega Indhunlizadi v
EXCETO CIDADE | pssinntuta X
SEDE HAssinatura (Enegn mdividunlizada)
(TOTAL :
Veida Avdsn -
Wondn Avulsa (Entrega individunlizada] - - . - .
ATACADO TOTAL | assinaturm 16,083 16,083 16083 16.083 16.083 16083 16083
Assinatura [Entrega individualizado - - . . - - -
?T[E_R.—IOT 76063 76083 606 T6.080 6,063 16063 16,063

Promogao de venda no periodo: Nada

Nota: Esla IJA cancela e substitui a de n® 100.147-Z, por conter erro nas assinafuras, a pedido do editor

Cidade Sede Dias Uleis Mensal Anual
S&o Paulo R$ 5,00 R$ 108,33 1299,96
Edftora: Editora Globo S/A .
Enderego: Avenida Nove de Julho 5229 - S&o Paulo-SP Departamento de Circulagéo
Dala 1® edig8o: 02 de Maio de 2000
(@) Silvio Dias de Albuquerque Junior Em 02/10/2020

Natureza da Publicag&o: Matutino
websile: hltps://valor.globo.com
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REVISTA

A utilizagéo de revistas para veiculagdo tem fundamento em sua capacidade de persuasao
e sua penetracdo junto a diversos publicos e segmentos, como empreendedores e o
publico corporativo em geral, profissionais da area médica, da educacéo, entretenimento,
turismo, formadores de opinido, entre outros.

Para este meio, selecionamos titulos extremamente relevantes e de fundamental
Importancia estratégica para a campanha, como Exame, principal revista de grande
tiragem voltada ao setor corporativo, cobrindo os mais diversificados segmentos, além
das semanais Isto E e Veja SP.

Ja a Revista Prefeitos & Gestoes, distribuida a todos os gestores publicos em todos
os municipios do Estado de S&o Paulo, traz assuntos pertinentes a administracéo
publica, como saude, meio ambiente, economia, tecnologia, sustentabilidade, educacéo,
infraestrutura, legislacao, cultura, politica, entre outros.

Essas informagbes sdo utilizadas como ferramenta de consulta e de tomada de
decisdo nas inumeras esferas do poder publico, cobrindo setores tais como chefias de
gabinetes, assessorias de comunicacgédo, secretarias municipais, unidades educacionais,
departamentos de compras, administragao, licitagdes, ministérios, autarquias e estatais.

Para este titulo Prefeitos & Gestbes, além de sua edigdo impressa, optamos por estar
presentes em suas Edigoes Digitais, bem como por utilizar outras ferramentas digitais
disponiveis, como o envio de e-mail marketing para seu banco de dados, midia display no
Portal Prefeitos & Gestdes e banners em sua Newsletter semanal: PrefeitosOnLineNews.

OOH/DOOH

Segundo os dados Kantar IBOPE Media, o Out-of-Home (OOH) e o Digital-Out-of-Home
(DOOH) / midia exterior, € uma midia de alta penetragao (83,4%) e de alta exposigéo, que
impde-se como um meio de alta lembranga (recall) e percepgao por todos os segmentos,
de alta e baixa renda e em todas as idades.

O (Anexo 10) demonstra a forte penetragédo dessa midia no que diz respeito ao mercado
de Séo Paulo e as diversas possibilidades de exposigao.

Outro detalhe que valoriza essa midia é a diversidade de acdes que o meio permite,
todas com boa penetracdo e que possibilitam estratégias diferenciadas e integradas nos
diversos veiculos que compéem o segmento de OOH e DOOH (ver Anexo 10).
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Anexo 10 — RM Sao Paulo - OOH - DOOH

15,3%

8,4%

Penetragdo Grandes Transportes Mobilidrio Estabelecimentos Elevadores Aeroportos Outros Formatos
TT OOH Formatos Urbano

Fonte: Kantar IBOPE Media — Target Group Index — Ano 20 onda 1 + Ano 20 onda 2 — jul18/jun19

Com a plataforma Geofusion podemos elaborar mapeamentos identificando os pontos
criticos de aglomeragées ou de maior trafego de passageiros, com enderegos especificos
projetando um roteiro com 500 faces estaticas e 60 painéis digitais que nos permite cobrir
todas as cinco regides da cidade de S&do Paulo com um alcance estimado em mais de
25% de nosso publico com mais de 24 milhées de impactos.

Ja o Metré de S&o Paulo, meio de transporte coletivo mais efetivo e vital para a cidade
sendo um Hub que conecta os principais bairros da cidade e tem integracao direta com
diversos terminais e linhas da CPTM e SPTrans; juntos, metré e CPTM chegam a transportar
diariamente 7,8 milhées de pessoas na Regido Metropolitana da capital Paulista.

Estar presente nestes trés importantes modais de transporte representa impactar milhdes
de pessoas diariamente, s6 nas 3 principais linhas de metré: 1, 2 e 3, chegam a circular
diariamente 6,5 milhées de passageiros entre entradas, saidas e transferéncias entre
linhas, ja as linhas 4 e 5 contabilizam 2,7 milhées de passageiros/dia enquanto que a
CPTM chega a contabilizar mais de 2 milhées de passageiros/dia e a SPTrans, 10 milhdes.

MIDIA DIGITAL — PLATAFORMAS ONLINE

Com 87% de penetragdo em nosso publico-alvo (anexo 1), elegemos a Midia Digital como
midia base para os dois flights, juntamente com a TV Aberta e Radios.

Com mix diversificado de canais, contetdos e estratégias de alto alcance, o meio permite
a veiculacgéo diversificada, por midia display, textos, dudios e videos da campanha, em
dispositivos méveis e fixos.

Possibilita também impactar o target a qualquer momento, local ou horario, com cobertura
em todo o Estado de Sao Paulo.

Websites

Segundo fonte comScore (Anexo 11), esse veiculo tem total aderéncia junto a todos os
publicos, com base em temas relevantes, tais como: relacionamento social, midias sociais,
entretenimento, compras, noticias/informagdes, etc, sendo de fundamental importancia
para a obtencéo de resultados exponenciais.
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Anexo 11 - Midia Digital - Ranking Brasil — Alcance por categoria de site (%) — Base: desktop

Multicategoria
Servigos

Noticias/Informagtes
Busca/Navegacio
Presenca Corporativa
Midias Sociais
Entretenimento
Relacionamento Social
Servigos Promocionais
Compras/Varejo
E-mail
Diretérios/Recursos
Servicos Financeiros
Tecnologia
Noticias em Geral

Fonte: comScore Media Metrix, Brasil, Desktop/Laptop, Casa e Trabalho, janeiro/2020, |dade 15+ Total
Populagéo Desktop Brasil: 53.823.355 pessoas

Mecanismos de busca e grandes portais
Comamesmaimportancia dos websites verticais, devemos empreenderesforgos emmecanismos
de busca e em grandes portais de conteudo, uma vez que estes canais também apresentam

indices elevadissimos de penetragdo em nosso target (Anexos 12 e 13), fonte comScore.

Anexo 12 - Midia Digital - Ranking Brasil — categoria multicategoria | Base: multiplataforma
(desktop + mobile)

Total de Visitantes unicos {mil) Alcance %

1| Google Sites 119.574 50.795 101.874 99,3 94,4 99,9
2| voL | 106172 | 28138 92829 | 881 523 | 910

3| Globo 105.056 27.387 92496 | 872 | s09 | 907

4 | Microsoft Sites | o1e87 |  azon 68.635 764 | 800 67,3

5 | Terra Networks - 72.193 . 13.850 ;4476 E),g 2_5,; - ;,2

6 | R7 Portal | 65053 14.031 57.936 54,8 26,1 56,8

7 | Webedia Sites 51.145 7389 |  46.480 25 13,7 45,6

8 | 7Graus 42087 | 12095 33.859 34,9 25 | 332

9 | 1G Portal 41.602 6613 | 37375 34,5 123 36,6

10 | Grupo NZN 18139 7217 12.445 151 | 135 | 122
11| Apple Inc. 15.803 2251 |  14.000 131 42 137
12 | Vai | 10582 1.130 9.608 8,8 21 94

13 | 12 Global 10.209 2.856 7.878 8,5 53 7,7

14 | Adevinta Spain . 1006 | 1834 8.543 8,3 34 8.4

15 | ClicRBS  eam 1749 | 7699 76 3,2 7,5

Fonte: comScore Media Metrix Multi-Platform, Brasil, Total da Populagéo Digital, jan/2020, Idade 6+ e 18+ |

Total Populagao Multiplataforma: 120.454.465 pessoas | Total Populagdo Multi-Category: 120.446.687 pessoas
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Anexo 13 - Midia Digital - Ranking Brasil — categoria noticias — Base: mobile |
Método de acesso: navegacéo e aplicativo combinados

Total de Total de |
Visitantes Alcance (%) Visitantes Alcance (%)
Noticias - Mobile anicos (mil) dnicos (mil)
Total Mobile Smartphones
1| Globo Noticias 70.641 69,3 70.320 69,0
2 | UOL Noticias 49.985 49,0 49735 | 488
3 | R7 Noticias | 4693s 460 46785 | 459
4| Metrdpoles Sites | 3414 | 308 3125 | 307
5 | Terra Noticias 24.323 23,8 24.167 23,7
6| Abril Noticias - Veja 24306 238 | 24166 | 23,7
7| Folha de 5.Paulo 21604 21,2 21.448 21,0
8 | voL Tilt 18295 17,9 18.177 17.8
9 | Globo Tecnologia 17.654 17,3 17.526 17,2
10 | IG Noticias | 16am 158 | 16066 | 158
11 | TUDOCELULAR.COM 15.283 15,0 15.283 15,0
12 | Grupo Estado | 14544 14,3 14.517 14,2
13| Weather Company, The | 12206 | 120 | 12194 | 120
14 _Yahoo-HuffPost News Network_ | 11513 11,3 11433 | 11,2
15 | Exame Sites ) 11.422 11,2 11.355 11,1

Fonte: Comscore Mobile Metrix, Brasil, Total Mobile, janeiro/2019, Idade 18+ | Total Populacdo Mobile
Brasil: 101.996.205 pessoas | Total Populagdo Noticias Brasil: 101.995.865 pessoas

Redes Sociais

Plataformas como Facebook, Instagram, Twitter e LinkedIn representam importantes
redes sociais com alto grau de penetragéo junto ao publico-alvo aqui posicionado.

A rede social Facebook tem penetracao de 94,5% da populacgéo total digital (Anexos 14
e 15), fonte comScore.

Atraves das redes sociais podemos mensurar os resultados decorrentes da campanha,
especialmente quanto ao engajamento das premissas propostas na agao, sendo este o
melhor ponto de contato com o publico em geral, e em especialmente quanto aos publicos
direcionados por segmentos, tais como: saude, educagao, turismo, empreendedorismo,
entretenimento, arte, comércio em geral, entre outros
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Anexo 14 - Midia Digital - Ranking Brasil — categoria redes sociais | Base: multiplataforma

(desktop + mobile)

Rkn | Redes Sociais

Facebook And Messenger
INSTAGRAM.COM

1

2

; Twitter

4 Linkedin_
5 e

6

7

8

Pinterest

Snapchat, In;

.Bytedance Inc.
a)ogle—[)uo_(Mobile App)
Kwai — Video Social Network
{Mobile App)

10 |Reddit

11 .Tumblr

12 | VK.COM

13 | Google+

14 | BADOO.COM

15 | VAKINHA.COM.BR

Total de Visitantes Gnicos (mil)

113.846 30.534 100.563 94,5 56,7
92.227 9.530 87.392 766 | 177

_ 58493 | 4452 | 55570 486 | 83
40232 7017 | 35659 334 13,0
34510 6.425 30.060 287 11,9

10472 | 15 | 10465 8,7 00
10436 121 10347 8,7 02
10.093 = 10003 | 84 | -
9.362 - 9.362 7.8 =
7583 | 1983458 . 5.937 6.3 3,685
6.936 925,464 6.160 5.8 1,719
5.887 197,612 5.730 49 0,367
4.789 651 4.787 40 0,012
3482 | 231,802 3.287 2,9 0,431
| 3007 | 1539409 2879 | 25 | o286

Alcance (%)

98,6

85,7

545
35,0

29,5

10,3
10,1

9,9

9,2

58
6.0
5,6
4,7
32
2,8

Fonte: comScore Media Metrix Multi-platform, Brasil, Total da Populag&o Digital, jan/2020, Idade 6+ e 18+ | Total

Populagéo Multiplataforma: 120.454.465 pessoas | Total Populag&o Social Networking: 116.379.291 pessoas

Anexo 15 - Midia Digital - Penetragdo mobile — Base: multiplataforma (Desktop + Mobile)
Método de acesso: navegacéo e aplicativo combinados

Ranking Geral

Google Sites
Facebook
.UOL

Globo
.M_icrosoft Sites
B2W Digital
Mercadolibre
Terra Networks
R7 Portal
.'alitter
CAIX_A.GOV.BR
Wel;iia_Sites_
Netflix Inc.
.G_mp:A;'il

15 | Amazon Sites

= |
- - R N Y U\I-hlw|N|b-

[
N

=
Hw

Fonte:

Populacao

Total de Visitantes unicos (mil)

Desktop

Total Digital

119574 50.795
115.898 36.800 |
106.172 28158 |
105.056 27.387
91.987 a3.071
81.836 12.586
74380 | 12456
72.193 13.850

| 65.953 14.031

| 58403 4.452

| 56414 6.627
51.145 7.389
51.000 19966 |
48520 8.963
45.793 6.453

Mobile

Total Digital
101.874 99,3
101.804 96,2
92829 88,1
92.496 87,2
68.635 76,4
75.209 67,9
67.602 61,8

64476 | 590
57.936 548
55570 | 486
52478 2638
46.480 42,5
37.858 423
42.647 403
41.590 38,0

Alcance (%)

Populagédo

Desktop I Mobile
94,4 99,9
68,_5 99,8
;,3 91,0
_50,9 90,7
W,O 67,3
23,4 73,7
gl 66,3
25,7 63:2
61 | 568

8,3 54,-5
12,3 ;,5
13,7 45?
371 3_7,1
;,7 41,8
120 08

Digital Brasil: 120.454.465 pessoas | Total Populagdo Mobile Brasil: 101.996.205 pessoas
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Estratégia de Midia Digital — Metodologia

Planejamento, compra e otimizacédo através de “Trading Desk” (empresa de tecnologia)
que utiliza Midia Programatica (DSP) Demand Side Platform.

Permite a gestéo integrada das audiéncias e midias, acrescentando ao planejamento
dados obtidos através de DMPs — Data Management Platform e Hubs de Dados.

Enriquece a estratégia quando do mapeamento dos diversos publicos e clusters a
serem impactados, em consonancia com o comportamento de navegacéao de publicos
mais especificos em segmentos como: saude, educagao, turismo, empreendedorismo,
entretenimento, arte, comércio em geral, entre outros.

Enriquecimento realizado através de pesquisa de “cookies” e ID e em combinagdo com
os cruzamentos geograficos em plataformas, ja de acordo com as regras da Lei Geral de
Protecédo de Dados Pessoais (LGPD).

Como dissemos, a Midia Digital sera contratada e coordenada via “Trading Desk” (empresa
de tecnologia), utilizando Midia Programatica a partir de diversos contetdos, produzidos
em audio, video, midia display, etc, com maior assertividade nas diversas plataformas:
Sites, Portais, Youtube, Spotify e LinkedIn.

Para as redes sociais Facebook e Instagram, todas as operagdes serdo realizadas dentro
das préprias plataformas.

Inventario de Midia Digital

O inventario sera estabelecido a partir de rigoroso planejamento para a determinacéo
dos diversos pardmetros para que a campanha seja veiculada nos mais relevantes
Portais, Sites e Plataformas, com grande volume de trafego e alinhados as premissas do
investimento.

Para enriquecer nosso inventario e proporcionar ativos adicionais, utilizamos o recurso
de Listas de permisséo — listas de sites e Portais de importancia estratégica, por temas,
categorias e enderegos especificos, que devem receber obrigatoriamente nossas pecas
para veiculagdes, como também, a selegado de paginas com textos relacionados ao nosso
propoésito ou tema de campanha (selegdo SEMANTICA), além das audiéncias geradas a
partir de plataformas DMP (3RD PARTY DATA).

Toda a escolha e estratégia sdo conjuntamente coordenadas com as demandas de
GEOLOCALIZAGAO - possibilitando ainda agées de RETARGETING - geracdo de
audiéncia de visitantes do site, para impacto posterior.

No decorrer da campanha, seréo realizadas analises do planejamento versus o realizado,
possibilitando ajustes em fungao da otimizacdo de audiéncia e inventarios, com foco
nos objetivos.
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Quanto ao inventario de Portais, utilizamos os principais no Brasil, com grande alcance
e diversidade de conteudos como: UOL, Terra, R7, msn, globo.com, Abril, entre outros.
Para a otimizagéo de nossa presenca nestes portais iremos utilizar private deals e open auction.

Para garantir altos indices de assertividade na entrega para segmentos especificos de
Mercado, como empreendedorismo, utilizamos audiéncias com base em APPs instalados
em Smartphones. Dessa forma, vamos impactar usuarios na WEB que tenham nos
Smartphones os principais aplicativos utilizados em seus segmentos, como por exemplo
no mundo corporativo: Trello — Slack — Evernote - Go To Meeting - Any Do - RunRun It —
PipeDrive — ContaAzul — SageOne — Coursera, entre outros.

Listas de Bloqueio — seguranca

Para segurangca da campanha, elaboramos uma Lista de Bloqueios de sites e/ou
categorias excluidas. Nossa plataforma utiliza em suas estratégias diversas listas de sites
negativados, onde a campanha nao sera entregue. Essas listas sdo alimentadas por
inumeras experiéncias negativas de campanhas ja veiculadas ao longo dos anos para
evitar o uso de inventarios indevidos, de pouco interesse ou fraudulentos.

Plataformas e meios

A campanha sera veiculada nas principais plataformas e meios digitais: Portais, Sites,
Youtube, Spotify e redes sociais: LinkedIn, Facebook e Instagram, com diversas pecas:
midia display, videos e audio, além de outras estratégias digitais, como disparos de e-mail
marketing e presenc¢a de midia display em Newsletters.

MIDIA DISPLAY e VIDEOS - VIA MIDIA PROGRAMATICA

Contratada e coordenada via “Trading Desk” (empresa de tecnologia), com
enriquecimento de dados para impactar o publico em geral, tanto o nosso publico-alvo
por segmentagéo demografica (abs ABCDE 12 e+ anos) como também por segmentagao
comportamental (pessoas pertencentes a areas especificas: médica, educacional,
turistica e empreendedorismo, de modo altamente segmentado por Geolocalizagdo e
Perfis Sociodemograficos, através de midia display e videos.

Harmonia entre a comunicagéo e os pontos de contato, a partir do comportamento de
consumo de conteudos, beneficiados pelo carater autébmato e inteligente dos Canais
Programaticos de entrega, incluindo Listas de Permisséo.

Garantia de presenca nos principais Sites e Portais com grande alcance e diversidade
de conteudos como: UOL, Terra, R7, msn, globo.com, Abril, g1 globo.com/economia/,
revistapegn.globo com, exame.com, istoedinheiro.com.br, folhauol.com.br, estadao.
com.br, contabeis.com.br, jornalcontabil.com.br, direitocom.com, direitosbrasil.com,
economiaig.com.br, economiauol.com.br, bloomberg.com, investing.com, reuters.com,
marketwatch.com, wsj.com, cnn.com, nytimes.com, cnbc.com, forbes.com, foxbusiness.
com, nytime.com, businessinsider.com, entre outros.
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YOUTUBE - VIA MiDIA PROGRAMATICA

Contratada e coordenada via “Trading Desk” (empresa de tecnologia) veicularemos nossa
campanha na plataforma com maior audiéncia de videos.

Permite segmentar as campanhas pelas audiéncias e canais de contelidos, garantindo
uma grande assertividade pela excelente segmentacao da rede.

Formatos:

BUMPERS, com 6", non skippable e vendidos no formato CPM.
Permite aumentar o alcance e reconhecimento da campanha quando utilizados apés a
visualizagéo do anuncio INSTREAM, aumentando o recall.

INSTREAM, videos non skippable, cobrados apés 5” de exibigéao ou no click (TRUEVIEW).

Hoje o Youtube é o maior canal audiovisual consumido sob demanda e um paralelo
exponencial das Tevés aberta e por assinatura, perpetuando mensagens em varios
formatos em video.

SPOTIFY — VIA MiDIA PROGRAMATICA

Contratada e coordenada via “Trading Desk” (empresa de tecnologia) veicularemos
nossas pecas de audio (Jingles).

E possivel ouvir radio, musica ou podcast enquanto realizamos outras atividades. Lavar
louga, trabalhar e dirigir séo tarefas que convivem muito bem com o audio e as pessoas
tém uma identificagdo muito especial com esse tipo de conteldo.

Panorama do Audio Digital - Usuarios multiplataforma consomem mais Audio Digital por
dia, em mais de uma plataforma.

Radio Online - Esta¢des de radio AM/FM com streaming online.

Audio On Demand - Servigos On Demand que permitem a audiéncia selecionar o contetdo
e criar listas de reproducdo. O contetdo chega diretamente a cada ouvinte.

Streaming — Os streamers de musica online oferecem canais de dudio programados ou
canais de audio em que a programacao foi personalizada com base nas interagdes do
usuario. O conteudo é entregue diretamente para cada ouvinte ou, no caso de canais
personalizados, eles s&o entregues a muitos usuarios ao mesmo tempo.

O consumo de streaming de audio alcanga 30% do total de usuarios Unicos da internet
no Brasil, sendo o Spotify a plataforma com maior audiéncia conforme anexo abaixo.
Fonte: ComScore (anexo 16)
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Anexo 16 — Ranking Players — Audio Digital

RK PLAYERS
TOTAL UV MP (000)

SPOTIFY 25.642
DEEZER SITES

SOUNDCLOUD.COM [ fr)
SUAMUSICA.COM.BR  [E8s1ets)

MIXCLOUD.COM | 490

TUNEIN I 478
PODCASTS (MOBILE APP) I 400

STREEMA.COM I 344

Fonte: ComScore — julho 2020

Podcast / Muito além da musica — Ouvintes apaixonados se encontram nesse formato
que vem crescendo no Brasil. De games a culinaria, os assuntos variados reinem um
publico fiel nos feeds de diversos agregadores.

Nesta plataforma veicularemos nossas pecas de audio (Jingles) com veiculagéo contratada
e coordenada via empresa de tecnologia, encarregada em programar a distribuicao de
nossa campanha junto aos conteudos de Streaming ou Podcasts.

Neste formato, a plataforma conta com centenas de parceiros em Streaming como: Nova
Brasil FM, CBN, Radio Mix, Radio Cidade, Sua Musica, etc. € em Podcasts como: Guga
cast:, Panico, Radiofobia, Exame, CBN, Papo Cloud, CNN Mundo, Natrilha, Café Brasil, etc.

REDES SOCIAIS

E de onde partem os grandes esforgos e mensuragbes quanto ao engajamento das
premissas valiosas propostas na acgéo. Atualmente, representam os melhores pontos de
contato com o publico em geral e absorvem um Time Spent alto em comparagao a todo o
engajamento com o ambiente digital.

As redes sociais s&o essenciais para a propagacéo de nossa campanha junto aos publicos
de interesse e estardo presentes estrategicamente durante todo o tempo de veiculagéo
das pecgas.
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FACEBOOK

O tempo gasto no Facebook é cada vez maior e a troca e procura de informagées é
muito intensa. Conta com cerca de 94% de toda a audiéncia digital (Anexo 12 — fonte
comScore).

Utilizaremos diversos formatos de display e video, direcionado para as audiéncias de
interesse e retargeting.

Para isso determinamos os melhores formatos, todos com o mesmo cuidado, sempre
atentos as segmentagoes de publicos a serem alcangadas durante a acéo.

Alavancaremos contelido e mensagens de forma constante durante os dois flights de
campanha.

INSTAGRAM

Seguindo os mesmos critérios do Facebook, € um ambiente de alto engajamento que tem
suas peculiaridades, dentre as quais o alto consumo de videos curtos ou Stories.

Possui grande valor no Awareness e fixagdo de mensagens notérias, com segmentacéo
competente a cada linha clusterizada e geolocalizada.

O Instagram conta com uma forte representagéo de valores, abertura e aderéncia ao
engajamento e a Influéncia.

LINKEDIN

Maior e mais adequada rede profissional do mundo, com audiéncia estimada de 5.400.000
pessoas, € o lugar certo para estarmos presentes para falar com profissionais qualificados
e empreendedores, permitindo grande assertividade.

Excelente segmentacgéo para atingir o publico empresarial, por identidade profissional e
empresa, como: tamanho da empresa (por nimero de funcionarios); titulo profissional;
interesses dos usuarios; grupos; experiéncia profissional; e por segmentos empresariais.

VIDEOS - VIAAD NETWORK

Estratégia de Midia Digital — Metodologia para exibicao de videos de 30", com 100% on
target, 100% viewability, 100% views completes.

Planejamento, compra e otimizagéo através de uma “Ad Network” (empresa de tecnologia)
para a veiculagao dos videos de campanha com 30", com foco em qualidade de entrega
cujos resultados sdo submetidos ao lastro Nielsen de assertividade.

Na entrega de videos de 30" sdo aplicados os seguintes procedimentos:

O video é entregue em formato click to play — ou seja, nao é exibido em pop ups, cantos
de tela, auto play ou qualquer formato que nao tenha “a minima garantia” de atencéao.
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O formato click to play é o formato “da matéria”: quando o usuario clica para assistir o
video referente a matéria, estaremos no pré-roll.

S6 consideramos como entrega os views 100% completos.

100% on target, além de s6 considerar os views 100% completos e 100% viewability,
nos submetemos a campanha ao crivo de assertividade Nielsen, principal empresa de
auditoria de assertividade e qualidade de campanhas digitais.

Toda entrega é submetida a Nielsen, com acesso integral ao dashboard Nielsen (Digital
Ad Ratings) de acompanhamento da qualidade da campanha (Target, robd, ad fraud,
granulacéao, Grp, entre outros).

A partir da aferi¢cdo Nielsen, sdo desconsiderados os completeviews com viewability a %
fora do target.

Esta entrega é realizada com base na tecnologia utilizada de:

DSP*: qualificando inventario (Listas de Permissao), com acesso integrado aos grandes
data providers e SSPs.

Auditoria de Compra: IAS (Brand safe), Moat (viewability) e Nielsen (Target).

Auditoria de entrega: Nielsen.

FLIGHTS DA CAMPANHA

Para atender aos objetivos da campanha, maximizar a verba disponibilizada para este
exercicio e atender as necessidades do breafing, impactando e engajando o publico-
alvo no mais curto espago de tempo, estruturamos a campanha em dois flights de trés
semanas cada — Langamento e Reforgo —, conforme demonstrado a seguir (Anexo 17).

Anexo 17 — Flights de Campanha

1° FLIGHT .
14 SEM 2* SEM 3 SEM 4'SEM | 1°SEM _ 2'SEM 3 SEM
MEIOS s|{t|alals|s|o|s|[T|a|als|s|p s]rlololsisln s[‘rlololsls!n s|7|ala]s|s|o sIT|o|o|s|s|D s['rlalols,sln

TV ABERTA

TV POR ASSINATURA

RADIO

REVISTA

JORNAL

OOH DOOH ABRIGOS DE ONIBUS
OOH DOOH METRO

OOH DOOH CPTM

MIDIA ONLINE
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FLIGHTS DA CAMPANHA
1° FLIGHT — Langamento de campanha

Em consequéncia da necessidade de realizar um langamento que proporcione alto alcance
e alta frequéncia média no publico-alvo, em todo o Estado de Sao Paulo, propomos a
utilizagcdo dos meios: TV Aberta, TV por Assinatura, Midia Online, Radio, Jornal, Revista
e OOH/DOOH, recursos integrados com coberturas estadual e/ou regional capazes
de proporcionar grande impacto na sociedade. Langar a campanha com forca nas trés
primeiras semanas gera um relevante residual de lembranga, reforgando nossas agdes
para o segundo flight.

TV aberta (divulgacao estadual)

Pecas: filme 60” e filme 30” (redugéo)

Esforcos concentrados em TV Aberta, com cobertura em todo o Estado de Sao Paulo,
devido ao seu alto alcance nos diversos publicos desejados, sendo este um meio de
grande penetragao no target ABCDE 12 e+ anos.

Selecionamos a TV Aberta por um periodo de 2 semanas como midia base para o
langamento da campanha com tatica baseada em veiculagdo do comercial de 60” para a
primeira semana e sua redugéo para 30", durante a segunda semana.

TV por Assinatura (divulgagéo estadual)

Peca: filme 30”

ATV por Assinatura tem alto grau de penetragdo em publicos influenciadores, formadores
de opinido e empreendedores, além de uma boa penetragdo em outras camadas da
sociedade, estando cada vez mais presente na classe socioeconémica “C”.

Com corte e cobertura em importantes regiées do Estado de S&o Paulo, a TV por
Assinatura atua como midia complementar durante toda a campanha, especialmente nas
tés semanas de primeiro flight.

Radio: (divulgacgao regional)

Peca: Jingle 457, jingle 30" — redugao

Presente em automoéveis, bares, restaurantes e celulares, o Radio desempenha papel
fundamental para a complementagéo de meios, cumprindo importante papel, impactando

0 publico ndo s6 em seus lares, mas também em momentos alternativos de sua jornada.

Este primeiro “flight” de rédio cumpre papel essencial como midia base de langcamento da
campanha, cobrindo todas as cidades-sede do Estado.

Sugerimos uma programacéo com a veiculagdo de um jingle de 60", com redugéo para
30%, em uma programacdo com mais de 2 mil insergdes neste primeiro flight e mais

de 4 mil insergbes durante toda a campanha, em mais de 80 das principais emissoras
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regionalizadas, programadas com perfil qualificado e formadores de opinido, cobrindo
todas as 15 Cidades-Sedes das Regides Administrativas e com abrangéncia em mais de
500 cidades do Estado de Sao Paulo.

Jornal (divulgagao estadual)

Peca: Anuncio 1 Pagina

Sua utilizagdo tem o proposito de explorar o carater noticioso do meio, impactando
formadores de opinido, familias, empresarios, empreendedores, etc.

Veicularemos um anuncio de pagina inteira nos jornais O Estado de S. Paulo, Folha de
S.Paulo e Valor Econémico, por serem os principais titulos noticiosos da capital paulista,
com circulagéo estadual e de excelente alcance junto ao segmento empresarial, sendo
utilizados para repercutir o langamento da campanha.

Revista: (divulgacao estadual)

Peca: Anuncio Pagina Dupla

Devido a caracteristicas de segmentagéo editorial, 0 meio revista nos possibilita falar
de forma dirigida com os publicos objetivados, como empreendedores, empresarios,
profissionais dos segmentos de educagéo, saude, turismo, e o publico em geral. Dessa
forma, veicularemos anuncio de pagina dupla em trés importantes publicagdes: Revista
Exame, Revista Isto E e Revista Veja SP.

OOH e DHHO / (divulgagéao regional — Sdo Paulo)

Pecas: painéis estaticos, painéis digitais, painéis digitais interativos, adesivacdo de trem.

Para este periodo, o planejamento de midia foi desenvolvido com especial atengéo aos
pontos de contato com os publicos em deslocamento pela cidade de Séao Paulo.

Sendo 0 OOH e o DOOH meios de comunicagdo consolidados e de alta penetracéo no
publico-alvo, seréo utilizados durante os dois flights de campanha, com atengéo especial
para o primeiro flight de langamento com painéis estaticos e digitais em abrigos de énibus

e estagbes de metrd e CPTM.

Para suplementar o impacto, também programamos a adesivagéo de trem de metrd e
paineis interativos em esta¢des de grande circulagao.

INTERNET (divulgacao estadual)

Com o avango das tecnologias, as midias online se consolidaram como veiculos de
comunicagdo com o poder de entregar campanhas publicitarias com alto grau de
assertividade, disponibilizando a pega publicitdaria e a mensagem certa para a pessoa
certa, na hora e no momento mais apropriado.

Segundo dados Kantar IBOPE Media, a internet € o segundo meio com maior penetracéo
em nosso publico-alvo (ver Anexo 1) e tem fundamental importancia para impactar o

publico jovem.
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Ao analisar os habitos de consumo de midia e o comportamento do publico-alvo no
ambiente on-line, observamos a importancia de plataformas como: redes sociais — em
especial Facebook e Instagram, Linkedin, Youtube e Spotify.

Outro espago digital de fundamental importancia séo os portais verticais e horizontais,
onde encontramos sites como Gloogle Play, G1, UOL, Globo.com, Infomoney, Exame,
etc. entre mais de uma centena de sites acessados por nossos publicos.

Dessa forma, orientamos nossa estratégia de midia digital para plataformas que permitem
a veiculagéo de nossas pegas em video, midia display e audio (jingle).

A compra e definicdo de estratégias e espagos é realizada através de empresas de
tecnologia, sendo uma “Ad Network” que atua com audiéncias especiais e altamente
segmentadas por meio de listas de permissao, e uma “Trading Desk”, que utiliza midia
programatica (DSP) Demand Side Platform para proporcionar uma série de beneficios,
permitindo moldar o plano com estratégias diferenciadas e de alto impacto nos resultados.

Entre os principais beneficios obtidos pela estratégia proposta, destacamos:

— Comunicagéo presente no cotidiano de nossos publicos-alvos durante todo o periodo
de campanha,;

— Segmentacao da entrega da comunicagdo em dias e horarios especificos, de acordo
com os habitos e comportamento no consumo destes meios;

— Determinagdo de segmentos, ‘clusterizados’ por tipos e setores: juventude,
empreendedorismo, educagéo, saude, arte e entretenimento, turismo, etc.

— Segmentagao geografica, considerando a complexidade da entrega de comunicacéo,
que vai da totalidade do Estado de S&o Paulo a regides administrativas de governo, em
alguns momentos. E cidades mais especificas, em outros;

— Agles especificas por hipergeolocalizagéo, onde concentramos a entrega da midia em
clusters especificos (regides com concentragdes especificas de atividades econémicas).

Com a utilizagdo das novas tecnologias, temos uma segmentacdo de publicos e uma
entrega da mensagem (peca) extremamente assertiva.

Além das vantagens da formagéo de clusters via “Midia Programatica”; a definicdo de
publicos em redes sociais como Instagram, Facebook e Linkedin, ainda contamos com o
mapeamento € a segmentagao de publicos via “Ad Network” com a utilizacdo de DSP*:
qualificando inventéario (Listas de Permiss&o), com acesso integrado aos grandes data
providers e SSPs e Auditoria de Compra: IAS (Brand safe), Moat (viewability) e Nielsen
(Target), além da Auditoria de entrega: Nielsen.

Essa tecnologia nos fornece o mapeamento de grupos e segmentos no Estado de Sao
Paulo, como: Educagdo/Educadores 25 — 65 anos SPE 803.000; Educagao/Estudantes
18 — 49 anos SPE 7.250.000; Turismo 25 — 65 anos SPE 1.000.500; Cultura 18 e+ anos
SPE 650.800, além de outros segmentos mapeados.
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MIDIA ON-LINE - resumo

Portais e Sites (diversos) — cobertura estadual - midia programatica via Trading Desk
Portais e Sites (diversos) — cobertura estadual - via Ad Network

Youtube — cobertura estadual — midia programatica via Trading Desk

Facebook — cobertura estadual — via Trading Desk

Instagram — cobertura estadual — via Trading Desk

LinkedIn — cobertura estadual — midia programatica via Trading Desk

Spotify — cobertura estadual — midia programatica via Trading Desk

Disparo de e-mail marketing — estadual
Banners em Newsletter — estadual
Presenca em Revista Digital — cobertura estadual

2° FLIGHT

Apoés o langamento por 3 semanas, considerando uma semana de pausa na campanha,
retornamos com o segundo flight de reforco por mais 3 semanas. Meios sugeridos: TV
Aberta, TV por Assinatura, Radio, OOH e DOOH e Midia Online, em proporgéo adequada
aos seus objetivos, aproveitando-se do residual conquistado pelo momento de langamento.

Neste flight, mantemos a comunicagéo calibrada em mensagens e meios para o publico-
alvo (ABCDE Abs 12 e+ anos), mas também direcionamos a comunicagdo voltada para
grupos de interesse, estabelecendo linhas especificas de comunicagido para cada um deles.

PEGCAS PARA VEICULAGAO:

As pecas para veiculagdo foram criadas para utilizagdo nos dois flights; para a midia
offline deste segundo flight os meios TV Aberta, TV por Assinatura, Radio e OOH/DOOH
encontram-se descritos mais acima, no primeiro flight.

Ja as pegas para midia online, utilizadas em ambos os flights, estdo descritas abaixo:
Formato das pecas por meio/veiculo:
PECAS — MIDIA ON-LINE - 1° e 2° flights

Portais e Sites — via midia programatica

Display formatos:

Desktop: Banners horizontais: 970x250, 728x90 e 468x60; verticais: 160X600, 120X600;
retangular: 300x250

Mobile: Banners horizontais: 300x50, 320x50; retangular: 300x250, 120X60; interstitial
formato:320x480

Video formatos:

Videos de 6”, 15", 30" e 607, horizontais: 1280x720, 1920x1080, 640x360; proporcéo
16:9 e 4:3; verticais: 480x640, 1080x1920, 360x640; proporcédo 9:16 e 3:4; quadrados:
720x720, 1080x1080, 1920x1920
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Youtube — via midia programatica

Video formatos:

Videos de 67, 15", 30", 60”; horizontais: 1280x720, 1920x1080, 640x360; - proporgdo
16:9 e 4:3; verticais: 480x640, 1080x1920, 360x640; proporgédo 9:16 e 3:4; quadrados:
720x720, 1080x1080, 1920x1920

Portais e Sites — via “Ad Network”

Video de 307, 457; horizontais: 1280x720, 1920x1080, 640x360; - proporg¢éo 16:9 e 4:3;
verticais: 480x640, 1080x1920, 360x640; proporcao 9:16 e 3:4; quadrados: 720x720,
1080x1080, 1920x1920

Facebook

CARROSSEL: proporgéo 1:1 - 1080x1080 com 5 e 10 cartbes
FEED (BRAND): proporgéo 9:16 e 16:9, 1200x628

STORIES FB: proporgao 9:16, 1920x1080

Facebook videos

Proporgéo 9:16 e 9:16, 1080x1920 — Stories, 1920X1080 Instream/Feed/Instant Articles
Duragéo: 67, 15", 30" e 60" (Instream 15seg)

Posicionamentos: Stories , Feed, Instant Article, Instream,

Instagram

CARROSSEL: proporgéo 1:1 - 1080x1080 - 5 e 10 cartdes.

FEED (BRAND): proporgéo 1:1 - 1080x1080

STORIES: proporgao 9:16 - 1920x1080

Instagram Videos

Proporg¢ao 9:16, 4:5 e 9:16 - 1080x1920 Stories - 1920X1080 Feed
Duragéo: 67, 15", 30" e 60”

Posicionamentos: Stories e Feed

LinkedIn - via midia programatica
Display — Banner formato 300x250

Spotify
ARQUIVO AUDIO:
OGG (Spotify), MP3, 1 GB, 15 a 45 segundos

AUDIO COMPANION:
URL (obrigatério), Imagem: JPG (200kb), 640x640 e 300x250

Banners em News Letter Prefeitos & Gestao — cobertura estadual
Formato: 468x50 — rodapé

Portal Prefeitos & Gestao
Super banner (cabegalho) 728X90

Presenca em Revista Digital — cobertura estadual
Anuncio de pagina dupla

E-mail marketing
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GRADE DE PROGRAMAGAO - TV aberta 60”

12 SEM 28 SEM 3* SEM 43 SEM 12 SEM
TV ABERTA PER. HOR. PEGCA STQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSDm__m:m. N°INS. |R$ TOTAL TAB.
U0
BOM DIA PRAGA BPRA SEG/SEX 06:00 60" 1 54.632,00 1 54.632,00
MAIS VOCE MAVO SEG/SEX 09:30 60" 1 68.444,00 1 68.444,00
NOVELAI N18H SEG/SEX 18:30 60" 1 312.898,00 1 312.898,00
NOVELA Il N19H SEG/SEX 19:40 60" 1 406.432,00 1 406.432,00
JORNAL NACIONAL JNAC SEG/SEX 20:30 60" 111 585.860,00f 2 1.171.720,00
NOVELA Ill N20H SEG/SEX 21:30 60" 1 620.508,00 1 620.508,00
JORNAL DA GLOBO JGLO SEG/SEX 00:00 60" 1 172.668,00 1 172.668,00
E DE CASA CASA SAB 06:50 60" 1 58.010,00 1 58.010,00
CALDEIRAQ DO HULK HUCK SAB 15:55 60" 1 134.836,00 1 134.836,00
PEQUENAS EMPRESA EMPR DOM 08:00 60" 1 29.690,00 1 29.690,00
GLOBO RURAL GRUD DOM 08:35 60" 1 65.648,00 1 65.648,00
' TOTAL GLOBO ] el 1 12i2{2525292] ¢ i § | IEEEERER EREEE EREENA 12 | ad 36,00
. UL
FALA BRASIL FALA SEG/SEX 08:30 60" 1 113.132,00 1 113.132,00
CIDADE ALERTA CIAL SEG/SEX 16:45 60" 141 96.454,00] 2 192.908,00
JORNAL DA RECORD JREC SEG/SEX 19:55 60" 1 544.536,00 1 544.536,00
HORA DO FARO FARO DOM 15:15 60" 1 286.124,00 1 286.124,00
DOMINGO ESPETACULAR DOES DOM 19:45 60" 536.490,00| O 0,00
TOTAL RECORD ] IR EN EREE TN EE EE D TR E N SIS ER - 5 1.1386.700,00
PRIMEIRO IMPACTO PIMP SEG/SEX 06:00 60" 1 62.660,00 1 62.660,00
SBT BRASIL SBTI SEG/SAB 19:45 60" 1 359.118,00 1 359.118,00
PROGRAMA DO RATINHO RATH SEG/SEX 22:15 60" 1 316.318,00 1 316.318,00
PROGRAMA RAUL GIL RAUL SAB 14:15 60" 1 188.382,00 1 188.382,00
TOTAL SBT : 1 11i1j1i1i0:i0] : S ) 2 TG T 4 926.478,00
BANDEIRA
BRASIL URGENTE BRUR SEG/SEX 16:00 60" 1 81.710,00 1 81.710,00
JORNAL DA BAND JBAN SEG/SAB 19:20 60" 1 274.578,00 1 274.578,00
TOTAL BANDEIRANTES 110110§010:0] + ¢ 4 V¢ |4 1 i} 4 RN E 2 356.288,00
RED

REDETV NEWS NEWS SEG/SEX 19:30 60" 1 129.268,00 1 129.268,00
TV FAMA FAMA SEG/SEX 21:30 60" 1 58.488,00 1 58.488,00
| TOTAL REDE TV i0/1/1:0/0:0] : 1 5 : 2 187.766,00
JORNAL DA GAZETA JGAZ SEG/SEX 19:00 60" {111 | i 42.120,00f 2 84.240,00
| TOTAL TV GAZETA 01 : 84.240,00
JORNAL DA CULTURA SEG/SAB 55.400,00 110.800,00
TOTAL TV CULTURA 0i0i1i1:0i0 2 110.800,00

TOTAL TV ABERTA 60" | | | B CE I EREEEEIEREREE I EEEREENEEEERED| 29 | 5.897.748,00 |
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GRADE DE PROGRAMAGAO - TV Aberta 30”

_ 1°FLIGHT
12 SEM 2" SEM ' 32 SEM 4* SEM | 1% SEM
TV ABERTA PER. HOR. PEGA |s ala Q[s|[s|D| R$ UNIT. TAB. | N°INS. [R$ TOTAL TAB.
BOM DIA BRASIL SEG/SEX | I 44.684,00 2 89.368,00
JORNAL HOJE JHOJ SEG/SAB 13:25 30" | 1 1] 781 71.870,00 3 215.610,00
NOVELA | N18H SEG/SEX 18:30 30" 1 156.449,00 1 156.449,00
NOVELA Il N19H SEG/SEX 19:40 30" 1 1 203.216,00 2 406.432,00
JORNAL NACIONAL JNAC SEG/SEX 20:30 30" 1 1 292.930,00 2 585.860,00
NOVELA Ill N20H SEG/SEX 21:30 30" 1 1 310.254,00 2 620.508,00
JORNAL DA GLOBO JGLO SEG/SEX 00:00 30" 1 1 1] 86.334,00 2 172.668,00
NOVELA Il N20S SAB 21:30 30" 1 1 270.728,00 2 541.456,00
ALTAS HORAS ALTA SAB 22:50 30" 1 1 70.898,00 2 141.796,00
DOMIGAO DO FAUSTAO DFAU DOM 18:05 30" 1 1| 130.116,00 2 260.232,00
FANTASTICO FANT DOM 20:00 30" 1 1| 231.395,00 2 462.790,00
TOTAL GLOBO ' | ' fi bt foiizizi2le] 1 01T 11 11T F 1T ¢ 1 [o:2i2]2i2i272 22 | 3.653.169,00
— o i _ . :
FALA BRASIL FALA SEG/SEX 08:30 30" 1 1 56.566,00 2 113.132,00
CIDADE ALERTA CIAL SEG/SEX 16:45 30" i 1 1 48.227,00 2 96.454,00
NOVELA 3 NOVE SEG/SEX 21:00 0" || 1 1 193.367,00 2 386.734,00
JORNAL DA RECORD JREC SEG/SEX 19:55 30" | [ 11 272.268,00 1 272.268,00
HORA DO FARO FARO DOM 15:15 30" ‘ 1| 143.062,00 1 143.062,00
DOMINGO ESPETACULAR DOES DOM 19:45 30" 1 1| 268.245,00 2 536.490,00
TOTAL RECORD _ ] BEREN NN EE : 5§ b1 il |oiti1i1:1i092 10 | 1.548.140,00
PRIMEIRO IMPACTO PIMP SEG/SEX 06:00 30" 1 1 31.330,00 2 62.660,00
SBT BRASIL SBTI SEG/SAB 19:45 30" 11 11 1] i1 179.559,00 4 718.236,00
NOVELA NOITE 1 NVN1 SEG/SEX 21:00 30" 1 1 207.762,00 2 415.524,00
PROGRAMA DO RATINHO RATH SEG/SEX 22:15 30" I R 158.159,00 1 158.159,00
PROGRAMA RAUL GIL RAUL SAB 14:15 30" . 1 1 94.191,00 2 188.382,00
TOTAL SBT ' i |1i1i1i1jol1lo L T | 4 |1i1i1i1i11150 11 1.542.961,00
BAND RA
BRASIL URGENTE BRUR SEG/SEX 16:00 30" 11 11 11 i1 40.855,00 4 163.420,00
JORNAL DA BAND JBAN SEG/SAB 19:20 30" 1 1 137.289,00 2 274.578,00
TERCEIRO TEMPO TEP3 DOM 18:00 30" 1 1| 73.120,00 2 146.240,00
TOTAL BANDEIRANTES ' S5 [00i1:1:1i001 S i 0:10i1:1i1.0:1 8 584.238,00
RED
REDETV NEWS NEWS SEG/SEX 19:30 30" 1 1 64.634,00 2 129.268,00
TV FAMA FAMA SEG/SEX 21:30 30" 1 1 29.244,00 2 58.488,00
TOTAL REDE TV S 0:1/1:0:0:0 0 ' : _ 0:1,110:0/0i0 4 187.756,00
JORNAL DA GAZETA JGAz SEG/SEX 19:00 30" | | 1111 f 1 1} | 21.060,00 4 84.240,00
TOTAL TV GAZETA i i 1:110:0i0:0.0 —:_f 1:000:1:0{0:0 4 ~ 84.240,00
JORNAL DA CULTURA Jocu SEG/SAB 21:15 3" [ |1! 1 1 | | 1 111 i1 27.700,00 5 138.500,00
RODA VIVA ROVI SEG 22:00 30" | 1 ‘ 1 36.220,00 2 72.440,00 .
TOTAL TV CULTURA 2:0:0.0 1 21 0:1.0:0 7 210.940,00 | 7
TOTAL TV ABERTA 30" 4:5/5:5/4:3 4 ‘ : 466 66:35 66 | 7.811.444,00 /YHL
TOTAL TV ABERTA |5 | | | [o'6i6j662/3Jai5:5:5:434] [ | 117 [ | [46666235 | 95 [13.709.192,00 | (_ )\\/
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Resultado TV Aberta

Para a midia TV Aberta com veiculagdo em todo o estado de S&o Paulo e dirigida ao nosso
publico-alvo (Abs ABCDE 12 e+ anos), optamos por um flight massivo de langamento com
59 insergbes distribuidas entre as sete principais emissoras de sinal aberto e um segundo
flight de reforgco de campanha, totalizando 95 inser¢des para a campanha.

Embora a estratégia de emissoras abertas esteja dirigida a toda a populagdo com 12 e+
anos, objetivamos impactar fortemente também o publico adulto, com vasta programacéao
jornalistica em todos os canais, inclusive a veiculagao dirigida ao programa de entrevistas
“‘Roda Viva”, da TV Cultura.

Essa programacéo nos permitiu obter resultados expressivos, uma vez que parte de nossa
audiéncia sdo jovens com menor aderéncia ao meio TV Aberta e que sao fortemente
impactados nos meios digitais programados em nossa campanha.

Dessa forma temos uma campanha de TV com 3 semanas obtendo um expressivo
alcance de quase 70% do total de nosso publico-alvo (68,48%) ou seja, 12,2 milhdes
de pessoas na regido metropolitana de SP (SP1), com alcance projetado para o Estado
de 26,8 milhdes de pessoas alcangadas, com um total de 165 milhées de impactos no
Estado e 74,7 milhbées de impactos na regido metropolitana de SP; esta programacéo
ainda nos permitiu uma alta frequéncia média — 6,1 exposigdées —, que garante o reforgo
e a importancia da mensagem.

Fonte: Kantar IBOPE. Ibope Media Workstation - Dados Grande Sao Paulo - fevereiro
2021
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GRADE DE PROGRAMAGCAO - TV por assinatura 30"

19 FLIGHT
13 SEM 2° SEM 31 SEM
TV POR ASSINATURA PER. HOR. PECA |s|T|a|a|s|s|D|s|T|a|a|s|s|D|s|T|a|a|s|s|D R$ UNIT. TAB. uﬁms. R$ TOTAL TAB.

GLOBO NEWS SAO PAULO
FAIXA HORARIA 06H 12H SEG DOM 06h 12h ao" 1 1 1 1 1 1 630,00 6 3.780,00
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM 12h 18h 30" |1 1) i1 10 11 1 1 1 760,00 8 6.080,00
FAIXA HORARIA 18H 01H SEG DOM 18h 01h 30" 101 1 1 1 1 4.115,00 6 24.690,00
JR GLOBONEWS ED. 16H SEG DOM 16h 30 |1 1 1 1 1 1 1 995,00 7 6.965,00
JR GLOBONEWS ED. 18H SEG DOM 18h 30 1 11 1 1 1 1 1 3.545,00 7 24.815,00
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h ao" 1 111 1 1 1 1 4.120,00 7 28.840,00
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30" 1 1 11 i1 1 1 1 1 6.880,00 8 55.040,00
JR GLOBONEWS ED. 00H SEG DOM 00h a0 1 1 1 3.340,00 3 10.020,00
TOTAL GLOBO NEWS SAO PAULO ; _ 12i24242:2!21[1.2:2{2/12{12:1|1:1:1:1/1/1:0 0i1i2{2]2{0:0/0{1{2{2{2{0i0[0]1{2{2:2i0i0 52 160.230,00

B0 /) - )

FAIXA HORARIA 06H 12H SEG DOM 06h 12h 30" 1 1 1 1 1 1 350,00 6 2.100,00
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM 12h 18h 30" (1) i1] i1 17 i1 1 1 1 415,00 8 3.320,00
FAIXA HORARIA 18H 01H SEG DOM 18h 01h 30" 11 1 1 1 1 1.075,00 6 6.450,00
JR GLOBONEWS ED. 16H SEG DOM 16h 30" |1 1 1 1 1 1 1 545,00 7 3.815,00
JR GLOBONEWS ED. 18H SEG DOM 18h 30" 1 11 i1 1 1 1 1 1.015,00 7 7.105,00
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h 30 1 1i1 1 1 1 1 1.115,00 7 7.805,00
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30" 10 1i 11 1 1 1 1 1.835,00 8 14.680,00
JR GLOBONEWS ED. 00H SEG DOM 00h 30" 1 1 1 915,00 3 2.745,00
TOTAL GLOBO NEWS CAMPINAS - 2121212121211|1127212/2/211|[1/11/11111.0 0i1:212:2;0:0|0i1:2;2/210/0]0:1:212:2:0:0| ' 52 | 48.020,00

B0 RIB RAD PR @
FAIXA HORARIA 06H 12H SEG DOM 06h 12h 30" 1 1 1 1 1 1 130,00 6 780,00
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM 12h 18h 30" |1 {1: 11 17 |1 1 1 1 155,00 8 1.240,00
FAIXA HORARIA 18H 01H SEG DOM 18h 01h 30" 11 1 1 1 1 400,00 6 2.400,00
JR GLOBONEWS ED. 16H SEG DOM 16h 30" |1 1 1 1 1 1 1 205,00 7 1.435,00
JR GLOBONEWS ED. 18H SEG DOM 18h 30" 1 11 11 1 1 1 1 380,00 7 2.660,00
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h 30" 1 1i1 1 1 1 1 435,00 7 3.045,00
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30" 11 i1 11 11 1 1 1 1 715,00 8 5.720,00
JR GLOBONEWS ED. 00H SEG DOM 00h 30" 1 1 1 355,00 3 1.065,00
TOTAL GLOBO NEWS RIBEIRAO PRETO ' : 2i2i2:2i2i2{1|1:2;2i2:2:2:1|1{1i1{1]/1{1:0 0i{1:2:2/2{0/0(0;1]{2{2{2{0{0[0:1}2{2:2{0:0 52 1854'_-5,00

alsie DO A =
FAIXA HORARIA 06H 12H SEG DOM 06h 12h 30 1 1 {1 1 1 1 130,00 6 780,00
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM 12h 18h 30" |1 i1i i1 17 i 1 1 1 155,00 8 1.240,00
FAIXA HORARIA 18H 01H SEG DOM 18h 01h 30" 111 1 1 1 1 400,00 6 2.400,00
JR GLOBONEWS ED. 16H SEG DOM 16h 30" (1 1 1 1 1 1 1 205,00 7 1.435,00
JR GLOBONEWS ED. 18H SEG DOM 18h 30" 1 17 i1 1 1 1 1 380,00 7 2.660,00
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h 30" 1 11 1 1 1 1 435,00 7 3.045,00
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30" 17 i1 11 {1 1 1 1 1 715,00 8 5.720,00
JR GLOBONEWS ED. 00H SEG DOM 00h 30" 1 1 1 355,00 3 1.065,00
TOTAL GLOBO NEWS S. J. DOS CAMPOS 2:2i2i2i2i2]1|1i2i21212{2i1|1{111]1{1]1]0 0:1:212/2/0:0]011i2i2:2i0i0|0!1:212:2:0:0 52 18.345,00
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0OBO O O
FAIXA HORARIA 06H 12H SEG DOM | 06h 12h 30" 1 1 1 1 1 1 185,00 3 1.110,00
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM | 12h 18h 30" (11 |1 |1 11 |1 1 1 1 220,00 8 1.760,00
FAIXA HORARIA 18H 01H SEG DOM | 18h 01h 30" 111 1 1 1 1 570,00 6 3.420,00
JR GLOBONEWS ED. 16H SEG DOM 16h 30" |1 1 1 1 1 1 1 290,00 4 2.030,00
JR GLOBONEWS ED. 18H SEG DOM 18h 30" 1 11 11 1 1 1 1 540,00 i 3.780,00
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h 30" 1 11 1 1 1 1 620,00 7 4.340,00
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30" 1] |1 1} |1 1 1 1 1 1.020,00 8 8.160,00
JR GLOBONEWS ED. 00H SEG DOM 00h 30" 1 1 1 505,00 3 1.515,00
TOTAL GLOBO NEWS SANTOS 2i2{2|212{211[1i2:2:2{2i2{1[1/1i1{1i{1{1i0 0i1:2:2{2/0!0/0!1:2/2]2/0:0/0:1!2!2:2/0:0 52 26.115,00
s I _ ; _ ;
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 13h 18h 30" |1 111 1 1 1 1 1 11 I ESE 1 1 1.135,00 14 15.890,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 18h 01h 30" 111111 11§11 1i1{111 1811111 1i1i111 1111111 7.560,00 24 181.440,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 07h 13h 30" 111 1[1 1 111 11 1 790,00 10 7.900,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 13h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 1.825,00 6 10.950,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 8.355,00 6 50.130,00
TOTAL SPORT TV SAOPAULO | i 11:111§212{2i2[1:1:111i{212{2[1{1{1:1i272{1 (1:1:1:2]2:2:2|1 11 1:12:2i2{1{1:1:1:2/2}1 60 | 266.310,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 13h 18h 30" |1 11 1 1 1 1 1 1{1 1 1 1 1 495,00 14 6.930,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 18h 01h 30" 1{1j1]1 191§1{1 1{1{1}1 1i141]1 1]1{1]1 1111111 1.800,00 24 43.200,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 07h 13h 30" 111 1)1 1 111 111 1 340,00 10 3.400,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 13h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 755,00 6 4.530,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 2.010,00 6 12.060,00
TOTAL SPORT TV CAMPINAS j A= 1011112121212 1111111:21212|1/11111:2:2:1} 11:1:1:21212-2|1:1:11112:12:2|1111111:2/2}1 —ap 680 | 70.120,00
POR RIB RAQO PR O I I . .
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 13h 18h 30" |1 111 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 165,00 14 2.310,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 18h 01h 30" 1711111 1{1]1]1 1814111 1418111 ERERE 1{1{1{1 570,00 24 13.680,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 07h 13h 30" 111 111 1 111 11 1 115,00 10 1.150,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 13h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 235,00 3 1.410,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 645,00 6 3.870,00
TOTAL SPORT TV RIBEIRAO PRETO 111/112:212:2[1:1:1111:2:2:2|1.1i1:1:2{2:1 i1:1] :2{1i1i1i1:2:2 i1 : | 22.420,00
POR DO A PO . .
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX [ 13h 18h 30" |1 111 1 1 1 1 165,00 2.310,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 18h 01h 30" 1[171}1 1{1}1]1 111]1]1 1518111 ERERE 1{1i1{1 570,00 24 13.680,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 07h 13h 30" 111 111 1 111 111 1 115,00 10 1.150,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 13h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 235,00 6 1.410,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 645,00 6 3.870,00
TOTAL SPORT TV S. J. DOS CAMPOS 1711:2:212:2[1i11:1 11212 2[11:111:22:1] [1i1:11212:2:2|1:11111i2/2i2(1i111{1i212(1 60 22.420,00
POR L O
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 13h 18h 30" |1 111 1 1 1 1 1 171 1 1 1 1 250,00 14 3.500,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SEG SEX 18h 01h 30" 1[1]111 1j1{1{1 1{1]1}1 1118111 1:111]1 111111 880,00 24 21.120,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 07h 13h 30" 11 111 1 1i1] | 111 1 180,00 10 1.800,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 13h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 365,00 6 2.190,00
SPORT TV FAIXA HORARIA SAB DOM | 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 990,00 6 5.940,00
TOTAL SPORT TV SANTOS _ 1310112521212]1:111171721212[111§17112§2i1) 11i1:11212:2:2[111]1]1121212|1]1]1;1i1212]1 60 34.550,00
AP AO PA O
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM | 08h 13h 30" 1 1 1 ' 1 L 1 394,00 6 2.364,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM | 13h 18h 30" 1] 1] |1 1k 13 1 11 11 |1 17 {1 |1 11 11 P 17 11} |1 665,00 18 11.970,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM | 18h 02h 30" 1 1 1 1 1 1 1.870,00 6 11.220,00
TOTAL MEGAPIX SAO PAULO oi1{1l1i1i1i0i0i11it{1l1jojo[1}1{1{1{1]0] [0i1i1i1i1i1i0i0i1i1!1{1i110:0i1{1!1:1/1!0 30 25.554,00
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MEGAPIX FAIXAHORARIA SEG DOM 08h 13h 30" 1 1 1 1 | 1 1 171,00 6 1.026,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 13h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 .1 1 1 1 1 1 255,00 18 4.590,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 02h 30" 1 1 1 1 i 1 1 510,00 6 3.060,00
TOTAL MEGAPIX CAMPINAS _ 0:111/1:1]1/0j0:1:1.1:.1:1:0/0/1:1:1:1/1.0/ {[0i1:1i1/1:1:0{0(1/1.1{1/10:0i1/11:1,1.0 30 8.676,00
T il S : . 1f _
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 08h 13h 3o 1 1 1 1 1 1 71,00 6 426,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 13h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 18 1.800,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 02h 30" 1 1 1 1 1 1 195,00 6 1.170,00
TOTAL MEGAPIX RIBEIRAO PRETO 0i1.1/1.1/1,01011:1.1i1.1.0i0,1i11/1i1/11.01 011111100 1.1.4/1.110011.1.1.1.0 30 3.396,00
AP DO 4 PO .
MEGAPIX FAIXAHORARIA SEG DOM 08h 13h 30" 1 1 1 1 111 1 71,00 6 426,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 13h 18h 30" il ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 18 1.800,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 02h 30" 1 1 1 1 1 1 195,00 6 1.170,00
TOTAL MEGAPIX S. J. DOS CAMPOS ' 07171 /171/1/070/111110l011i10 ol 0'?0 1717171170701 [171711170, 30 | 3.396,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 08h 13h 30" 1 1 1 1 1 1 100,00 [ 600,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM | 13h 18h | 30' THENE 17 117 11 11 {17 |1 1t 1] 11 1 1] |1 11 111 11 140,00 18 2.520,00
MEGAPIX FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 02h 30" 1 1 1 1 1 1 275,00 6 1.650,00
TOTAL MEGAPIX SANTOS 0717171171700/ 111171001 1/11/170 0011717117001 1 1/1170011°1°17170 1 30 4.770,00
s LS ; ; _ _ _
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 12h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 595,00 18 10.710,00
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2.750,00 18 49.500,00
! ' AT A0 A A 7011717171170 A A [1[10[1A171/170| 36 60210,00
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 12h 18h 30" 1 1 1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 §1 1 1 1 1 310,00 18 5.580,00
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 01h 30" 1 1 1 K 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 0 ] 1 1 1 795,00 18 14.310,00
TOTAL UNIVERSAL TV CAMPINAS ' CEECRCRNEEC) (REECCREEEC) AT O OB A A A AGETAEC AGaAEA0 ™ 36 19.890,00
RSA RIBEIRAO PRETO
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 12h 18h 3o" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 115,00 18 2.070,00
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 305,00 18 5.490,00
TOTAL UNIVERSAL TV RIBEIRAO PRETO T AT 011 A1 A 10117114170 M1 AT11170[1/1471{11 011171717170 T 36 7.560,00
o i il _ A _ ]
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 12h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 115,00 18 2.070,00
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 305,00 18 5.490,00
TOTAL UNIVERSAL TV S. J. DOS CAMPOS 1114101 1110111711170 A 1T0[1 11 11[170[1/111/1711170 36 7.560,00
b e A A O .
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 12h 18h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 165,00 18 2.970,00
UNIVERSAL FAIXA HORARIA SEG DOM 18h 01h 30" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 435,00 18 7.830,00
TOTAL UNIVERSAL TV SANTOS 1A [ LA 1101 121 1111 f0[1 1 Tafi[1j0 Aifaiafo[iiiafaiifo[iri i 1170 36 10.800,00
TOTAL TV P/ ASSINATURA 30" | | |#iaiwininianla wiojsanaaiaininnins slaais#nu|aaainjainieasnanss 890 | 838.687,00

@/
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Resultado TV por Assinatura

Para a midia TV por Assinatura com veiculagédo segmentada para a cidade de Sdo Paulo e
mais 4 importantes regides, cobrindo um total de 66 cidades com 9,4 milhées de pessoas
(base de assinantes), selecionamos quatro emissoras com total afinidade em relacéo ao
publico, com base em canais Globosat: Globo News, Sport TV, Megapix e Universal TV,
compondo uma programagao equilibrada entre jornalismo, esportes e entretenimento.

A assertividade desta escolha pode ser demonstrada com os resultados obtidos em seu
total de 890 insergdes distribuidas ao longo dos dois flights, proporcionando alcance de
quase 2 milhdes de pessoas / 20,93% 1.987.512 pessoas de Abs 12 e+ anos (resultados
na base do meio segmentado), com 14,2 milhdes de impactos e frequéncia media de 7,16
exposicdes, 4,12 exposi¢des no primeiro flight e 3,85 no segundo flight.
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GRADE DE PROGRAMAGCAO - Radio - spots 45"

! 1° FLIGHT : 20 FLIGHT
12 SEM I 2SEM 3* SEM 1¢ SEM - 2'SEM
RADIOS PER. HOR. PEGA |s|T|a|a|s|s|D|s|T|a|a|s]|s|D|s|T|ala|s|s|D STQqsSDSToossnmjum'TAB,'N?Iﬂs.-.R.’w.
SAO PAULO
CBN FM - JR 12 ED. Seg a Sex 06h 10h 45" 1i111i1 181111111 16.950,00 9 152.550,00
BAND NEWS FM Seg a Sex | 06h 09h20 45" 1i111i1 1618135111 11.748,00 9 105.732,00
METROPOLITANA FM SegaDom | 07has 19h 45" 5 5 5 5 5 4.800,00 25 120.000,00
NOVA BRASIL FM SegaDom | 06h as 19h 45" 5 5 5 5 6.565,40 20 131.308,00
ALPHA FM SegaDom | 06h as 19nh 45" 5 5 5 5 5 5.850,00 25 146.250,00
MIX FM Seg aDom | 06h as 19h 45" 5 5 5 5 5.310,00 20 106.200,00
83 FM SegaDom | 06h as 19h 45" 5 5 5 5 5 - 5.012,00 25 125.300,00
BAND FM Seg aDom | 06h as 19h 45" 5 5 5 5 3.607,50 20 72.150,00
NATIVA FM Seg aDom | 06h as 19h 45" 5 5 5 5 5 3.424,50 25 85.612,50
GAZETAFM Seg aDom | 06h as 19h 45" 5 5 5 5 3.376,50 20 67.530,00
TRANSCONTINENTAL FM Seg aDom | 06h as 19h 45" 5 5 5 5 5 3.696,00 25 92.400,00
TOTAL SAO PAULO 0 [27:22727122 |'2’z 22721 ;"22{2? 0:0:0:0i0:0: [0i0[0:0/0:0 223 | 1.205.032,50
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GRADE DE PROGRAMAGAO - Radio — spots 30”

1° FLIGHT
13 SEM ~ msem 2 SEM 13 SEM . BSEM
RADIOS PER. HOR. PECA |s|T|a|a|s|s|p|s|T|a|a|s|s|D|s|T|a|a|s|s|D
SAO PAULO
CBNFM - JR1*ED. Seg a Sex 06h 10h 30" 11.300,00 4 45.200,00
BAND NEWS FM Sega Sex | 06h 0Sh20 an 1i1i1i1 7.832,00 4 31.328,00
METROPOLITANA FM SegaDom | 07has 15h 30" 5 5 5 A 5 3.200,00 25 80.000,00
NOVABRASIL FM Seg aDom | 06has 16h 30" 5 5 5 5 5 3.862,00 25 96.550,00
ALPHAFM SegaDom | D6has 15h 30" 5 5 5 5 5 3.500,00 25 97 500,00
MIX FM SegaDom | 06has15h ag” 5 5 5 5 5 354000 25 88.500,00
B8O FM SeqgaDom | 06has1Sh ao” 5 5 5 5 5 334200 25 83.550,00
BAND FM SegaDom | 06has1Sh 30" 5 5 5 L] 5 2.405 00 25 60.125,00
NATIVA FM Sega Dom | 06has 1Sh 30" 5 5 5 5 5 228300 25 57.075,00
GAZETAFM SegaDom | 06has 15h 0" 5 5 5 5 5 225100 25 56.275,00
TRANSCONTINENTAL FM SegaDom | 06has 15h 30" 5 5 ] 5 5 2.464 .00 25 61.600,00
TOTAL SAO PAULO _ pooolo; . [ooaooie | ... |[s 210, (2022120210 | 233 | 757.103,00 |
BAND FM SegaDom | 06has1%h ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 160,00 45 7.200,00
PLAY FM SegaDom | 06has1%h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167,00 50 8.350,00
JOVEM PAN FM SegaDom | 06h as1%h a0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 115,00 45 5.040,00
NATIVAFM SegaDom | 06has15h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101,00 50 5.050,00
CLUBE FM 86,3 SegaDom | 06has 15h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149 00 45 6.705,00
NOVA BRASIL FM SegaDom | 06has 15h 30" 5 5 5 5 5 5 5 b 5 5] 65,00 50 3.250,00
NOSSA RADIO FM 97 1 Sega Dom | 06h as 1Sh 3ac" 5 5 5 5 5 5 5 5] 5 5431 55 45 24 455 75
TOTAL ARAGATUBA 15720715/2070 | [15:20715/20/15 0 M f15720715/2070 | [15:2015/20 715 0 330 | 60.05475
ARARAQUARA
CBNFM - JR17ED. SegaDom | 06has 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 106,00 45 4 770,00
NATIVAFM SegaDom | 06has15h 30" 5 5 5 L 5 5 5 5 5 5 228 00 50 11.400,00
RADIO 1075 FM SegaDom | 06has 15h 30" 5 5 b 5 5 5 5 5 h 545,62 45 24 552 90
CULTURAFM SegaDom | 06has 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 545 62 50 2?.281,00
MORADA DO SOL FM SegaDom | 06has 1%h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54562 45 24552 90
TOTAL ARARAQUARA 071571071570 (1015710151070, | | | : A570 [10:15/10°1510°0 235 | 9255680
R 5T L A R
NATIVA FM SegaDom | 06has 1%h 30" 5 5 5 L] 5 5 5 b 5 307,00 45 13.815,00
JOVEM PAN FM Sega Dom | 06has 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 120,00 50 6.000,00
94 FM SegaDom | 06has19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 34300 45 15.435,00
TOTAL BAURU 5105 10/0. |510: 5 10i5 0O BETILT 10/5 105100 (5106510 5.0 140 35.250,00
PBARRETO
JOVEM PAN FM SegaDom | 06h as 19h 30" 5 5 5 ] 5 5 5 5 5 101,04 45 4546 80
COLINA FM Sega Dom | 06has 19h 30" L] 5 5 5 h 5 5 5 5 5 10547 50 527350
BAND FM SegaDom | 06has19h 30" 5 5 A B 5 5 5 5 5 110,00 45 4 950,00 »
RADIO BANDEIRANTES Sega Dom | 06has 15h 30" 5 5 4] 5 5 5 5 ] 5 3] 130,00 50 6.500,00 '\
INDEPENDENTE AM Seg a Dom | 06h as 19h ao" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101,20 45 4554 00 “ 4
TOTAL BARRETOS 10115i1015:0 . |10.15.10:15:10. 0 15:10:115:10:15. 0 ; |10i15:10 15.10i 0 235 | 2582430 |
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BAND FM Sega Dom | 06has 19h 30" 5 5 5 5 : i 1.304.00 58.680,00
RADIO BANDEIRANTES SegaDom | 06has 19h a0 B 5 5 ] 5 5, |5 5 5( 15 1.116,00 b0 55.900,00
MIX FM SegaDom | 06h as 19h 30" 5 5 5 £4] 5 5 5 5 5 294 00 45 13.230,00
NATIVAFM SegaDom | 06has19h 30" 5 5 5 L] 5 5 5 5 5 5 1.118,00 50 55.900,00
CENTRAL AM Seg a Dom | 06h as 19h 0" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 667,00 45 30.015,00
NOVA BRASIL FM Sega Dom | 06h as 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 L] 5 469,00 50 23.450,00
JOVEM PAN FM SegaDom | 06has 15h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 210,00 45 9.450,00
CBNFM - JR17ED. Sega Dom | 06h as 19h 30" 5 5 5 L] 5] 5 5 5 5 5 561,00 50 28.050,00
TOTAL CAMPINAS ' z ' ; | | 2= z20; |mm2220 71 | max>w0. (220220 | 380 | 27467500
98 FM [ ALELUIA SegaDom | 06has15h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90,00 50 4.500,00
DIFUSORA DE FRANCAAM Seg a Dom | 06h as 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 b 5 5 325,11 50 16.285,50
ESTUDIO 1 FM Sega Dom | 06has19h ao" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 330,00 50 16.500,00
HERTZ AM SegaDom | 06h as 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 ) 5 290,00 50 14.500,00_
HERTZ Il FM - SegaDom | 06has 19h 30" 5 5 5 ] 5 5 5 5 5 5 400,00 50 20.000,00
TRES COLINAS FM SegaDom | 06has19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 232,08 50 11.604,00
NOSSA RADIO FM 107,7 SegaDom | 06has 18h ao0" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 543,55 50 27177 50
TOTAL FRANCA : ' 15120115:20{115: [20152011520: 0 | : : | : : | | 120:115:20{15:20. 0 [15:20115.:20115/ 0 e 350 | 110.567,00
| MARLA ool s D) o S GV | S e S - ot T s Mo PN e -l
CLUBE AM Seg a Dom | 06has 15h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 250,54 45 11.274,30
NATIVA FM SegaDom | 06has 19h 30" 5 5 5 L] 5 5 5 ] 5 b 316,00 50 15.800,00
JOVEM PAN FM SegaDom | 06h as 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60,00 45 2700,00
TOTAL MARILIA ' ' ~ i5iD/5:10/0; [5:10:5i10/65;0; | ! !} 10:56:10:5:10: 0 5:10:5:10:5:0: 140 29.77430
e e A |
OTIMAFM Sega Dom | 06h as 19h 30" 5i5{5i5 hibibibih 5i5i51515 bibibhibih 148,08 95 14.067,60
TOTAL PINDAMONHANGABA | 'sis 550 |5665 60 | ::;:. 5556560 |6556550 95 | 14.067,60
o AT o T i S|
BAND FM SegaDom | 06h as 19h 30" 5 5 5 5 5 5 5 A 5 116,00 45 5.220,00
JOVEM PAN FM SegaDom | 06has19h 30" 5 5 5 5 5 5 9 5 5] 5 120,00 50 6.000,00
RADIO FRONTEIRA SegaDom | 06has 18h 30" 5 5 5 5 5 5 5 ] 5 80,75 45 4.083,75
DIARIO AM SegaDom | 06has 18h 30" 5} 5 5 3] 5 5 5 5 5] 5 109,34 50 5.467 .00

95 FM SegaDom | 06has 18h 30" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 134,40 45 6.048,00
TOTAL PRESIDENTE PRUDENTE 10i15:1Di15: 0 10:15:10i15:10: 0 15:1D0:15:10i15 0 10i15:10:15:1D0: O 235 26.818,75
NOVA REGIONAL FM SegaDom | 06has18h 30" 5i5i5i5i5 hisibibh:h 5ibi5{bih 5i5{5iHi5 752,00 100 75.200,00
TOTAL REGISTRO E:5:6:6:5 5§ 55 5:5:0 : . §:5:5:5 5:0 5:5:6§:5:56:0 100 75.200,00
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RIBEIRAO PRETO

CLUBE AM SegaDom | 06has 19h aor 5 5 5 ] 5 5 5 5 5 862,00 45 38.790,00
CLUBE FM SegaDom | 06has 19h 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 862,00 50 43.100,00
RADIO BANDEIRANTES SegaDom | 06has 19h 3o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 373,00 45 16.785,00
MELODY FM SegaDom | 06has 19h 3o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 742 50 50 37.125,00
NOVA BRASIL FM SegaDom | O6has19h | 307 5 5 5] i5 5! 5] i5 5/ i5 85,00 45 3.825,00
RADIO 106 FM SegaDom | O06has 1%h aor 5 5 5 5 5 5 5 ] 5 5 742 50 50 37.125,00
MEGA FM SegaDom | 06has1%h | 307 5 5 5! 15 5 5] |5 5/ i5 971,00 45 43.695,00
DIARIO FM SegaDom | 06has 19h ar 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 770,00 50 38.500,00
DIFUSORA FM SegaDom | G6has19h | 307 5 |5 5/ i5 5/ 5] |5 5] |5 577,00 45 25.965,00
JOYEM PAN FM SegaDom | 06has 1%h aor 5 5 5 5 5 5 5 5 5| i5 159,00 50 7.950,00
CBNFM - JR1*ED. Seg aDom | 06has 19h 0" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 302,00 45 13.590,00
TOTALRIBERAOPRETO | | ]| ismio] [s5wis{xisi0] 125730257010 [6/30126 3012670, | | 520 | 30645000 |
JOVEM PAN FM SegaDom | O6has 18h o 5 5 5 5 b 5 5 5 5 5 23500 50 11.750,00
MIX FM SegaDom | 06has19h | 307 5] |5 51 15 5 5] 5 5/ {5 350,00 45 15.750,00
GUARUJA AM Sega Dom | 06has 15h 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200,00 50 10.000,00
GUARUJA FM SegaDom | 06has1Sh | 307 5/ i5 5] i5 5] i5] |5 5] |5 280,00 45 12.600,00
TRIBUNA FM SegaDom | G6has15h | 30" 5 |5 5{ {5{ |5 5| 5 5 {5/ |5 246,00 50 12.300,00
TOTAL SANTOS ' 1610115110/ 0| [16:10716:10.15 0 A 10i15:10:15:10: 0 [15:1D:15:10115. 0 o) 240 | 6240000 |
SA0 CARLOS AM Sega Dom | 06has 19h ar 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150,00 45 6.750,00
DBC FM SegaDom | 06has 15h 3r 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135,50 50 6.775,00
CLUBE AM Sega Dom | 06has 19h o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 378,00 45 17.010,00
CLUBE FM SegaDom | O6has 19h aor 5 |5 5 5 5 5 5 5 5 b 378,00 50 18.900,00
INTERSOM FM SegaDom | 06has19h | 307 5/ |5 5] i5 5/ (5] {5 5[ {5 389,40 45 17.523,00
TOTAL SAO CARLOS e 11011510115 0 [1D:15:10{15:10; 0 i i i1 | 115140115{10115 0 ¢ [10{15/10:16110: 0 - 235 66.958,00

SAO JOSE DO RIO PRETO

BAND FM SegaDom | 06has 19h 3o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 342,00 15.390,00
RADIO KBOING FM SegaDom | O6has1%h | 30" 5/ 5 51 |5 |5 5 |5 5/ I5! |5 369,29 50 18.464,50
NATIVA FM SegaDom | 06has19h | 30° 5 |5 5/ i5 5 5] |5 5/ 15 355,00 45 15.975,00
RADIO 40 GRAUS FM SegaDom | 06has1%h | 300 5 15 5{ {5 i5 5 15 5] 15| |5 310,00 50 15.500,00
CBNFM - JR 1*ED. SegaDom | 06has 19h o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 437,00 45 19.665,00
TOTAL SAO JOSE DO RIO PRETO 10i15110.15: 0 [10.15{10:15:10: 0 _ 15:10:15{10i15:0: [10:15/10.16:10: 0 235 | 8499450 |
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NATIVA FM SegaDom | 06has 19h aor 5 5 5 5 5 5 5 5 5 480,00 45 21.600,00

JOVEM PAN FM SegaDom | 06has 1%h Kiig 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 208,00 50 10.400,00
SUPER PIRATININGA FM/ALE| SegaDom | 06has 15h o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 104,00 45 4.680,00
MIX FM {Vale Paraiba) SegaDom | 06has 16h ar 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 130,00 50 6.500,0(7_
OTIMA FM SegaDom | 06has 16h a0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 17115 45 7.701,75
RADIO BANDEIRANTES SegaDom | 06has 15h 3o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 534,00 50 26.700,00
CBN AM (Vale Paraiba) - JR 1| SegaDom | 06h as 19h kg 5 5 5 5 5 5 5 5 5 210,00 45 9.450,00
[Campas oo | [ wmimmoa |wa;ismase | ;| | | W6 ED 0. 1520520150 — | 3% | sro3gs |

SOROCABA

BAND FM SegaDom | 06has1Sh | 30" 5 15 5] i5 5 i5 i5 5( i5 288,00 45 12.960,00
CACIQUE AM - SegaDom | 06has16h | a0 5 5 5. |5 15 5 5 5 i5 |5 360,00 50 18.000,00
CACIQUE Il FM SegaDom | 0O6has19h | 307 51 |5 5/ 15 5 |5 |5 5/ |5 387,00 45 17.415,00
JOVEM PAN FM SegaDom | O6has1Sh | 30 50 |5 51 |5 15 5 5 5 15 |5 416,00 50 20.800,00
RADIO BANDEIRANTES SegaDom | G6has15h | 30" 5 |5 5] 5 5 15 |5 5/ 15 360,00 45 16.200,00
VANGUARDA FM SegaDom | O6has22h | 30" 5 5 5i 15 15 5 |5 5 5 i5 633,00 50 31.650,00
VANGUARDA AM SegaDom | O6has22h | 30" 5, i5, 5] |5 5 |5 |5 5 |5 669,00 45 30.105,00
TOTAL SOROCABA i 3 1515115/15: 0 [15:16:15:15:16:0: | | : : 1515 A5:0; [16:15.16:15:15:0 285 | 117.025,00
[FOTAL RADIOS T | e e e [ 4308 [ 343238325 |
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Campanha de Radio

Com mais de 4.300 inser¢des, distribuidas em mais de 80 das principais emissoras
regionalizadas com perfil qualificado e formador de opinido, cobrindo todas as 15 Cidades-
Sede das Regides Administrativas e com abrangéncia em mais de 500 cidades do Estado
de Sao Paulo, a sugestdo de programagédo em radio como midia base regionalizada
fortalece a campanha nao sé na regido metropolitana, com a programacéo das principais
emissoras de Sdo Paulo, como também em quase todo o Estado.

O meio radio imprime em nossa campanha um importante grau de afinidade e proximidade
com a audiéncia local, proporcionando mais for¢a e atengao a campanha e impactando
milhées de ouvintes por quase todo o estado.
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GRADE DE PROGRAMACAO - Jornal

Valor Econémico pagina 52cm x 6¢ol | Financas / Empresas 1) 1 378.456,00

Folha de SPaulo pagina 52cm x 6col Turismo 1 1 345.072,00
pagina 52cm x 6col E&N 1 1 484.224,00
ghus) 3 ali- it o SHNER) 3 1.207.752,00
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GRADE DE PROGRAMAGCAO - Revista

1 SEM R s P) 3*SEM
REVISTAS FORMATO COLOCAGCAO STQQSSDSTQQSSDSTQQSSDJMMTA& N® INS. Mj‘l:;ﬂL
Isto E pagina dupla Reg. SP 1 190.800,00 1 190.800,00
Exame pagina dupla Reg. SP 1 469.600,00 1 469.600,00
Veja S&o Paulo pagina dupla Sao Paulo 1 1 | 368.000,00 1 368.000,00
Prefeitos e Gestdes pagina dupla Sao Paulo 1] | | 42.500,00 1 42.500,00
: e | g A o T [ N T O 5 T 4 1.070.900,00
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GRADE DE PROGRAMACAO — OOH / DOOH

:_:_‘::::_IA. ¥ h ._._' i : l'if‘:g 'y 3 A |
12 SEM . 2SEM 32 SEM _ 4"SEM |  1°SEM
- ; s = =l
OOH DOOH PER. OBSERVAOOES STQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSD“_ i .l’f ! '“-;
ROTEIRO DIGITAL Semanal Faces | Dl 60 4.950,00 60 297.000,00
ROTEIRO COBERTURA Semanal : I T BED 2.470,00 1.235.000,00

METRO MIDIA SP - ELETROMIDIA

Painéis 3,75 x 1,25 | ' 9.768,00 244.200 00

CPTM GRD. SP - ELEMIDIA

LINHA 4 AMARELA - PAINEL PADRAO Mensal
LINHA5 LILAS - PAINEL SUPERIOR Mensal Painéis 2,16 x 1,07 25 6.800,00 25 170.000,00
K DIA B A

LINHAS 1,2e 3 ! i

CIRCUITO REPUBLICA Single/Twin Semanal Simples e Duplo 37 2.190,00 37 81.030,00
CIRCUITO NET FULL - PAINEL DIGITAL Semanal * 230 Faces 772.800 l ; sI ; i 0,56 772.800 430.000,00
MUPI ESTATICO 28 DIAS FACE SIMPLES 60 11.600,00 60 696.000,00
ADESIVACAO TREM 28 DIAS 6 CARROS 1 400.000,00 1 400.000,00

PAINEIS DIGITAIS ESTACOES Semanal 87 Painéis 146160 146160 0,59 - 438.480 257.550,00
MUB - PAINEIS ESTATICOS Semanal Painel 0,41 x 0,61 j. | _j_ 1.235,00 200 247.000,00
TOTALOOM TS 2N ey o i) Rl e e RENENET T e 2

* CIRCUITO NET FULL - 480 Insercées dia por painel

"
a
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Campanha de OOH e DOOH

Com 1.224 painéis, entre painéis estaticos e digitais, espalhados por mais de 500 pontos
das ruas de Sao Paulo e cobrindo praticamente todas as estagées de metrd, CPTM e os
principais terminas de énibus da capital, nossa campanha tem a capilaridade necessaria
para impactar os 7,8 milhdes de pessoas que sdo transportadas diariamente pelo
transporte coletivo da cidade de Sao Paulo.

Somente os abrigos de énibus nos possibilitam mais de 25 milhées de impactos durante
a campanha; somados os impactos produzidos pelos 337 painéis de metrd e o impacto
resultante da adesivacéo de um de seus trens e dos paineis interativos, temos uma ampla
cobertura da populagéo de Sao Paulo que utiliza o transporte coletivo.

ADAG COMUNICACAD
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GRADE DE PROGRAMACAO - Midia online — Prefeitos & Gestao

1° FLIGHT ]
12SEM 2" SEM ] 3* SEM
MiIDIA ONLINE FORMATO UND. (8|T|ala|s|s|p|s|T|a|als|s|p|s|T|ala|s]|s]|D R$ UNIT. TAB.

PREFEITOS E GESTOES

REVISTA DIGITAL Dupla sequencial Edigéo 1 1 9.900,00 2 19.800,00
DISPARO DE E-MAIL MARKETING Contetdo / pega por disparo | disparo 1 2.500,00 1 2.500,00
NEWS LETTER Banner semanal 1 1 1 1 1 1 1.800,00 6 10.800,00
PORTAL Super baner (cabegalho) mensal 1 | 2.500,00 2 5.000,00
|TOTAL PREFEITOS E GESTAO _ : : : EEEEES TR D T BENENE ik 1 | 38.100,00

t
/ \| 7
s
._\\
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GRADE DE PROGRAMAGAO — Empresas de tecnologia / Midia online

PRODUGAO PARA MIDIA ONLINE UNIDADE

MiIDIA AD NETWORK 1.000.000 3.000.000 600.000,00
MIDIA PROGRAMATICA CPM DISPLAY 20.000.000 15.000.000 10,50 35.000.000 367.500,00
MIDIA PROGRAMATICA CPM VIDEO 10.000.000 5.000.000 18,50 15.000.000 277.500,00
PROGRAMATICA - YOUTUBE - TRUE VIEW CPV VIDEO 3.000.000 0,10 3.000.000 300.000,00
PROGRAMATICA - YOUTUBE - BUMPER ADS CPM VIDEO 15.000.000 10.000.000 13,50 25.000.000 337.500,00
PROGRAMATICA - SPOTIFY CPM PODCAST 5.000.000 4.000.000 54,00 9.000.000 486.000,00
FACEBOOK CPM DISPLAY E VIDEO 20.000.000 10.000.000 13,00 30.000.000 390.000,00
INSTAGRAM CPM DISPLAY E VIDEO 5.000.000 3.000.000 13,00 8.000.000 104.000,00
LINKEDIN CPM DISPLAY 1.000.000 1.000.000 46,00 2.000.000 92.000,00
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Resultados da campanha Midia Online

Utilizada como midia base nos dois flights, a campanha de midia online conta com 130
milhdes de entregas, entre midia display, videos e jingle, nos mais diversos formatos e
plataformas, projetando um alcance de mais de 29 milhdes de pessoas, com a previsdo
de mais de 5 milhées de interagdes.

Estratégias diferenciadas como a distribuigdo do filme base de campanha, com 30", em
plataforma de Ad Network, cujo custo de veiculagéo s6 € atribuido e a entrega s6 é
contabilizada quando o filme é assistido integralmente e de maneira espontanea, com
validagao de publico e afinidade garantidos, fornece a campanha resultados expressivos.

Estratégias de audio (Spotify) com entrega nao pulavel, a utilizagao de midia programatica,
além de setup bem calibrados para meios como Facebook, Instagram e LinkedIn, garantem
uma campanha de alta performance, alcance e engajamento.
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Cronograma Geral de veiculagao e custos

némico/OESPIFolha de S,Pauilo

Exame / Isto £ / Prefeitos & Gestoes
Custo R$

MIDIA ONLINE
n |

e JE
Revisla Digital - Prefeltos & Gestdo
Custo R$
Disparo de e-mall marketing
Custo R$
News Letter Prefeltos & Gestfio
Custo R$
Portal Prefeltos & Gestao
Custo R$
SAO PAULD . ESTADD REGIONAL
Mix de Emiss;ms
Custo RS

Do .

Mix de Emissoras
Custo R$
Veja SP
Custo RS
SAO PAULO - CIDADE

BRIGOS DEONIBUS ars
Roteiro Digftal
Custo R$
Roteiro Cobertura
Custo R$
Painel Padr&o Linha 4
Custo R$
Painel Superior Linha §
Cuslo R$
METRO MIDIA LINHAS 1, 20 3
Circuilo Republica Single / Twin
Cuslo RS
Circullo Net Full 230 Faces
Custo RS
Mupi Estético
Custo R$
Adesivagfio de Trem
Custo R$
METRG MiDIA
Paingis Digitais Estagbes
Custo R$
MuB
Cuslo R$
PRODUCAD PARA MIDIA ONLINE
SAO PAULO - ESTADO
Midia Ad Network
Cuslo R$
EMPRESAITEC - Trading Dosk
Midla Programatica
Custo R$
Midia Programética
Custo R$
YOUTUBE - Programética
Custo R$
YOUTUBE - Programética
Custo R$
SPOTIFY - Programatica
Custo R$
Facebook impulsionamento
Cusio R$
Instagram Impulsionamento
Custo R$
Linkedin

Custo RS

Filme 60°/30"

pagina inteira

pégina dupla

Pag. Dupla
Conteudo préprio
Banner no rodapé

Super Banner na Home

Filme 30®

Spot 45" e 30"

pégina dupla

Faces

Faces

Painéis

Palnéls

Painéls Simples e Duplo
Palnel Digltal
Face Simples

6 Carros

87 Painéis

Painéis Estéaticos

Video 30" e 60"

Display
Video
True View - Videos
Bumper - Videos
Jingle
Display e Video

Display e Video

Display

A e i [

9.388.716,00 4.320.476,00

9.900,00 9.800,00

2.500,00

180000 1.80000 1.800,00

2.500,00 2.500,00

1.800,00 1.800,00 1.800,00

447.831,00 390.856,00

1.528.152.75

297.000,00

1.235.000,00

244.200,00

170.000,00

81.030,00

430.000,00

886.000,00

400.000,00

85.850,00 171.700,00

200.000,00

210.000,00 17.
18.000,00 . 92500.00

300..00
,5.00 13 ,
0‘. 216.000,00
130.000.

65.000,00 ) 38.000.00

46.000,00

95 INSERGOES
13.709.192,00

3 INSERCOES
1.207.752,00

3 INSERCOES
702.900,00

2 INSERCOES
19.800,00
1DISPARO
2.500,00
6 INSERCOES
10.800,00
2 INSERCOES
5.000,00

890 INSERGOES
838.687,00

4.586 INSERGOES
3.432.383,25

3 INSERCOES
366.000,00

60 PAINEIS
297.000,00
500 PAINEIS
1.235.000,00

25 PAINEIS
244.200,00
25 PAINEIS
170.000,00

37 PAINEIS
81.030,00
772.800 INSERCOES
430.000,00
60 PAINEIS
696.000,00
6 CARROS
400.000,00

438.480 INSERCOES
257.550,00
200 PAINEIS
247.000,00

3.000.000 VIEWS
600.000,00

35.000.000 VIEWS
367.500,00
16.000.000 VIEWS
277.500,00
3.000.000 VIEWS
300.000,00
25.000.000 VIEWS
337.500,00
9.000.000 entregas
486.000,00
30.000.000 IMPRESS/VIEWS
390.000,00
8,000.000 IMPRESS/VIEWS
104.000,00
2.000.000 IMPRESSOES

92.000,00
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Resumo geral de Investimentos

RESUMO GERAL PREVISTO NO ITEM
INVESTIMENTO TOTAL EM MIDIA

MEIOS (em ordem alfabética) EM RS EM%
INTERNET 38.100,00 0%
JORNAL 1.207.752.00 5%
RADIO 3.432.383,25 14%
REVISTA 1.070.800,00 4%
TV ABERTA 13.709.192,00 56%
TV POR ASSINATURA 838.687,00 3%
OOH / DOOH 4,057.7680,00 17%
INVESTIMENTO TOTAL EM MIDIA 24.354.794,25 100% 81%
RESUMO GERAL PREVISTO NO ITEM

INVESTIMENTO EM PRODUGAO PARA MIDIA E NAO MIDIA

PRODUCAO PARA MIDIA E NAO MIDIA EM R$ EM%
PRODUGCAO PARA INTERNET - EMPRESAS DE TECNOLOGIA PARA VEICULAGAQ 2.954.500,00 53%
PRODUGAO DE 01 FILME DE 60" + TAXA ANCINE 560.000,00 10%
PRODUGAO DE 03 FILMES DE 30" + TAXA ANCINE 945.000.00 17%
PRODUGAO DE 01 FILME DE 15" + TAXA ANCINE 236.500,00 4%
LINK MASTER DOS FILMES DE 60"/30"/15" PARA O PLAYER ADSTREAM 12,000,00 0%
ENVIO DO FILME DE 60" PARA AS EMISSORAS ATRAVES DO PAYER ADSTREAM 11.738,00 0%
ENVIO DOS FILMES DE 30" PARA AS EMISSORAS ATRAVES DO PAYER ADSTREAM 22.648,00 0%
ENVIO DO FILME DE 15" PARA AS EMISSORAS ATRAVES DO PAYER ADSTREAM 33.486,00 1%
PRODUGAO DE JINGLE DE RADIO 45" C/ VERSAO 30" 42.500,00 1%
PRODUGAO DE FOTOS E ILUSTRACOES PARA ANUNCIOS DE JORNAL E REVISTA 43.250,00 1%
PRODUCAO DE ADESIVACAO. INSTALACAO E RETIRADA - VAGOES DE TREM DO METRO 480.000,00 9%
PRODUGAO PARA PAINEIS ESTATICOS NAS ESTAGOES DE METRO / PADRAO E SUPERIOR 12.500,00 0%
PRODUGAO DE PAINEIS PARA ABRIGO DE ONIBUS 12.500,00 0%
PRODUCAC PARA PAINEIS INTERATIVOS NAS ESTACOES DE METRO 15.800,00 0%
PRODUGAO PARA PAINEIS DIGITAIS NAS ESTACOES DA CPTM 9.500,00 0%
PRODUGAO PARA PAINEIS ESTATICOS NAS ESTACOES DA CPTM 11.500,00 0%
PRODUGAQ DE CONTEUDOS EM VIDEO PARA REDES SOCIAIS, PORTAIS E SITES 135.000.00 2%
PRODUCAO DE CONTEUDOS DISPLAYS PARA REDES SOCIAIS, PORTAIS E SITES 89,000,00 2%
TOTAL PRODUGAO PARA MIDIA 6.627.422,00 19%

TOTAL GERAL MIDIA + PRODUCAO 29.982.216,25 100% 100%

a) os pregos de midia sdo os da tabela cheia dos respectivos Veiculos, desconsiderando qualquer repasse

do desconto de Agéncia;

b) os pregos de producéo ndo incluem custos internos da Agéncia, nem honorarios sobre os custos.
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