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Relatório de Atividades – 2009 
 
 
 
O ano que se encerrou foi marcante na longa história deste tradicional órgão de 
Governo. Pela primeira vez desde sua criação, ainda na década de 1950, as atividades da 
Corregedoria Geral foram sistematizadas e consolidadas em Decreto editado pelo 
Senhor Governador, o qual não só reforçou o papel desta instituição como ampliou suas 
funções e prerrogativas. 
 
Não é sem razão que este novo marco institucional da Corregedoria foi noticiado de 
forma bastante positiva pela grande mídia, que apelidou este novo formato 
organizacional do órgão de “Super Corregedoria”.  
 
A respeito: 
 

 
Fonte: Revista Veja, p.62. 

Data: 01/07/2009 
Fonte: O Estado de São Paulo 

Data: 01/07/2009 
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I – Consolidação Institucional. 
 
A reorganização da Corregedoria Geral da Administração, iniciada em 2007, foi 
consolidada com a publicação Decreto Nº 54.424, de 8 de junho de 2009. Este marco 
legal confere a esta Corregedoria a finalidade de preservar e promover os princípios da 
legalidade, impessoalidade, moralidade, economicidade e publicidade dos atos de 
gestão, bem como da probidade dos agentes públicos estaduais. 
 
Na moderna concepção de controle adotada pelo Decreto nº 54.424/09, as atribuições da 
Corregedoria-Geral não se limitam ao imprescindível campo das ações corretivas, mas, 
também consideram a adoção de medidas preventivas e a orientação dos agentes 
públicos. Esta atuação pode ser verificada no exercício das seguintes atividades: 
acompanhamento das contratações e terceirizações, divulgando informações sobre o 
assunto como instrumento de gestão; monitoramento da utilização do pregão eletrônico; 
acompanhamento dos convênios firmados com entidades da sociedade civil; inspeções 
preventivas, com técnicas de inteligência, visando ao combate de práticas lesivas ao 
patrimônio público; e coordenação de projetos visando à integração de sistemas de 
informações para fins de controle. 
 
Ademais, pela nova sistemática, o trabalho desenvolvido pela Corregedoria Geral da 
Administração não prejudica o controle interno realizado de modo difuso por toda a 
Administração Pública e sua atuação não exclui os serviços de correição ou correlatos já 
existentes, de forma permanente ou eventual, nos diversos órgãos e entidades da 
Administração Direta, Indireta e Fundacional, incluindo o trabalho das comissões de 
sindicância e dos responsáveis por apurações preliminares, inspeções, investigações e 
inquéritos de qualquer tipo.  
 
O novo marco legal da Corregedoria Geral estimula a descentralização do controle 
interno e a cooperação com outras instituições que interagem no trabalho de evitar 
danos ao erário por conduta irregular de servidores, fornecedores, terceirizados, etc. A 
respeito, foi editado o Decreto 54.359 de 20 de maio de 2009 que criou a Divisão de 
Investigações sobre Crimes contra a Administração, que passou a reforçar a parceria da 
Corregedoria com a Polícia Civil no combate a esse tipo de crime.  
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Fonte: O Estado de São Paulo 

Data: 01/07/2009 
 
II - Corregedorias Setoriais. 
 
Ainda na linha da reorganização e ampliação da atuação da Corregedoria Geral da 
Administração, em 27 de agosto de 2009 foram criadas Corregedorias Setorias nas 
Secretarias de Estado de Educação e da Saúde. 
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                                Fonte: Diário Oficial 

              Data: 28/08/2009 
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As Corregedorias Setoriais Saúde e Educação foram criadas pelo artigo 32, do Decreto 
nº 54.424, de 08 de junho de 2009 e implantadas por Resolução publicada em 28 de 
agosto de 2009; 
 
 A Corregedoria Setorial Educação está funcionando desde então na sala 32-Térreo da 
Sede da Secretaria da Educação, fone 3218-8893 e a Corregedoria Setorial Saúde está 
funcionando no 5º andar da Sede da Secretaria de Saúde, fone 3066-8890. 
 
 Em quatro meses, a Setorial Educação assumiu a instrução de 31 procedimentos 
correcionais (expedientes e processos); realizou 18 diligências em escolas e vem 
atendendo e processando várias denúncias ou representações.  A Setorial Saúde já cuida 
de 09 procedimentos correcionais formais; realizou oficialmente 16 inspeções por meio 
de diligências a hospitais e Departamentos Regionais de Saúde.  
 
Tanto na Saúde, quanto na Educação, as equipes das Corregedorias Setoriais 
inspecionam as unidades vinculadas a estas Secretarias para verificar regularidade de 
obras, limpeza, conservação, freqüência e absenteísmo de servidores, segurança e 
procedimentos administrativos em geral. 
 
III- Atuação Correcional. 
 
Pelo segundo ano consecutivo, foi feito um esforço para diminuir o estoque de 
processos correcionais em andamento. Para que o órgão não fique sobrecarregado com 
acúmulo progressivo de apurações inconclusivas (fenômeno muito comum nas 
Administrações Públicas), procurou-se dar celeridade na tramitação de processos, de tal 
forma que o número de processos novos instaurados fique próximo ao número de 
processos concluídos. 
 
Graças a esta política, o estoque burocrático do órgão (processos em tramitação) 
diminuiu 6%. Além dos 114 procedimentos apuratórios protocolados, foram instaurados 
151 novos processos correcionais e concluídos 185. Para instrução desses processos 
foram realizadas 227 diligências que abrangeram inspeções in loco realizadas em todas 
as regiões administrativas do Estado. 
  
IV- Reestruturação Organizacional. 
 
Por conta das novas atribuições previstas no Decreto nº 54.424/09, construiu-se um 
novo desenho organizacional representado pela seguinte ilustração: 
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Desenho Organizacional da Corregedoria Geral da Administação 

 
 
 
V - Integração das Unidades Processantes Permanentes (um marco). 
 
O Ano de 2009 também ficará marcado pela concretização de um projeto que estava 
latente desde 1995, qual seja, a integração física e processual de todas as Unidades 
Processantes Permanentes (UPPs), que estavam instaladas de forma dispersa nas 
diferentes Secretarias de Estado. 
 
A unificação das UPPs, que passaram a funcionar como uma espécie de Tribunal 
Disciplinar, permite que os Processos Administrativos Disciplinares sejam distribuídos 
igualitariamente dentre os Procuradores de Estado da nova Coordenadoria de 
Procedimentos Disciplinares, instalada em 29 de setembro de 2009 junto ao Gabinete do 
Procurador Geral. Esta concentração dos esforços de processamento disciplinar em um 
mesmo órgão gera naturalmente o aumento de produtividade e a diminuição do tempo 
de tramitação dos processos administrativos que visam à punição de servidores públicos 
que tenham cometido irregularidades. 
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      Fonte: Agora 

      Data: 28/09/2009 

 
A Corregedoria Geral da Administração foi protagonista deste processo desde a edição 
da Resolução Conjunta CC/PGE/SGP nº 01/2007, sendo que parte das UPPs e seus 
respectivos cartórios e salas de audiência estiveram instalados na CGA até fevereiro de 
2009, enquanto se formulava o desenho final dado pelo Decreto 54.050, de 20 de 
fevereiro de 2009, que concluiu todo esse processo de unificação. 
 
 

 
          Fonte: Diário Oficial 

          Data: 06/10/2009 
 
 
 
VI – Monitoramento de Licitações e Indenizações. 
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O Pregão Eletrônico. 
 
O Decreto 51.469/07 tornou obrigatória a utilização do pregão eletrônico como 
modalidade licitatória para aquisição de bens e serviços comuns e determinou à 
Corregedoria Geral que monitorasse o cumprimento deste Decreto. Para dar conta desta 
missão institucional, a Corregedoria implantou um sistema eletrônico que monitora 
anualmente mais de 25.000 licitações realizadas por aproximadamente 900 Unidades 
Gestoras Executoras (UGEs). 
 
A implantação e constante aprimoramento deste sistema transformaram a comunicação 
entre a CGA e as UGEs. O meio impresso foi essencialmente substituído pelo meio 
eletrônico, contribuindo para a celeridade e eficiência dos processos licitatórios do 
Estado de São Paulo.  
 
A integração do sistema de monitoramento de licitações ao PUBNET (sistema de 
publicação de editais gerenciado pela Impresa Oficial do Estado e utilizado por todas as 
UGEs) permite que a Corregedoria receba, analise e emita parecer sobre uma 
justificativa para a não realização de pregão eletrônico em menos de 48 horas, sem 
retrabalho de digitação de dados e sem a produção de papel impresso. 
 

 
Fonte: www.imesp.com.br/e-negociospublicos 

 

http://www.imesp.com.br/e-negociospublicos
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Inversão de fases 
 
Com a publicação do Decreto nº 54.010 de 12 de fevereiro de 2009, a Corregedoria 
Geral da Administração passou a acompanhar as licitações em andamento no Governo 
do Estado no tocante à inversão de fases (verificar preços antes da verificação da 
qualificação do licitante). 
 
Para não adotar a “inversão de fases”, o órgão responsável pelo procedimento licitatório 
deve apresentar justificativa à CGA. Hoje, graças ao sistema de monitoramento que foi 
implementado pela Corregedoria, aproximadamente 90% dos processos licitatórios já 
adotaram o modelo de inversão de fases. 
 
A metodologia aplicada neste monitoramento replica o modelo adotado no caso dos 
pregões, portanto depende dos dados disponíveis no PUBNET. Como não há 
obrigatoriedade de publicação em Diário Oficial de licitações na modalidade convite, 
está em estudo uma forma alternativa para seu controle efetivo. 
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Pagamentos Indenizatórios 
 
Com a publicação do Decreto nº 53.334, de 19 de agosto de 2008, a CGA começou a 
monitorar os pagamentos de despesas sem cobertura contratual ou decorrente de 
contratos posteriormente declarados inválidos. 
 
Estima-se que a administração estadual paulista tenha desembolsado R$ 15 milhões 
nesta forma de pagamento indenizatório em 2009. A Corregedoria Geral da 
Administração, em parceria com a Contadoria Geral do Estado da Secretaria da 
Fazenda, está desenvolvendo mecanismos para aprimorar o controle e eficiência deste 
tipo de gasto público. Entre as ações está a criação de item de despesa específico para 
atendimento do Decreto 53.334/08 e a contínua orientação de gestores responsáveis 
pelos pagamentos. 
 
O formulário eletrônico para comunicação de pagamentos indenizatórios 
disponibilizado no sítio da CGA será acrescido de dados sincronizados com o Diário 
Oficial e SIAFEM ao longo dos próximos meses. 
 

 
                           Fonte: http://www.corregedoria.sp.gov.br/ 

http://www.corregedoria.sp.gov.br/
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VII - Atividades do núcleo de Inteligência e Combate à Corrupção 
 
No final de 2007, foi criado na CGA um grupo de investigação com a utilização de 
técnicas de inteligência. O objetivo é tentar prevenir práticas lesivas à Administração 
Pública. Em 2009, foram desenvolvidos vários trabalhos de inteligência, cruzamento de 
dados, levantamentos de informações sobre agentes públicos, etc. Das operações 
desenvolvidas pelo Departamento neste último ano, destacaram-se as seguintes: 
 
Operações Atestado III. 
 
Já por três oportunidades, em parceria com a Polícia Civil, a Corregedoria concebeu 
operações para coibir a emissão de atestados médicos falsos e sua comercialização, 
inclusive para funcionários públicos. Com esta e com outras medidas correcionais, a 
CGA contribuiu com a redução drástica dos índices de absenteísmo no Estado. 
 

 
   Fonte: Diário de São Paulo. 

   Data: 26/11/2009 
 
Operação Medula  
 
Desarticulação de quadrilha atuante no roubo e desvio de medicamentos de alto custo 
distribuídos pela rede pública de saúde. A Operação foi realizada pela Polícia Civil em 
conjunto com a Corregedoria Geral da Administração e a Secretaria Estadual da Saúde. 
Seis pessoas foram presas. 
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Fonte: Diário de São Paulo. 

Data: 02/12/2009 
 
 
VIII - Evolução Patrimonial de Dirigentes.  
 
O Decreto nº 54.264, de 23 de abril de 2009, dispõe sobre a apresentação da declaração 
pública de bens das autoridades ou dos dirigentes abrangidos pelo artigo 3º, incisos II a 
IV, do Decreto nº 41.865, de 16 de junho de 1997, e determina seu encaminhamento ao 
Presidente da Corregedoria Geral da Administração. 
 
Para possibilitar a recepção, análise, tabulação e processamento dessas informações, foi 
criado um sistema informatizado que permitiu o envio, diretamente pela autoridade 
pública, de seus dados patrimoniais pela internet. O sistema impessoal construído em 
plataforma eletrônica para coleta, tratamento e divulgação desses dados foi pautado pelo 
ineditismo. Sua concepção e implantação em tempo recorde foi possível graças, 
também, ao empenho de equipe da Prodesp. 
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Fonte: http://www.corregedoria.sp.gov.br/ 

Data: 12/01/2010 
 
Criou-se um banco de dados de dirigentes públicos com informações coletadas nos 
órgãos de recursos humanos do governo e, a partir daí, encaminhou-se para cada um 
desses dirigentes uma senha específica para que eles pudessem, via web, preencher um 
formulário disponibilizado no site da CGA. Constituiu-se um grupo dedicado a este 
trabalho na Corregedoria, que passou a dar suporte telefônico a centenas de autoridades.  
 
Ao cabo desse processo, em 9 de outubro de 2009, o Diário Oficial foi encorpado com 7 
páginas em que a vida patrimonial dos agentes políticos ficou transparente para a 
coletividade. 
 

 
IX – Auditoria Eletrônica. 
 
Em 2009, foram intensificados os trabalhos de prevenção de desvios. Para tanto, foi 
constituído um Departamento específico para o desenvolvimento de sistemas 
eletrônicos que permitam o monitoramente e auditoria de atos de gestão de forma 
simultânea e à distância. Dentre os trabalhos que estão na pauta deste novo 
Departamento, destacam-se os seguintes: 
 
 Interoperabilidade de Sistemas de Informação 
 

http://www.corregedoria.sp.gov.br/
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Foi contratada a Fundação Prefeito Faria Lima para colaborar no desenvolvimento de 
um modelo de interoperabilidade de sistemas dispersos de gestão. O trabalho começou 
por inventariar os sistemas e por identificar pontos de integração. Foi criado um modelo 
inovador para a integração dos sistemas eletrônicos de informação do Estado, baseado 
no profundo entendimento técnico de cada um dos sistemas, na compreensão de cada 
um dos processos de gestão que permeiam estes sistemas e na busca pela total sincronia 
com os gestores que dão sustentação, coerência e atribuem o valor das informações 
contidas em cada um dos bancos de dados que hoje são alimentados sem padrão por 
mais de 1.500 gestores. 
 
ANEXAR A CARA DO SISTEMA  
 
Sistema Integrado para Gerenciamento de Convênios e Cadastro Positivo de 
Entidades  
 
A Corregedoria Geral da Administração desenvolveu em parceria com a PRODESP um 
sistema para gerenciar convênios firmados entre o Governo do Estado de São Paulo e 
entidades não governamentais sem fins lucrativos. 
 
Para assegurar consistência e funcionalidade do sistema desenvolvido, uma etapa 
denominada “Piloto” testou a metodologia de trabalho, as funcionalidades dos sistemas 
e suas aplicabilidades práticas.  
 
A adesão e rica colaboração de 12 entidades convidadas a participar desta etapa 
resultaram na construção de um sistema que ordenará a gestão de convênios no Estado. 
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Portal do Gestor Público  
 
 

 
            Fonte: Diário Oficial. 
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            Data: 24/11/2009 
 
X – Monitoramento de Terceirizações. 
 
Contratos Terceirizados 
 
Atividade constante de monitoramento e adequação de contratos de serviços 
terceirizados. O sistema que é gerenciado pela CGA permite o monitoramento de 
aproximadamente 10.000 contratos de terceirização, que totalizam na presente data 
14,6 Bilhões, de forma a apontar, preventivamente, anomalias que são corrigidas pela 
Corregedoria antes que as mesmas possam gerar qualquer prejuízo ao erário. 
 
Economia com adequação contratual (em R$)  
Serviços diversos 1.051.863,73 
Serviços de transporte mediante locação de veículos 1.606.800,00 
Serviços de impressão e reprografia corporativa 2.400.000,00 
Total 5.058.663,73 
  
Prestação de serviços de impressão e reprografia corporativa* 7.500.000,00 
*Projeção para 60 meses 

 
Cadastro Único de Materiais e Serviços – Cadmat 
 
A Resolução CC-55, de 9 de dezembro de 2009, ao instituir o Grupo de Trabalho para 
análise, aprovação e implantação do Projeto de Saneamento e Padronização do Cadastro 
Único de Materiais e  Serviços – Cadmat, atribuiu à Presidência da Corregedoria Geral 
da Administração a responsabilidade compartilhada pela gestão dos seguintes grupos: 
 
1. Serviços de Estudos, Pesquisas e Projetos; 
2. Serviços Especializados; 
3. Serviços de Adaptações, Reparos, Reformas e Instalações em Obras Civis e de 
Engenharia; 
4. Serviços de Instalações/Montagens; 
5. Serviços de Manutenções/Conservação de Bens Móveis; 
6. Serviços de Transportes, Manuseios de Materiais, Acondicionamentos e 
Armazenagens; 
7. Serviços de Locações; 
8. Serviços Gerais; 
9. Serviços Públicos Terceirizados. 
 
 


	I – Consolidação Institucional.

