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202 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO
SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA
FSB DIVULGACAO LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n® 35229363635

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo
identificadas e qualificadas:

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2
23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S&0 Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1400, CJ 51 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, neste
ato representado por seu Procurador JOSE CARLOS DE ARAUJO, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade n2 20-50573-6, expedida pelo CRA,
inscrito no CPF sob o n? 926.370.787-15 e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob n? 116.143.977-32,
ambos com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja,
ne 547, 32 andar; Salas 301 a 305, 307 a 311 e 722, Ipanema, CEP 22.410-900.

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA, brasileira, nascida em 28.04.1985, portadora da
carteira de identidade n? 43.667.815-9, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
339.031.348-64;

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de identidade n®
43180428, expedida pelo SSP, inscrita no CPF sob o n? 339.290.448-11, neste ato podendo
ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE DE OLIVEIRA NASCIMENTO,
brasileiro, casado sob regime de comunho parcial de bens, advogado, portador da carteira
de identidade n? 128.573, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF sob n2 087.768.697-17;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANGOIS, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial de
bens, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 1849395, expedida pelo SSP/SP,
inscrito no CPE sob o n 874.622.901-97, neste ato podendo ser representado por seu
Procurador RENATO CIRNE DE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, nascida em 08.10.1972, em unido estével, jornalista,
portadora da carteira de identidade n2 213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n® 163.818.658-81, neste ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO
CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;
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RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, solteiro, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2 1980218, expedida pelo SSP, inscrito no CPF sob o n? 574.617.591-91, neste
ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE DE OLIVEIRA
NASCIMENTO, j& acima qualificado;

Todos com endereco comercial na Cidade e Estado de S8o Paulo, a Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, na
qualidade de Unicos socios da FSB DIVULGAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n®
01.764.969/0001-00, com seus atos constitutivos arquivados na junta comercial do Estado
de S3o Paulo sob o n? 3522936363-5 (“SOCIEDADE”), e ainda;

LUDIVIILA CEZARIA MARTINELLI, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da carteira de
identidade n2. 1460027, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 835,492.421-15,
com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62
(parte), Vila Nova Conceicéo, CEP: 04543-000;

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com
o0s seguintes termos e condigdes:

1. ENTRADA DE NOVA SOCIA NA SOCIEDADE

1.1. A socia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA,, j& acima qualificada, neste ato, com a
expressa anuéncia dos demais sécios, vende e transfere 1.750 (mil setecentos e cinquenta)
quotas, com valor neminal de RS 1,00 (um real) cada, pelo prego de RS 1.750,00 (mil
setecentos e cinquenta reais), para a nova soécia LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, ja acima
qualificado, o qual recebe a mais plena, geral, irrévogével e irretratavel quitagdo, para nada
mais reclamar. A socia ora admitida declara ndo estar incurso em qualquer crime que a
impeca de exercer atividades empresariais.

2 CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS ENTRE SOCIOS

2.1, A socia FS8 COMUNICACOES PUBLIC LTDA., jé acima qualificada, neste ato, com a
expressa anuéncia dos demais sécios, vende e transfere 700 (setecentas) quotas a cada
sécio, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, pelo prego total de RS 1.400,00 (mil e
quatrocentos reais), para as socias CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA e GISELE
TURTELTAUB, j4 acima qualificadas, as quais recebem a mais plena, geral, ifrevogavel e
irretratavel quitacio, para nada mais reclamar. %"\
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2.2. A sécia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., ja acima qualificada, neste ato, com a
expressa anuéncia dos demais sécios, vende e transfere 350 (trezentos e cinquenta) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, pelo prego total de R$ 350,00 (trezentos e
cinquenta reais), para a socia LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, ja acima qualificada, a
qual recebe a mais plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais
reclamar.

3. ALTERACAO DA CLAUSULA 52 DO CONTRATO SOCIAL

3.1. Por consequéncia das deliberagdes acima, 0s s6cios resolvem alterar os termos da
Clausula Quinta do contrato social, passando a vigorar com a seguinte redagdo:

“cLAUSULA 52 O capital social é de R$ 200.010,00 (duzentos mil reais e dez
reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
dividido em 200.010 (duzentos mil e dez) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real)
cada uma, assim distribuidas entre os socios:

e : Socios T
79 L lanquotas iR ‘
1 | FSB Comunicacdes Public LTDA. | 189.510 | R$ 189.510,00
2 | caroline Carvalho Valente Silva | 1.750 RS 1.750,00
3 Gisele Turteltaub 1.750 RS 1.750,00
4 Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.750 RS 1.750,00
5 Ludimila Cezaria Martinelli 1.750 RS 1.750,00
6 Paula Souza Pereira 1,750 RS 1.750,00
" 7 | Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.750 RS 1.750,00
TOTAL 200.010 | RS 200.010,00

Pardgrafo primeiro. A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei,
limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizaciio do capital social, nos termos do Art. 1.052 do Cédigo Civil.

Pardgrafo segundo. As quotas de capital s3o indivisiveis em relaco & Sociedade
e nio poderio ser cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e;j.ou pagamento,
no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade. \

\
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pardgrafo terceiro. Nenhum socio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da
totalidade dos demais sécios, constituir quaiquer encargo, énus ou gravame,
independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas ndo se limitando a,
penhor, caugio, direito de garantia, usufruto e alienacdo fiduciaria, sobre as
quotas de sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e
desembaracadas de quaisquer dnus, dividas, dvidas e litigios de qualquer
natureza. Qualquer transagdo efetuada com violagdo ao acima disposto serd
ineficaz perante a Sociedade.

Pardgrafo quarto. A cada quota correspondera um voto nas Assembleias de
Sécins da Sociedade e os direitos dos sécios serdo sempre exercidos na
proporgio das quotas que possuirem.

Pardgrafo quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os socios terdo
preferéncia para a subscri¢do dos aumentos de capital.”

4. ALTERACAC DO PARAGRAFO TERCEIRO DA CLAUSULA 62

41. Ossacios, por unanimidade, aprovam a alteragdo do Pardgrafo Terceiro da Cldusula
62 do Contrato Social, passando a vigorar com a seguinte redagao:

pardgrafo terceiro. A representagdo da Sociedade perante terceiros e em juizo
serd sempre exercida pelo administrador ou por um procurador especialmente
constituido para esse fim, devendo os instrumentos de mandato outorgados
pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente
especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exce¢ao
daqueles com poderes da cldusula “ad judicia”, terdo prazo de validade
determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

5. CONSOLIDACAC DG CONTRATO SOCIAL

5.1. Os socios decidem, por fim, ratificar as demais Clausulas do Contrato Social ndo
expressamente alteradas pelo presente instrumento e consolidé-lo, passando a vigorar com
a redacdo conforme abaixo:

s

. . it el
(espaco deixado propositadamente em branco, segue a consolidagdo do ‘contrato)
|\
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CONTRATO SOCIAL
DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA
FSB DIVULGACAQ LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n2 3522936363-5

CAPITULO |
DENOMINACAOQ, SEDE, FORO, OBJETO SOCIALE DURACAO

CLAUSULA 12: A Sociedade terd a denominagdo social de ESB DIVULGACAO LTDA.
(“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato Social e pelas disposigdes legais
aplicaveis.

CLAUSULA 22 — A sociedade tem sedem foro e administragio na Cidade e Estado de Sdo
Paulo, 3 Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceic3o, CEP: 04543-000, podendo, por resolugao de sécios, abrir, encerrar ou transferir
filiais, escritérios e representagdes em gualquer localidade do territério nacional, ou do
exterior,

Paragrafo Unico. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federa!; na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 7030-300 (CNPJ n® 01.764.969/0003-53 e NIRE n® 53900212547).

CLAUSULA 32: A Sociedade tem por objeto social a prestagéo de servigos de consultoria em
comunicacdo e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no
setor publico no Estado de Sdo Paulo.

CLAUSULA 42: A Sociedade tera prazo de duracio indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52: O capital social é de R$ 200.010,00 (duzentos mil reais e dez reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010
(duzentos mil e dez) quotas, no valor de R% 1,00 {(um real) cada uma, as'i‘m distribuidas
entre 0s s4cios:






Clicksign B38630(6-408L-4120-9576-204217 285026

o

wwwwww

1 | FSB Comumcagoes Pubhc LTGA RS 189 510 00
2 | Caroline Carvalho Valente Silva RS 1.750,00
3 Gisele Turteltaub RS 1.750,00
4 | Ludmila Bezerra Luz Frangois RS 1.750,00
5 Ludimila Cezaria Martinelli RS 1.750,00
6 Paula Souza Pereira RS 1.750,00
7 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires RS 1.750,00
TOTAL 200.010 | RS 200.010,00

Pardgrafo primeiro. A responsabilidade de cada sécio &, na forma da lei, limitada ao valor
de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizaciio do capital social,
nos termos do Art. 1.052 do Cédigo Civil.

Paragrafo segundo. As quotas de capital sio indivisiveis em relagdo a Sociedade e ndo
poderdo ser cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em
parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Pardgrafo terceiro. Nenhum sécio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade
dos demais socios, constituir qualquer encargo, 6nus ou gravame, independentemente de
titulo ou natureza, incluindo, mas néo se limitando a, penhor, caugdo, direito de garantia,
usufruto e alienacdo fiducidria, sobre as quotas de sua titularidade, as quais devero ser
mantidas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, dividas, dividas e litigios de qualquer
natureza. Qualquer transagdo efetuada com violacdo ao acima disposto serd ineficaz
perante a Sociedade.

Paragrafo quarto. A cada quota correspondera um voto nas Assembleias de Sdcios da
Sociedade e os direitos dos sécios serdo sempre exercidos na proporgdo das quotas que
possuirem.

Pardgrafo quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os sécios terdo preferéncia para a
subscrigdo dos aumentos de capital.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62: O administrador da Sociedade serd designado em ato, separado, por
deliberagdo de socios que representem mais da metade do capital soc ai,"‘iobedecidas as
disposig8es contidas nos Arts. 1.071, Il e 1.076, Il do Cédigo Civil. Jl







Paragrafo primeiro. O administrador podera receber uma remuneragio, a titulo de “pro
labore”, a ser fixada em Assembleia de Sécios, que serd levada & conta de despesas gerais
da Sociedade, ficando expressamente dispensado da prestagiio de caugdo ou fianga pelo
exercicio de suas fungdes.

Paragrafo segundo. O administrador serd responsével pela representacéo ativa e passiva
da Sociedade, com amplos poderes de administraco, observado o disposto nesta Clausula,
inclusive com as seguintes competéncias:

(i)  administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;

(i) contratar e dispensar empregados da Sociedade;

(ifi) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de crédito, em operacdes ligadas as finalidades sociais;

(iv) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Sociedade, tudo em operagGes ligadas as finalidades sociais; e

(v) representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante repartigbes publicas federais,
estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo terceiro. A representacéo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre
exercida pelo administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse
fim, devendo os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem assinados
pelo administrador e expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos
procuradores e, com exce¢do daqueles com poderes da cldusula “ad judicia”, terdo prazo
de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Pardgrafo quarto. Dependera de autorizagdo por escrito dos sécios representando no
minimo 2/3 (dois tergos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo
Administrador:

(i)  assinatura de cheques, notas promissérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento,
titulos de divida em geral, contratos, e outros documentos nio especificados, no valor
superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(i) aquisicdo, venda, aluguel ou oneragdo de quaisquer ativos, maquinério,
investimentos, direitos, marcas e patentes da Sociedade; e

(iii) empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

!
Pardgrafo quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da admumstragao da
Sociedade, nos termos do Art. 1.063, § 12, do Cédigo Civil.
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Paragrafo sexto. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo &
Sociedade, os atos praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora
dos limites previstos neste Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda,

aqueles atos que envolvam a Sociedade em operagdes ou negocios estranhos ao seu objeto
social.

CLAUSULA 72: A Sociedade n3o terd Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERAGOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82: As deliberacbes dos socios serdo tomadas em Assembleia de Sdcios,
realizadas na forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e
obrigatoriamente por lei. A realizag8o da Assembleia de Socios torna-se dispensével quando
todos os socios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto dela.

Paragrafo primeiro. As Assembleias de Sdcios serdo realizadas sempre que necessdrias aos
interesses sociais e deverdo realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos trés
meses seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras;

(i) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido;

(i) designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracdo; e

(iv) tratar de qualguer outro assunto constante da ordem do dia.

Pardgrafo segundo. A convocacdo das Assembleias de Sécios caberd ao administrador e far-
se-a por notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderegado
aos socios com antecedé&ncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem
do dia da Assembleia de Socios. As formalidades de convocagdo aqui previstas ficam
dispensadas quando todos os sdcios comparecerem a Assembleia ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Pardgrafo terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os sdcios se
comprometem a manter permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus
eventuais procuradores ou representantes legais.

Paragrafo quarto. Na hipotese dos sécios indicarem mais de um™procurador ou
representante legal para as convocagtes previstas nesta cldusula, sera co%lsia rada vélida a
comunicacdo efetivada na pessoa de qualquer um dos indicados. ‘
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Paragrafo quinto. A Assembleia de Sdcios serd instalada, em primeira convocacio, com
socios que representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas
decisGes devem ser aprovadas por maioria simples do capital social presente & Assembleia,
nos termos do Art. 1.077 do Cédigo Civil, salvo em relagiio as matérias que, por forca de
disposicdes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por forca deste Contrato Social,
exigirem expressamente um maior quérum de deliberagdo, e, em segunda convocacgéo, com
0s socios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.

Paragrafo sexto. Compete a Assembleia de Sécios, inclusive:

()  autorizar a aquisi¢do de quotas pela prépria sociedade;

(i)  autorizar a aquisicdo ou alienagdo de bens iméveis ou que sobre os mesmos se
constituam énus;

(iii) autorizar a constituicdo de 6nus sobre os valores mobilidrios;

(iv) praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou rentincia de direitos;
(v) firmar compromissos e acordos;

(vi) alterar o presente contrato social;

(vii) realizar a incorporagdo, fusdo e dissoluglio da sociedade ou cessacdo do estado de
liquidaggo;

(viii) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

(ix) deliberar sobre o planejamento e or¢amento anual da sociedade;

(x) eleger o sdcio que exercerd o direito de gestdo que caberia a Sociedade nas
sociedades investidas;

(xi) designar e destituir administradores; e

(xii) requerer de recuperagdo de empresa,

Paragrafo sétimo. Serd necessaria a aprovagdo de sécios que representem no minimo: (a)
75% (setenta e cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e
“vii” do Paragrafo Sexto; (b) a maioria absoluta do capital social para a matéria listada no

LLe ]

inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias

PSS B (20 R ALY T

listadas nos incisos “I”, “i”, “ii", “iv”, “v”, “viii” e “ix" do Parégrafo Sexto.

Paragrafo oitavo. Quando os sdcios entenderem necessério, as deliberagdes tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos séchfs\ quantos bastem
para a validade das deliberagdes tomadas, sendo que uma cépia da {ath.‘ sera levada a
registro nos casos exigidos por lei. 5 \

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS






CLAUSULA 92: O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calenddrio,
quando serdo elaboradas as demonstraces financeiras previstas em lei, as quais serdo
submetidas a apreciagdo dos sécios, O lucro apurado poderad ser distribuido, no todo ouem
parte, por deliberagdo dos socios. Os prejuizos serdo acumulados para compensagao futura.

Paragrafo primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracdes de
resultado relativo a periodos inferiores ao exercicio social (balancos intercalares),
objetivando a apuragdo do resultado do exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicdo
desse resultado, mediante a aprovacéo dos sécios quotistas que representem a maioria
absoluta do capital social.

Paragrafo segundo. A Administragdo poderd declarar dividendos intermedidrios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, nos termos do Art. 204, § 22 da Lei n? 6.404/76.

Pardgrafo terceiro. A Administragdo poderd determinar montante a ser pago ou creditado
aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lein.2
9.249/95, alterada pela Lei n.2 9.430/96.

Paragrafo quarto. O lucro liquido apurado poderd ser distribuido entre os sdcios
independentemente da proporgdo de suas respectivas participages societarias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Sdcios.

CAP{TULO VII
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 102: Na hipétese de sécios representando mais da metade do capital social
entenderem que um ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em
virtude de atos de inegavel gravidade, poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante
alteragdo do Contrato Social nos termos do Art. 1,085 do Cddigo Civil.

Paragrafo primeiro. A exclusdo somente poderd ser determinada em Assembleia de Sécios,
especialmente convocada para esse fim, ciente ofs) acusado(s) em tempo hébil para
permitir seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

Paragrafo segundo. As quotas do sécio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo terceiro. O valor das referidas quotas serd pago em moeda corrente nacional ou
por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no prazo de 90 (noventa)
dias contados da data da alteragdo contratual que formalizar a exclusdo 'do sécio, nos
termos do Art. 1.031, § 29, do Cddigo Civil. |

1)
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CAPITULO VIII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 112: O sécio que ndo concordar com qualquer alteragdo deste contrato social,
poderd optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor
correspondente a sua quota patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no
maximo, ha 3 (trés) meses do evento.

Pardgrafo dnico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com que
o sdcio retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administragdo.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 122: A Sociedade somente sera dissolvida por deliberagdo dos s6cios ou nos
casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidagdo de seu ativo ou passivo,
devendo o remanescente do patrimdnio social, se houver, ser atribuido aos sécios na
proporcdo de suas participagdes no capital social. Os sdcios estabelecerdo o modo de
liquidacdo, cabendo aos sécios, por deliberagdo majoritdria, nomear efou destituir o
liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagéo residentes e domiciliadas
na Republica Federativa do Brasil.

Pardgrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separagdo judicial ou divdrcio, interdicéo,
insolvéncia ou faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio ndo implicard na dissolugdo
da Sociedade, que continuard a existir com os demais sécios, reduzido o capital social pelo
valor da quota reembolsada do sbcio.

Pardgrafo segundo. Nos casos de interdig3o, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer
dos sécios, os sécios remanescentes podem preferir @ reduggo do capital a aquisicdo das
respectivas quotas, na proporgdo das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na
Clausula 11 acima.

Paragrafo terceiro. Serdo pagos os haveres do sécio interditado, insolvente ou retirante,

observadas as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os socios

remanescentes preferir a redugdo do capital a aquisi¢do das quotas, como acima previsto.
£\

Paragrafo quarto. Havendo dissolugéio da sociedade conjugal do ‘sécio, serdo pagos 0s

haveres na forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dds bens, as quotas do sécio

forem distribuidas aos seus ex-conjuges, que se retirara da socieg ade;i

%._1/
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CAPITULO VIII
TRANSFORMACAQ

CLAUSULA 132: A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo
societdrio, mediante deliberagdo de sécios representantes da maioria do capital social,
salvo se maior gqudrum vier a ser exigido por lei,

CAPITULD IX
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 142:; O presente contrato social reger-se-a pelas disposicdes contidas no Codigo
Civil e, subsidiariamente, no que for aplicével, pela Lei n.2 6.404/76.

CLAUSULA 152: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato
Social serdo resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do
CBMA- Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem, por um ou mais drbitros nomeados nos
termos do referido regulamento.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento,
obrigando-se as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

Sdo Paulo/SP, 26 de outubro de 2021.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. Caroline Carvalho Valente Silva
P/P José Carlos de Araljo e Louise da Costa
Lima o
Gisele Turteltaub Ludmila Bezerra Luz Frangois
P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento
Ludimila Cezaria Martinelli Paula Souza Pereira

P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento

Rodrigo Fiume Pinheiro Pires
P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento
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Assinaturas

Louise da Costa Lima

CPF: 116,143.977-32

Assincu como procurador em 29 out 2021 as 15:29:40
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

José Carlos de Araujo

CPF: 926.370.787-15

Assinou como procurador em 29 out 2021 as 16:26:21
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

Caroline Carvalho Valente Silva

CPF: 339.031.348-64

Assinou como parte em 29 out 2021 as 16:03:56
Emitido por Clicksigh Gestdo de documentos S.A,

Renato Cirne Oliveira Nascimento

CPF, 087.768.697-17

Assingu como procurador em 03 nov 2021 as 13:29:10
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

Ludimila Cezéria Martinelli

CPF: B35.492.421-15

Assinou como parte em 29 out 2021 as 15:36:40
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

Log

29 put 2021, 15:23:42 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nlmero 838630f6-4d8b-4120-967b-a042b72e502e. Data limite para
assinatura do documento: 28 de novembro de 2021 (15:20). Finalizacdo automatica apds a
tltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.
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29 out 2021, 15:23:52 Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de autenticagdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para
valida¢8o do signatério: nome completo Louise da Costa Lima e CPF 116.143.977-32,

29 out 2021, 15:23:52 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura: '
jose.carlos@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de autenticacdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do sighatario: nome completo José Carlos de Araujo e CPF 926.370.787-15.

2% out 2021, 15:23:52 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
caroline.valente@fsbcomunicacao.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticagao: email (via token); Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informadas pelo
Operador para validagao do signatario: nome completo Caroline Carvalho Valente Silva e CPF
339.031.348-64.

29 out 2021, 15:23:52 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
renato.cirne@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de (P, Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Renato Cirne Oliveira Nascimento e CPF
087.768.697-17.

29 out 2021, 15:23:52 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbhcomunicacav.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Complete; CPF; endere¢o de [P, Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatdiio: nome completo Ludimila Cezéria Martinalli e CPF
835.492.421-15. -

29 out 2021, 15:29:40 Louise da Costa Lima assinou comao procurador. Pontos de autenticagdo: email
louise.lima@fsbholding.com.br (via token). CPF informado: 116.143.977-32. IP: 186.205.16.112.
Compoenente de assinatura versio 1.158.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 out 2021, 15:36:40 Ludimila Cezéria Martinelli assinou corno parte. Pontos de autenticagio; email
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br (via token), CPF informado; 835.492.421-15. IP;
189.121.203.99. Componente de assinatura versdo 1.158.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

29 our 2021, 16:03:57 Caroline Carvalho Valente Silva assinou como parte. Pontos de autenticagdo: email
caroline.valente@fsbcomunicacao.com.br (via token). CPFinformado: 339.031.348-64. |P;
200.166.41.242, Componente de assinatura versdo 1.158.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.cam.

29 out 2021, 16:26:21 José Carlas de Araujo assinou como procurador. Pontos de autenticagdo: email
jose.carlos@fsbholding.com.br (via token). CPF informado: 926.370.787-15. IP; 177.12.45.198.
Componente de assinatura versdo 1.158.0 disponibilizado erﬁn ttps://app.clicksign.com.

03 nov 2021, 13:29110 Renato Cirne Oliveira Nascimento assinou como procurador] Pontos de autenticagdo: email ‘
renato.cirne@fsbholding.com.br (viz token). CPF informado:|087,768.697-17. IP: 177.208.17.192.
Componente de assinatura versio 1.159.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

03 nov 2021, 13:2%:10 Processo de assinatura finalizado automaticarmente. Motivo! fifalizacdo automética apds a
tltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluldo para o documento niimero AN
838630f6-4d8b-4120-967b-a0421:7 .« “(i2e,
// = N g
CIRNVIUNTR - - ff’ -’_—"- “\‘ \ e O ——— —
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FSB DIVULGACAOQ LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n? 3522936363-5

Data, Hora e Local: 25 de julho de 2022, 4s 11h00, na sede da FSB DIVULGACAO LTDA.,
{“Sociedade”), sediada na Cidade e Estado de S50 Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 {parte), Vila Nova Conceicéio, CEP 04543-000;

Convocacdo: Em virtude da presenga dos s6cios representando 100% do capital social,
foram dispensadas as formalidades de convocacdio, de acordo com o artigo 1.072, §2,
do Cédigo Civil.

Presenca e Mesa:

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2
23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova
Conceigdo, CEP: 04543-000, neste ato representado por seu Procurador JOSE CARLOS
DE ARAUJO, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 20-
50573-6, expedida pelo CRA, inscrito no CPF sob o n? 926.370.787-15 e LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/R) sob o n2 166,781 e inscrita
no CPF sob n? 116.143.977-32, ambos com endereco comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n? 547, 3¢ andar; Salas 301 a 305,307 a311e722,
ipanema, CEP 22.410-900.

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA, brasileira, solteira, portadora da carteira de
identidade n? 43.667.815-9, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 339.031.348-
64;

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de identidade
n2 43180428x, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 339.290.448-11;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunh3o parcial
de bens, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 1849395, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 874,622.901-97:

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, brasileira, solteira, publicitérja, portadora da carteira
de identidade n? 1460027 expedida pelo SSP/DF, inscrita no CRF spé,b 0 n® 835492 421-
15 [

PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unio estavel,_j¢
carteira de identidade n? 213594341, expedida pelo SSP/SP, i
163.818.658-81;

ista, portadora da
15¢rita no CPF sob o ng
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RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, solteiro, jornalista, portadora da carteira
de identidade n® 1980218, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 574,617,591~
91;

Todos com enderego comercial na Cidade e Estado de 8o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceigiio, CEP 04543-000,
elegeram para presidir a Reunido, assumindo a presidéncia dos trabathos o Sra. LOUISE
DA COSTA LIMA, j& qualificada acima, e o Sr. JOSE CARLOS DE ARAUJO, acima
qualificado, para secretaria-la.

Ordem do Dia: Deliberar acerca da rentincia e elei¢do do administrador da sociedade.,

Deliberac@es: {i) Os sdcios representando 100% (cem por cento} do capital social da
sociedade, tomam conhecimento da rendncia ao cargo de administrador da Sociedade,
do Sr. AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, brasileiro, nascido em 30/08/1980, solteiro,
publicitario, portador do RG n2 34.777.269 SSP/SP, inscrito no CPF n2 295.498.978-50,
residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, na Alameda Sapucaia, n 1132, apartamento
122, Mooca, CEP 03170-050.

{ii} Os socios representando 100% {cem por cento) do capital social da sociedade,
APROVAM a ELEICAO para o cargo de administrador da Sociedade, a Sra. PAULA DE
SOUZA PEREIRA, brasileira, em unifio estdvel, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 163.818.658-
81, com enderego comercial na Cidade e Estado de S80 Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceigio, CEP 04543-000,
até 25 dejultho de 2024.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessio, a ata foi fida,
aprovada e assinada pelos socios presentes, pela Presidente da Mesa, Sra Louise da -
Costa Lima e pelo Secretério da Mesa, Sr. José Carlos de Aradjo. // /s L

S80 Paulo/SP, 25 de julho de 2022. b;

Presidente de Mesa FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. / .
Louise da Costa Lima José Carlos de Aratjo
Louise da Costa Lima

Secretdrio da Mesa CAROLINE CARVALHO VALENTE |
Jusé Carlos de Aratjo . SILVA  p—
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GISELE TURTELTAUB LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI PAULA DE SOUZA PEREIRA

“RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES
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Ata de Reunido de S6cios - FSB Divulgagdo Ltda - Eleicio ADM 2022 -
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Documento numero #e04363ed-Secc-4818-2749-10¢1 7825070
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Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPE: 16381865881
Assinou como parte ein 28 il 2002 s 172747

@ José Carlos de Araujo
CPF. 82637078715
Assinou como parte em 28 jul 2022 As 173247
(/) José Carios de Araujo
CPRS26.370.78715
AssinQu como procurador em 28 jul 2022 45 1783247

Louise da Costa Lima
CPF116.143.977.32 :
Assinou como parte em 28 jul 2022 35 17:14:34

@ Louise da Costa Lima
' CPF 116.143.977-32
Assinou como procurador em 28 jul 2027 5 171434

@ Redrigo Fiume Pinheiro Pires
CPF 574.817.591-91
Assirott como parte em 31 jul 2022 ds 1R:5414

() Ludimila Cezéria Martinelli
CPF 83549242115
Assinou come parte em 29 jul 2002 o5 095307

Z‘;j} Gisele Turteltaub

CPE: 339.280.448-11
Assinoul como parte em 28 jul 2022 3¢ 171934
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@ Ludmila Bezerra Luz Francois

CPR: 87462250197

Agsinou como parte em 28 4 2022 35 170827

Caroline Carvaltho Valente Silva

CPF: 339.031.348-64

Assinou como parte em 01 ago 2022 35 12:06:11
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Operador com email juridico@isb.com.br na Conta 16472¢46-3536-4a55-ac36-c129f4067089
criou este documento nimero 8c4363ed-5ece-4812-4749-108178a547e0. Data limite para
assinatura do documento: 27 de agosto de 2022 (17:04), Finalizagdo automética apts a Gitima
assinatura: ndo habilitada. idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email juridico@fsh.comdr na Conta 16472046-2536-4255-3c36-¢1 2914067089
adidonou a Lista de Assinatura:

paula.pereira@fshromunicacac.com.br, para assinar como parte, com os poritos de
autenticagdor emall (via tokeny; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pelo
Operador para validagio do signatdrio: nome completo Paula de Souza Persira,

Operador com emall juridico®@fsb.oombr na Conta 16472c46-2536-4a55-a¢36-01 20f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:

jose.carlos@fsbholding.com.br, para assinar cormo parte, com os pontos de autenticacio: ematt
(via taken); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo José Carlos de Araujo e CPF 926 370.787-15.

Operador com emall juridico@fb.combyr na Conta 16472646-8536-4455-a036-01 2514067089
adicionou & Lista de Assinatura:

jose.carlos@isbholding.com br; para assinar como procurador, com 65 pantos de autenticacio:
email {via tokeny; Nome Complete; CPE; endereco de P, Dados informados pelo Operador para
validagie do signatdrio: nome completo José Carlos de Araujo e CPF 826.370.787-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c1 20f40e 7089
adicionou 4 Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbhoiding.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticacdo: email
{via wken); Nome Completo; CPF; endereco de iP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome tompleto Louise da Costa Lima e CPF 116.143.977-32,

Operador com email jurldico@fsh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36:¢1 2974067085
adicdlonou & Lista de Assinatura;

louise lima@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de altenticacdo:
email {via toker); Nome Completo; CPF; endereco de iP. Plados informados pelo Operador para
validacaa do signatario: nome completo Louise da Costq Lima e CPF 116,143.977-32,

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-2536-4a55-3¢36-¢1 2074007089
adicionou & Lista de Assinatura: ‘
rodrigo.flume@fsbeomunicacan.com.br, para assinar cdmg parte, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Complete; CPFTEjfdereco de 1P, Dades informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completol Rodrigo Flume Pinheiro Pires & CPF
574.617.591-61,
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Operador cor emall juridico@isb.com.br na Conta 16472046-a536-4a55-2036-0 1204007080
adicionou & Lista de Asginatura:

udimila.martineli@isboomunicacao.com.br, para 25sinar Como parte, com os bontos de
autenticatao! ernail (da wokeny; Nome Complete; UPF, enderego de 12 Dados informados pelo
Operador pars validacdo do signatério: nome completo Ludimila Cezéria Martnelll e CPF
835.492.421-15.

Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472¢46-2536-4a55-ac36-0120f406 7089
aticionou 4 Lista de Assinatura:

gigile wiriehaub@isbeomunicacan.com.br, para assinar como parte, ¢om 5 pontos de
autenticacdo: email {via wkeny Nome Complets; CPF endereco de 1P, Dados informados pelo
Operador para validagdo do sighatario: nome complato Gisele Turteltaub e CPF 339.290.448-11.

Cperader corn emall furidico@fsbeom.br na Conta 16472¢46-2536-4a55-a036-¢1 2504087089
adicionou & Lista de Assinatura;

ludmila luz@%sb, com by, para assinar como parte, com 03 pontos de autenticagao: email (via
token); Norme Completo; CPF; endereco de iP. Dados informados pelo Operader para validagio
do signatério: nome complel Ludmila Bezerra Luz Frangols e UPF 874.622.801-97,

Operador corn amall juridico@fsb.com.br na Conta 18472¢46-a536-4a55-a036-¢1 284067089
adiclonou & Lista de Assinatura:

carolinevalente@fsboomunicacas.com.br, para assinar oMo parte, com os pontos de
autenticacdo: email {via token); Nome Completo; CPF; endereco de [P, Dados informados pelo
Operador para validagio do signatario: nome completo Cargline Carvalho Valente Siva e (PF
335.031.348-64,

Louise da Costa Lima assinou come parte, Pontos de autenticagdo: emall
louise lima@ibholding.com.br (via token). CPF informado: 116.143.977-32. 1P 20017485 82,
Componente de assinatura versiio 1.318.1 disponibilizado en httpsi/app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou tomd procurador, Pontos de autenticacso: emall
loulse Hma@isbhiolding.com.br {via token). CPE informado: 116.143.977-32. 1P 200.174.85.82.
Camponente de assinatura versdo 1.316.1 disponibilizado em httpsi/app.clicksign.com,

Gisele Turteltaub assinou como parte. Pontas de sutenticacio: emall

gistle turteltaub@isbeomunicatas com.br {via token), CPF informado; 339.200.448-11. 1
189.120.77.121. Componente de assinatura versdc 1.319.1 disponibilizade em
hitpsifapp cicisigneom,

Paliia de Souza Pereira assinou como parte. Pontos de autenticacio: emall
paula.perelra@isbeomunicacac.com.by fda token). CPFinformado: 163.818.658-81/1F)
181.254.184.22. Componente de assinatura versdo 1.319.1 disponibilizado em
hitpsiifapp.dicksign.com,

Ludmiia Bezerra Luz Frangois assinou como parte. Pontos de sutenticacio: email
hudmilauz@fsb.comdor (via token), CPFinformado: 874.622.901-97. 1P 177.41.128.73.
Componente de assinatura versao 1.319.1 disponibilizado em hitpsi/fapp.clicksign.com,

José Carles de Araujo assinoy come parte. Pontos de autengicagiio: emall
josecarios@isbholding combr (via woken) CPF informado: 926.370.787-15. 1P; 177124001,
Componente d8 assinaturg versio 1.218.1 disponibllizads em hitps/iappaclicksign.com,

José Carlos de Araujo assinou come procurador. Pontos ge autenticacao: email
Jose carios@fsbholding.com br (via token). CPFinformadp: 926.370.787-15. IP: 172.12.40.11,
Lamponente de assinatura versiio 1,319.1 disponibilizade emihitpsi/fapp.clicksign.com,

Ludirndla Cezdria Martinelll assinou como parie. Pontos fle aytenticacio: email
ludimita.martinelli@fsboomunicacac.comubr (via token). {PEAnformado; 835.492.421-15. 1P,
191.249.19.60. Componente de assinaturs versio 1.319.7 disponibilizado am
httpsid/app.chicksign.com.

er4363ed-5ec0-4810-2749-10617855d 760 Pégina Tde 4do Log
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Rodrigo Hume Pinhelro Pires assinou como parte. Pontos de autenticaciio: email
rodrigo flume@fshcomunicacan com.br (Via token). CPF Informado: 574.617.581-91. 1P
189.98.255.225. Components de assinatura versio 1.320.0 disponibilizado am
nttpsi/iapp.cicksign.com,

Operador com grmail juridico@fsh.com.br na Conta 16472¢46-2536-4a55-ac36-¢1 2974067089
alterou o processo de assinatura, Finalizacio autorndtica apds a Uitima assinatura; habilitada.

Remetenie com emall juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a836-4855-3¢36-c 1294067085
fez a seguinte alteragdo no processo de assinatura: optou por NS0 Pausar O Processo para quem
ainda ndo assinou quandn ocorrer uma recusa.

Caroline Carvalho Valente Silva assinou como parte. Pantos de auterticacio: emall

caroling valgnte@fsboomunicacas.com br (via token), CPF informado: 339.0%31.348.64, 1P;
200.174.85.82, Componente te assinatura versdo 1.320.0 disponibilizado em
httpsi/fapp.dicksign.com,

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motive: finalizaciio automitica apds a
Uitima assinatura habilitada, Processo de assinatira concluids para o documente niimero
ecd3bied-Secc- 481027491001 78a5d 700,

Bogumanto assinado com validade gmmﬁm&
Para confary s validade, scesse Ditps
grvie este arquive em POF,

Lo e wilize a senha gerada pelos slenatanios ou

An pEsinatiuras digitals e eletrdnicas 1 validade Juridica prevists na Medicla Provistria n® 22002 7 2001

Este Log € exclusive & deve ser considerade parte do documents 1 ec4263ad-5ec0-4816-5749-1081 7BA5ET60, cor os efeitos

Lrestritos Nos Teimbs de Use da Clidaign,

@ Clicksign’

disnoniel e www clcksignaoom.

ecd363ed-5ecc-4810-0749-1001 7825076 Paginaddedde Log
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TERMO DE POSSE DE ADMINISTRADOR

Aos 25 de julho de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGACAO
LTDA., {"Sociedade”), sediada na Cidade e Estado de S0 Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 {parte), Vila Nova Conceiclo, CEP 04543-000,
com seus atos constitutivos registrados e averbados na lunta Comercial do Estado de
S&o Paulo (JUCESP), inscrita no CNPJ sob n? 01.764.969/0001-00 e sob o NIRE de n®
3522936363-5, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unifo estdvel,
jornalista, portadora da carteira de identidade n2 213594341, expedida pelo SSP/SP,
inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-81, com enderego comercial na Cidade e Estado de
S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 {parte),
Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000, tomou posse como administrador desta
sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 25 de julho de 2024, por deliberacio
da totalidade dos sécios conforme Ata de Reunifio dos Sécios realizada em 25 de julho
de 2022, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071, H, do Cédigo Cwil/2002. ©
administrador ora empossado, que se compromete a ter e a praticar, no exercicio de
suas fungbes, o cuidado e a diligéncia que toda mulher ativa e probo costuma
empregar na administragdo de seus proprios negdcios, sendo permitido o uso da
denominagdo social nas atividades relacionadas ac objeto social da sociedade, nos
termos do artigo 1.064 do Codigo Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob
as penas da lel, que ndo esta impedida, por lei especial, de exercer a administracio da
Companhia e nem condenada ou sob efeito de condenagio, a penda que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia,
contra as relagdes deconsumo, a fé publica ou a propriedade.

PAULA DE SOUZA PEREIRA
CPF n® 163.818.658-81

Paginaddes
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FSB Divulgacdo Ltda -
Documento nimers #681b5Bea- 333&492?«%&93%%&35&?‘5 63
Hash de documento drisioal (SHAZSEL E0antoh9as i)

Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 1643.818.558-81
Assinou em 28 jul 2022 45 17:28:33

Log

28 il 2022 1h04as

Datas ¢ Pordoos em GRT G200 Brogitia

-~ Lop gerade pm 2B de julbo de 2042, Verslo vi 180,

ﬁl§§ﬁ ADM 2&22 «25.07.2022 - Termo de Posse.docx

Fedalan t BELHDOIdTSI20 101 3a%0 P IThe B 7R SaGubA 0868

Operador com emall juridico@ish.com.br na Conta 16472046-2536-4255.2096.¢1 204087089

criou este documento nimero e81h58ea-3336-4927-asee- 70950547163, Data limite para
assinatura do documento: 27 de agosto de 2022 (17:03). Finalizag3o automnatica apds a (itima

assinatura: habliitada. idioma: Portupuss brasiieiro.

Y70446

&
g
i

28 jut 2
adicionou & Lista de Assinatura:

Uperador com email juridico@fsb.combr na Conta 16472¢46-2536-4a55-ac36-¢1 291407089

paula pereira@fsbcomunicatan.com.br, para assinar, com 035 pontes de autenticacior email (via
token); Nome Completo; CPE; endereqa de IP. Dados informados pelo Operador para validagio

de signatario: nome completo Paula de Souzs Pereira.
b B Bl e o

Paula de Spuza Pereira assinou. Pontos de autenticacdo: email

paulapereira@isbeomunicatan.combr (da token), CPF informado: 16381865881, 1;
191.254.194.22. Componente de assinatura versdo 1.319.1 disponibilizado em

hitpsapp.dicksigneom,

Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalizaclo avtomatica ands 2

Gitima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclufdo para o documento rmmem

£81b580p-3336-4927-aepe-7d05h54 7163,

Documants &e&zm&a <em m%az&aﬁﬁ jm* ﬁma
‘3‘-:::‘5, sy e p ; i {
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RENUNCIA AO CARGO DE ADMINISTRADOR

Eu, AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, brasileiro, nascido em 30/08/1980, solteiro,
publicitdrio, portador do RG n? 34.777.269 SSP/SP, inscrito no CPF n? 295.498.978-50,
residente e domiciliado em S3o Paulo/SP, na Alameda Sapucaia, n2 1132, apartamento
122, Mooca, CEP 03170-050, comunico, pela presente, a minha rentncia ao cargo de
administrador da FSB DIVULGACAO LTDA.,, sediada na Cidade e Estado de Sio Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 {parte), Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-000, com seus atos constitutivos registrados e averbados na
Junta Comercial do Estado de $S3o Paulo (JUCESP), inscrita no CNPJ sob no
01.764.969/0001-00 e sob o NIRE de n? 3522936363-5, razio pelo qual solicito as
providencias para a formalizag8o da minha saida do referido cargo perante os registros
e inscricBes cadastrals da Sociedade.

S&o Paulo/SP, 25 de julho de 2022,

AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS
CPF n® 295.498.978-50

L
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FSB Divulgacao Ltda - Eleicdo ADM 2022 - 25.07.2022 - Termo de
Renuncia.pdf
Documento nirnero #4014965¢-3abb-47da-90a3-68495 35cheae
Haslh do dosurnente origingt SRAZSER L5305 2D bS04 0046020787 4o RTadc 3 1 484 bBoatn teabidal 27 dbattea s
Assinaturas
() Augusto Martins dos Santos

CPF: 295.458.978-50

Assinou erm 28 jul 2022 &s 17:36:42
Log
AR 02T BRI Operador com email juridico@fss.com.br na Conta 16472c46-3536-4a55-a¢36-¢1 204067089

wriou este dotumento ndmero 4110965¢-3ab6-47da-9ca3-6849535cheae, Data limite para
assinatura do documento: 27 de agosto de 2022 (16:52). Finalizagdio automatica apos a Glgma
assingtura: habllitada, idioma: Portuguds brasileiro.

I8l 22, t8sa Gperador com email juridico@fsb.com.br ra Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f4067089
atlicioniou @ Lista de Assinatura:
augusto.martins@fsbhoiding.com.br. para assinar, com os pontos de autenticagio: email (via
token), Nome Completo; CPF; enderego de iP, Dados informados pelo Operador para validaciio
do signatéario: norhe completo Augusto Marting dos Santos e CPF 295.498.978-50.

28 W 2022, 173642 Augusio Marting dos Santos assinou. Pontos de autenticagdo: email
augusto.martins@fsbholding com.br {via token), CPE informado: 295.498.978-50, 19
200.174.85.82, Components de assinatura versio 1.319.1 disponibiizado em
hitpsiHapp.cicksisn.com,

28l 2083, 178642 Processo de assinaturs finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apds a
Gltirma assingtura habliitada. Processe de assinatura condulide para ¢ documento mimerg
4F1d9650-3ah6-47de-Dcal-58485535¢heas,
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

kel Ll COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | pAA DEASCRTURA
01.764.969/0001-00 06/03/1997
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
FSB DIVULGACAO LTDA
[TITULC DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
Sededrdede ek DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica
CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente
CODIGO E DESCRICAQ DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CONJ 62 PARTE
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.543-000 VILA NOVA CONCEICAO SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
RENATO.CIRNE@FSB.COM.BR (11) 3165-9596

ek

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Ik ThIkAE

SITUAGAOD CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 14/12/2000

MOTIVO DE SITUAGCAO CADASTRAL

SITUAGAQ ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL

ek ddkk

Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n°® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.

Emitido no dia 27/03/2023 as 12:52:42 (data e hora de Brasilia).
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30/03/2023, 15:25 Certidao de Pessoa Juridica N&o Inscrita - Impressao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA .
COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Certiddo de Pessoa Juridica ndo inscrita no Cadastro de Contribuintes

CNPJ 01.764.969/0001-00

N&o existe Inscrigdo Estadual no cadastro de contribuintes do Estado de S&o Paulo associado ac CNPJ 01.764.969/0001-
00 até a data e hora de emissao desta certidao.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade no  sitio
https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br,

Data e hora de emissdo: 30/03/2023 15:25:04
Cddigo de controle da certiddo: 0829e6ef-431f-4841-a725-390b5ba2958b

Obs,: esta certiddo ndo é valida para produtores rurais.

https:/iwww.cadesp.fazenda.sp.gov.br/(S(rc2jk1d5kvgqlie1ip3frs10))/Pages/Cadastro/Certidoes/CertidacNaoclnscrito.aspx?A

1M
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Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arrecadacao e Cobranca

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 01.764.969/0001-00

C.C.M: 5.296.628-3

Contribuinte
Pessoa Juridica
Tipo de unidade
Endereco

Bairro

CEP

Telefone

Inicio de Funcionamento
Data de Inscrigdo
CCM Centralizador
Tipo de Enderego

Nro. do Contribuinte de IPTU

: FSB DIVULGACAO LTDA

: Comum

: Produtiva

: AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CONJ 62 PARTE

: VILA NOVA CONCEICAO
: 04543-000

: Ndo Consta

: 04/08/2015

: 18/08/2015

: Ndo consta

: Comercial

:299.022.0358-0

Ultima Atualizacéo Cadastral : 05/04/2023
Credenciamento DEC : 06/05/2016
CNAE
Codigo Descrigao Tipo Data Inicio
7020-4/00 Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto Principal 19/03/2019
consultoria técnica especifica
7490-1/99 Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo | Secundario 19/03/2019
especificadas anteriormente
[\
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arrecadagdo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 01.764.969/0001-00
C.C.M: 5.296.628-3

Codigo(s) de tributo(s)
Cadigo Data de Inicio Tributo Aliguota do Imposto Qtd.Anuncios
1872 05/04/2023 1SS 5
1899 05/04/2023 ISS 5
2038 05/04/2023 1SS 5
2119 19/03/2019 1SS 5
2143 05/04/2023 ISS 5
2216 05/04/2023 1SS 5
3115 05/04/2023 ISS 5
3654 05/04/2023 ISS 5
3719 05/04/2023 ISS 5
32301 04/08/2015 TFE -

Expedida em 06/04/2023 via Internet com base na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de margo de 2004.

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragdo Cadastral, informando a condigdo
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no 6rgéo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de
emissao.

Cadigo para verificagéo de autenticidade: Pp46KoDz
Data de validade: 06/07/2023




Social:

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao:  01.764.969/0001-00

Razao FSB DIVULGACAQ LTDA

Endereco: AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CJ 51 52 61 E 62 / VILA
NOVA CONCEICAO / SAQ PAULO / SP / 04543-000

A Caixa Econ6mica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art,
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagées com o FGTS.

Validade:31/03/2023 a 29/04/2023

Certificacdo Numero: 2023033103254432320490
Informacdo obtida em 04/04/2023 16:03:10

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www,caixa.gov.br




CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FSB DIVULGACAO LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Certiddo n°: 12898879/2023

Expedigdo: 27/03/2023, as 14:30:51

Validade: 23/09/2023 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifica-se que FSB DIVULGACAO LTDA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a)
no CNPJ sob o n°® 01.764.969/0001-00, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certidio sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagéo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios & identificac3o das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministéric Plblico do
Trabalho, Comissio de Conciliagdo Prévia ou demails titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga ,executiva.




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: FSB DIVULGACAO LTDA
CNPJ: 01.764.969/0001-00

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, &€ certificado que
ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricoes em Divida Ativa da Unigdo (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgdos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http:/mww.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:29:41 do dia 27/03/2023 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 23/09/2023.

Cadigo de controle da certiddo: BESE.E78D.AB00.5283

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de S3o Paulo

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S3o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscrigdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.
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Certidao n° 23031043233-09
Data e hora da emissao 30/03/2023 15:23:20
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1



PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certiddao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 01.764.969

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S&o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de

responsabilidade da pessoa juridica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, € certificado que:

ndo constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,

de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aguela acima informada.

Certidao n° 45223880 : Folha 1 de 1
Data e hora da emissao 27/03/2023 17:31:20 ~ e (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados Pa emissao.

Certidao emitida nos termos da Resoluc@o Conjunta SF-PGE n“ 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Imobiliarios

Certiddo Numero: 0000309627-2023

Nimero do Contribuinte: 299.022.0358-0

Nome do Contribuinte: INFORMAGAO PROTEGIDA POR SIGILO FISCAL

Local do Imovel: AV PRES JUSCELINO KUBITSCHEK , 1400 , ES 62 ,JD PAULISTA
- CEP: 04543-000

Cep: 04543-000

Liberagao: 27/03/2023

Validade: 23/09/2023

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito
passivo que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo
contido neste documento, relativas a tributos administrades pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigbes
em Divida Ativa Municipal, junto & Procuradoria-Geral do Municipio & certificado que a Situagao Fiscal do
Contribuinte supra, referente ao Imposto Predial e Territorial Urbano, Taxa de Limpeza Publica, Taxa de
Conservagéo de Vias e Logradouros Publicos; Taxa de Combate e Sinistros e Contribuicdo de Melhoria
incidentes sobre o imdvel acima identificado inscritos € néo inscritos na Divida Ativa até a presente data é:
REGULAR. . R

A aceitag#io desta certiddo est4 condicionadara verificacio de sua autenticidade na Internet, no endereco
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este document_o.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto
51.714, de 13 de agosto de 2010 e Portaria SF n° 4, de 05 de janeiro de 2012; Portaria SF n°® 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n°®
182, de 04 de agosto de 2021. |

|

|

Certidao emitida as 14:22:13 horas do dia 27/03/2023 (hora e data de Brasilia)

Codigo de autenticidade: 18D40BA7

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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PI';_EFETRA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Nimero: 0201100 - 2023

CPF/CNPJ Raiz: 01.764.969/

Contribuinte: FSB DIVULGACAO LTDA.
Liberagao: 24/02/2023

Validade: 23/08/2023

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - 1SS

Taxa de Fiscalizacao de Localizagao Instalagao e Funcionamento

Taxa de Fiscalizagao de Antincio - TFA

Taxa de Fiscalizacao de Estabelecimento - TFE 4

Taxa de Residuos Sdlidos de Servigos de Saude - TRSS {incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmisséo de Bens Imoveis={TBI|

Unidades Tributarias:

CCM 5.296.628-3- Inicio atv :04/08/2015 (AV PRES  JUSCELINO KUBITSCHEK, 1400 - CEP: 04543-000 )
CCM 3.194.524-4- Inicio atv :31/10/2002 (R PEDROSO ALVARENGA, 00900 - CEP: 04531-003 - Cancelado em: 19/03/2019)

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo

que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscriges em Divida Ativa
Municipal, junto & Procuradoria Geral'do Municipio é certificado que a Situagéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal.
Qualquer rasura invalidara este documento.

\

\
\
\
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Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017,§In5trugéo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,

Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n® 182,

de 04 de agosto de 2021. |

Certiddo emitida as 14:24:30 horas do dia 27/03/2023 (hora e data de Brasilia).
Cédigo de Autenticidade: 646468C1

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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27/03/2023 0064951948

EE PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 391089 FOLHA: 1/1
A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servico Técnico de Informacdes Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribuicées legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicies de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
26/03/2023, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ***#sssirksiin

FSB DIVULGA(;AO LTDA., CNPJ: 01 764.969/0001-00, conforme indicagdo constante do pedldo de
certidao. H R R R R R R R R R R KRR R e

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situagdo em tramitacdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de S&o Paulo.

A data de informatizacdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n°® 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Né&o existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidéo.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes @ matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos n3o qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2023.

006495
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

& Sped

Entidade: FSB DIVULGACAQO LTDA

( Periodo da Escrituracao: 01/01/2021 a 31/12/2021

Numero de Ordem do Livro: 25

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
( turezado Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversdo de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

\_tureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

FSB DIVULGACAO LTDA

35229363635

01.764.969/0001-00

25

LIVRO_DIARIO

SAO PAULO

04/08/2015

31/12/2021

11400

TERMO DE ENCERRAMENTO

FSB DIVULGACAOQO LTDA

LIVRO_DIARIO

25

11400

01/01/2021

31/12/2021 ™

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagado se
81.39.B7.B1.8D.BA.9F.AB.91.8B.A9.9A.B8.3D.96.1F.A3.98.37.88-5, nos

N

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 9.0.3 do Visualizador

(
X

con‘}prova pelo recibo de nimero VK
ﬁmos do Decreto n® 8.683/2016.

Pagina 1 de 1
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( 'SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Verséo: 9.0.3

(

[MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
| NIRE CNPJ
| 35229363635 01.764.969/0001-00

NOME EMPRESARIAL
| FSB DIVULGACAO LTDA

IDENTIFICAGCAO DA ESCRITURACAO

%FORMA DA ESCRITURA(}AO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURA(}AO
Livro Dirio 01/01/2021 a 31/12/2021
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
LIVRO_DIARIO 25

"DENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO ~ CPFICNPJ NOME g;gﬁ';:'é oo VALIDADE RES':_ggif"E‘-
GONTADOR storazezzst NOREARESIACRUE Cogusrzomsncsadaes 022 o
Pessca dridoa (o CNPU ou ) O17sasesonoton | FSBONULEACA | Gorgrosrssassonriy OOSRZZLA s
NUMERO DO RECIBO: Escrituragao recebida via Internet
81.39.87.B1.8D.BA.9F AB.91.8B.A9.9A. pelo Agente Receptor SERPRO

B8.3D.96.1F.A3.98.37.88-5 em  29/04/2022 as 09:27:08

03.47.B4.4E.0F.33.EB.8F
C8.60.31.4A.22.98.84.FF

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragédo do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragdo da
Lei Complementar n® 1247/2014.




L BALANCO PATRIMONIAL

&
Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA
Periodo da Escrituragcao: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 01.764.969/0001-00
Numero de Ordem do Livro: 25
Periodo Selecionado; 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021
Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 4.769.291,07 R$ 4.251.796,15
CIRCULANTE R$ 2.771.187,84 R$ 2.827.930,72

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E
APLIC.

CLIENTES

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A
RECUPERAR

ADIANTAMENTOS DIVERSOS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
(-) PARTES RELACIONADAS
OUTRAS CONTAS A RECEBER
IMOBILIZADO
INTANGIVEL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
FORNECEDORES

ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR

OUTRAS OBRIGACOES SOCIAIS E
FISCAIS

IRPJ A PAGAR

CSLL A PAGAR

NAO CIRCULANTE

PARTES RELACIONADAS
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 809.574,97
R$ 1.890.743,54
R$ 66.304,80
R$ 4.564,53

R$ 1.998.103,23
R$ 1.998.103,23
R$ (0,00)

R$ 12.259,86
R$ 1.985.523,68
R$ 319,69

R$ 4.769.291,07
R$ 680.686,34
R$ 147.284,04
R$ 0,00

R$ 113.258,30

R$ 315.965,00
R$ 104.179,00
R$ 102.672,64
R$ 1.692,47

R$ 100.980,17
R$ 3.985.932,09
R$ 3.985.932,09

R$ 2.106.525,95
R$ 378.152,76
R$ 89.068,22
R$ 254.183,79
R$ 1.423.865,43
R$ 1.423.865,43
R$ 243.106,21
R$ 12.259,86
R$ 1.168.252,87
R$ 246,49

R$ 4.251.796,15
R$ 680.516,09
R$ 134.375,32
R$ 0,00

R$ 132.913,40
R$ 306.243,34
R$ 106.984,03
R$ 285.987,30
R$ 151.613,99
R$ 134.373,31
R$ 3.285.292,76
R$ 3.285.292,76

CAPITAL SOCIAL R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
LUCROS ACUMULADOS R$ 3.785.932,09 R$ 3.085.292,76
Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
81.39.B7.B1.8D.BA.9F.AB.91.8B.A9.9A.B8.3D.96.1F.A3.98.37.88-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped
Verséo 9.0.3 do Visualizador " Pagina 1de 1




L DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO &
Entidade: FSB DIVULGACAOQO LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 01.764.969/0001-00
Numero de Ordem do Livro: 25
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021
Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL BRUTA SAQ
EAULD R$ 5.566.741,05 R$ 6.461.663,07

TOTAL RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) ISS SAO PAULO

() PIS

(-) COFINS

(-) IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) ALUGUEIS PAGOS A PJ
(-) SERVICOS PRESTADOS POR PJ
(-) SERVICOS PRESTADOS POR PJ
(-) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADQOS
LUCRO BRUTO
(-) DIRECAO E GERENCIA

(-) DESPESAS COM PESSOAL

(-) ALUGUEL, CONDOMINIO E SERVICOS
PUBLICOS

(-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
(-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
(-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
(-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
(-) DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
(-) SERVICOS PRESTADOS POR P.J

(-) SERVICOS PRESTADOS POR P.J

(-) VIAGENS E REPRESENTACOES

(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL

RECEITAS FINANCEIRAS

(-) DESPESAS FINANCEIRAS

(-) RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO ANTES DA CONTRIBUICAO
SOCIAL

(-) CONTRIBUICAO SOCIAL

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
(-) IMPOSTO DE RENDA
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

—n,

I
|

R$ 5.566.741,05
RS (278.336,91)

R$ (36.183,64)
R$ (167.002,05)

R$ (481.522,60)

R$ 5.085.218,45
RS (32.488,20)
R$ (1.388.041,91)
R$ (9.915,46)

RS (1.430.445 57)
R$ 3.654.772,88
R$ (115.224,00)
R$ (207.768,70)

R$ (1.294.338,82)

R$ (189.168,81)
R$ (6.600,00)
RS (3.987,21)

R$ 0,00

R$ (72.515,62)
R$ (144.637,00)
R$ (34.010,24)
R$ (23.450,55)
R$ 0,00

R$ (2.091.700,95)
R$ 1.563.071,93
R$ 7.231,54

RS (21.525,37)
R$ (14.293,83)

R$ 1.548.778,10

R$ (160.993,52)

R$ 1.387.784,58

R$ (448.389,74)

R$ 939.394,84

R$ 6.461.663,07
RS (323.083,25)

R$ (42.000,58)
R$ (193.849,62)

RS (558.933,45)

R$ 5.902.729,62
R$ (444.127,32)
R$ (1.670.648,92)
R$ (56.014,76)
R$ (2.170.791,00)
R$ 3.731.938,62
R$ (108.864,00)
R$ (36.630,35)

RS (743.899,35)

RS (183.810,78)
R$ (2.950,55)
R$ (1.866,62)

RS (503,00)

R$ (13.314,15)
R$ (150.453,82)
R$ (59.026,03)
RS (18.969,35)
RS (93.533,23)
RS (1.413.821,23)

R$ 2.318.117,39
R$ 20.250,05

R$ (618.578,14)

R$ (598.328,09)

R$ 1.719.789,30

R$ (236.444,69)

R$ 1.483.344,61

RS (625.468,61)

R$ 857.876,00

! 1; R\
Este documento € parte integrante de escrituragéo cuja autenticat;éo-sg-tfcf)mprova pelo recibo de nimero
81.39.B7.B1.8D.BA.9F.AB.91.8B.A9.9A.B8.3D.96.1F.A3.98.37.88-5, nds termos do Decreto n° 8.683/2016.
( le relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracéo Digital — Sped / %
Versao 9.0.3 do Visualizador A 1 .3 Pagina 1 de 1
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L DADOS DAS ASSINATURAS & ) Sped

Entidade: FSB DIVULGACAOQ LTDA
( Periodo da Escrituragdo: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 01.764.969/0001-00
Numero de Ordem do Livro: 25

Dados das Assinaturas da Escrituragéo

Qualificagédo do Assinante CONTADOR
Tipo do Certificado Pessoa Fisica
GRPE [ CNE.J 510.142.622-91
N° de Série do Certificado 57771156997530578740044120898639489336
( : £
Nome do Signatario ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS:51014262291

Autoridade Certificadora Emissora AC SINCOR RFB G5

Validade 25/02/2022 a 25/02/2023
Qualificagdo do Assinante Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)
Tipo do Certificado Pessoa Juridica
CPF / CNPJ 295.498.978-50
N° de Série do Certificado 40671414759075160999781057533360211713
Nome do Signatario FSB DIVULGACAO LTDA:01764969000100

i
{

\

Autoridade Certificadora Emissora AC SINCOR RFB G5

Validade 03/08/2021 a 03/08/2022

oy

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital —-Fped ;/
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Assinaturas

@ Andrea Regina Cruz de Assis
CPF: 510.142.622-91

Assinou. como contador(a) em 31 mar 2023 as 11:13:59
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 27 fev 2024

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 31 mar 2023 as 11:11:42
Emitide por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 23 ago 2025

Log

30 mar 2023, 16:34:00 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-a¢36-
€129f40e7089 criou este documento ndmero 19267e40-a12a-4b28-973d-88659e81d998. Data
limite para assinatura do documento: 25 de abril de 2023 (16:30). Finalizacdo automatica apds a
ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

30 mar 2023, 16:34:01 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510.142.622-91,

30 mar 2023, 16:34:01 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura;
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

31 mar 2023, 11:11:45 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Poitas de autenticacdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 179.83/2414.23. Componente de assinatura
versdo 1.475.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

31

31 mar 2023, 11:13:59 Andrea Regina Cruz de Assis assinou como contador(a). Pontbs de autenticacdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 510.142.622-91 4B:|179/83.241.23. Componente de
assinatura versao 1.475.0 disponibilizado em https://apg.clicksign.com.
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31 mar 2023, 11:13:59 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdc automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
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lcp Documento assinado com validade juridica.
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3; envie este arquivo em PDF.
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efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.




FSB Divulgacao Ltda.
Balancgos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Notas 2021 2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.107 810
Contas a receber de clientes 4 378 1.890
Impostos a recuperar 5 88 66
Outras contas a receber 6 255 8
Total do ativo circulante ... 2.828 L2772
Ativo néao circulante
Depésitos judiciais - 12 12
Mutuo com partes relacionadas T 243 -
255 12
Imobilizade liquido 8 1489 1985
1.169 1.985
Total do ativo ndo circulante m &1424 . S
Total do ativo 4252 4,769

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeirqs.

\/

.! /
i S ( =
/\ 1 A
| . “.- \_‘\ .'!"
/ [ / y. ?
" J { g Ve
_— " B |



FSB Divulgacao Ltda.

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

Passivo circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagées tributarias
Obrigagdes tributarias diferidas
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Mutuo com partes relacionadas
Provisao para contingéncias
Total do passivo néao circulante

Patrimonio liquido
Capital social subscrito e integralizado
Lucros (prejuizos) acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Notas 2021 2020
9 134 147
- 3 2
10 425 190
L 120 842

..882 .58

7.2 152 2
12 I | —— 1
—. L

13 200 200
- ...3.084 -
3284 _..3.985

4252 4769




FSB Divulgacao Ltda.

Demonstracao do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2021 2020
Receita liquida de prestacao de servigos 14 5.903
Custo dos servigos prestados - (247
Lucro bruto operacional 3732
Receitas/ (despesas) operacionais:
Administrativas, comerciais e gerais 15 (1.320) (2.092)
Outras receitas (despesas) operacionais - (94 -
(1.414) (2.092)
Lucro antes do resultado financeiro 2318 1563
Receitas financeiras 16 20 7
Despesas financeiras 16 (619) (21)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro 1719 _1.549
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro - Corrente 17 (862) (610)
Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro - Diferido - - -
Lucro liquido do exercicio 857 939
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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FSB Divulgacao Ltda.

Demonstragao do resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

2021 2020

Lucro liquido do exercicio 857 939

Outros resultados abrangentes

87 939

Total do resultado abrangente do exercicio . 85T

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgoes financeiras.
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FSB Divulgacgao Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais
Lucro liguido antes do imposto de renda e contribuigédo social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagbes

Baixa de ativo imobilizado

Provisao para contingéncias

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Farnecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Obrigagoes tributarias diferidas

Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigido social pagos
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Das atividades de financiamentos com acionistas
Mutuo com partes relacionadas
Distribuicao de lucros

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento com acionistas

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
79 . 1.549
184 190
632 E
- e T
_..2.568 1756
1,512 546
(22) 29
(249) 96
(13) (3)
1 (49)
235 (181)
(222) (59)
3810 2135
(862) (598)

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sido parte integrante das demonstragées financeiras.

(93) 2
v 1.558) (74
. (1.651) . 772)
1297 " (235)
810 1.045
2107 810
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FSB Divulgagéao Ltda.

Notas explicativas da Administragédo as demonstragées financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagodes sobre a Sociedade

A FSB Divulgagao Ltda., pessoa juridica de direito privado, sediada na Cidade de Sao Paulo — S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceicdo. Sua principal atividade econémica é atuar na prestacdo de servicos de consultoria em
comunicagado e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor publico
no Estado de Sao Paulo.

Impacto do COVID-19 nas demonstragdes financeiras

Desde o alerta da OMS em janeiro de 2020 sobre a propagacdo de um novo virus com comprovagao
de alta transmissdo entre as pessoas, a FSB adotou todas as medidas de seguranga para a sua
equipe, seguindo rigorosamente as diretrizes da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e as
restricbes relevantes impostas pelos governos nacionais e locais. Temos permanecido fortemente
empenhados em reduzir o contato fisico desnecessario, estimular o home office sempre que possivel,
oferecer seguranga nos deslocamentos que se fagam necessarios, implementar medidas especiais
de higiene para todos aqueles que necessitam estar no dia a dia da operagéo.

Durante todo este periodo, a empresa vem mantendo o atendimento de qualidade aos seus clientes e
conseguindo obter novos negécios que dao cada vez mais forga ao crescimento verificado nos
ultimos anos.

Ainda que os acontecimentos dos préximos meses dependam muito das medidas introduzidas pelos
governos ao redor do mundo e de seus impactos relacionados a produgao e aspectos da cadeia de
abastecimento, continuamos trabalhando e organizando as nossas operagoes, podendo afirmar que
até ao periodo findo 31/12/2021 nao existiram impactos relevantes nos resultados financeiros e nas
operacdes da Empresa.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) declarou oficialmente o estado de
pandemia. Os impactos disso também foram sentidos nas atividades econdmicas que vém
ocasionando perdas significativas.

Desde entdo, a Administracdo passou a avaliar de forma constante os impactos dessa pandemia nas
operagtes e na posigdo patrimonial e financeira da Entidade, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operacgdes, dentre as quais destacamos:

Comercial e ambiente econdmico

Em algumas linhas de negdcios, poderéc!) surgir novas oportunidades mediante as novas medidas
governamentais, que necessitarao de servigos adicionais aos ja contratados./



FSB Divulgagéo Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

No campo macroecondmico, espera-se uma retragdo da economia, o que pode impactar
principalmente os negocios da industria de servigos, levando a possiveis reducdes de escopo dos
servicos da base de clientes referente a essas linhas de negécio. A Administracdo esta monitorando
constantemente esses aspectos

A Entidade revisou sua projecdo de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2021 e
ndo verificou a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel (impairment) em seus
ativos. Considerando a imprevisibilidade da evolugao do surto e dos seus impactos, a atual estimativa
do efeito financeiro do surto nas receitas e nos fluxos de caixas operacionais projetados podera ser
revisada de acordo com novos eventos relacionados a esta pandemia.

A Administragéo esta considerando cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdcios e
0s riscos e incertezas aos quais a Entidade esta exposta. O efeito do COVID-19 ainda & incerto,
porém, a Entidade informa que possui infraestrutura financeira e tecnologica para realizar suas
atividades, esta monitorando a propagacgéo do virus e tomando as medidas necessarias para dar
continuidade ao negdcio. A Administracdo n&o exclui a possibilidade de que em um cenario de
avancgo do virus, especialmente no Brasil, poderéo ser verificados efeitos adversos nos negocios com
eventuais impactos contabeis e seguird atenta e diligente a toda e qualquer informacgéo ou evento
relacionado ao COVID-19, de forma a deixar seus soécios informados acerca de mudangas de
avaliagdo ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negocios.

2. Base de elaboragdo e apresentagao das demonstracoes financeiras

As presentes demonstragtes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria da Sociedade em 28 de abril de 2022.

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis as Pequenas e Médias Empresas (CPC PME).

2.2. Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado
de outra forma. A



FSB Divulgacéao Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Sociedade.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacédo das demonstragdes contabeis em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Sociedade, no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais revisdes s&o reconhecidas
no periodo em que sio revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre incertezas, premissas

e estimativas que possuam um risco significativo de

resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeire estdo incluidas, principalmente,

nas notas explicativas:

Nota explicativa no. 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa no. 09 — Vida atil dos ativos e suas respectivas taxas de depreciacao
Nota explicativa no. 14 — Provisdo para contingéncias;

Nota explicativa no. 16 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa no. 19 — Imposto de renda e contribuigéo social

2.5. Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (i) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado
(VJR). A classificagdo & feita com base tanto no modelo de negocios da entidade, para o

gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas
financeiro.

caracteristicas dos fluxos.de-caixa contratuais do ativo
\ :
J
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FSB Divulgacao Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga
ao critério de “somente P&J", ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtencao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s@o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negdcio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto
(critério de “somente P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de
juros e cambiais e impairment s&o reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando nao atende aos critérios
de classificacao das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados
nesta categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado

Sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transagéo, e, subseguentemente,

mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as

despesas com juros reconhecidas com base no rendimento.
f




FSB Divulgacgao Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstracgdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo, por padrao, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de
garantia financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado,
(iii) passivos financeiros gque surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para
o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo
financeiro serd mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar ef/ou reduzir de
forma significativa o descasamento contébil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e nédo circulante de acordo com o
prazo de vencimento. As perdas estimadas com créditos sdo constituidas com base na analise de
duplicatas e valores a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis
perdas quando de sua realizacédo, segundo critérios definidos pela Administragdo (perda esperada),
representados basicamente pela analise individualizada das contas a receber em atraso. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela diretoria. Para situagfes
em que sao identificados riscos de realizagao, sdo provisionados os montantes integrais dos débitos
em atraso.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgéo, deduzidos
de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Sociedade inclui: (i) o custo de materiais € mao de
obra direta; (ii) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigéo necessaria para
gue esses sejam capazes de operar de forma pretendida pela administracéo; (iii) os custos de
desmontagem e de restauragio do local onde esses ativos estéo localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento s&o
capitalizados como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado. | ‘

i
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Custos subsequentes

O custo de reposi¢cao de um componente do imobilizado & reconhecido no valor contabil do item, caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Sociedade e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro & baixado. Os custos de manuten¢éo no dia a dia do imobilizado sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagao

A depreciagao é reconhecida no resultado com base no método linear com relagdo as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método é o que mais perto reflete
0 padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndao sao
depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir do més subsequente a data em que sao instalados
e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro desde que ocorram mudancas significativas em relacdo as variaveis gue
possam alterar a vida Util dos ativos e a mensuracgao posterior dos ativos, e eventuais ajustes serao
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisigdo, deduzido da amortizag&o acumulada
e perdas por redugao do valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando a sua utilizagao
efetiva e tem sua recuperabilidade testada sempre gue existirem indicios de que o ativo possa estar
desvalorizado. Os ativos de vida util indefinida nao sdo amortizados e tem sua recuperabilidade
testada anualmente.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de imparidade)

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias e -ohémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisao para
deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. )
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Outros ativos
Os demais ativos circulantes e ndo circulantes sdo apresentados pelo valor liquido de realizacéo.
Fornecedores

Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento das demonstragdes contabeis. As contas a pagar a fornecedores s@o obrigagdes por
bens ou servicos adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negoécios, ainda
que mais longo). Caso contrario estes saldos sdo apresentados como passivos nao circulantes.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagao é
reconhecida na demonstracgéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagéo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado, Nesse
caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncia da probabilidade de
sague de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balanco.

Provisdes (incluindo provisdo para demandas judiciais)

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores d|é forma confiavel e cujo desembolso seja
provavel. O valor reconhecido como provisao € a melh:or estimativa das consideragdes requeridas
para liguidar a obrigagdo no final de cada exercicio au periodo, considerando-se 0s riscos e as
incertezas relativos a obrigagéo. ‘1 ‘
|
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Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais,
como resultado de acontecimentos passados, é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagéo
dos advogados externos.

As provisbes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das
estimativas da Administragao.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas néo s&o provisionados e nem
divulgados. Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Sociedade incluem as
remuneracgdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios sao
registrados no resultado do exercicio, & medida que s&o incorridos.

Imposto de renda e contribuigéo social correntes

A Sociedade é tributada pelo regime de lucro real. De acordo com este regime de tributagéo, o
imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente s&o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente.

Corrente

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo sogial esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exer -Tcid$, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para i poéto de renda e contribui¢cao social é calculada
no fim do exercicio. ,
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Diferido

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos (imposto diferido) & reconhecido sobre as
diferengas temporarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos
nas demonstragbes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao
geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, inclusive sobre os
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, & os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as
diferengas temporarias dedutiveis apenas quando for provavel que a Sociedade apresentara lucro
tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas
de contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuracéo da
receita e quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Sociedade reconhece receita quando:
(1) existe um contrato com o cliente; (2) séo identificadas as obrigagbes de desempenho a serem
atendidas em conexdo ao contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuracdo do
valor do contrato; (4) alocagao do valor do contrato as respectivas obrigagdes de desempenho; (5)
determinagdo da época do reconhecimento de receita (geralmente mediante a transferéncia dos
riscos e beneficios da propriedade dos produtos, mediante respectivo embarque e emissédo das notas
fiscais de vendas, levando em consideracdo os incoterms). Esses critérios sdo considerados
atendidos quando os bens sdo transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de
fretes praticadas pela Sociedade.

A receita é apresentada liguida dos impostos incidentes, das devolugbes, dos abatimentos e
descontos.

Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
juros e descontos recebidos, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras
As despesas financeiras compreendem basicamente "ds\ juros sobre passivos financeiros. Custos dos

empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis|a aquisicdo, construgdo ou produgéo de ativos
gualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exércfciio com base no método da taxa de juros

efetiva, ‘-‘//
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstragao do fluxo de caixa.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigcdo 2021 2020

Bancos conta movimento 794 484

Aplicagdes financeiras de curto prazo 1.313 326
2.107 810

O caixa da Sociedade corresponde a depdsitos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes de
caixa compostos por aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e,
ndo, para investimento ou outros propodsitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao
instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo
juros de acordo com o prazo incorrido. O valor justo deste instrumento financeiro nesta data é

equivalente com o saldo contabil.

4. Contas a receber de clientes

Descricao 2021 2020

Contas a receber 378 1.890
(-) Provisdo de perda estimada no valor recuperavel - =
Total 378 1.890

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

Segue abaixo a representacao por ordem de vencimento:

Descricao 2021 2020

A vencer 347 -
Vencidos:

Acima de 180 dias 31 1.890
Total 378 1.890

65
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5. Impostos a recuperar

Descrigao 2021 2020
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) retido de 3os 59 59
Impostos retidos de 3os 25 -
Qutros tributos a recuperar 4 7
Total 88 66
6. Outras contas a receber
Descrigao 2021 2020
Demais créditos a receber 250 -
Outras contas a receber 5 5
255 5

Os saldos de demais créditos a receber sdo oriundos da venda de ativos imobilizados a terceiros.

7. Partes relacionadas

7.1. Mdtuos com partes relacionadas — Ativo

Descricao 2021 2020
FSB Holding — Participagdes Privadas 26 -
FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda. 158 -
RP Brasil 12 -
FSB Comunicagdes Ltda. 11 -
FSB Estratégia em Comunicacdo Ltda. 31 -
FSB Consumo Ltda. 4 -
Spott Brasil 1 -
243 -
7.2. Matuos com partes relacionadas — Ativo
Descrigao 2021 2020
RP Brasil Comunicagdes 150 -
FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico Ltda. - 1
FSB Par 1 -
Demais mutuos 1 1
152 2

Os mutuos com partes relacionadas ndo possuem atuali
)

|
|
;

| /
|
1

zacgao de juros ou outra corregdo monetaria.
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8. Imobilizado liquido

8.1. Posigao do ativo imobilizado em 2021:

2021 2020
% = Taxa anual Imobilizado Imobilizado

Descricdo de depreciagdo | Anos Vida Util | Liquido Liguido
Méveis e utensilios 10% 10 262 463
Maquinas e equipamentos 10% 10 80 111
Equipamentos de processamento de
dados 20% 5 17 22
Benfeitorias em iméveis de 30s 20% 5 810 1.389
Total 1.169 1.985
8.2. Movimentacao do ativo imobilizado em 2021:

2020 2021

Imobilizado Adicdes Depreciacao Imobilizado
Descricdo Liquido (baixas) do exercicio Liquido
Mdveis e utensilios 463 (101) (100) 262
Magquinas e equipamentos 111 (8) (23) 80
Equipamentos de processamento de
dados 22 - (5) 17
Benfeitorias em imdveis de 30s 1.389 (5623) (56) 810
Total Geral 1.985 (632) - 1.169
8.3. Movimentacao do ativo imobilizado em 2020:

2019 2020

Imobilizado Adigodes Depreciagao Imobilizado
Descrigcao Liquido (baixas) Acumulada Liquido
Mdveis e utensilios 562 - (99) 463
Maquinas e equipamentos 134 - (23) 111
Equipamentos de processamento de
dados 35 - (13) 22
Benfeitorias em iméveis de 30s 1.443 - (54) 1.389
Total Geral 2174 - (189) 1.985
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9. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes. Caso contrario, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Descricao 2021 2020

Fornecedores nacionais 134 147

134 147

No curso normal das atividades da companhia de prestagdo dos servigos de publicidade relacionados com
a veiculagdo de anuncios, criagdo de material publicitdrio e demais acompanhamento publicitarios, a
Companhia realiza a contratagéo de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar.

10. Obrigagées tributarias

Descri¢do 2021 2020

Imposto de renda (IRPJ) e Contribuiggo social (CSLL) a pagar 321 159
Contribuicdo social (COFINS) a recolher 64 4
Programa de integracéo social (PIS) a recolher 14 -
Imposto sobre a prestacéo de servicos (ISS) 26 25
Demais tributos a recolher - 2
Total 425 190

11. Obrigagoées tributarias diferidas

Descricédo 2021 2020

Programa de integragdo social (PIS) e Contribuigdo social

(COFINS) diferidos (tributagao pelo regime de caixa) 27 80
Imposto de renda (IRPJ) e Contribuicao social (CSLL) diferidos

(tributagdo pelo regime de caixa) 93 262
Total 120 342

A Sociedade esta enguadrada no regime de tributagido do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante.

12. Provisao para contingéncias

\
\

As operagdes da Sociedade estdo sujeitas a rewsao pelas autoridades fiscais por prazos variaveis de
tempo, sendo: (i) De cinco anos para imposto e renda, contribuicdo social sobre o lucro, PIS,
COFINS e ISS; e (ii) O prazo para prescr[ga para o INSS e FGTS & de 10 anos e 30 anos,
respectivamente. Como decorréncia desta 'rewsao os eventuais valores guestionados incidem
multas, atualizagdo monetaria e juros.
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A Sociedade é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e 6rgdos do poder
judiciario, surgidos no curso normal das operagoes. Com base na analise individual destes processos,
tendo como suporte a opinido dos advogados, a Empresa constituiu provisdo para contingéncia
relacionada com estes processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para
fazer parte a provaveis desfechos desfavoraveis. A movimentagdo da provisdo de contingéncias &
como segue:

Descrigao 2021 2020

Saldo inicial 101 84

Movimentagdo liquida 33 17
134 101

13. Patrimonio liquido
Capital Social
Em 31 de dezembro de 2021, o capital social no valor de R$ 200 subscrito e integralizado,

representado por 200.010 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme
demonstramos a seguir:

Quotistas N° Quotas % de participagéo
FSB Comunicagdes Public Ltda. 189.510 94,75%
Caroline Carvalho Valente Silva 1.750 0,87%
Gisele Turteltaub 1.#50 0,87%
Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.750 0,87%
Ludimila Cezaria Martinelli 1.750 0,87%
Paula Souza Pereira 1.750 0,87%
Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.750 0,87%
200.010 100,00

Distribuigdo de lucros

A Empresa realizou a distribuicdo de dividendos aos sdcios quotistas durante o exercicio de 2021 no
montante de R$ 1.558 (R$ 1.774 em 2020).

14. Receita liquida de prestacdo de servigos

2021 2020
Assessoria de imprensa e relagées publicas 6.462 5.567
(-) Impostos municipais (I1SS) \ (323) (278)
(-) Impostos federais (PIS e COFINS LA (238) (204)
Total de receita liquida L A 5.903 5.085
/ ‘»\.K ; / -~ e
f Ny \'/f"
f )\
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15. Despesas administrativas, comerciais e gerais

2021 2020
Honorarios da direcéo (109) (115)
Ordenados, salarios e gratificagdes - (63)
Qutras despesas com pessoal (37) (145)
Aluguel e servigos (744) (1.294)
Depreciagdo e amortizagdo (184) (189)
Servicos de terceiros (209) (179)
Material de consumo (2) (4)
Qutras despesas (1) (73)
Viagens e relacionamento com o cliente (19) (23)
Reversdo de provistes 000 000
Outras despesas (15) (7).
Total (1.320) (2.092)
16. Resultado financeiro
2021 2020

Rendimentos de aplicagdes financeiras 20 i
Total receitas financeiras 20 7
Despesas bancarias (11) (10)
Impostos sobre operagdes financeiras (IOF) - (1)
Descontos concedidos (595) -
Juros passivos (11) (2)
Multa (2) (8)
Total despesa financeira (619) (21)
Total resultado financeiro (599) (14)

17. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

Impostos correntes

Os valores de imposto de renda e contribuigcdo social, registrados nas demonstragdes financeiras, séo
calculados em 2021 e 2020 com base no Lucro Real Anual. Os valores apresentados no balango

patrimonial s&o demonstrados a seguir:

Descrigao 2021 2020
Imposto de renda (626) (449)
Contribuigdo social \ (236) (161)
‘ (862) (610)
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18. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Sociedade tem como politica contratar cobertura de seguros para responsabilidade civil, seguros
para determinados veiculos e outras necessidades, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros e levam em consideragdo a natureza de sua atividade e o grau de risco
envolvido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
auditoria das demonstractes financeiras, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos
auditores independentes.

19. Instrumentos financeiros
Gestao de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa restringem-se a caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos bancarios, em condi¢ées normais de
mercado, estando reconhecido nas demonstragdes financeiras pelos critérios descritos na Nota
Explicativa n°® 2. Estes instrumentos s&o administrados por meic de estratégias operacionais visando
liguidez, rentabilidade e minimizagéo de riscos. A Empresa nao efetuou aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Considerando o prazo e as
caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:
(i) Politica de gestao de riscos financeiros

A Empresa possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo a transagdes
e requer a diversificagdo de transagbes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a
posigdo geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sé&o revistos periodicamente os limites
de crédito.

A politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus
termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(

|
|




FSB Divulgacao Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

(ii) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Empresa faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora e gerencia permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos periodicamente os limites de crédito. A
politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administracdo, e nos seus
termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

Risco de crédito

A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negocios e limites individuais de posicdo sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

(iii) Risco de liquidez

E o risco de a Empresa ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administragao.

Risco de taxas de cambio

A Sociedade esta exposta a flutuagdes nas taxas de cadmbio, que podem aumentar os saldos de
passivos em moeda estrangeira. Portanto, a Sociedade mantém controles internos, visando capturar
estas variagdes das taxas de cdmbio em seus passivos, de modo que 0s possiveis prejuizos possam
ser mitigados.

(iv) Valorizagao dos instrumentos financeiros ;‘M\_
|\

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao 'ﬁiescritos a seguir, bem como os critérios

para sua valorizacao: |




FSB Divulgagao Ltda.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos néo difere dos valores apresentados nas demonstracbes
financeiras. As taxas pactuadas refletem as condi¢gdes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores

Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.
Muatuos com partes relacionadas

Registrados com base nos juros contratuais de cada operagao. Para a realizagdo do calculo do valor
de mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratacédo de operagdes com
prazos e valores similares. O valor justo dos mutuos a receber, registrado com base nos juros

contratuais de cada operacdo, ndo difere significativamente dos valores apresentados nas
demonstragdes financeiras.
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fsbcomunicacao

ANEXO V

Nome Completo: Paula de Souza Pereira
RG n®: 21.359.434-1 CPF n° 163.818.658-81

DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante FSB Divulgagao Ltda., interessada em
participar da Concorréncia n® 01/2023, PROCESSO SEGOV-PRC-2022/02409:

a) esta em situagio regular perante a Ministério do Trabalho no que se refere a
observancia do disposto no inciso XXXIII do artigo 7.° da Constituigdo Federal, na
forma do Decreto Estadual n® 42.911/1998;

b) ndo se enquadra em nenhuma das vedagdes de participagdo na licitagdo do item
2.2 deste Edital; e

c) atende as normas de saude e seguranga do trabalho, nos termos do paragrafo Gnico

do artigo 117 da Constituigdo Estadual.

Sao Paulo, 27 de margo de 2023.
F?_’& T_/./_\

Paula de Souza Pereira

www.fsb.com.br




Dados Cadastrais

CNP1:

Razdo Social:

Nome Fantasia:
Tipo Pessoa:
Natureza Juridica:
Capital Social:

Data Capital Social:
Inscrigao Municipal:
Tipo de Registro:
Orgao Fiscalizador:
Negociagoes Eletrénicas:
Atividades:

Ente Federativo/Entidade Conveniada:

Orgado/Entidade:
Unidade Cadastradora:

Endereco da Unidade Cadastradora:

Dados Cadastrais

Situacdo Fornecedor:

Enderecos

Endereco
Tipo
Bairro
CEP
Municipio
UF

Email Comercial
Telefonel
Telefone2
Fax

Site

Junta Comercial/Cartério

Governo do Estado de Sao Paulo
Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sao Paulo -
CAUFESP

01.764.969/0001-00
FSB DIVULGACAOQO LTDA

Pessoa Juridica )

SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

200.010,00

01/01/1900

5.296.628-3

Registro Cadastral Simplificado (RCS)

Nao

Sim

Prestacdo de Servigos _

1-GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
20000-SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
200109-DIR.EXEC.ADMINIST.TRIBUTARIA - DEAT
AV. RANGEL PESTANA, 300 - TERREO - CPA - SAO PAULO - 011 3243-2082 -
01017911

Ativo

AV, PRES, JUSCELINO KUBITSCHEK 1400, CJ] 62 PARTE
SEDE

VILA NOVA CONCEIGAQ
04543000

S&do Paulo

SP
licitacoes@fsb.com.br
(11) 31659596 Ramal:0
(0) Ramal:0

(0) Ramal:0
http://www.fsb.com.br

JUNTA COMERCIAL

Linha de Fornecimento

5229363635

[Dat:
l04/08/2015

T

|SERVICOS DE
|AUDITORIA,CONSULTORIA,
|ASSESSORIA E SUPORTE
ITECNICO
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CPF Te E Procedin Lo
AUGUSTO MARTINS |22 11 Participacdo na 5

29549897850 DOS SANTOS ?3?15005 augusto.martins@loures.com.br| Administraciio CAUFESP/ELETRONICO
OTAVIO DOS 55 11 — X

09085059739|SANTOS VENTURA licitacoes@fsb.com.br AIIEiPe R0 Net CAUFESP/ELETRONICO

31659596 Administragdo

DA SILVA
RENATO CIRNE T,

08776869717 |OLIVEIRA gfﬁlslgs% licitacoes@fsb.com.br zzr::f;‘i’;ﬁ:"aga CAUFESP/ELETRONICO
NASCIMENTO ¢

Enquadramento

Enquadramento da Empresa: Qutros

Documentagdo

D i v Aprovacao

Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e
a Divida Ativa da Unido

30/08/2023 29/03/2023

Certiddo de Tributos Municipais

23/08/2023/29/03/2023

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

10/04/2023

INFORMAGAQ DISPONIBILIZADA AUTOMATICAMENTE PELO
ORGAO EMISSOR

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT

Validade do RCS: 03/04/2024

23/09/2023/29/03/2023

[ Ficha cadastral gerada em: 03/04/2023 16:51:01




fsbcomunicacao
PROCURACAO

OUTORGANTE:

FSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2
01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceicdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora PAULA DE
SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-
81.

OUTORGADO(S): ©

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n® 1.460.027,
expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob 0 n2 835.492.421-15; EMERSON FRANCO DE
MENEZES, portador da carteira de identidade n2 133.039, expedida pela OAB/SP,
inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da carteira
de identidade ne 54.858, expedida pela OAB/DF, inscrita no CPF sob o n2 046.304.151-
81; GISELE TURTELTAUB, portaddra da Carteira de Identidade n2 43.180.428-X,
expedida pelo SSP e inscrito no CPF sob o n2 339.290.448-11 e THIAGO DE OLIVEIRA
MATTOS, portador da carteira de identidade ne 27.556.237-9, expedida pela DETRAN-
RJ, inscrita no CPF sob o n2 145.157.747-86.

OBIJETO:

Representar a outorgante na da Concorréncia n? 01/2023, PROCESSO SEGOV-PRC-
2022/02409.

PODERES

Apresentar e assinar documentagdo e propostas, participar de sessdes pubiicas de
abertura de documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas,
registrar ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito "

de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e condicdes, firmar
termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documento_f,/&“'f i

o A . froeif |
indispensdveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 7 o / wie
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FSB DIVULGACAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00 .

TERMO DE ENCERRAMENTO

A FSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
01.764.969/0001-00, sediada na Avenida Juscelino Kubitschek, 1400, conjunto 62 (parte),
bairro Vila Nova Concei¢do, CEP: 04543-000, representada por sua procuradora, Ludimila
Cezaria Martinelli, inscrita no CPF sobon®! ~eRGsobon® , expedido
pela SSP/DF, DECLARA que a HABILITACAO — parte integrante do ENVELOPE 3, da

Concorréncia n° 01/2023, contém paginas de 1 a 81, incluindo esta.

Séo Paulo, 11 de abril de 2023.

«@)—KOL-\A {‘:"p

Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
R.G. 1.460.027 SSP/DF
C.P.F. 835.492.421-15






