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RETARIA DE COMUNICACAO

NCORRENCIA 01/2023

PROPOSTA DE PRECOS

CONCORRIENCIA N° 01/2023
PROCESSO SEGOV-PRC-2022/02409

A Comissao Julgadora da Licitagdo,

O licitante APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA., localizada a Av.
General San Martin, 255, 3° andar, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, sob o CNPJ de nimero
10.906.993/0001-19, por intermédio do representante legal que esta subscreve, apds ter
analisado minuciosamente todo o contetdo do Edital e seus anexos e ter tomado conhecimento
do local e de todas as condigdes e obrigagdes para a execugdo do objeto, PROPOE executar o
objeto licitado sob sua integral responsabilidade pelo valor total de R$ 3.982.245,75 (trés
milh&es, novecentos e oitenta e dois mil, duzentos e quarenta e cinco reais e setenta e cinco
centavos), j4 computado o BDI, nos termos da planilha e do cronognama fisico-financeiro

anexos e que constituem parte indissociavel desta proposta de pregos.

Esta proposta ¢ valida por 60 (sessenta) dias.

Séo Paulo, 11 de abril de 2023.

oo ) =L

Eduardo do Nascimento Silva
Procurador

APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA

CNPJ N° 10.906.993/0001-19

oL
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PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS E TOTAIS

CONCORRENCIA N° 01/2023
PROCESSO SEGOV-PRC-2022/02409

1. QUADRO DE HORAS ATIVIDADES ESTIMADAS PARA CADA UM DOS
ITENS QUE COMPOEM O OBJETO DESTA LICITACAO

Atividades que comporio o objeto | Numero de Horas Preco Valor total
desta licitaciio, subdividida em atividade estimadas | por hora mensal por
itens técnicos e seus subitens: por més atividade
a) Elaboracio e desenvolvimento
de plano estratégico e operacional
de comunicacio, a fim de informar
de forma eficaz sobre as acdes e

programas a que alude o “item
2.1” do Projeto Basico. Este plano

estratégico e operacional deve
conter medidas de curto, médio e
longo praze, com propostas de
execucdio que possibilitem o
fornecimento de _informacio
adequada a todos os veiculos de
comunicacio, contemplando a
forma e contetido da produciio de

informativos, sejam _eles press
releases, avisos de pauta, artigos,

RS 148,69
(al)
R$ 17.991,49

(al)
121 hs

notas, cartas e outros materiais
necessarios para sua execucio.

a.l. elaboracio de relatorio diario
da execugio dos objetivos de
comunicagdo  propostos, com
descricdo do cumprimento de
demandas e ac¢des no dia.

121 hs

O



Atividades que comporio o objeto
desta licitagfio, subdividida em
itens técnicos e seus subitens:

Numero de horas
atividade estimadas
por més

Preco
por hora

Valor total
mensal por
atividade

b) _Monitoramento _didrio da
exposicio dos projetos, acdes e
programas na midia - veiculos de
comunicacio, assim considerados
os_jornais, revistas, TV, ridio e
internet:

(b1+b2)
644h

b.1. avaliagdo diaria, por meio de
leitura do contetido das matérias
jornalisticas ~ publicadas  que
abordam temas concernentes ao
ambito de atuagdo elencado no
“item 2.1.” deste projeto, bem
como de  ferramentas de
comunicacdo disponibilizadas que
versem sobre tais acdes, programas
e projetos, assim como verificacéo
dos resultados obtidos com a
aplicacéo do plano de
comunicagdo, referido no item
precedente;

243h

b.2. apoio na elaboragdo de
relatérios especificos sobre temas
relacionados a agles, projetos e
servigos que envolvam o dmbito de
atuacdo delimitado no Projeto
Basico, para servir como
ferramenta de suporte as agdes de
comunicacgfo realizadas junto aos
veiculos de comunicagfo, no
tocante a divulgagdo e publicacio
destes temas, atendendo ao
disposto no artigo 37, §1° da
Constitui¢io Federal.

401h

RS 75,22

(b1+b2)
RS 48.441,68




RETARIA DE COMUNICACAO

ONCORRENCIA 01/2023

C

CNPJ; 10,906.99

Atividades que comporio o
objeto desta licitacdo,
subdividida em itens técnicos
e seus subitens:

Numero de horas
atividade
estimadas por
més

Preco por
hora

Valor total
mensal por
atividade

b

¢) Apoio__a Secretaria de
Comunicacio na producio,
gerenciamento e disseminacéio
de informacdes voltadas a
comunicaciio externa e
interna:

(c1+¢2)
1.278h

c.l. alimentacio didria do
banco de dados desenvolvido
pela Secretaria de
Comunicagéo, com
informagdes detalhadas sobre
o0s objetivos, recursos, prazos
e resultados dos programas,
planos, agdes e servigos
delimitados no Projeto;

640h

c.2. produgdo de material
(releases, avisos de pauta,
artigos, notas, entre outros)
com informagdes
fundamentadas, além da
elaboragdo de estratégia e
acbes de divulgagio, com
acompanhamento dos
registros na midia.

638h

RS 72,20

(cl+c2)
RS 92.271,60

o4
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Atividades que comporio o objeto | Numero de horas Preco Valor total
desta licita¢fio, subdividida em atividade estimadas | por hora mensal por
itens técnicos e seus subitens: por més atividade

d) Atendimento  didrio das
solicitacdes dos veiculos _de
comunicacio (tais como_jornais,
revistas, TV, radio e internet) no
Ambito de atuaciio delimitado
neste Projeto Basico:

d1+d2+d3+d4)
1.604h

d.1. atendimento didrio a
jornalistas e gerenciamento das
informagdes  solicitadas  pelos
veiculos de comunicag8o; triagem
e analise para posterior solugdo da
respectiva demanda com subsidios
dos orgdos estaduais que tenham
competéncia sobre os assuntos
delimitados no Projeto;

d.2. apoio na selegfo e qualificagdo
de porta-vozes e representantes
(dentre os servidores publicos
estaduais) que irfo realizar as
atividades de atendimento e
esclarecimento as solicitagdes dos
veiculos de comunicagdo, tais
como entrevistas ou prestagdo de
esclarecimentos  sobre  acdes,
programas e servigos, utilizando
sempre critérios técnicos, tais
como perfil adequado, o tema em
pauta e seu enfoque estratégico,
dentre outros;

d.3. avaliagdo e planejamento
estratégico de eventuais contatos €
reunides diretos e personalizados
entre os veiculos de comunicagéo e
as autoridades do Poder Executivos
Estadual definidos de comum
acordo com o gestor do contrato,
indicado pela Coordenagdo de
Impensa da  Secretaria de
Comunicag¢8o, primeiramente, ou
que, num segundo momento,
contribuam de forma efetiva para o -
adequado cumprimento desses
servicos, sempre objetivando uma

401h

401h

(d1+d2+d3+d4)
RS 106.778,28

RS 66,57

401h




ARIA DE COMUNICACAO

ORRENCIA 01/2023

adequada divulgagdio das agOes,
projetos e servicos em epigrafe,
respeitando-se  as  obrigagOes
legalmente instituidas de educar e
informar & populagdo do Estado;

d.4. controle do levantamento de
informacdes sobre cada veiculo de
comunicacio, realizado por meio
de pesquisas e  atividades
correlatas, de acordo com modelo
definido pela Coordenagdo de
Imprensa da  Secretaria de

401h

Comunicagdo.
Total do mnimero de horas
atividades estimadas por més — -~
4 . = o
para atendimento superveniente & &
a0 Projeto Basico (a+b+ctd). £ 3 e &
P + 5
— S &
&
R$
Valor Total (15 meses) 54.705h 3.982.245,75

O volume estimado de horas atividades mensais para prestagdo dos servigos técnicos
especializados de assessoria de imprensa ¢ de 3.647 (trés mil, seiscentas e quarenta ¢ sete)

horas.

S&o Paulo, 11 de abril de 2023.

(Chod D) Lo

Eduardo do Nascimento Silva
Procurador




Approach Comunicagéo Integrada Ltda.
10.906.993/0001-19

Concorréncia 01/2023

DECLARAGAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUAGAO
CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPGAO

ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, portador (a) da carteira de identidade n°
20.387.832-2, e inscrito (a) no CPF/MF sob o n° 011.265.967-52, representante
legal da Approach Comunicagdo Integrada Ltda, doravante
denominada Approach, interessada em participar da Concorréncia n°
01/2023, Processo SG-PRC 2022/02409, declaro, sob as penas da Lei,
especialmente o artigo 299 do Cédigo Penal Brasileiro que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o
seu contetido ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado
ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato
no presente procedimento licitatorio;

b) a intencédo de apresentar a proposta nao foi informada ou discutida com
qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato
no presente procedimento licitatorio;

c) o licitante ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir
na decisdo de qualquer outro licitante ou interessado em potencial ou de
fato no presente procedimento licitatorio;

d) o conteldo da proposta apresentada ndo sera, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante
ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento
licitatério antes da adjudicagéo do objeto;

e) o contetdo da proposta apresentada ndo foi, no todo ou em parte,
informado, discutido ou recebido de qualquer integrante relacionado,
direta ou indiretamente, ao o6rgéao licitante antes da
abertura oficial das propostas; e

f o representante legal do licitante esta plenamente ciente do teor e

da extensdo desta declaracdo e que detém plenos poderes e informagdes para
firma-la.

Declaro, ainda, que a pessoa juridica que represento n\d‘!uz seus negocios de
forma a coibir fraudes, corrupgdo e pratica de quaisquer ‘Putros atos lesivos a
Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal
12.846/2013 e ao Decreto Estadual 60.106/2014, tais comp: /“

4
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Approach Comunicagéo Integrada Lida.
10.906.993/0001-19

| — prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il — comprovadamente, financiar custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

Il = comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para
ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos
atos praticados;

IV — no tocante a licitagdes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacé&o ou qualguer outro expediente,
o carater competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, pertubar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagao publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitac&o publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a administragéo publica, sem
autorizacdo em lei, no ato convocatério da licitagdo ou nos respectivos
instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados
com a administracéo publica;

V — dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de érgédos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuagdo, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgéos de fiscalizagao do sistema financeiro nacional. &

Sao Paulo, 31 de margo de 2023.
ELIZABETH DE AZEVEDQ Assinado de forma digital por ELIZABETH

DE AZEVEDO G.A;C_!A:m 126596752

GARCIA:01126596752  Dados: 2023.03.31 14305590300

APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA
CNPJ: 10.906.993/0001-19 |
Elizabeth de Azevedo Garcia
CPF: 011.265.967-52
Sécia Administradora

Rua Real Grandeza, 193 - Lf'1 e 11 - Botafogg - Rio de Janeiro - RJ - CNPJ: 30.715.064/0001-30
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Sécia Administradora 7
TABELIAO OLIVEIRA LIMA Av. Dr. Cardoso de Melo, 1855, CEP: 04548-0|
15° Cartdrio de Notas Vila Olimpia - Esquina com a Rua E# Sao Paulo - SP ‘\_
Bal. Jodo Roberto da Oliveira Lima PABX: (11) 3058-5100 - www.15netas.cofm.br

Approach Comunicagdo Integrada Lida.
10.906.993/0001-19

PROCURACAO

Outorgante

APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA, inscrita sob o CNPJ n°
10.906.993/0001-19 com sede na Av. General San Martin, 255, Leblon, cidade do Rio de
Janeiro/RJ — CEP: 22.441-012, neste ato representada por sua representante legal,
ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, brasileira, divorciada, jornalista, portadora da
carteira de identidade RG n° 20.387.832-2, expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF
sob o n° 011.265.967-52.

Outorgados

Ana Paula Franco Parolo, portadora da carteira de identidade n®19.222.564-9 expedida
pela SSP SP e inscrita no CPF sob o n° 157.524.848-47; e

Eduardo do Nascimento Silva, portador da carteira de identidade n° 12.992.105-2,
expedida pelo Detran RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 091.202.227-26; e

Flavia Aratjo de Sousa, portadora da identidade n°® 20610419-2 e inscrita no CPF sob o
n°® 056.471.057-18; e

Eduardo Guedes Soares, portador da identidade n° 27.474.734-0 e inscrita no CPF sob o
n°® 266.491.968-78.

Objeto

Representar isoladamente a outorgante na Concorréncia da Secretaria de Comunicagado N°
01/2023 - PROCESSO SEGOV-PRC-2022/02409.

Poderes

Apresentar documentagdo e propostas, participar de sessoes publicas, assinar as
respectivas atas, assinar propostas e declaragbes, registrar ocorréncias, formular
impugnacées, interpor recursos, renunciar ao direito de recursos, renunciar a recurso
interposto, formular ofertas, negociar novos precos e condi¢des, firmar termos de
compromissos e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e
fiel cumprimento do presente mandato.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2023.
ELIZABETH DE AZ EVEDQ Assinado de forma digital por ELIZABETH

DE AZEVEDO GARCIA:01126596752

GARCIA:01126596752 Dados: 2023.03.30 17:02:42 -03'00'
APPROACH COMUNlCACAO INTEGRADA LTDA ‘ [

CNPJ: 10.906.993/0001-19
Elizabeth de Azevedo Garcia
CPF: 011.265.967-52
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{63 JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2022/246445-3
JUCERIA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo [Calculado Pago
| 332.0837605-1 | 00004761844 - 08/02/2022 Junta 258,00 458,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0837605-1 DNRC 0,00 0,00
|§:iedade empresaria limitada l APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal | Hash: 27A20D92-446E-4B51-AE28-E2A9B70C60B9
Nome TERMO DE AUTENTICACAQ
|APPROACH COMUNICACAQ INTEGRADA LTDA
Codigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descricio do Ato / Evento
027 1 Alteragdo / Alteragdo de Filial em outra UF
XXX XX XOOOOOOGOOMNOEOGONOCOOON0CNOCOOKXX XXX
KXY XX YOOOOOOCOOBOOOOOX DTN XK IOKKKX
XXX XX OOOOO0COONOCOOOOONOONNOCOOOONXKX
AXX XX X OOEO0COCOOOOCOOCOOONOCOOOCNNCONMCXXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR GISELE CRISTINA DA SILVA BORGES SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004814239 10.906.993/0001-19 Avenida General San Martin 00255 Leblon Rio de Janeiro Rl
XXXKXKXKHKX XX XXX XXK  OOXK-XX XOXOOHKXKXIKKIKEXKHHXAKKK XXXXKXXXXKOOKKNNKX XAXXXHAXXX XX
XXRXKKXKXXX XX XXX XXX/ XKXK-XX XXHXKKXXXKHHXHIXKKRXKKK KKK XXXHTHXXXKAXKEXXHNAK XXXXHXOKHXX XX
XXXXXXXXXKX XK XK XXX/ XXKR-XX XXXXKXOOCOKOKKXXKKKKKK XXXHXKXKHXXXKKKHXKKXK XXXXXXXKXX XX
XXXHHXKXKKXK XXX XHK/ XXXK-XX KHXXHHKXNXXXKKXHXKKHRKK XHOOOKXXRXKXKHHNIHNNK XHXXXNKHXXX XX
XXXXKOOKKX XX XXX XXX/ XKXX-XX XXXOOOOGCOOOHNXKNXKNKXK JOOOOOOOTOKHXXNAXX XXXXXXXXXX XX
XXXXKKXKXKX XX XN XXX/ XXXX-XX XHXKHKKXHXHXKHKHKXKKXXKKNK XHXXKHXKKKKHKHKKIHXAXKK XXKXXKKHNH XX
XXXXXXXNXHX XX XXX XXX/ XXKX-XX XOOOXOOCOTOOXXXXXXXX XXXHXKHHXHXXXKKHHAKKK HXHXXKHXHRNK XX
XXXXKXKXXKX XXX XXX/ XXXX-XX HOOXXHXNKHOOOKKHEX XXX JOOOOKXXOODOHKXNXX XXXKHXKAAK XX
XXXKOXXHHAXN XXX XX/ XXX XX XHOOOOOOOCOKXHXXXKHNKX HOOOHXHXXNKKXHKKK XHXKXHXHAX XX
XXAKKXKKXXX XK XK XXX/ XRXK-XX XXOOOOOOOCOGOOOONKKX XOOOOOKHOOXNKX XXXKXNXXXX XX
XXXXKHXKXHX X X0 XX/ XHXK-XX XKD KHRKKKKX KKK XHXHXXKKXHHRXHKK HHXXHXNNKHNH XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXK-XX YOO NN HOOOOOOOOOCHKNNXX KXXXHHKAXX XX
XXXKKHHNKKXX XX XXX, XXX XXK-XX XXXXXIOOKXXKKXKHXKKHKHXX XXOOOOOOOOKKIOHNK HHXKNXHKHNK XX
XXRKXKXKXKX XX XXX XXX/ XXAX-XX XOOOXHKXKXKKKIHKKHNKKXK HOXXHXKHOOOOHXHINKX XXXXXKXXXXX XX
XXXHHXAXKRXXK XX XXX XXX /XXXK-XX XXEXXHIHCKHHKNKKXKKRNHKK XXXKARXXKXKKHKINKKXK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX X XXXX-XX OOXXXXKOXOOONXHANX XXX XXXXHXKKXX XX
XXXXXHKHXHAXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XHXKHHHXNKXHXKHHKHKKKHKKK XXXXXXXHXHXKXKHKXNHNNK YHOXKNKHHXX XX
XXXXKEXKAXX XX XXX, XXX/ XXHK-XX XOOOOKXIOKKXIKHHNHNKXK XHOOXKAXHXXNKHHKHUAKX XHXXXXXXXK XX
XXXKXHXXXXK XX XXX, XXX/ XXXX-XX YOOXXKXXKHHXKKX KKK KKKKKK XHXXKXXXKNHHXKRXNKKXK XXX XX M
XXXHXKXXHHAK XX XXX XXX XXXX-XX HOOOOOXKHXOXKNKNXNX XXKHAKHXKXNHHKKAKKK XXXXAKKXXN XX
XXXXHHHKXXK XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXUXKHXKXKKXAKHKKKKKKXK OUXXXRKKXKNHXIKNNK XXXXXKHXHNX xx |

pra= e

lorge Paulo Magdaleno Filho
SECRETARIO GERAL

Observagdo:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: APPROACH COMUNICACAQ INTEGRADA LTDA

332.0837605-1

Protocolo:

00-2022/246445-3 Data do proteocolo:

Deferido em 21/03/2022 e arquivado em 21/03/2022

21/03/2022

CERTIFICO © ARQUIVAMENTO em 21/03/2022 SOB O NOMERO 00004814239 e demais constantes do termo de

autenticagao.
Autenticacao:

Para validar o documentc acesse htt
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF}

| 33.2.0837605-1

Tipo Juridico

|Sociedade empresdria limitada

Porte Empresarial

iNormaI

N¢ do Protocolo

00-2022/246445-3
JUCERJA

21/03/2022 09:22:06

Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado | Pago
00004761844 - 08/02/2022 Junta 458,00 458,00
NIRE: 33.2.0837605-1 DREl 0,00 0,00

APPROACH COMUNICACAQ INTEGRADA LTDA

Boleto(s): 103992865
Hash: 27A20D92-446E-4B51-AE28-E2A9B70C60BS

REQUERIMENTO

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Rio de Janeiro

Local

21/03/2022

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Cadigo
| do Ato l Cédige e -
Euiits Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
| o002 | 027 1 Alteracio / Alteracdo de Filial em outra UF
XXX XX | 00000000 HXXNCKEXKX XXX XXX OOOKXHXUXX XXX KUK XXXXXAKKKK
XXX XXX X000000000000COX XXX XXXXKXIOXXKXIKKEXKXHKNEKNKEX XXX HHHXXXEXRKKKKKXXXXXX KKK
XXX XXX | X000 XXX KX KX XXX XHHHXHXHXKKOOHRKIOOOOOXNOCOHX XXX XKKCOKAKAXKXKK
XXX X0 | 0000000 OO XXX XXX XKXKXXOOCOMXXOCOKR XXX UHXX XK
Requerente
Nome: CRISTIANE MACHADO SILVA CASTILHO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Data

Telefone de contato:

2122620887

E-mail: cristiane@ock.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 21/03/2022

Data da 12 entrada:
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DocuSign Envelope ID: AFBA75EF-158C-4754-8E21-131C9FD891BB

21* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA
PJ: 10.906.993/0

1) ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, brasileira, natural do Rio de Janeiro,
divorciada, jornalista, residente e domiciliada nesta Cidade ¢ Estado na Estrada da Canoa,
200 — Sdo Conrado — CEP 22.610-210, portadora da carteira de identidade Nr. 20387832
expedida pelo ITRD/SP data da expedigdo 03/12/85 e CPF Nr.011.265.967-52;

2) TATIANA ALVES COURA, brasileira, jornalista, solteira, residente e
domiciliada nesta Cidade e Estado na Praia do Flamengo, 60 — Apt. 804 — Flamengo— CEP.
22210-030, portadora da carteira Nacional de Habilitagio Nr. 227797316, expedida pelo
Detran — RJ, data da expedigdo 30/04/2009 e CPF Nr. 024.092.377-46;

3) CINTIA OLIVEIRA MAGALHAES, brasileira, solteira, jornalista, residente e
domiciliada na Rua Eziquio de Aratjo, 1436 — Ttaipu — Niterdi - Rio de Janeiro, CEP.
24.344-050, portadora da carteira de identidade Nr. 09763766-4 expedida pelo IFP/RJ data
da expedigdo 20/12/1990 e CPF Nr.068.791.157-56;

4) ANA PAULA FRANCO PAROLO AMABILE, brasileira, Natural do estado de Sao
Paulo, empresdria, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, nascida em
26/09/1972, residente ¢ domiciliada na cidade de Sdo Paulo a Rua Francisco Dias, n° 231 —
apto. 71 — Sdo Paulo - SP — CEP 04.148-000, portadora da carteira de identidade n°
19.222.564-9 expedida pelo SSP/SP, data da expedig¢do 01/12/2007 e CPF n° 157.524.848-
47

5) GERMANA THEOPHILO DA COSTA MOURA, brasileira, natural do Rio de

Janeiro, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, jornalista, residente e
domiciliada nesta cidade & Av. Aquarela do Brasil 333 Bloco 01 / Apto. 1504 — Sio DS
Conrado- Rio de Janeiro, CEP 22610-010, portadora da carteira de identidade Nr. [ EG
08180750-5 expedida pelo IFP data da expedicdo 29/06/1990 e CPF Nr. 016.805.967-30;

Unicos sécios da sociedade empresaria limitada, denominada APPROACH N
COMUNICACAO INTEGRADA LTDA, com seus atos constitutivos arquivados na 247!
JUCERJA sob o N°33.2.0837605-1 por despacho de 29/05/2009, e ultima alteragdo sob

o N° 3852411 por despacho de 17/02/2020, inscrita no CNPJ sob o N°
10.906.993/0001-19, com sede Avenida General San Martin, 255 — 3° andar - HUB 8, E"“‘
Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22441-012, filial na Rua Olimpiadas, 205 — 4° andar - v d

Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04551-000 ¢ outra filial SBS Quadra 2, Bloco E, n”

12, Sala 206, Parte M27, Edificio Prime, Brasilia/DF, CEP:70.070-120. Resolvem de -
comum acordo alterar seu contrato social, conforme clausulas e condigdes a seguir: ‘ m C

CLAUSULA PRIMEIRA - Por deliberagdo dos sdcios, decidem alterar o enderego da filial

que possui de Rua Olimpiadas, 205 — 4° andar - Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04551-000, DS
para Rua Conceigio de Monte Alegre, 107, Conjunto: 31 e 32 - Torre A, Cidade Mongdes, Sdo CA’”&/
Paulo, SP, CEP : 04563060 (CNPJ n° 10.906.993/0002-08 e NIRE n°® 35904173843).

CLAUSULA SEGUNDA - Em face das alteragdes acima, consolida-se o contrato social com a
seguinte redagio:

CONSOQLIDACAO CONTRATO
SOCIAL

Autenticacdo: FB9AFBO4F6581FD4AC484599CAGARBEEF6BCFF0816C3774C1B2EAFACA6A5SA3DT
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protecolo.
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DocuSign Envelope ID: AFBA75EF-158C-4754-8E21-131C8FD891BB

21> ALTERACAQ DO CONTRATO SOCIAL
APPROACH COMUNICACAQ INTEGRADA
LTDA CNPJ: 10.906.993/0001-19

1.1 A sociedade tem a denominagdo social de APPROACH
COMUNICACAO INTEGRADA LTDA

CLAUSULA SEGUNDA - A SEDE E FILIAIS
2.1. Sua sede é na Cidade do Rio de Janeiro & Avenida General San Martin, 255 — 3°
andar - HUB 8, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22441-012.

22, A sociedade tem sua filial na Rua Conceiglo de Monte Alegre, 107, Conjunto: 31 €
32 - Torre A, Cidade Mongdes, Sdo Paulo, SP, CEP : 04563060 — CNPJ n®
10.906.993/0002-08 ¢ NIRE n°® 35904173843

2.3.  asociedade constitui um filial na SBS Quadra 2, Bloco E, n° 12, Sala 206,
Parte M27, Edificio Prime, Brasilia/DF, CEP: 70.070-120.

2.4. A sociedade podera abrir e encerrar filiais, escritorios, sucursais, depositos
em todo o territorio nacional ou exterior, independentemente de alteracio
contratual.

r

CLAUSULA TERCEIRA - O OBJETO SOCIAL
3.1. O objeto social é a exploragdo das atividades de prestagio de servigos de:
3.1.1. divulgagdo em comunicagio;
3.1.2.  assessoria de imprensa;
3.1.3.  consultoria em comunicagio; 08
3.14.  gerenciamento técnico de departamento de comunicagio; &

3.1.5.  concepgdo e execugdo de planos de comunicagdo interna e externa;

3.1.6.  execucdo e desenvolvimento de veiculos de comunicagdo internos e DS
externos; [ aPFPﬂ

3.1.7. comunicacdo institucional;
3.1.8.  cstratégia e posicionamento de marca; D8
3.1.9.  pesquisa de mercado; 7

3.1.9.  pesquisa de mercado;

Autenticagdo: FBOAFBO4F6581FDAACA84593CAGAABEEF6BCFF0816C3774C1B2EAFAC46A5A3DT
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.

DS
3.1.10. clipping e auditoria de imagem; ’mC
- . - N —
3.1.11. elaboracdo de publicacdes;
3.1.12. contetdo de texto, audio e video;
DS

3.1.13. design, identidade visual e construc@o de marcas; M&)

3.1.14. marketing digital;

3.1.15. monitoramento de perfis em redes sociais;

3.1.16. criagdo e elaboragio de sites ¢ hotsites;

3.1.17. elaboragdo de newsletter ¢ e-mail marketing;

3.1.18. servigos fotograficos;

3.1.19. publicidade e propaganda,;

3.1.20. gerenciamento de crises;

N 2

T e !
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DocuSign Envelope ID: AFBA75EF-158C-4754-8E21-131COFD891BB

21 ALTERACAQ DO CONTRATO SOCIAL
APPROACH COMUNICACAOQ INTEGRADA
LTDA CNPJ: 10.906.993/0001-19

3.1.21. relagdes publicas;

3.1.22. textos jornalisticos, publicagdo textos, contetdo para internet, midia
training, reportagem e jornalismo; e

3.1.23. eventos, promocdes artisticas e culturais, programacdo visual, e Web.

4.1. O prazo de duragio da sociedade sera indeterminado, tendo seu inicio no ato

do arquivamento e registro dos seus atos constitutivos.

I3

CLAUSULA OUINTA - O CAPITAL SOCIAL

5.l O capital social é de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), dividido em 1.000.000
(hum milhdo) quotas no valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma,
totalmente subscrito e integralizado, ficando assim, distribuido entre os socios da
seguinte forma:

IEG

SOCIOS QUOTAS VALOR R$ Y
ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA 808.000 808.000,00 80,80%
TATIANA ALVES COURA 10.000 10.000,00 1,00%
CINTIA OLIVEIRA MAGALHAES 1.000 1.000,00 0,10%
ANA  PAULA FRANCO PAROLO 1.000 1.000,00 0.10%
AMABILE e
GERMANA THEOPHILO DA COSTA | 180.000 180.000,00 18.00%
MOURA .
TOTAL: 1.000.000 1.000.000,00 100%
5.2.  As quotas sociais sio absolutamente impenhoraveis
. % ;
6.1. A responsabilidade dos sécios ¢ restrita ao valor de suas cotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social nos termos do Art.
1052 da Lei 10.406 de 10 de Janeiro de 2002.

6.2. Os sécios ndo responderio pessoal ou subsidiariamente pelas obrigagdes da
Sociedade.
7.1. As quotas ndo integralizadas de socios remissos, poderdo ser tomadas pelos demais

sOcios para si, nos termos do Art. 1.058 da Lei 10.406 de Janeiro de 2002.

LA A-A EDAD

8.1. A responsabilidade de cada socio ¢ restrita ao valor de suas,cotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.

CLAUSULA NONA -
NOME EMPRESARIAL

Empresa: APPROACH COMUNICACAC INTEGRADA LTDA { .
NIRE: 332.0837605-1 Protocolo: 00-2022/246445-3 Data do protocelo: 21/03/20Q22 ! :\-
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DocuSign Envelope ID: AFBA75EF-158C-4754-8E21-131C9FD891BB

21* ALTERACAQ DO CONTRATO SOCIAL
N AQ INT
LTDA CNPJ: 10.906.993/0001-19

A ADMINISTRACAO e o wuso da denominagdo serd exercida pelos
ADMINISTRADORES

GERMANA THEOPHILO DA COSTA MOURA, ELIZABETH DE AZEVEDO
GARCIA ¢ TATIANA ALVES COURA, que assinardo isoladamente, tendo amplos
poderes de gestdo, sendo entretanto, proibido o wuso da firma em atos,
responsabilidades ou obrigagdes estranhas aos interesses sociais ou de mero favor, ficando
desde ja todos os socios dispensados de prestar caugo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Compete aos ADMINISTRADORES,
GERMANA THEOPHILO DA COSTA MOURA, ELIZABETH DE AZEVEDO
GARCIA, TATIANA ALVES COURA, com exce¢do daqueles indicados no Paragrafo
Quarto abaixo, para lanto dispdes, entre outros poderes, dos indicados para:

Na pratica de todos os atos necessdrios ou convenientes a4 administragdo da sociedade, com
excecdo daqueles indicados no Pardgrafo  Quarto abaixo, para tanto dispdes, entre
outros poderes, dos indicados para:

a) A representagdo da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
inclusive perante quaisquer repartigdes publicas federais, estaduais e municipais;
b) A administragdo, orientacdo e diregdo dos negocios sociais.

PARAGRAFO SEGUNDO - A administragio financeira e as contas bancarias
serio movimentadas  exclusiva e  isoladamente  pela ADMINISTRADORA
ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, sendo que a mesma poderd se fazer
representar através de procuragdo, particular ou publica.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os bens do Ativo Permanente, moveis ou imoveis, oe
poderdo ser comprados, vendidos, trocados ou alienados por qualquer outra forma, s6 com EG
o consentimento da socia ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA.

PARAGRAFO QUARTO — Sio Expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo 4 Sociedade o uso da denominagdo social em qualquer negdcio ou ato que ndo tenha M ¥ 4
relagiio com os fins da sociedade, ainda que no exercicio dos poderes de administragio, tais

como avais, fiangas, abono ¢ atos semelhantes os quais se realizados, ndo obrigardo, em oh
hipétese alguma a sociedade, respondendo os socios para com a sociedade ¢ para com [ i
terceiros, pelo excesso de mandato e pelos atos que praticarem com violagdo da Lei e do 5
presente contrato.

=

Ds
PARAGRAFO QUINTO - E autorizada a ADMINISTRACAO por ndo socios, ‘ C
desde que aprovado por unanimidade dos socios.

PARAGRAFO SEXTO - Os socios poderfio constituir procuradores para representar a o8
sociedade, com mandato, ndo superior a 2 (dois) anos, constando os poderes CAA"@:)
especificos de representagdo, salvo as procuragdes com poderes “ad judicia”. Na auséncia

tempordria de um dos administradores, estes poderdo constituir procuradores para
representi-los perante a sociedade e terceiro.

IMA - AS DELI OE I

10.1 Nos termos do art. 1.072 do Cédigo Civil, as ddi eragdes sociais serdo
tomadas em reunido de socios.

Autenticacgdo: FBOAFBO4F658 1 FD4AC484993CAGALBEEF6BCFFO816C3774C1B2EAFACA 6A5A3D7
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DocuSign Envelope ID: AFBA75EF-158C-4754-8E21-131COFD891BB

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

21* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA
LTDA CNPJ: 10.906.993/0001-19

Nos termos do art. 1.072, § 3° do Coédigo Civil, as deliberagdes poderdo ainda ser
tomadas através de documento escrito, dispensando-se a realizagdo da reunido
de socios, quando contar com a assinatura de todos os s6cios.

As reunides de socios serdo convocadas por qualquer administrador, por escrito,
mediante comunicacdo escrita, enviada aos socios por meio de telegrama, fax, e-
mail ou carta, com aviso de recebimento, e antecedéncia minima de 08 (oito) dias, a
qual contera a data, hora e local da reunido dos sdcios, bem como a ordem do dia.

As reunides de sécios poderio também ser convocadas nas hipoteses previstas no
art. 1.073 do Codigo Civil.

Nos termos do art. 1.072, § 2° do Cédigo Civil, as formalidades para a
convocacio das reunides de socios ficam dispensadas quando todos os socios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora ¢ ordem
do dia da reunifio.

As reunides instalam-se, em primeira convocagdo, com a presenca de socios
representando, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social e em
segunda convocagao, com qualquer namero.

Os trabalhos das reunides serfio presididos e secretariados por qualquer dos
presentes, escolhidos pela maioria dos presentes.

Os socios poderdo ser representados nas reunides dos socios por qualquer
pessoa, desde que porte instrumento particular de mandato com poderes
especificos para exercer direito de voto em relagdo as quotas da Sociedade,
devendo a procuragdo ser protocolizada na sociedade com 48 (quarenta e
0ito) horas antes da data marcada para a realizagdo da reunido.

As reunides de socios serdo ordindrias ¢ extraordinarias.

10.10. As reunides ordinarias ocorrerdo anualmente, até o 4° (quarto) meés
ap6s o encerramento do exercicio social, ocasido em que serdo examinadas e
deliberadas as seguintes matérias:

10.10.1.tomar as contas dos administradores, e deliberar sobre o balango patrimonial

e o de resultado econdmico;

10.10.2.designar administradores, quando for o caso; €

10.10.3 tratar de outros assuntos constantes da ordem do dia.

10.11.

10.12.

As reunides extraordindrias realizar-se-d0 a qualquer momento, sempre que o
interesse social assim o exigir.

A pritica dos seguintes atos dependera de prévia e expressa aprovagdo dos socios:

10.12.1.a modificagdo do Contrato Social;

10.12.2.a fusdo, cisdo, incorporacdo, parcial ou total, da Sociedade ou a incorporagdo

10.12.3.a autorizagdo aos administradores da Sociedade para requ

10.13.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro l{oa
Empresa: APPROACH COMUNICACAOQ INTEGRADA LTDA | .J

de outra sociedade pela Sociedade, incorporagio de agdes, bem como a conversdo
ou transformacio em um novo tipo de sociedade; a liquidagdo ¢ a dissolugio
da Sociedade, bem como a cessagio do estado de liquidacdo; e

recuperacio judicial em nome da Sociedade ou requererem a autﬁ

A pratica dos seguintes atos dependerd de expressa aprovagdo
representem, pelo menos, a 75% (setenta e cinco por cento) do cppit

-
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21* ALT AOD NTRAT IAL
AQ INT A

I
LTDA CNPJ: 10.906.993/0001-19

10.13.1.a aprovagio das contas dos administradores ¢ das demonstragdes financeiras da
Sociedade, bem como a destinagio dos lucros apurados pela Sociedade, inclusive a
retenciio de parte dos lucros para a formagdo de Reserva de Lucros;

10.13.2.a fixacdo da remuneragdo dos membros da administragdo, podendo determinar o
montante global anual ou especificar os valores atribuidos a cada um dos membros
individualmente;

10.13.3.a aprovacio do plano de negocios da Sociedade, incluindo o or¢amento de cada
exercicio, bem como suas respectivas alteragdes, revisdes ou atualizagdes;

10.13.4.exclusdo do socio; e

10.13.5. demais assuntos de interesse da Sociedade, exceto para matérias especificas
que exijam quérum diverso nos termos deste Contrato Social.

10.14. As deliberagdes tomadas em reunido serdo transcritas em ata, devidamente assinada
pelos presentes e arquivadas na sede da sociedade.

10.15. Cada quota confere o direito a um voto nas decisdes dos sdcios.

10.16. As decisdes vinculam e obrigam a todos os socios quotistas, ainda que
ausentes ou dissidentes.

10.17.  Qualquer alteragdio no contrato social podera ser efetuada com a assinatura dos
sécios que detenham a maioria do capital social, independentemente da assinatura
dos demais socios.

10.18. Para que as reunides possam se instalar e validamente deliberar, serd necessaria a
presenca dos scios que representem a maioria do capital social, sendo considerado
como presente aquele que estiver, na ocasido, representado por seu substituto
ou pessoa legalmente nomeada, ou que estiver presente por meio de

videoconferéncia ou teleconferéncia. EG
v £ D , DS
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - O DESEMPEDIMENTO DOS SOCIOS
trepd

L1.1. Todos os socios, inclusive o(s) ADMINISTRADOR (es) socios e ndo sdcios,
declara(m) neste ato, sob as penas da lei, nos termos da legislagdo aplicavel,
que ndo est(3o) impedido(s) de exercer a administragdo da sociedade, por lei
especial, on em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar(em) sob efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
a fé publica , a propriedade, ndo estando incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil.

12.1.  Os soécios administradores e os administradores ndo socios poderdo efetuar &

uma retirada mensal a titulo de pré-Labore, atendendo a situacdo econdmica ¢
disponibilidade financeira da empresa e que sera levada & conta de “despesas
gerais” ou equivalentes.

12.2.  Poderio ainda os socios de comum acordo, respeitandp ‘a disponibilidade
financeira da empresa, estipular retirada adicional no més d¢ Dgzembro de cada
ano, limitada ao valor maximo do pré-labore mensal.

Rutenticacgdo: FBOAFBO4F6581FD4ACA84999CAGARSEEF6BCFF0816C3774C1B2EAFAC46ASA3DT
Para validar o documento acesse http://www, jucer-la rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

e S
6
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ .
H
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ™ !
Empresa: APPROACH COMUNICACAQ INTEGRADA LTDA { . JUCEFRLIA i
NIRE: 332.0837605-1 Protocolo: 00-2022/246445-3 Data do protocolo: 21/03/2022 L J > o digitsimenty / |
CERTIFICO O AROUIVAMENTO em 21/03/2022 SOB O NUMERO 00004814239 e demais constantes do termo de i
autenticagdo. Pag. 08/16 X
i
'
i
i
'




DocuSign Envelope ID: AFBA75EF-158C-4754-8E21-131COFD891BB

21" ALTERACAO DO CONTRATOQ SOCIAL
H 1 AQ INT

LTDA CNPJ: 10 /0001-19

13.1. A responsabilidade dos sdcios em relagdo as obrigagdes que a sociedade contrair
limitada ao montante do capital social.

13.2.  Respondem os socios, pessoal, solidiria e ilimitadamente pelos danos que
causarem aos clientes ou 4 sociedade por agdo ou omisséo, no exercicio de suas
atividades profissionais, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar perante a
entidade de classe, em que incorrer o responsdvel direto pelo ato.

13.4. Os sécios, na qualidade de profissionais graduados, reconhecem e declaram que
celebram o presente com amplo conhecimento do seu contetdo, bem como
reconhecem ¢ declaram que se encontram no exercicio amplo de sua capacidade
intelectual e juridica para assinar e cumprir este contrato ¢ para consumar as
obrigacdes nele contempladas, sendo, portanto, este contrato valido e vinculante
aos socios, afirmando expressamente que a presente relagdo societaria € de
natureza estritamente civil, inexistindo qualquer vinculo empregaticio entre o
socio e a sociedade.

SOCIALE O BALANCO

14.1. O lucro podera ser distribuidlo MENSALMENTE aos socios, em caso de
prejuizo, este serd adotado o mesmo critério, ou permanecerd na conta de
"lucros e perdas" para ser compensado por reservas ou lucros futuros.

14.2.  Por deliberagdo da maioria de 75% (setenta e cinco por cento) dos sdcios g
poderio ser constituidos fundos de reserva ou de provisdes. EG

143. Os socios resolverdo por maioria 75% (setenta e cinco por cento) distribuir
lucros diferentemente do percentual de cada um no capital social.

14.4. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.
Findo o exercicio social serdo elaborados o balango patrimonial e as demais
demonstracBes financeiras exigidas por lei.

14.5. Fica facultado A Sociedade o levantamento de balangos semestrais ou
correspondente a periodos menores.

14.6. O Administrador poderd determinar o levantamento de balango semestral ou, e
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, com o fim de se distribuir Tﬂ(j
dividendos intercalares, com base nos lucros apurados.

14.7. A qualquer tempo, os socios poderdo aprovar a distribuigdo de dividendos

; . 2 DS
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

14.8. Dividendos intermediarios deveriio sempre ser creditados e considerados como
antecipagdo do dividendo obrigatdrio.

14.9. O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital proprio podera ser
imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos/Tegais.

14.10. Na deliberagio sobre a distribuigio de lucros deverdo os s6¢io§ considerar o fluxo
de caixa projetado pelos doze (12) meses que se seguen), sdndo certo que os
prejuizos havidos serdo transferidos aos exercicios seguintes extepcionalmente, e
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21* ALTERACAOQO DO CONTRATOQ SOCIAL
PP AQ INT

LTDA CNPJ: 10.9 /0001-19

observadas as disposicdes legais, cabendo aos socios suportar os prejuizos
proporcionalmente ao capital de cada um.

Fica, porém, ressalvado que em caso de afastamento provisério, por parte de
qualquer socio, este poderd abdicar de sua participagdo nos referidos lucros
como na cota do prejuizo.

] A A R

As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas, doadas, alienadas ou
transferidas a terceiros a qualquer titulo sem o consentimento do (s) outro (s) socio
(s), o (s) qual (is) fica (m) assegurado (s), em igualdade de condigdes e prego, 0
direito de preferéncia para a sua aquisi¢do se postas a venda, formalizando, se
realizada a cessdo delas, a alteragdo contratual pertinente.

Atendidas as disposi¢es legais, o socio administrador terd preferéncia, em
igualdade de condigdes, para adquirir as quotas dos socios cedentes.

O quotista que desejar alienar no todo ou em parte as suas quotas
integralizadas, comunicard, sempre por escrito aos demais socios, o prego ¢
condigdes de pagamento. Ndo exetcido o direito de preferéncia pelos demais socios
dentro de 30 (trinta) dias contados da data em que o cedente fez a comunicagéo,
ficara ele livre para cedé-las ou transferi-las a terceiros, cujo nome terd que ser
previamente aprovado pelos sécios remanescentes.

Os conjuges ou assemelhados (companheiro (a) etc) dos atuais e dos
eventuais futuros socios, ficam impedidos, a qualquer tempo, de exercer cargos
de geréncia na sociedade, mesmo que se tornem socios desta.

Com excegdo das disposi¢des constantes em lei, os socios ndo poderdo constituir ou
fazer recair sobre as quotas da Sociedade de sua titularidade quaisquer onus,
dividas, direitos reais ou gravames.

O socio administrador fica dispensado de ofertar preferéncia, aos demais socios, em
caso de alienacdo de suas cotas.

O sécio administrador exercera o seu direito de preferéncia, sobre os demais, ao
longo dos trinta dias que se seguem a data do recebimento da carta.

Em caso de ndo exercicio do direito de preferéncia, as cotas resultantes da saida do
sécio serdo adquiridas pela sociedade e incorporadas ao seu patriménio, em fundo
especial para efeito de futura cessdo.

Constitui condi¢io de validade para ingresso no quadro da sociedade, a
formalizagio da cessio de cotas, através do competente instrumento
contratual, onde serfo previstas as condigdes de pagamento.

Na hipétese de aquisicio com pagamento parcelado, o sdcio s6 fara jus a

participagdo extraordindria nos lucros apds a quitacéo do preco.

16.1.

XTA - A SAID

O socio que quiser retirar-se da sociedade devera notificar po
socios, com antecedéncia de 60 (sessenta) dias, sendo os
em conformidade com o procedimento previsto no pardg
clausula.

escrito, aos outros
haveres, pagos
primeiro desta
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16.2. A Sociedade, depois de notificada da inten¢do de saida do socio, procedera
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o levantamento de um balango geral
para a apuragio do Patriménio da Empresa, tendo os s6cios remanescentes o
prazo de 30 (trinta) dias a contar da saida do sdcio retirante , para pagar 10% (dez
por cento) do respectivo valor dos haveres apurados e os 90% (noventa por cento)
restante em 09 (nove) parcelas iguais , mensais e sucessivas, vencendo-se a
primeira 30 (trinta) dias apds o pagamento inicial ¢ as demais a cada 30 (trinta)
dias, sendo os saldos corrigidos pela poupanga. Em caso de Patrimdnio Negativo,
o sbcio retirante deverd pagar aos sOcios remanescentes, na propor¢do de suas
quotas de capital, os prejuizos apurados, tendo para isso, os mesmos criterios ¢
prazos do resultado positivo.

16.3. Quando de eventual saida ou futura exclusdo de qualquer membro do quadro social.
o sbcio retirante, apos quitar todas as suas obrigagdes com a pessoa juridica da qual
foi integrante, sendo estas decorrentes de seu periodo de participagdo na sociedade,
fica livre de quaisquer responsabilidades posteriores a data de averbagdo de sua

saida.
17.1.  Falecendo ou sendo interditado o representante legal, a empresa continuard suas

atividades, nio se extinguindo, observadas as normas legais, em especial, os
artigos 1.028 ¢ 1.031, ambos do Codigo Civil.

17.2. Em caso de falecimento de sdcio ndo administrador, ndo serd admitido o ingresso
de seus herdeiros ou cdnjuges no quadro social.

173, Na hipétese de falecimento da socia administradora esta serd automaticamente
substituida pelos seus herdeiros. O direito previsto neste pardgrafo ndo podera ser EG
impugnado e nem reclamado por outro socio, em tempo algum, ou a que titulo for,
tanto em juizo quanto fora dele.

17.4. O herdeiro ou coénjuge do sécio ndo administrador recebera o crédito
correspondente ao valor nominal das cotas pertencentes ao sécio falecido, a ser
pago pela sociedade mediante o competente recibo, sob pena de manter-se o
respectivo valor em tesouraria.

17.5.  Os sbcios remanescentes, no prazo de 30 (trinta) dias, notificardo os herdeiros ou
legatdrios do falecido, interdito ou insolvente, cientificando-os da existéncia

Ds
deste contrato e propondo a liquidagdo ou continuidade da empresa. ,m C

17.6. Os herdeiros ou legatarios, depois de notificados da existéncia deste contrato, €
caso optem por liquidar a sociedade, nomeardo em 30 (trinta) dias, uma pessoa

legalmente capaz de representd-los junto a sociedade e acompanhar o levantamento D§

de um balanco geral para apuragdo dos haveres de cada socio. %
17.7. Caberé aos herdeiros do sécio administrador a opgdo em dar continuidade da

sociedade com os sdcios remanescentes, que, por sua vez, poderdo aceitar ou nao

dar continuidade a empresa, em sociedade com os herdeiros ou legatdrios do
quotista falecido, interdito ou insolvente.

17.8. Caso os sécios remanescentes ndo queiram dar continuidadd, a empresa, serd
procedida a competente apuragdo dos seus haveres, ou, a liquidagdp da sociedade,
de acordo com as prescrigdes legais na hipotese de herdeiros d¢ socig administrador
e sOcios remanescentes assim optarem.
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18.1.  Dissolvida a sociedade, os sécios representando mais da metade do Capital Social
elegerdo o liquidante, que serd um dos sécios, ditando-lhe a forma de liquidagao.

18.2. A Sociedade dissolvida entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberaciio dos sécios, e se extinguird pelo encerramento da liquidagdo.

18.3. Ocorrendo o disposto nesta cldusula, os haveres da Sociedade deverdo ser
empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se¢ houver, rateado
entre os socios em proporgdo ao numero de quotas que cada um possuir.

" s i

19.1. A exclusdo de sécio podera ser deliberada pela maioria do capital social, mediante
reunido de cotistas ou alteragdio contratual, quando ao valor de suas cotas lhe
serd ressarcido, mediante o competente recibo, na forma da clausula vigésima, sob
pena de manter-se o respectivo valor em tesouraria, assegurando-se & sociedade
o direito de reter eventuais valores devidos aos sdcios para compensagio por
prejuizo que tenha causado a sociedade ou a terceiros.

19.2, O pedido de registro e arquivamento de alteragdo contratual, envolvendo
exclusio de soécio, deve estar instruido com a prova da comunicagio
realizada pessoalmente ao interessado, ou, na sua impossibilidade, por deciséo
certificada por oficial de registro de titulos e documentos, valendo o envio de
e.mail como prova.

; ; i
20.1. O pagamento dos haveres do socio excluido ou dos herdeiros em caso de

falecimento far- se-4 em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas.

20.2. As parcelas mensais e sucessivas ndo serdo corrigidas monetariamente,
vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apés o seu falecimento ou do ato da
assinatura da saida do socio excluido.

20.3. Para efeito de verificacdo dos haveres do representante legal falecido ou interditado,
serd efetuado, por ocasiio do evento, levantamento patrimonial do capital da
empresa, com fins de restituigdo da importdncia relativa aos haveres do
representante legal falecido ou interditado, para entrega aos seus herdeiros ou
sucessores.

20.4. Caso o representante legal falecido seja o s6cio majoritario, seus herdeiros poderdo
optar por substitui-lo na sociedade mediante o recebimento de suas quotas e o
ingresso na mesma, constituindo-se, esta situagdo, em uma (nica exce¢do em que
ficara sem efeito o disposto nesta clausula, o qual prevé a liquidagdo das quotas e se
respectivo reembolso.

20.5. Com relagio ao procedimento da forma de pagamento o mesmo
procedimento, aqui previsto, serd adotado em outros casos em que a sociedade se
resolva em relacdo a seus socios.

Sociedade se
gtirante  serdo
disposto neste

20.6. Em caso de exclusdo, retirada ou em quaisquer casos em ¢
resolver em relagio a um sécio, as quotas deste socig
liquidadas, promovendo-se a apuragio dos haveres confor
contrato e em lei.

o

(e
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21.1. A Sociedade serd regida pelas disposigdes da Lei 10.406 de 10 de janeiro de
2002 e supletivamente, nas omissdes desta Lei, pelas normas da sociedade
andnima, Lei 6.404 de
15 de dezembro de 1976.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - O FORO
22.1, Fica eleito o Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro para dirimir

quaisquer questdes referentes ao presente contrato, sendo negado qualquer
outro por mais comodo ou privilegiado que seja.

E por estarem assim justos ¢ contratados, assinam o presente instrumento em | (uma) via.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2022.

DocuSigned by:
EEIizabeth de Azevedo Garcia
QICDRGNDTITART

ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA

DocuSigned by:

Tatiana dbws (owa

" TATIANA ALVES COURA b
[Dncusmned by: EG

DocuSigned by:

CINTIA OLIVEIRA MAGALHAES [

fna Pala Frames Parsls dmakile

DocuSigned by:

DS
ANA THEOPHILO DA COSTA MOURA ‘ Tﬂﬁ
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tventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Zventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
zventos de resumo do envelope Status Carimbo de data’hora
tnvelope enviado Com hash/criptografado 18/03/2022 08:42:58

intrega certificada Seguranga verificada 18/03/2022 10:36:28
\ssinatura concluida Seguranca verificada 18/03/2022 10:39:53

Soncluido Seguranga verificada 18/03/2022 14:17:28
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Fermos de Assinatura e Registro Eletronico

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: APPROACH COMUNICACRO INTEGRADA LTDA

NIRE: 332.0837605-1 Protocolo: 00-2022/246445-3 Data do protocole: 21/03/2022
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/03/2022 SOB O NUMERO 00004814239 e demais constantes do termo de
autenticacédo.

Autenticacio: FBOAFB04F6581FD4AACAB4999CAGAAREEF6BCFF0816C3774C1B2EAFACA6A5A3DT

Para validar o documento acesse htto://waw.diuceria.ri.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de

protocolo.
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Presidéncia da Repuiblica

\-; Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integracaa
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUEE 1(—] JA
IDENTIFICACRO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE (0] ATO DA APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA, NIRE
33.2.0837605-1, PROTOCOLO 00-2022/246445-3, ARQUIVADO EM 21/03/2022, SOB 0
NUMERO (S) 00004814239, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.
CPFICNPJ Nome
107.284.847-30 CRISTIANE MACHADO SILVA CASTILHO
21 de margo de 2022.
Jorge Paulo Magdaleno Filho 11

Secretario Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: APPROACH COMUNICACAQ INTEGRADA LTDA

NIRE: 332.0837605-1 Protocclo: 00-2022/2464

45-3 Data do protocolo: 21/03/2022

CERTIFICO O ARQUTVAMENTO em 21/03/2022 SOB O NUMERO 00004814238 e demais constantes do termo de

autenticacgdo.
Autenticacdo: FBOAFBO4F6581FD4AC484999CAGAR

Bava walidar n Anenmentn acesse htto://www.iuceria.rd.qov.br/servicos/chanceladigital, informe o n®

BEEF6BCFF0816C3774C1B2EAFAC46A5A3DY
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