COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

ATA DA TRICENTESIMA VIGESIMA QUARTA (324%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos vinte e dois (22) dias do més de junho de 2020, as
10h00, na Rua Boa Vista, 162, 6° andar, Sdo Paulo, SP, reuniu-se, de modo virtual -
videoconferéncia, o Conselho de Administragdo com a presengca dos Conselheiros
Senhores Silvani Alves Pereira, Pedro Tegon Moro, Adailton Ferreira Trindade, Bernardo
José Figueiredo Gongalves de Oliveira, André Luis Grotti Clemente, Danilo Ferreira
Gomes, Maria Lina Benini e Almino Monteiro Alvares Affonso. Justificada a auséncia do
Senhor Carlos Pedro Jens. Participaram como convidados os Senhores Marcelo José
Branddo Machado, Diretor de Engenharia, Obras e Meio Ambiente, Eduardo Jorge da
Cunha Caldas Pereira, Diretor de Planejamento e Felissa de Sousa Alarcon, Diretora
Administrativa e Financeira. Verificada a existéncia de numero legal, foi declarada aberta a
sessdo. Assuntos Deliberativos: 1 — Lida e aprovada a Ata da 3232 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragdo da CPTM. 2 — Definicdo formal do futuro Secretario das
Reunibes do Conselho de Administracdo — Matéria retirada de pauta pelo Senhor
Presidente do Conselho para futura definigdo. 3 — RD 15250 — Revisdo do artigo 163 do
Regulamento de Licitagdes e Contratos da CPTM - Revisdo 1, nos termos expostos no
item 2 Relatério e no Documento “Proposta de Alteragdo — Regulamento de Licitagées e
Contratos da CPTM - Rev. 17, Anexo. — A Senhora Maria Regina Scurachio Sales
Alvarenga explicou aos Senhores Conselheiros a necessidade de alteragdo do artigo 163
do Regulamento de Licitagées e Contratos da CPTM e, apés os debates sobre o referido
assunto a matéria foi retirada de pauta para revisdao e adequagdo do texto e posterior
encaminhamento ao Conselho de Administragdo. 4 - RD 15269 - 1° Termo de Aditamento:
Contrato com a SOCICAM — Master Concessdo Comercial Bras — Valor R$ 91.633.056,00
sendo R$ 77.220.000,00 de remuneragdo mensais € R$ 14.413.056,00 correspondente a
outorga inicial. Objeto do Aditamento: Parcelamento da outorga inicial. O Senhor Eduardo
Jorge da Cunha Caldas Pereira, Diretor de Planejamento e Novos Negécios fez uma
exposicéo sobre o tema destacando a necessidade da formalizagdo do referido Termo de
Aditamento ao Contrato n® 833619500100, cujo objeto € a CONCESSAO DE USO DE
AREA COMERCIAL DA ESTACAO BRAS, IDENTIFICADA COMO MASTER
CONCESSAO COMERCIAL BRAS, PARA EXPLORACAO COMERCIAL INTEGRADA DE
LOJAS E ESPACOS PERTENCENTES A COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM, MEDIANTE REMUNERAGCAO COM ENCARGOS DE
PLANEJAMENTO, REFORMA, IMPLANTACAO E GERENCIAMENTO, INCLUIDAS
TODAS AS DESPESAS DE ADMINISTRACAO, CONSERVAGCAO, MANUTENGCAO E
VIGILANCIA DA AREA COMERCIAL, celebrado entre a CPTM E A EMPRESA SOCICAM
ADMINISTRAGAO PROJETOS E REPRESENTAGOES LTDA., com a remuneragao total,

proporcional a CPTM, no valor de R$ 91.633.056,00 (noventa e um milhées, seiscentos e
(wf\ trinta e trés mil e cinquenta e seis reais), contemplando a parcela fixa inicial (outorga) de

R$ 14.413.056,00 (quatorze milhdes, quatrocentos e treze mil e cinquenta e seis reais),
somada ao valor de R$ 77.220.000,00 (setenta e sete milhdes e duzentos e vinte mil reais),
referente a 351 (trezentas e cinquenta e uma) remuneragées mensais no valor de
R$220.000,00 (duzentos e vinte mil reais), na base 01/02/2020. O aditivo proposto, nos
termos do inciso XIX, Artigo 14 do Estatuto Social da CPTM, tem por objeto a alteragéo
contratual do subitem 7.1.1 — REMUNERACAO E FORMA DE PAGAMENTO, para
parcelamento do valor fixado de outorga inicial no montante de R$14.413.056,00 (quatorze
milhées, quatrocentos e treze mil e cinquenta e seis reais) dividido em trés parcelas
conforme a seguir: - Em 18/06/2020: 12 parcela (entrada) no valor de R$ 1.729.566,72,
correspondente a 12% (doze por cento) do valor integral da outorga inicial proposto; - Em
16/09/2020: 22 parcela no valor de R$ 8.359.572,48, correspondente a 58%(cinquenta e
oito por cento) do valor integral da outorga inicial proposto, corrigido pelo IGP-M entre a
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data de pagamento da entrada até a data efetiva do pagamento; - Em 16/11/2020: 32
parcela no valor de R$ 4.323.916,80, correspondente a 30% (trinta por cento) do valor
integral da outorga inicial proposto, corrigido pelo IGP-M entre a data de pagamento da
entrada até a data efetiva do pagamento. Tendo a Geréncia Juridica, por intermédio do
Parecer Juridico GRJ n° 391/2020, se manifestado favoravelmente ao aditamento
proposto. A matéria foi considerada aprovada pelos Senhores Conselheiros que, nos
termos do paragrafo sétimo do artigo 13 do Estatuto Social da CPTM, manifestaram seu
voto autorizando o prosseguimento das providéncias que objetivem a formalizagéo do
respectivo Termo de aditamento. Assuntos Informativos: 1 — Plano de Demisséo Voluntaria
— assunto transferido para a préxima reunido do Conselho de Administragdo. 2 - Relato
Dra. Felissa Sousa Alarcon — Diretoria Administrativa e Financeira - Situagéo financeira da
Companhia frente a queda de arrecadagdo. A Diretora Administrativa e Financeira
atendendo a solicitagdo dos Srs. Conselheiros fez uma exposicdo sobre o impacto
financeiro/econdmico na Companhia em relagdo a Pandemia COVID19, trazendo todas as
informagdes solicitadas na reunido anterior com a inclusao do “slide” MODELO DE
PROJECAO DE DEMANDA DE PASSAGEIROS - PREMISSAS AJUSTADAS POS
COVID-19 — ap6s os debates sobre o assunto os Senhores Conselheiros solicitaram que a
proxima apresentagdo sobre o tema contenha os intervalos de confianga, cenarios
probabilisticos, comparativo mensal orgamento previsto x orgcamento realizado e queda de
demanda prevista x queda de demanda realizada. 3 - Agoes e Cronograma das Linhas 10
até Luz e 11 e demais obras em andamento — O Senhor Marcelo José Branddo Machado,
fez uma exposicdo acerca da matéria, atualizando os Senhores Conselheiros sobre o
andamento dos principais empreendimentos da Companhia. O Senhor Presidente do
Conselho solicitou para a préxima reunido do Conselho uma apresentagao pontual sobre a
Linha 10, destacando os beneficios que serdo agregados aos passageiros da CPTM. 4 —
Resumo dos Trabalhos de Auditoria — Os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento
do resumo das Recomendagdes da Auditoria Interna. 5 - Resumo dos Trabalhos —
Sindicancias e Grupos de Trabalho - Foi distribuido aos Senhores Conselheiros para
ciéncia material informativo que trata das recomendagdes dos trabalhos de sindicancias e
grupos de trabalho. 6 - Relatorio Gerencial — DO - Diretoria de Operagdo e Manutengao —
maio/2020 - Foi disponibilizado para conhecimento dos Srs. Conselheiros. O Senhor Luiz
Eduardo Argenton, Diretor de Operagéo e Manutencéo fez, ainda, uma apresentagao das
perspectivas da CPTM, desde o inicio da pandemia de COVID19 e esclareceu todos as
duvidas suscitadas. 7 - Contingéncias Juridicas Relevantes, material distribuido para
conhecimento dos Srs. Conselheiros. 8 — Relato da Coordenadora do Comité de Auditoria
Estatutario — Dra. Elionor Farah Jreige Weffort — 1. Como sabem, o CAE tem uma agenda
intensa em virtude das atribuicées que lhe sdo atribuidas pela Lei 13.303/16 e pelo 7
Regimento Interno, o que demanda frequente interagdo com gestores das areas e diversas 4
solicitagdes. Reconhecemos nos colaboradores da CPTM a disponibilidade e o esforgo

para lidar com situagoes complexas e muitas vezes sem recursos suficientes, em especial

tecnologico e humano. 2. Em virtude do tempo limitado de apresentagdo, selecionamos

apenas alguns topicos mais urgentes, mas as atas do CAE sio publicadas para consulta

na integra e o CAE esta sempre disponivel a oferecer informagdes complementares para

todos os Conselheiros. a. Bilhete tinico: este é um topico recorrente mensaimente no

acompanhamento do CAE. Nos foi informado que ha uma perda constante calculada pela ’/é
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confrontagdo de passageiros transportados x recebidos e que abrangem, entre outros

itens, o repasse da SPTrans com indicios de fraude. Em breve histérico, o Metro,

utilizando verba de convénio BID, promoveu licitagdo que resultou na contratagéo da E&Y
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para apurar eventuais fraudes, mas a SPTrans nédo aceitou a abertura das contas para
auditoria. O CAE entende que a falta de transparéncia da SPTrans compromete a
qualidade da informagéo disponivel para a administragdo da CPTM - informacéo
incompleta e intempestiva — e reforca sua recomendagdo para que a Auditoria seja
efetuada, ainda que fora da algada do CAE qualquer decisdo no sentido de obrigar a
prestacdo de contas pela SPTrans. b. ITRs — Informacdes Trimestrais/ Riscos de

fragilidades na Contabilidade e Sistemas: O CAE considera que a demanda do
Conselho de Administragéo por Informagdes trimestrais é pertinente e traz a oportunidade

de melhorar a qualidade da informagéo e revisar processos na Companhia. Para dar
suporte a esta demanda o CAE realizou um diagnéstico preliminar e identificou algumas
dificuldades que precisam ser superadas: i. a equipe da contabilidade estd bem reduzida,
em virtude de aposentadoria, afastamento de estagiarios, etc.; ii. o sistema de informacéo
requer atualizagbes e tem muitas fragilidades, por exemplo, muitos langamentos manuais,
necessidade de reconciliagbes sistemas “apéndices”, necessidade de inumeras
reconciliagbes, “dupla” checagem etc. , outras fragilidades; iii. pandemia do COVID-19
trouxe necessidade de adaptagbes para trabalho remoto que atrasaram até mesmo o
fechamento mensal; iv. a revisdo das ITRs néo incluidas na contratagdo da empresa de
auditoria externa, havendo necessidade de aditamento contratual, proibido até 30 de junho
de 2020. Dentre os aspectos positivos identificamos a disposicdo dos gestores da
Companhia de promover as mudangas e o fato de que a auditoria interna, segundo nos foi
informado pela gestora responsavel, j4 avangou em diversos pontos no passado que
auxiliardo no suporte as ITRs. c. GRI — Gestdo de Conformidade, Controles internos e
Riscos: o CAE considera extremamente relevante a definigdo clara de um plano de
trabalho porque esta € uma area essencial para a Companhia. Por exemplo, é preciso
garantir que esta area seja capaz de favorecer a construgdo e validagdo de uma Matriz de
Risco. Neste sentido, foi solicitado ao Sr. Sergio um plano de trabalho que o CAE pretende
analisar. d. Ouvidoria, canal de denuncias e Comité de Etica: o CAE est4 analisando o
fluxograma das dentncias e avaliando a eventual necessidade de ajustes, por exemplo, no
recebimento de denincias, no acesso do CAE as dentncias, no feedback para o
denunciante (inclusive andnimo) via nimero de protocolo, e demais funcionalidades do
sistema. Pedido para publicar apenas o extrato da Ata do CAE: O CAE solicita ao
Conselho de Administragdo que considere a publicagdo, no Portal da transparéncia da
CPTM, apenas dos extratos das atas de reunibes do CAE, conforme previsto
expressamente no artigo 24 da Lein. 13.303/16: “§ 5° Caso o Conselho de Administragéo
considere que a divulgagdo da ata possa pér em risco interesse legitimo da empresa
publica ou da sociedade de economia mista, a empresa publica ou a sociedade de
economia mista divulgaré apenas o extrato das atas. § 6° A restrigdo prevista no § 5° ndo
sera oponivel aos 6rgdos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das
atas do Comité de Auditoria Estatutario, observada a transferéncia de sigilo. ” Justifica-se
tal sugestéo porque: i. as atribuicdes do CAE incluem a apreciacédo de temas estratégicos
e sensiveis da Companhia e; ii. o CAE tem se preocupado em trazer cada vez mais
detalhamento para as atas de modo a informar melhor o Conselho de Administragéo, e
essas atas precisam ser resguardadas. Adicionalmente, o CAE solicitou ao juridico avaliar
a definicdo de grau de confidencialidade das Atas completas do CAE, resguardando essas
informagdes de demandas de jornalistas, do cidaddo e outros interessados. O Sr.
Presidente do Conselho solicitou que o assunto retorne com a elaboragéo de uma proposta
contendo os fundamentos e manifestacéo juridica sobre a matéria. ” 9 — gl%iderggées
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finais — Tendo em vista todas as apresentagdes realizadas pelas Diretorias da Companhia -
Engenharia e Obras, Administrativa e Financeira e Operagdo e Manutengdo - o Senhor
Presidente do Conselho, acompanhado dos demais Conselheiros, ressaltaram que a
CPTM tem avangado de maneira importante e perceptivel pela populagdo na questio de
melhorias na sua infraestrutura. A ompanhla vem realizando um trabalho de grande
importancia, relevancia e cgmpeté CIa na busca de melhores perspectivas aos seus
passageiros. NADA MAIS hgyvendo f [tratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, Sidney
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