COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUADRAGESIMA SETIMA (247%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos vinte e trés (23) dias do més de janeiro de 2014, as 11h30,
na Rua Boa Vista, 185, 10° andar, Bloco B, S&o Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de
Administracdo com a presenc¢a dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes, Mario M. S.
R. Bandeira, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardoso e Murilo Celso de
Campos Pinheiro. Verificada a existéncia de nimero legal, foi declarada aberta a sessao com
apresentacdo da seguinte pauta: 1 — Relatorio Mensal do Conselho de Administragao —
dezembro/2013 - O Conselheiro Diretor Presidente da CPTM, Senhor Mario M. S. R. Bandeira,
fez distribuir aos Senhores Conselheiros exemplar do Relatdrioc Mensal da Companhia relativo
ao més de dezembro de 2013, cujo conteido mereceu criteriosa apreciacdo do Colegiado. 2 —
Resultados Preliminares do Programa de Participagdo nos Resultados — PPR/2013 e Metas
para o PPR/2014 — O Conselho examinou 0 material relativo ao resultado preliminar do PPR
2013 validando os indicadores e resultados obtidos no exercicio de 2013. Os Senhores
Conselheiros aprovaram, ainda, a proposta de atingimento de metas e indicadores para ©
PPR 2014, tendo, na oportunidade, todas as dulvidas esclarecidas, autorizando o
encaminhamento da documentacgéo para analise dos 6rgdos competentes. 3 — Conflito
passageios x cargas MRS — O Senhor Diretor de Operagdo e Manutengéo, Doutor Jose Luiz
Lavorente, fez uma exposi¢cdo aos Senhores Conselheiros sobre a situagio atual sobre os
conflitos enfrentados pela Companhia em relagdo ao uso compartilhado de linhas para o
transporte de passageiros e o transporte de cargas, devendo a matéria retornar a pauta para
ser analisada pelo Conselho de Administragdo. NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a
reuniao, da qual eu, Sidney Ferreira, secretario, fiz lavrar a presente /a

PN
| w.w.;.,.mm::f .

. e mraman i Fromrn —-—ﬁ;—» ‘i“"*-.\ .?‘j“” o
JURANDIR F.R. FERNANDES MARIHM S. R. BANDEIRA
Presidente o‘,ConseIho s / Consetheiro

"'M MARCO A ELIO CHAGAS MARTORELLI MURIL CAMPOS PINHEIRO
o Conselheiro . Conselheiro

@UZ?/
SIDNE
Secretng_ |

=




COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUADRAGESIMA OITAVA (248?%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos vinte e oito (28) dias do més de fevereiro de 2014, as
09h00, na Rua Boa Vista, 185, 10° andar, Bloco B, Sao Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de
Administracdo com a presencga dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes, Mario M. S.
R. Bandeira, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardoso e Murilo Celso de
Campos Pinheiro. Verificada a existéncia de namero legal, foi declarada aberta a sessao com
apresentacdo da seguinte pauta: 1 — Relatério Mensal do Conselho de Administracdo —
janeiro/2014 - O Conselheiro Diretor Presidente da CPTM, Senhor Mario M. S. R. Bandeira, fez
distribuir aos Senhores Conselheiros exemplar do Relatério Mensal da Companhia relativo ao
més de janeiro de 2014, cujo contelido mereceu criteriosa apreciacdo do Colegiado. 2 —
Termo de Convénio — Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°
12.2.0325.1 — Banco Naciona! de Desenvolvimento Econémico e Sccial - BNDES e
Estado de Sao Paulo - © Conselho examinou o material relativo ao Termo de Convénio a ser
celebrado entre a Secretaria dos Transportes Metropolitanos e a CPTM, visando o
cumprimento das disposi¢des do contrato de financiamento mediante abertura de crédito n°
12.2.0325.1, firmado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES e o Estado de S&o Paulo, cujo objetivo € a modernizagéo das estagbes da Linha 8 —
Diamante da CPTM, deliberando sobre o recebimento de recursos do referido convénio como
adiantamento para futuro aumento de capital e reserva dos recursos orcamentarios pela
Secretaria dos Transportes Metropolitanos. 3 — Cédigo de Etica — O Senhor Diretor Presidente
da CPTM distribuiu aos Senhores Conselheiros copia da Resolugéo dg Diretoria RD n° 10750,
que aprovou a Carta de Valores e Principios Eticos da CPTM. NADA|MAIS F"avendo a tratar,
foi encerrada a reunido, da qual eu, Sidney Ferreira, secretario, fiz Iavgg r a prgsente ata.
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUADRAGESIMA NONA (249%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos quatorze (14) dias do més de margo de 2014, as
11h30, na Rua Boa Vista, 185, 10° andar, Bloco B, Sao Paulo, SP, reuniu-se ©
Conselho de Administragdo com a presenca dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R.
Fernandes, Mario M. S. R. Bandeira, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto
Cardoso e Murilo Celso de Campos Pinheiro. Verificada a existéncia de ntimero legal,
foi declarada aberta a sess&o com apresentagdo da seguinte pauta: O Conselho de
Administracdo examinou o Relatério da Administracao, bem como o Balango
Patrimonial e as demais Demonstracdes Contabeis, relativos ao exercicio de 2013.
Com fundamento nas suas andlises, no Parecer do Conselho Fiscal e no Parecer dos
Auditores Independentes, o Conselho de Administragdo manifesta-se favoravelmente
ao Relatorio da Administracdo, ao Balango Patrimonial e as demais Demonstracoes
Contabeis, relativos ao exercicio social de 2013, sendo de opinido que estao em
condicbes de serem submetidas & apreciagdo e deliberacao final dos Senhores
Acionistas, observando-se os paragrafos de énfase constantes do referido Parecer da
Auditoria Independente. NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunio, da qual
eu, Sidney Ferreira, secretaria, fiz lavrar a presente ata. |
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS —~ CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUINQUGESIMA (250%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos trinta (30) dias do més de abril de 2014, as 09h00,
na Rua Boa Vista, 185, 10° andar, Bloco B, Sao Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de
Administragdo com a presenga dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes,
Mario M. S. R. Bandeira, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardos e
Maria D’arc Lopes Beserra. Justificada a auséncia do Conselheiro Murilo Celso de
Campos Pinheiro. Verificada a existéncia de numero legal, foi declarada aberta &
sessao com apresentagdo da seguinte pauta: 1 — Posse de membro do Conselho de
Administracdo. Considerando a eleicdo do membro do Conselho de Administragéo
ocorrida na 212 Assembleia Geral Ordinaria e 40 Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 23 de abril de 2014, toma posse nesta data a Senhora Maria D’Arc Lopes
Beserra, brasileira, solteira, Servidora Publica Federal, RG 495.181 — SSP/DF, CPF n°
220.506.551-34, com endereco SQS, 114, Bloco E, apto.404, Asa Sul, Brasilia, DF. 2 —
Ratificagao da aprovacgdo do resultado - PPR 2014 — Os Senhores Conselheiros
ratificaram a aprovacdo do resultado preliminar do PPR 2013, validando os indicadores e
resultados obtidos no exercicio de 2013, conforme aprovado na 2472 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragio, realziada em 23 de janeire de 2014. 3 - Relatério Mensal do
Conselho de Administragdo - margo/2014 - O Conselheiro Diretor Presidente da CPTM,
Senhor Mario M. 8. R. Bandeira, fez distribuir aos Senhores Conselheiros exemplar do
Relatéric Mensal da Companhia relativo ao més de margo de 2014, cujo conteudo mereceu
criteriosa apreciagdo do Colegiado. 4 — O Senhor Diretor Presidente da CPTM apresentou, aos
Senhores Conselheiros, a atualizagdo das informagbes sobre o andamento das acbes
referentes ao Plano de Previdéncia Privada — REFER. NADA MAIS havendg a tratar, foi
encerrada a reunido, da qual eu, Sidney Ferreira, secretaria, fiz I?vrar apresente ata.
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA (251%) REUNIAQO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos trinta (30) dias do més de maio de 2014, as 09h00; na Rua
Boa Vista, 185, 10° andar, Bloco B, S&o Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de Administragao
com a presenga dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Femandes, Mario M. S. R. Bandeira,
Murilo Celso de Campos Pinheiro, Marco Aurélioc Chagas Martorelli e José Roberto Cardoso.
Verificada a existéncia de nimero legal, foi declarada aberta a sessdo com apresentagao da
seguinte pauta: 1 — Renuncia, eleic8o e posse de membro do Conselho de Administragao. O
Conselho de Administracéo, fazendo uso das atribuicdes que lhe s&o conferidas pelo artigo 17,
inciso I, do Estatuto Social da CPTM, resolveu colocar em discuss@o o tema pertinente a
composicdo do Conselho de Administragdc da Companhia, tendo o Colegiado, apés as
devidas ponderagdes e debatida a matéria, deliberado por acolher a renlncia da Conselheira
Maria D'Arc Lopes Beserra, como representante da Unido Federal, tendo os membros do
Conselho manifestado o reconhecimento e os agradecimentos pelos excelentes servicos
prestados a Companhia, dedicando-lhe referéncias elogiosas e desejando-lhe sucesso em sua
vida profissional e pessoal. Ato continuo o Conselho de Administra¢io resolveu eleger, como
representante da Unifo Federal e “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, para o
cargo de Conselheiro de Administraco a Senhora Priscila Grecov, brasileira, solteira,
Servidora Publica Federal, RG n° 3.158.524 — SSP/GO, CPF n° 658.457.731-72, com endereco
SQN, 212, Bloco B, apt.605, Asa Norte, Brasilia, DF, representante que toma posse nesta
data. 2 — O Senhor Diretor Presidente da CPTM atualizou os Senhores Conselheiros sobre o
andamento das negociagfes para assinatura do Convénio a ser celebrado com a MRS
Logistica para uso compartilhado de linhas ferroviarias de transporte de passageiros sob a sua
administracéo, esclarecendo todas as duvidas suscitadas pelos Conselheiros sobre a matéria.
3 - Relatério Mensal do Conselho de Administragdo — abril/2014 - O Conselheiro Diretor
Presidente da CPTM, Senhor Mario M. S. R. Bandeira, fez distribuir aos Senhores
Conselheiros exemplar do Relatdrio Mensal da Companhia relativo ao més de abril de 2014,
cujo contetido mereceu criteriosa apreciacio do Colegiado. NADA MAIS havendo a tratar, foi
encerrada a reunido, da qual eu, Sidney Ferreira, secretaria, fiz lavrar presente ata.
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA SEGUNDA (252%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos vinte e sete (27) dias do més de junho de 2014, as 09h00,
na Praca Agente Cicero, s/n°, S&o Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de Administracdo com a
presenca dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes, Mario M. S. R. Bandeira, Murilo
Celso de Campos Pinheiro, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardoso e Priscila
Grecov. Verificada a existéncia de numero legal, foi declarada aberta a sess&o com
apresentacdo da seguinte pauta: 1 — Relatério Mensal do Conselho de Administracdo —
maio/2014 - O Conselheiro Diretor Presidente da CPTM, Senhor Mario M. S. R. Bandeira, fez
distribuir acs Senhores Conselheiros exemplar do Relatorio Mensal da Companhia relativo ao
més de maio de 2014, cujo conteldo mereceu criteriosa apreciaco do Colegiado. 2 —
Retificagao dos Indicadores & Metas — PPR/2014 — Com base na apresentacgao elaborada pela
Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Recursos Humanos e na Resolugdo de
Diretoria n® 11181, de 18 de junho de 2014 os Senhores Conselheiros aprovaram a retificacao
dos Indicadores e Metas para o PPR 2014, acolhendo a sugestdo do Tribunal Reginal do
Trabalho, adequando o texto da Clausula quinta — Do Pagamento, no acordo de PPR para:
“Paragrafo terceiro — Ser4 garantido o pagamento minimo de R$ 3.548,00, uma vez cumpridas
as metas objetivas e que dependam exclusivamente do desempenho dos trabalhadores. Caso
o atingimento das metas seja inferior a 100%, o pagamento sera proporcional a realizagao do
programa.” NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, Sidney Ferreira,
secretaria, fiz lavrar a presente ata.
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA TERCEIRA (253%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos vinte e quatro (24) dias do més de julho de 2014, as 08h00,
na Rua Boa Vista, 175 — 10° andar, Sao Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de Administragao
com a presenca dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes, Mario M. S. R. Bandeira,
Murilo Celso de Campos Pinheiro, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardoso e
Priscila Grecov. Verificada a existéncia de nlmero legal, foi declarada aberta a sessao com
apresentacdo da seguinte pauta: 1 — Relatério Mensal do Conselho de Administragdo —
junho/2014 - O Conselheiro Diretor Presidente da CPTM, Senhor Mario M. S. R. Bandeira, fez
distribuir aos Senhores Conselheiros exemplar do Relatério Mensal da Companbhia relativo ac
més de junho de 2014, cujo conteldo mereceu criteriosa apreciagdo do Coleglado NADA
MAIS havendo a fratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, Sidney Ferreira, secretario, fiz
lavrar a presente ata. ‘
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA QUARTA (254%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos vinte e nove (29) dias do més de agosto de 2014, as 08h00,
na Rua Boa Vista, 175 — 10° andar, S&o Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de Administracéo
com a presenca dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes, Mario M. S. R. Bandeira,
Murilo Celso de Campos Pinheiro, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardoso e
Priscila Grecov. Verificada a existéncia de nimero legal, foi declarada aberta a sessao com
apresentagdo da seguinte pauta: 1 — Relatério Mensal do Conselho de Administragao —
jutho/2014 - O Conselheiro Diretor Presidente da CPTM, Senhor Mario M. S. R. Bandeira, fez
distribuir aos Senhores Conselheiros exemplar do Relatorio Mensal da Companhia relativo ao
més de julho de 2014, cujo contelido mereceu criteriosa apreciagéo do Colegiado. NADA MAIS
havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, Patrocinia da Silva $orges secretarla fiz
lavrar a presente ata.
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA QUINTA (255%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos vinte e seis (26) dias do més de setembro de 2014, as
09h00, na Rua Boa Vista, 175, 10° andar, Sado Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de
Administracdo com a presenca dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes, Murilo
Celso de Campos Pinheiro, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardoso e Priscila
Grecov. Verificada a existéncia de numero legal, foi declarada aberta a sessdo com
apresentacdo da seguinte pauta: 1 — Relatério Mensal do Conselho de Administragdo —
agosto/2014 - O Senhor Diretor Administrativo e Financeiro da CPTM, Senhor Milton Frasson,
fez distribuir aos Senhores Conselheiros exemplar do Relatério Mensal da Companhia refativo
ao més de agosto de 2014, cujo contetido mereceu criteriosa apreciagdo do Colegiado. 2~
Cancelamento da autorizagéo de alienagéo da area denominada Patio Eudmarco no Municipio
de Santos ~ Os Senhores Conselheiros analisaram o pedido de cancelamento da autorizagao
de alienaco da 4rea denominada Patio Eudmarco no Municipio de Santos ocorrida na 172
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15.02.2003 e autorizada pelo Senhor
Governador do Estado de Sdo Paulo em 26.11.2001, aprovando o encaminhamento ao
Conselho de Patrimodnio Imobiliario do Estado de S&o Paulo de comunicado informando da
decisdo de ndo mais alienar a referida area. 3 — Proposta de emissdc de acgdes para ©
exercicio de preferéncia — Com base no Oficio n° 281/GS-CODEC, de 29 de agosto de 2014,
os Senhores Conselheiros autorizaram a emissdo de 3.994.432 (trés milhGes, novecentos e
noventa e quatro mil e quatrocentos e trinta e duas) novas acgdes, ordinarias de classe Unica,
nominativas e sem valor nominal, no montante de R$ 119.832,96 (cento e dezenove mll,
oitocentos e trinta e dois reais e noventa e seis centavos), pelo valor referencial unitario de R$
0,03 (trés centavos de real), a publicagdo do Aviso aos Acionistas para o axercicio do direito de
preferéncia pelos acionistas minoritarios, a integralizacio das novas acdes em espécie e a
vista, bem como o cancelamento das agbes previamente autorizadas, na hipdtes de,
desinteresse de subscricdo dos acionistas minoritarios, aprovando o Modelo do Boletim de ' :
Subscricdo e do Aviso aos Acionistas. NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido, § \
da qual eu, Sidney Ferreira, secretario, fiz lavrar a presente ata.
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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANQOS - CPTM

ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA SEXTA (256%) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM. Aos trinta (30) dias do més de outubro de 2014, as 0ShQ0, na
Rua Boa Vista, 175, 10° andar, S&o Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de Administracdo com a
presenca dos Conselheiros Senhor Jurandir F. R. Fernandes, Mario M. S. R. Bandeira, Murilo
Celso de Campos Pinheiro, Marco Aurélio Chagas Martorelli, José Roberto Cardoso e Priscila
Grecov. Verificada a existéncia de numero legal, foi declarada aberta a sessdo com
apresentacdo da seguinte pauta: 1 — Relatério Mensal do Conselho de Administragao —
setembro/2014 - O Conselheiro Diretor Presidente da CPTM, Senhor Mario M. S. R. Bandeira,
fez distribuir aos Senhores Consetheiros exemplar do Relatério Mensal da Companhia relativo
ao més de setembro de 2014, cujo conteudo mereceu criteriosa apreciacéo do Colegiado.
NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, S'dney Ferpeira, secretario,
fiz lavrar a presente ata. !
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