COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

ATA DA TRICENTESIMA DECIMA SETIMA (317%) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM.
Aos vinte e oito (28) dias do més de novembro de 2019, as 10h00, na Rua Boa Vista, 162, 6°
andar, Sao Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de Administragdo com a presenca dos
Conselheiros Senhores Silvani Alves Pereira, Pedro Tegon Moro, Almino Monteiro Alvares
Affonso, André Luis Grotti Clemente, Adailton Ferreira Trindade, Carlos Pedro Jens, Danilo
Ferreira Gomes, Francisco Eduardo de Holanda Bessa, Maria Lina Benini e Bernardo José
Figueiredo Gongcalves de Oliveira. Justificada a auséncia do Conselheiro Senhor Julio Sergio
de Souza Cardozo. Participaram como convidados os Senhores Marcelo José Brandio
Machado, Diretor de Engenharia, Obras e Meio Ambiente, Eduardo Jorge da Cunha Caldas
Pereira, Diretor de Planejamento e Luiz Eduardo Argenton, Diretor de Operacdo e
Manutengdo. Verificada a existéncia de nimero legal, foi declarada aberta a sessdo com
apresentagdo da seguinte pauta: Assuntos Deliberativos: 1 — Lida e aprovada a Ata da 316°
Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo, realizada no dia 21 de outubro de 2019. 2 -
Homologagéo dos Contratos de Vigilancia e Seguranga da CPTM. Por ocasido da discussido
da pauta que trata da Homologagdo dos Contratos de Vigilancia e Seguranga da Companhia,
os senhores Membros do Conselho, apés o debate sobre a matéria, decidiram aprovar a
proposta da Diretoria pela contratacdo das empresas e lotes abaixo discriminados
recomendando, todavia, que a CPTM realize, previamente e com urgéncia, uma pesquisa
relativa a composigéo acionaria das vencedoras do certame e eventual participagdo acionaria
cruzada entre os acionistas destas empresas, permanecendo, portanto, suspensa
temporariamente a decisdo do Conselho quanto a homologagdo dos referidos lotes até a
correspondente anélise e respectiva manifestagdo da CPTM. Os 4 (quatro) lotes objeto da
licitagéo s&o os seguintes: - Lote 1 — Linha 7 (Rubi) e 10 (Turquesa) — SEAL SEGURANCA
ALTERNATIVA EIRELI (CNPJ 03.949.685/0001-05) — Valor R$ 146.824.436,10. - Lote 2 —
Linha 8 (Diamante) e 9 (Esmeralda) ~ ALBATROZ SEGURANGA E VIGILANCIA LTDA( CNPJ
66.700.295/0001-17) — Valor R$ 168.407.400,00. - Lote 3 — Linha 11 (Coral) - COMANDO G8
- SEGURANCA PATRIMONIAL E TRANSPORTE DE VALORES LTDA (CNPJ
17.521.682/0001-80) Valor R$ 101.280.000,00. - Lote 4 — Linha 12 (Safira) e 13 (Jade) —
PRESSEG SERVICOS DE SEGURANGA EIRELI (CNPJ 08.818.229/0001-40) — Valor R$
113.663.154,00. 3 - Projeto Global Midia — Revisdo de Valores — Rerratificagdo da RD 14874
de 10/10/2019. O Dr. Eduardo Jorge da Cunha Caldas Pereira, da Diretoria de Planejamento e
Novos Negoécios, fez uma apresentagdo sobre o Projeto Global Midia CPTM, referente ao
pagamento de outorga, remuneragdo mensal pela utilizagdo de espagos para publicidade em
trens e estagbes da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, compreendendo
midia estatica e digital incluindo os encargos de implantagio, operagdo, administragdo,
comercializagdo, manutengéo e investimentos - Projeto Global Midia CPTM aprovada pela RD
14874, de 10/10/2019, autorizou o envio da matéria ao Conselho de Administracéo,
respeitados os requisitos previstos na legislagdo vigente, em especial os contidos da Lei n°
13.303/16, para a devida autorizagéo do inicio de procedimento licitatério do referido Projeto.
Em 29/08/2019 a Diretoria de Planejamento e Novos Negécios-DP, propds com base nos
termos previstos nos artigos 26 a 28 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da CPTM, a
autorizagdo para Consulta Publica, visando estruturar um processo licitatério para viabilizar a
Concesséo de Uso de espagos para publicidade em trens e estagdes da Companhia, com a
finalidade de modernizar o aparato publicitario existente e prover incremento da Receita N&
Tarifaria da CPTM. Como contribui¢do para o processo licitatério, recebemos a sugestio que
os equipamentos a serem instalados no Plano de Modernizagdo seja de propriedade da
Concessionaria e ndo da CPTM ao fim do contrato de concessdo.Com a aceitagdo da
contribuicdo exposta, o valor da Remuneragéo total estimada para esta concessio deixa de
ser o montante minimo de R$ 310.787.285,68 (trezentos e dez milhdes, setecentos e oitenta e
sete mil, duzentos e oitenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), e passa a ser R$
02.281.781,27 (trezentos e dois milhdes, duzentos e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e
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um reais e vinte e sete centavos), havendo uma diminuigéo na estimativa da arrecadacio de
R$ 8.505.504,41 (oito milhdes, quinhentos e cinco mil, quinhentos e quatro reais e quarenta e
um centavos). Esta reducdo se da pela mudanga na forma de depreciagdo do ativo, pois a
concessionaria ficara com os equipamentos digitais ao término do contrato, mantendo a
infraestrutura para a CPTM, e pela confirmagdo da n&o inclusdo do reinvestimento durante
todo o periodo contratual. O novo valor da Remuneragéo total estimada para esta concessao é
de R$285.787.285,68 (duzentos e oitenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta e sete mil,
duzentos e oitenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), além do valor de
R$16.494.495,59 (dezesseis milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e
noventa e cinco reais e cinquenta e nove centavos) em benfeitorias, infraestrutura, materiais e
bens suscetiveis de serem separados ou destacadas dos espagos disponibilizados pela CPTM,
totalizando um montante minimo de R$302.281.781,27 (trezentos e dois milhdes, duzentos e
oitenta e um mil, setecentos e oitenta e um reais e vinte e sete centavos). Apés apresentagido
do Senhor Diretor de Planejamento e Novos Negécios, sobre o pedido de autorizagdo para
alteragcdo da proposta de retificagdo do Valor Global do contrato os Senhores Conselheiros
aprovaram o prosseguimento da matéria. 4 - Autorizacéo para o inicio de Processo Licitatério —
Concesséo de area comercial Bras — O Sr. Eduardo Jorge da Cunha Caldas Pereira, Diretor de
Planejamento e Novos Negdcios, desta Companhia, fez a apresentagéo do projeto identificado
com “Master Concessdo Comercial do Bras”, integrado por areas a serem concedidas para
exploragdo comercial pela iniciativa privada, destinada a instalagdo de lojas, quiosques e
demais finalidades, mediante remuneragdo com encargos de planejamento, reforma,
implantagéo e gerenciamento, incluidas todas as despesas de administragdo, conservacao,
manutencgéo e vigilancia da area comercial a ser concedida. Referidas areas irdo permitir uma
maior e melhor interagéo entre as dreas existentes do Metrd e da CPTM na Estagéo do Bras,
fato que determinou uma agdo conjunta entre as empresas para obtencdo de melhores
resultados favoraveis as Concedentes e a continuidade da prestagdo de servicos em
condicbes mais atrativas aos passageiros mediante a contratagéo de concessionario Unico,
especializado no desenvolvimento de um centro comercial integrado e planejado, com “mix”
apropriado de produtos e servigos, instalagbes ampliadas e requalificadas com a
padronizagao, melhoria da infra- estrutura e implantagéo de areas de apoio aos lojistas, além
do servigo de vigilancia patrimonial dos espacgos atualmente inexistentes e com maior
qualidade na prestagdo dos servigos de limpeza. O mencionado projeto “Master Concessio
Comercial do Bras®, por envolver uma expectativa de negécio juridico acima de R$ 70 milhdes,
teve seu inicio do processo licitatério analisado favoravelmente pela Diretoria na RD n°® 14950,
de 08/11/2019, que autorizou o envio da matéria ao Conselho de Administragdo, respeitados
os requisitos previstos na legislagéo vigente, em especial os contidos da Lei n° 13.303/16, para
a devida autorizagdo do inicio de procedimento licitatorio para concessdo de uso de area
comercial da estacdo Bras, identificada como Master Concessdo Comercial Bras, para
exploragéo comercial integrada de lojas, quiosques e espagos pertencentes @ Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - METRO e Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM,
mediante remuneragdo com encargos de planejamento, reforma, implantagéo e
gerenciamento, incluidas todas as despesas de administragdo, conservagdo, manutengio e
vigilancia da area comercial, objeto da SC n° 833619. A aprovagéo da proposta implicara em
expectativa de Receita Nao Tarifaria com a Concessdo das areas da CPTM e significa um
valor minimo total do contrato de R$ 77.220.000,00 (setenta e sete milhdes, duzentos e vinte
mil reais), considerando 351 (trezentas e cinquenta e uma) remuneragdes mensais (360
(trezentos e sessenta) meses de contrato menos 9 (nove) meses de caréncia) no valor de R$
220.000,00 (duzentos e vinte mil reais), acrescido do valor do percentual sobre o faturamento
da CONCESSIONARIA sobre as areas da CPTM nos primeiros 09 (nove) meses de contrato,
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quarenta e sete mil reais). Ap6s os debates os Senhores Conselheiros aprovaram o
prosseguimento da referida matéria. 5 — Extingdo de Cargo Aluno Aprendiz — O Sr. Pedro
Tegon Moro — Diretor Presidente, fez uma explanagio sobre o assunto informando que em
2015, o Governo do Estado de S&o Paulo promulgou decreto que determinou restrigdes
orcamentarias, principalmente com despesas de pessoal, proibicdo de contratagdo de novos
empregados e de realizagdo de concursos publicos. Isso acabou por refletir diretamente na
gestdo de pessoal da empresa e consequentemente nos Alunos Aprendizes.Com isso, a
contengéo de recursos prejudicou o andamento e realizagdes de Concursos PUblicos para
manter a abertura regular de novas turmas de Aprendizes a cada inicio de semestre, o que
desencadeou na defasagem da Cota de Aprendizagem estabelecida. Ademais, o Ministério
Publico do Trabalho moveu Agédo Civil Publica contra a Empresa e julgou uma nova cota
minima de161 Alunos Aprendizes. Tendo em vista que n&o haver4 o preenchimento de cargos
efetivos por alunos aprendizes, é necessaria a extingdo dos referidos cargos do quadro de
pessoal, ressaltando que a gestdo para cumprimento das cotas sera administrada de forma
apartada do Quadro de Pessoal, mediante processo seletivo para a contratagdo dos alunos por
prazo determinado e sua formagéo técnico-profissional. Ap6s debatida a matéria os Senhores
Conselheiros aprovaram a referida matéria. Assuntos Informativos: 1 — O Conselheiro
Francisco Eduardo de Holanda Bessa registrou a importancia de que a CPTM desenhe
mecanismo que possibilite o atendimento ao que estabelece o art. 13 da Lei 13.303/2016,
segundo o qual a empresa publica deve efetuar a avaliagdo de desempenho, individual e
coletiva, de periodicidade anual, dos administradores e dos membros de comités. Apds
discuss&o do assunto, o Sr. Presidente do CONSAD recomendou que a Diretoria Executiva da
CPTM apresente uma proposta de mecanismo que contemple a auto-avaliagdo do Conselho,
como colegiado, e de cada Conselheiro, lembrando que existem Instituigdes no mercado que
tem a matéria bem estruturada. Tendo em vista que o assunto envolvera a captagdo de
maiores subsidios 0 mesmo devera retornar a pauta para tratamento e deliberagdo. 2 - Agbes
e Cronograma das Linhas 10 até Luz e 11 — O Senhor Marcelo José Branddo Machado —
Diretor de Engenharia, Obras e Meio Ambiente, fez uma exposicdo acerca da matéria,
atualizando os Senhores Conselheiros sobre o andamento dos principais empreendimentos da
Companhia. 3 — Resumo dos Trabalhos de Auditoria — Os Senhores Conselheiros tomaram
conhecimento do resumo das Recomendagdes da Auditoria Interna - més de outubro/2019. 4 -
Resumo dos Trabalhos — Sindicancias e Grupos de Trabalho - O Senhor Evaldo José Ferreira
— Geréncia de Riscos, Controles Internos e Conformidades, explicou sobre o Processo de
Dormentes, informando os Conselheiros sobre o Relatério da Comissdo de Sindicancia
instituida pelo Ato do Presidente AP n° 6891, de 10.09.19, com o objetivo de conhecer os
termos da denuncia anénima dirigida ao Ministério Publico do Estado de S&o Paulo e apurar
eventuais irregularidades ocorridas no ambito da Companhia, relativas ao procedimento
licitatério na modalidade de Pregdo Eletrénico n® 0251191061, cujo objeto é o fornecimento de
dormentes de madeira com tratamento preservativo, cuja Sindicancia teve a seguinte
conclusdo: “Considerando o seu campo de atuagdo e com base na anélise dos fatos, oitivas,
informagGes e documentos levantados, a Comissdo néo identificou elementos de prova que
viessem configurar o envolvimento de empregados da Companhia na realizagédo de préticas
irregulares durante o processo licitatério de compras de dormentes objeto das denincias
anbnimas, sendo que nesses termos, ndo foi identificada ofensa ao Cédigo de Conduta e
Integridade.” 5 - Contingéncias Juridicas Relevantes — outubro/2019, material distribuido para
conhecimento dos Srs. Conselheiros. A Senhora Maria Eduarda Ferreira Ribeiro do Valle
Garcia - Chefe do Departamento Juridico Contencioso Trabalhista, esclareceu todas as
duvidas suscitadas pelos Senhores Conselheiros em relagdo as Agdes Trabalhistas,
, informando-os inclusive sobre a redugéo do numero de Agdes, apds a Reforma Trabalhista. A
\Senhora Maria Regina Scurachio Sales Alvarenga — Gerente Juridica, informou aos
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Conselheiros sobre os contratos julgados irregulares pelo Tribunal de Contas, relativos ao
Relatério e Voto das Contas Anuais 2012. 6 - Relatério Gerencial — DO - Diretoria de
Operagdo e Manutengdo - outubro/2019. Foi disponibilizado exemplar do Relatério de
Resultados da DO relativo a0 més de outubro de 2019. 7 — Tendo em vista a informagdo de
que o Tribunal de Contas do Estado julggu as contas do exercicio de 2013 da CPTM como
irregulares, foi solicitado que maiores [detalhes fossem informados oportunamente aos
membros do Conselho, espegiaimente as/medidas corretivas adotadas. NADA MAIS havendo

z u, Sidney Ferreira, Secretario, fiz lavrar a presente
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