i COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

| ATA DA TRICENTESIMA DECIMA SEXTA (3162) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS -
CPTM. Aos vinte e um (21) dias do més de outubro de 2019, as 10h00, na Rua Boa Vista,
162, 6° andar, Séo Paulo, SP, reuniu-se o Conselho de Administracdo com a presenca dos
Conselheiros Senhores Silvani Alves Pereira, Pedro Tegon Moro, Almino Monteiro Alvares
Affonso, André Luis Grotti Clemente, Adailton Ferreira Trindade, Danilo Ferreira Gomes,
Francisco Eduardo de Holanda Bessa, Julio Sergio de Souza Cardozo, Maria Lina Benini e
Bernardo José Figueiredo Gongalves de Oliveira. Justificada a auséncia do Conselheiro
Senhor Carlos Pedro Jens. Participaram como convidados os Senhores Marcelo José
Brandao Machado, Diretor de Engenharia, Obras e Meio Ambiente, Eduardo Jorge da
Cunha Caldas Pereira, Diretor de Planejamento e Luiz Eduardo Argenton, Diretor de
peracao e Manutencgéo. Verificada a existéncia de numero legal, foi declarada aberta a
$sa0 com apresentacao da seguinte pauta:

suntos Deliberativos:

1\~ Lida e aprovada a Ata da 315° Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao,
realjzada no dia 23 de setembro de 2019.

2 - Projeto Global Midia CPTM - Mediante pagamento de outorga, remuneragdo mensal
pela utilizagéo de espagos para publicidade em trens e estagdes da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos - CPTM, compreendendo midia estatica e digital incluindo os
encargos de implantagdo, operagdo, administragdo, comercializagdo, manutencdo e
investimentos - Projeto Global Midia CPTM aprovada pela RD 14874, de 10/10/2019, ora
submetida a deliberagdo do Conselho. Apés apresentagdo do Senhor Eduardo Jorge da
Cunha Caldas Pereira — Diretor de Planejamento e Novos Negécios o inicio da licitagso foi
aprovado, com a recomendagdo de que a area financeira faga revisdo dos valores
apurados e que balizaram a precificagdo. Além disso, a area de riscos devera apoiar a area
de negdcios na identificagéo e avaliagdo dos riscos associados ao processo de concessio,
tendo em vista que se trata de rito que ndo vem sendo rotineiramente praticado pela
CPTM, devendo o assunto retornar ao Conselho apds o resultado da Consulta Publica.
Estando pendente a revisdo dos valores orgados, proposta pelo Senhor Presidente do
Conselho na presente reunido, as principais informagées da licitagdo ora aprovada, sdo as
seguintes: O prazo do objeto da concesséo sera de 120 (cento e vinte) meses, contado
partir da data de vigéncia do contrato, podendo ser renovado, de acordo com a legisla
vigente. A licitagdo na modalidade PREGAO ELETRONICO sera regida pelo tipo MAIO '
(\OFERTA, referente a parcela de Outorga inicial, com base no valor inicial fixado de

R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e garantia da Remuneracdo Minima Mensal no

valor fixado em R$1.753.980,36 (um milhdo, setecentos e cinquenta e trés mil, novecentos é

e oitenta reais e trinta e seis centavos) ou 35% (trinta e cinco por cento) do faturamento
bruto do concessionario, o que for maior, nos primeiros 12 (doze) meses de Contrato
(considerando que haverd dois meses de caréncia); R$1.969.091,56 (um milhao,
novecentos e sessenta e nove mil, noventa e um reais e cinquenta e seis centavos) ou
35% (trinta e cinco por cento) do faturamento bruto do concessionario, o que for maior, do
13° décimo terceiro) ao 24° (vigésimo quarto) més de Contrato; e R$2.391.858,16 (dois
K milhdes, trezentos e noventa e um mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e dezesseis

centavos) ou 35% (trinta e cinco por cento) do faturamento bruto do concessionario, o que
for maior, a partir do 25° (vigésimo quinto) més de Contrato. O valor da Remuneragio total
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estimada para esta concessado é de R$285.787.285,68 (duzentos e oitenta e cinco milhées,
setecentos e oitenta e sete mil, duzentos e oitenta e cinco reais e sessenta e oito
centavos), além do valor de R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) em
investimentos previstos para modernizagéo do inventario, totalizando um montante minimo
de R$310.787.285,68 (trezentos e dez milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, duzentos e
oitenta e cinco reais e sessenta e oito centavos).

Assuntos Informativos:

1 — O Conselheiro Julio Sergio de Souza Cardozo — Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario atualizou o Conselho de Administragdo acerca dos trabalhos realizados pelo
referido Comité: 1 - Auditoria do bilhete unico: sem novidades, o trabalho continua
suspenso por falta de permisséo de acesso aos dados pertinentes. 2 - Ampliagdo do |
quadro de funcionarios para a Contabilidade, Auditoria Interna e Geréncia de Riscos:
Fomos informados que o CODEC n&o é mais o responsavel pela analise dos pleitos.
Doravante, tal tarefa sera desempenhada pela Comisséo de Politica Salarial - CPS, que
nos termos do Decreto n°® 64215, de 06.05.2019 esta diretamente vinculada ao Exmo.
Senhor Governador do Estado. 3 — Comparecimento perante o CAE do Diretor de
Engenharia, Obras e Meio Ambiente para atualizagdo do andamento das obras em curso,
com breve relato sobre os desafios da area e formas para enfrenta-los. 4 - Indicadores de
desempenho para fins do PPR/2019: Discutido breve resumo dos indicadores, pesos e
metas. Em sintese, até agosto/19, 60% de todo o programa ja havia sido cumprido o que,
entendemos, apropriado. 5 - Cédigo de Conduta e Integridade - Existem 4 empregados que
nao leram e, portanto, ndo aderiram ao Cédigo. - Registrou-se, de janeiro até setembro/19,
30 possiveis violagdes ao Codigo sendo 10 julgadas procedentes e objeto de providéncias
previstas no respectivo Cédigo. 6 - Analisadas as demonstragdes contabeis, o fluxo de
caixa e 0 acompanhamento orgamentério relativamente ao terceiro trimestre de 2019, sem
ocorréncias notaveis. 7 - Acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna que segue
conforme previsto. 8 - O certame licitatério para contratacdo de auditoria independente
aproxima-se de sua concluséo, estando na fase de habilitagdo das empresas participantes
do certame. 9 - Discusséo preliminar das premissas para a elaboragdo do Plano de
Auditoria Interna para o periodo de 2020-2023.

2 — Acbes e Cronograma das Linhas 10 (até estagdo da Luz) e 11 — O Senhor Nilt
Roberto Herculin, Gerente de Empreendimentos - Sistemas, fez uma exposigéo acerca d
matéria, atualizando os Senhores Conselheiros dos principais empreendimentos da

Companhia. a/‘m

3 — REFER - atualizagdo das informagées — Foi apresentada aos presentes pelos
consultores juridicos, Doutora Ana Paula Oriola De Raeffray, sécia do escritério Raeffray é

Brugioni Advogados e atuarial, Senhor Lourival Benetton, atualizagéo acerca das questdes L
relativas ao Plano de Beneficio Definido administrado pela REFER e patrocinado pela
- CPTM para os ex-empregados da CBTU, em especial no que se refere ao
acompanhamento do “déficit” de responsabilidade financeira da CBTU. Também foi objeto
de apresentagdo a andlise do fechamento do referido plano de beneficios para novas
% adesbes, com a indicagédo dos fatores favoraveis e desfavoraveis ao fechamento. Dentre
os fatores favoraveis ao fechamento esta o risco de que por meio judicial acabem sendo
permitidas novas adesdes ao plano de beneficios, o que agravaria a sua situacdo ,

financeira e atuarial. Além disso, diante das disposigdes da Lei Complementar n® 109, de ﬁ
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2001, autuagdes administrativas poderdo recair sobre a CPTM e seus dirigentes, diante da
condi¢céo da empresa como patrocinadora do plano. Estas hipéteses seriam afastadas com

a operagao de fechamento. De outra parte, contrariamente ao fechamento do plano

de

beneficios para novas adesées esta o fato que podera ocorrer a aceleragio de pedidos de
aposentadoria, em especial daqueles participantes ja elegiveis ao beneficio, importando na
oneracdo das despesas com o plano, conforme apontado no estudo atuarial realizado.
Tambem foi suscitado pelos consultores externos que se faz necessaria a contratagio de
uma avaliacéo dos investimentos das reservas garantidores do plano de beneficios, diante

da investigacdo que estd recaindo sobre a REFER em virtude das agdes da Pol
Federal, do Ministério Publico Federal e da PREVIC. A Diretoria, por unanimidade, apro

icia
vou

o inicio dos trabalhos visando o fechamento do plano de beneficios administrado pela

REFER, o qual tera que ser avaliado pela PREVIC, posto que as responsabilidades que

podem recair sobre a CPTM sdo mais relevantes do que o impacto no custeio

beneficios. Da mesma forma, a Diretoria recomendou que seja aprovada a contratagdo de
avaliagdo dos investimentos dos recursos garantidores do mesmo plano de beneficios,

autorizando o encaminhamento da matéria para conhecimento dos Senhores Conselhe

de Administrag&o. O Senhor Silvani Alves Pereira solicitou uma anélise da competéncia do

Conselho de Administragédo em aprovar o fechamento do Plano inclusive quanto a posi
anterior do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, para que,
necessario, o assunto retorne a este Conselho como pauta deliberativa.

S - Auditoria — Os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento do resumo
Recomendagdes da Auditoria Interna - més de setembro/2019. Os Senhores Conselhe
solicitaram esclarecimentos sobre o RAUD 549/2019 — Contrato de Locagéo de Veicu

dos

iros

¢cao
se |

das
iros
los;

RAUD 550/2019 — Termo de Permissao de Uso — iméveis; e sobre a execugdo do Plano de
Auditoria Interna — PAINT. A Chefe do Departamento de Auditoria, Senhora Juliana Stark

prestou os esclarecimentos necessarios.

6 - Resumo dos Trabalhos — Sindicancias e Grupos de Trabalho. Foi distribuido
Senhores Conselheiros para ciéncia material informativo que trata das recomendagées
trabalhos de sindicéncias e grupos de trabalho, tendo sido destacadas as recomendag
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dos
oes /

manifestacédo de passageiro. O Gerente de Riscos, Controles e Conformidade, Sen

referente ao AP 6853/2019, que trata de avango de sinal e ao AP 6872/2019, que trata &(

Evaldo José dos Reis Ferreira prestou os esclarecimentos necessarios.

7 - Contingéncias Juridicas Relevantes — setembro/2019, material distribuido para
conhecimento dos Srs. Conselheiros. A Senhora Maria Regina Scurachio Sales Alvarenga

esclareceu todas as dividas suscitadas pelos Senhores Conselheiros em relagso as Ac

6°, paragrafo 4° do Regulamento Interno do Conselho de Administragcdo da CPTM,

ausentou da sala quando da discussdo do referido item da pauta, de maneira que nao

ocorresse eventual conflito de interesse, retornando, posteriormente, para
prosseguimento da reunido.

8 - Relatério Gerencial — DO - Diretoria de Operagéo e Manutengéo - setembro/2019.

0o

Foi

disponibilizado exemplar do Relatério de Resultados da DO relativo ao més de setembro
de 2019 e o Sr. Diretor, Luiz Eduardo Argenton, fez uma exposigdo acerca dos indicadores

oes
Trabalhistas n°s 49078-R e 0169-E, bem como a Ag¢do Civel FC s/n° cx45. A Senhora "
Conselheira Representante dos Empregados, Maria Lina Benini, em atendimento ao Artigo
se ;
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da operagéo e da manutencgéo. Destaques apresentados: aumento de headway nos picos
de manhé e tarde em razdo de ajustes nas metas estabelecidas anteriormente e nas
contas de consumo: dgua, energia e elevadores.
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