Approach Comunicacao Integrada Ltda.
10.906.093/0001-19

Concorréncia n® 04/2020
Unidade de Comunicacao

APPROACH SAO '%ULO

COMUNICACAO GOVERNO DO ESTADO
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PROPOSTA DE PRECOS

CONCORRENCIA N° 04/2020
PROCESSO SG - PRC - 2020/02927

A Comisséo Julgadora da Licitagdo,

O licitante APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA., localizada a2 Rua
Eduardo Guinle, 57, parte, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, sob o CNPJ de nuGmero
10.906.993/0001-19, por intermédio do representante legal que esta subscneve, apds ter
analisado minuciosamente todo o contetido do Edital e seus anexos e ter tomado conhecimento
do local e de todas as condi¢des e obrigagdes para a execugdo do objeto, PROPOE executar o
objeto licitado sob sua integnal responsabilidade pelo valor total de R$ 6.01 7.076, (seis milhdes,
dezessete mil e setenta e seis reais) ja computado o BDI, nos termos da planilha e do

cronognama fisico-financeino anexos e que constituem parte indissociavel desta proposta de

pregos.

Esta proposta € vélida por 60 (sessenta) dias.

Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2021.

Ana Paula Franco Parolo Amabile
Sécia-administrativa
APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA
CNPJ N° 10.906.993/0001-19
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PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS E TOTAIS

Atividades que comporiio o objeto desta Nimero de horas
licitagdo, subdividida em itens técnicos e seus | atividade estimadas
subitens: por més

Preco por| Valor total mensal
hora por atividade

a) Apoio & Unidade de Comunicaciio. nas
atividades de coordenaciio e assessoria no
planejamento de comunicag¢iio dos érgios

setoriais do SICOM. por meio de diagnéstico 676
das atividades e objetivos dos programas,

acoes e servicos em andamento na

Administracio Piablica. que inclui as princioais

atribuicdes e especificacdes. como segue:

®

a.1. desenvolvimento de plano estratégico de
comunicacio, a fim de informar de forma eficaz
sobre as ag¢es e programas da Administracio
Publica, englobando todos os 6rgéios do SICOM -
SISTEMA DE COMUNICACAO DO ESTADO
DE SAO PAULO. Este plano deve conter medidas
de curto, médio e longo prazo, com propostas de 351
execucdo que possibilitem o fornecimento de
informag@o adequada a todos os veiculos de
comunicagfio, contemplando a forma e contetido da
produgdo de informativos, sejam eles press releases,
avisos de pauta, artigos, notas, cartas e outros
materiais necessarios para sua execugio;

R$ 38,80
RS 26.228,80

i . , ; ; . . ; . / .

a.2. monitoramento didrio da exposi¢do da
Administragdo Publica Estadual na midia (veiculos
de comunicagdo, assim considerados os jornais,
revistas, TV, radio e internet).
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(" ‘ .Atltrldades fllfe.comporao o o'bJe-to desta lfhfmero de .horas Prego por]| Valor total mensal

. licitagdo, subdividida em itens técnicos e seus | atividade estimadas . .
( subitens: —— hora por atividade
(
( b) Apoio & Unidade de Comunicaciio na
s produciio e gerenciamento de informacdes
¢ voltadas & comunicaciio externa e interna dos 4732

B Orsiios setoriais do SICOM. incluindo ainda as
( seguintes atribuicoes e especificagdes:
(

_ b.1. alimentagdo didria do banco de dados ja
( desenvolvido pela Unidade de Comunicagio, com
( informagdes detalhadas sobre os objetivos,
( recursos, prazos ¢ resultados dos programas, 702
( planos, agdes e servigos da Administragdo Publica

considerando que a coleta de informagdes deve ser

( feita junto aos érghos setoriais do SICOM; &4
( % e

: « o]
( b.2. apoio na produgdo e divulgagio de materiais de gz g
( comunicago dos 6rgios setoriais do SICOM, com 1404 3
( acompanhamento dos registros das divulgagdes;
( b.3. levantamento de informag3es, junto aos érgios
( setoriais do SICOM, para a produgfo dos
( relatérios didrios e mensais dos resultados de 1755
( divulgacdo das agdes, programas e servicos da
. Administracio Ptiblica;
(
( b.4. edigio das transcrigdes dos discursos e
(\ apresentagOes verbais da autoridade representante

do Poder Executivo e da autoridade representante 871

( desta Unidade de Comunicagfio, bem como andlise
( dos discursos e apresenta¢des verbais das demais
( autoridades representantes do SICOM.
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| 10/005.092/0001-19
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Atividades que comporfio o objeto desta
licita¢do, subdividida em itens técnicos e seus
subitens:

Nimero de horas
atividade estimadas
por més

Preco por
hora

Valqr total mensal
por atividade

¢) Coordenaciio e apoio didrio no atendimento
realizado por esta Unidade de Comunicacio.

das solicitacdes dos veiculos de comunicaciio
tais como jornais. revistas. TV. rddio e
internet), para os érgios setoriais do SICOM

com as seguintes atribuicdes e especificacdes:

3380

c.1. atendimento didrio a jornalistas e gerenciamento
das informagdes solicitadas pelos veiculos de
comunicag8o, triagem e andlise para posterior
encaminhamento ao 6rgio setonial do SICOM
responsavel;

1040

c.2. apoio 4 Unidade de Comunicagéo, na
qualidade de 6rgo central do SICOM, na selegio
€ qualificaglio de porta-vozes e representantes da
Administragdo Publica Estadual, que irfio realizar as
atividades de atendimento e esclarecimento as
solicitagSes dos veiculos de comunicagio, tais como
entrevistas ou prestagio de esclarecimentos sobre
agdes, programas e servigos, utilizando sempre
critérios técnicos, o tema em pauta e seu enfoque
estratégico;

358

c.3. avaliagdo e planejamento estratégico de
eventuais contatos e reunides diretos e
personalizados entre os veiculos de comunicagéo e
os representantes do SICOM, sempre objetivando
uma adequada divulgagdo das agBes, projetos e
servicos da Administnaggio Publica, respeitando-se
as obrigacdes legalmente instituidas de educar e
informar & populagdo do Estado;

552

¢.4. apoio na elaboragio de relatérios especificos
sobre temas relacionados a ag¢des, projetos e
servigos da Administragdo Piblica Estadual, para
servir como ferramenta de suporte as agdes de
comunicagfo realizadas pela Unidade de
Comunicagdo, junto aos veiculos de comunicagio,
no tocante a divulgacsio e publica¢io destes temas,
atendendo ao disposto no art. 37, § 1.°da
Constituicdo Federal;

1040

c.5. controle do levantamento de informacdes sobre
cada veiculo de comunicagfo, realizado por meio de
pesquisas ¢ atividades correlatas, de acordo com
modelo a ser fornecido pela Unidade de
Comunicagdo.

390

R$ 55,20

R$ 186.576,00

o Approach Comunicacin Infegrada Lida,

.006.993/0001-19
Coni ncia no 04/2020
arlsde Comurjcacac

__Unidad




Total do nimero de horas atividades estimadas
por més (a+b+c).

8.788

R$ 401.138,40

Valor Total (15 meses)

131.820

R$ 6.017.076,00
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Approach Comunicagao Inlegrada Lida:
10.906,903/0001-189

Concormancia no 04/2020

Unidade tle Comunicacao




APPROACH
COMUNICAGAO

DECLARACAO DE ELABORAGCAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUACAO
CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES

ENDERECO: Avenida Morumbi, n? 4500, Palacio dos
Bandeirantes, Sdo Paulo/SP.

CONCORRENCIA N2 04/2020
PROCESSO SG - PRC - 2020/02927

Eu, ANA PAULA FRANCO PAROLO AMABILE, portadora do RG N2 19.222.564-9, inscrita no CPF sob o
n?157.524.848-47 e . representante legal do APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA, inscrita
no CNPJ 10.906.993/0001-19, interessado em participar da Concorréncia n® 04/2020, processo SG —
PRC —2020/02927, DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o antigo 299 do Caodigo
Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu contetdo nao foi,
no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com qualquer outro
licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatorio;

b) a intengdo de apresentar a proposta ndo foi informada ou discutida com qualquer outro
licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério;

c) o licitante n&o tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na deciséo de
qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento
licitatério;

d) o contelido da proposta apresentada néo sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato,
no presente procedimento licitatério antes da adjudicagéo do objeto:

e) o conteudo da proposta apresentada n&o foi, no todo ou em parte, informado, discutido ou
recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao orgao licitante antes
da abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante esta plenamente ciente do teor e da extensio desta
declaragéo e que detém plenos poderes e informagdes para firma-ia.

DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negécios de forma a
coibir fraudes, corrupgéo e a pratica de quaisquer outros atos lesivos a Administracédo Publica,
nacional ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal n® 12.846/ 2013 e ao Decreto Estadual
n° 60.106/2014, tais como:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou
a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a
pratica dos atos licitos previstos em Lei;

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica pana ocultar ou
dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

IV - no tocante a licitagbes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagéo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento licitatério
publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de
gualquer tipo;

%] 5 EdU i) ol 0 SP R0 Flgod e Ter § WWAWARDMACH COm b D
o Jonaka " e Ot s e | G

p()



APPROACH
COMUNICAGAO

d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagéo publica
ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou
prorrogagdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizacdo em Lei,
no ato convocatoério da licitagao publica ou nos Respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragao publica;

V - dificultar atividade de investigagao ou fiscalizacdo de orgéos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuacio, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos
érgéos de fiscalizagéo do sistema financeiro nacional.

Sao Paulo, 18 de janeiro de 2021.

ddlofa
APPROACH COMUNICACZ\O INTEGRADA LTDA
CNPJ N2 10.906.993/0001-19
ANA PAULA FRANCO PAROLO AMABILE
Sécia Administradora
CPF: 157.524.848-47
RG: 19.222.564-9

RJ Rua Extuarda Guinle 57 Botafogo SP Run Fldgencio Remoes, 302 Tore B st 22 wyw.approach.combr I
Rio de Joneko « CEP 22060000 VHg Olimpla » SG0 POl » SER G540 p
Tel: (2N 345+-4616 Tl (1) 3846-57597
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Presidéncie ds Repiiblica
Socretarla de Micro e Paquene Emprase
Secretaria de Ruclonallaego ¢ Simplificaglo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

mnﬂnAsm(aunAmu.nummMzmrmEMolmuur)
| 33208376051 |

Tipo uridivo

Departamento de Registra Empresarial a Integraglo

Sociedade empresérla limitada

Porte Empresarial

INorma!

—

Ne do Protocolo

JUCERIA - Sede

Data de criagiio do protocolo na weh: 16/01/2020
12:19:06

00-2020/010181-1

REQUERIMENTO

imo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA

requer a v, sa o deferimento do seguinte ato:

Cddigo Cadigo
do :to Evenfo Qtde, | Descri¢do do ato / Descri¢do do evento
002 021 1  |Alteragdo / Alteraclo de Dados (Exceto Nome Empresarlal)
AXX XXX X000 KIOOOVODONKKKKKXRICKOEEIRKINEXX AKX XX XUKIO0IEKX XXX X XXANXXANIDOOOK K IO
XX XUX | RIOQOOUKHIXNICUX KRR RN OO0 KIN OO NN XXX XXKIKHINK KRIOOUEHOKXX XK X XK IVOKAXX
AXX 00K XAXOCRKNXA KKK RRIIOTOGOOOE KA KNEK KIO KK XXX XHKHCXKLINNIOTOCK K IO KIXXNHKXR KU XNANK
ARX AXX :xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxlxxxxxxuxxxxxxxxxxxxggxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxlxxxxxx
Representante legal da empresa
N A
Local sl Yoridfe Heanss Canrad Mill@
Assinatura: ¢ : \
Telefone de contato:
Data E-mail:
Tipo de documento:  |Hibrido
Data de criagfio: 16/01/2020

Data da 12 entrada:

RN

LT

00-2020/010181-1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA

NIRE: 332.0837605-1 Protocolo: 00-2020/010181-1 Data do protocolo: 14/02/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/02/2020 SOB O NUMERO 00003852411 e demais constantes do termo de

autenticagao.

%
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Autenticagdo: 2C2C297CE16826DB03BC6903932980740C20B3068A19FC1ICT21E148CCFDFO360

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°®

de protocolo.
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1) ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, brasileira, natural do Rijo de Janeiro,
divorciada, jomnalista, residente e domiciliada nesta Cidade ¢ Estado na Estrada da Canoa, 200 -
Sdo Conrado — CEP 22.610-210, portadora da carteira de identidade Nr. 20387832 expedida pelo
[IRD/SP data da expedigio 03/12/85 ¢ CPF Nr.011.265.967-52;

2) TATIANA ALVES COURA, brasileira, jomnalista, solteira, residente e domiciliada nesta
Cidade ¢ Estado na Rua Leite Leal, 14 — Apt. 802 — Laranjeiras — CEP. 22240-100 portadora da
carteira Nacional de Habilitagdo Nr. 227797316, expedida pelo Detran — RJ, data da expedigéio
30/04/2009 e CPF Nr. 024.092.377-46;

3) CINTIA OLIVEIRA MAGALHAES, brasileira, solteira, jomnalista, residente ¢ domiciliada na
Rua Eziquio de Araljo, 1436 — Itaipu ~ Niter6i - Rio de Janeiro, CEP. 24.344-050, portadora da
carteira de identidade Nr. 09763766-4 expedida pelo IFP/RJ data da expedigdo 20/12/1990 ¢ CPF
Nr.068.791.157-56;

4) CRISTIANA MACEDO PLATZ DO AMARAL, brasileira, casada, empreséria, residente e
domiciliada, nesta Cidade e Estado na Av. Hildebrando de Araujo Gées, n° 55, BI. 02, Ap.102 —
Barra da Tijuca, CEP: 22.793-250, portadora da Cl n. 04606745-0 — IFP-RJ, expedida em
13/04/1992 e CPF/MF sob o n°® 803.659.577-04,

5) ANA PAULA FRANCO PAROLO AMABILE, brasileira, Natural do estado de Sdo Paulo,
empreséria, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, nascida em 26/09/1972, residente e
domiciliada na cidade de S@o Paulo 4 Rua Francisco Dias, n°® 231 — apto. 71 — Séo Paulo - SP —
CEP 04.148-000, portadora da carteira de identidade n® 19.222.564-9 expedida peto SSP/SP, data
da expedi¢io 01/12/2007 ¢ CPF n® 157.524.848-47

6) SERGIO DOS SANTOS PUGLIESE, brasileiro, natural do Rio de Janeiro, divorciado,
jornalista, residente e'domiciliado, nesta cidade, 4 Rua Jornalista Costa Rego n, 99 — Sao Conrado -
Rio de Janeiro, CEP 22.610-150 portador da carteira de identidade n.062471909 expedida
pelo DETRAN/RIJ data da expedig@o 06/08/2007 e do CPF n.745.651.687-1 5;

7) GERMANA THEOPHILO DA COSTA MOURA, brasileira, natural do Rio de Janeiro,
casada sob o regime de comunh@o parcial de bens, jornalista, residente e domiciliada nesta cidade 3
Rua Almeida Godinho, 19 — Bl. B - Apt, 101 ~ Lagoa - Rio de'Janeiro, CEP 22.471-140, portadora
da carteira de identidade Nr. 08180750-5 expedida pelo IFP data da expedi¢do 29/06/1990 e CPF
Nr. 016.805.967-30;

8) BONANCA MARIA DA SILVA MOUTEIRA, brasileira, natural do Rio de Janeiro, solteira,
empresaria, residente e domiciliada. a4 Rua Castro Alves, 248 — Cobertura 01 -~ MEIER —
CEP. 20.775-040, portadora da carteira Nacional de Habilitagio Nr. 04568676798 expedida
pelo DETRAN/RI data da expedigdo 12/02/2014 e CPF Nr. 000.889.757-38. '

Unicos sécios da sociedade empresdria limitada, denominada APPROACH COMUNICACAQ
INTEGRADA LTDA, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob o N°
33.2.0837605-1 por despacho de 29/05/2009, e ultima alteragdo sob o N° 3422621 por despacho de
08/11/2018, inscrita no CNPJ sob o N° 10.906.993/0001-19, com sede na Rua Eduardo Guinle, 57
— Parte - Botafogo - Rio de Janeiro — CEP. 22,260-090, filial na Rua Fidéncio Ramos, n® 302 -
Torre B - Conjunto 22 — Vila Olimpia — CEP. 04.522-050. - S50 Paulo — SP e outra filial SBS
Quadra 2, Bloco E, n° 12, Sala 206, Parte M27, Edificio Prime, Brastlia/DF, CEP:
70.070-120. Resolvem de comum acordo alterar seu contrato social, conforme clausulas e

e
® fup’\ L

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA [ e B .
NIRE: 332.0837605-1 Protocolo: 00-2020/010181-1 Data do protocolo: 14/02/2020 |‘. @ ucen
CERTTFTICO O ARQUIVAMENTO em 17/02/2020 SOB O NUMERO 00003852411 e demais constantes do termo de \ S ) —
autenticagdo.

Autenticagdo: 2C2C297CE16826DB03BC6903932980740C20B3068A19FC1CT21E148CCFDFO360
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




CLAUSULA PRIMEIRA - A sécia BONANCA MARIA DA SILVA MOUTEIRA retira-se
e desliga-se da sociedade e transfere, por venda a totalidade de suas quotas & sécia TATIANA
ALVES COURA, ja qualificada, representados por quotas de valor nominal de
cada uma, pelo preco certo e ajustado entre as partes de
pagos em moeda corrente do pais, da qual da plena, rasa e geral quitagdo.

CLAUSULA SEGUNDA - A sécia ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA cede e transfere,
por venda, parte de suas quotas para a socia TATIANA ALVES COURA, representados por
quotas de valor nominal de cada uma, pelo prego certo ¢

ajustado entre as partes de ~ pagos em moeda corrente do pais, da
qual da plena, rasa e geral quitagdo.

CLAUSULA TERCEJIRA - Devido as alteragdes supracitadas, o capital social fica assim
distribuido entre os s6cios:

SOCIOS QUOTAS | VALORRS [ % |
ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA
TATIANA ALVES COURA ]
CINTIA OLIVEIRA MAGALHAES
CRISTIANA MACEDO PLATZ DO
AMARAL
ANA PAULA FRANCO PAROLO
AMABILE )
SERGIO DOS SANTOS PUGLIESE
GERMANA THEOPHILO DA COSTA
MOURA
TOTAL:

CLAUSULA QUARTA - A partir desta alteragdo, o objeto social é a exploragdo das

atividades de prestagdo de servigos da sociedade passam a ser de:
3.1.1.  divulgagdo em comunicagdo;
3.1.2.  assessoria de imprensa;
3.1.3.  consultoria em comunicagdo;
3.1.4.  gerenciamento técnico de departamento de comunicag¥o;
3.1.5.  concepgdo e execugo de planos de comunicagio interna e externa;

3.1.6.  execuglio e desenvolvimento de veiculos de comunicagfio internos e
externos,

3.1.7.  comunica¢3o institucional;
3.1.8.  estratégia e posicionamento de marca;
3.19.  pesquisa de mercado;
3.1.9.  pesquisa de mercado;
3.1.10. clipping e auditoria de imagem;

3.1.11. elaboragio de publicagdes;

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: APPROACH COMUNICACAO INTEGRADA LTDA { 7.\

HIRE: 332.0837605-1 Protocolo: 00-2020/010181-1 Data do protocolo: 14/02/2020 \ L.J

C FICO O ARQUIVAMENTO em 17/02/2020 SOB O NUMERO 00003852411 e demais constantes do termo de MY
a

gao: 2C2C297CE16826DB0O3BC6903932980740C20B3068A19FC1C721E148CCFDFO360 i
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.qgov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 4/18
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-

3.1.12. conteudo de texto, dudio ¢ video;

3.1.13.  design, identidade visual e construgiio de marcas;
3.1.14. marketing digital;

3.1.15. monitoramento de perfis em redes sociais;
3.1.16. cniagdo e elaboragdo de sites e hotsites;

3.1.17. elaborag3o de newsletter e e-mail marketing;
3.1.18. servigos fotograficos;

3.1.19. publicidade e propaganda;

3.1.20. gerenciamento de crises;

3.1.21. relagbes publicas;

3.1.22. textos jornalisticos, publicagdo textos, contetido para internet, midia
training, reportagem ¢ jornalismo; ¢

3.1.23. eventos, promogdes artisticas e culturais, programagio visual, e Web.

CLAUSULA QUINTA - Em face das alteragdes acima, consolida-se o contrato social com a
seguinte redagdo:
SOCIAL

. i .
I.1. A sociedade tem a denominagiio social de APPROACH
COMUNICACAO INTEGRADA LTDA

CLAUSULA SEGUNDA - A SEDE E FILIAIS
2.1 Sua sede € na Cidade do Rio de Janeiro 4 Rua Eduardo Guinle, 57 — Parte -
Botafogo Rio de Janeiro, Cep 22.260-000.

22. A sociedade tem sua filial na Rua Fidéncio Ramos, n® 302 — Torre B — Conjunto 22
- Vila Qlimpia — CEP. 04.522-050. - S%o Paulo - SP.

23.  asociedade constitui um filial na SBS Quadra 2, Bloco E, n® 12, Sala 206,
Parte M27, Edificio Prime, Brasilia/DF, CEP: 70.070-120.
24. A sociedade poderd abrir ¢ encerrar filiais, escritérios, sucursais, depdsitos

em todo o territério nacional ou exterior, independentemente de alteragdo
contratual.

3.1. O objeto social ¢ a exploragio das atividades de prestagdo de servicos de:
31.1.  divulgagdo em comunicagio;
3.12.  assessoria de imptensa; Q@ /64/ ¢ :
3.1.3.  consultoria em comunicagdo; \.-
Y

@ GL M\
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3.14.  gerenciamento técnico de departamento de comunicagio;
3.1.5.  concepgdo e execugdo de planos de comunicagdio interna e externa;

3.1.6.  execugdo e desenvolvimento de veiculos de comunicagdo intemos e
externos;

3.1.7.  comunicagio institucional;

3.1.8.  estratégia e posicionamento de marca,

3.1.9.  pesquisa de mercado;

3.19.  pesquisa de mercado;

3.1.10. clipping e auditoria de imagem;

3111, elaboragdio de publicagdes;

3.1.12. conteudo de texto, dudio e video;

3.1.13.  design, identidade visual e construgéo de marcas;
3.1.14. marketing digital;

3.1.15. monitoramento de perfis em redes sociais;
3.1.16. criagdo e elaboracdo de sites e hotsites;
3.1.17.  elaboragdo de newsletter e e-mail marketing;
3.1.18. servigos fotograficos;

3.1.19. publicidade ¢ propaganda;

3.1.20. gerenciamento de crisqs;

3.1.21. relagBes publicas;

3.1.22. textos jornalisticos, publicagiio textos, contefida para intermet, midia
training, reportagem e jornalismo; e

3.1.23.  eventos, promog8es artisticas e culturais, programagdo visual, e Web,

CLAUSULA QUARTA - O PRAZO
4.1. O prazo de duragio da sociedade serd indeterminado, tendo seu inicio no ato
do arquivamento e registro dos seus atos constitutivos.

CLAUSULA QUINTA - O CAPITAL SOCIAL
5.1. O capital social ¢ de , dividido em
(hum milhdo) quotas no valor nominal de cada uma,

totalmente subscrito e integralizado, ficando assim, distribuido entre os s6cios da
seguinte forma:

SOCIOS | QUOTAS [ VALORRS | %
ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA ﬂ

TATIANA ALVES COURA

CINTIA OLIVEIRA MAGALHAES
CRISTIANA MACEDO PLATZ DO
AMARAL

ANA PAULA FRANCO PAROLO
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AMABILE |

SERGIO DOS SANTOS PUGLIESE

GERMANA THEOPHILO DA COSTA
MOURA

TOTAL:

5.2.  Asquotas sociais s30 absolutamente impenhoréveis

CLAUSULA SEXTA - A RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

6.1. A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de suas cotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagio do capital social nos termos do Art.
1052 da Lei 10.406 de 10 de Janeiro de 2002.

6.2. Os sécios nio responderio pessoal ou subsidiariamente pelas obrigagdes da
Sociedade.

7.1 As quotas nio integralizadas de sécios remissos, poderdo ser tomadas pelos demais
socios para si, nos termos do Art. 1.058 da Lei 10.406 de Janeiro de 2002.

CLAUSULA OITAVA - A SOLIDARIEDADE

8.1. A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas cotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.
NOME EMPRESARIAL

A ADMINISTRACAO e o uso da denominagdo serd exercida pelos
ADMINISTRADORES

GERMANA THEOPHILO DA COSTA MOURA, SERGIO DOS SANTOS
PUGLIESE, ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, TATIANA ALVES
COURA ¢ ANA PAULA FRANCO PAROLO AMABILE , que assinario
isoladamente, tendo amplos poderes de gestdo, sendo entretanto, proibido o uso
da firma em atos, responsabilidades ou obrigagdes estranhas aos interesses sociais ou de
mero favor, ficando desde j4 todos os sécios dispensados de prestar cauggo.

PARAGRAFO  PRIMEIRO -  Compete  aos ADMINISTRADORES,
GERMANA THEOPHILO DA COSTA MOURA, SERGIO DOS SANTOS
PUGLIESE, ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, TATIANA ALVES COURA,
ANA PAULA FRANCO PAROLO AMABILE, com excegio daqueles indicados no
Paragrafo Quarto abaixo, para tanto dispdes, entre outros poderes, dos indicados para:

Na prética de todos os atos necessarios ou convenientes A administragio da sociedade, com
excegdo daqueles indicados no Parigrafo  Quarto abaixo, para tanto dispdes, entre
outros poderes, dos indicados para:

a) A representagio da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
inclusive perante quaisquer reparticdes ptblicas federais, estaduais e municipais;
b) A administragdo, orientagdo e direqdo dos negdcios sociais.

serdo movimentadas  exclusiva e  isoladamente  pela MINISTRADO!

& B0 Y\

PARAGRAFO SEGUNDO - A administragdo financeira e as contas bancérias A@
\
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ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA, sendo que a mesma poderd se fazer
representar através de procuragdo, particular ou piblica.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os bens do Ativo Permanente, méveis ou iméveis,
poderdo ser comprados, vendidos, trocados ou alienados por qualquer outra forma, s6 com
o consentimento da sécia ELIZABETH DE AZEVEDO GARCIA.

PARAGRAFO QUARTO - Sio Expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagio & Sociedade o uso da denominagdo social em qualquer negécio ou ato que ndo tenha
relagio com os fins da sociedade, ainda que no exercicio dos poderes de adm inistragdo, tais
como avais, fiangas, abono e atos semelhantes os quais se realizados, ndo obrigardo, em
hipétese alguma a sociedade, respondendo os sécios para com a sociedade e para com
terceiros, pelo excesso de mandato e pelos atos que praticarem com violagio da Lei e do
presente contrato,

PARAGRAFO QUINTO - E autorizada a ADMINISTRACAO por nio sécios,
desde que aprovado por unanimidade dos sécios.

PARAGRAFO SEXTO - Os sécios poderdio constituir procuradores para representar a
sociedade, com mandato, ndo superior a 2 (dois) anos, constando os poderes
especificos de representacdo, salvo as procuragdes com poderes “ad judicia”. Na auséncia
temporaria de um dos administradores, estes poderdo constituir procuradores para
representé-los perante a sociedade e terceiro.

10.1 Nos termos do art. 1072 do Cédigo Civil, as deliberagdes sociais serdo
tomadas em reunido de sécios. '

10.2.  Nos termos do art. 1.072, § 3° do Cédigo Civil, as deliberagdes poderdo ainda ser
tomadas através de documento escrito, dispensando-se a realizagio da reunido
de socios, quando contar com a assinatura de todos os sécios.

10.3.  As reunides de sdcios serdo convocadas por qualquer administrador, por escrito,
mediante comunicagdo escrita, enviada aos sécios por meio de telegrama, fax, e-
mail ou carta, com aviso de recebimento, e antecedéncia minima de 08 (oito) dias, a
qual conter4 a data, hora e local da reunifio dos s6cios, bem como a ordem do dia.

104.  As reunides de sécios podérdo também ser convocadas nas hipoteses previstas no
art. 1.073 do Cédigo Civil.

10.5.  Nos termos do art. 1072, § 2° do Cédigo Civil, as formalidades para a
convocagdo das reunides de sécios ficam dispensadas quando todos os sécios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora ¢ ordem
do dia da reunigo. o 2

10.6. As reuniGes instalam-se, em .primeira convocagdo, com a presenca de sécios
representando, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social e em
segunda convocagio, com qualquer niimero.

10.7.  Os trabalhos das reunides serdo presididos e secretariados por qualquer dos
presentes, escolhidos pela maioria dos presentes.

pessoa, desde que porte instrumento particular de mandato com poderes
especificos para exercer direito de voto em relagio as quotas da Sociedade,
devendo a procuragio ser protocolizada na sociedade com 48 (quarenta e

oito) horas antes da data marcada para a realizagio da repiﬁa. g:

10.8.  Os sécios poderdo ser representados nas reunides dos sécios por qualquer ﬂ /
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10.9. Asreunides de s6cios serfio ordindrias e extraordindrias.

10.10. As reunides ordinarias ocorrerio anualmente, até o 4° (quarto) més
apés o encerramento do exercicio social, ocasiio em que serfio examinadas e
deliberadas as seguintes matérias:

10.10.1 tomar as contas dos administradores, e deliberar sobre o balango patrimoniai
¢ o de resultado econdmico;

10.10.2.designar administradores, quando for o caso; e
10.10.3 tratar de outros assuntos constantes da ordem do dia.

10.11. As reunides extraordindrias realizar-se-30 a qualquer momento, sempre que ©
interesse social assim o exigir.

10.12.. A prética dos seguintes atos dependeré de prévia e expressa aprovagdo dos sdcios:
10.12.1.a modifica¢@io do Contrato Social;

10.12.2.a fusdo, cisdo, inborporar;ﬁo, parcial ou total, da Sociedade ou a incorporagio
de outra sociedade pela Sociedade, incorporagio de agBes, bem como a conversdo
ou transformagéo em um novo tipo de sociedade; a liquidagdo e a dissolugdo
da Sociedade, bem como a cessagio do estado de liquidagdo; e

10.12.3.a autorizagio aos administradores da Sociedade para requererem pedido de
recuperagio judicial em nome da Sociedade ou requererem a autofaléncia.

10.13. A pritica dos seguintes atos dependerd de expressa aprovagio das sécias que
representem, pelo menos, a 75% (setenta e cinco por cento) do capital social:

10.13.1.a aprovagdio das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da
Sociedade, bem como a destinag#io dos lucros apurados pela Sociedade, inclusive a
retengdo de parte dos lucros para a formagdo de Reserva de Lucros;

10.13.2.a fixagio da remuneragdo dos membros da administragdo, podendo determinar o
montante global anual ou especificar os valores atribuidos a cada um dos membros
individualmente;

10.13.3.a aprovagdo do plano de negdcios da Sociedade, incluindo o or¢amento de cada
exercicio, bem como suas respectivas alteragées, revisdes ou atualizagdes;

10.13.4.exclusio do sécio; e

10.13.5. demais assuntos de interesse da Sociedade, exceto para matérias especificas
que exijam qudrum diverso nos termos deste Contrato Social.

10.14. As deliberagdes tomadas em reunido serdo transcritas em ata, devidamente assinada
pelos presentes ¢ arquivadas na sede da sociedade.

10.15. Cada quota confere o direito a um voto nas decisdes dos s6cios.

10.16.  As decisdes vinculam e obrigam a todos os sécios quotistas, ainda que
ausentes ou dissidentes.

10.17.  Qualquer alteragio no contrato social poderé ser efetuada com a assinatura dos
sdcios que detenham a maioria do -capital social, independentemente da assinatura
dos demais sdcios.

10.18. Para que as reunides possam se instalar ¢ validamente deliberar, serd necessaria a
presenga dos sdcios que representem a maioria do capital social, sendo considerado
como presente aquele que estiver, na ocasido, representado por seu substituto
ou pessoa legalmente nomeada, ou que estiver presente por meio @e
videoconferéncia ou teleconferéncia.

N
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1LY Todos os sécios, inclusive o(s) ADMINISTRADOR (es) sécios ¢ ndo sdcios,
declara(m) neste ato, sob as penas da lei, nos termos da legislagéo aplicavel,
que ndo est(do) impedido(s) de exercer a administragéio da sociedade, por lei
especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar(em) sob efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relaglies de consumo,
a fé publica , a propriedade, ndo estando incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil.

12.1. Os sécios administradores ¢ os administradores ndo sécios poderfio efetuar
uma retirada mensal a titulo de pré-Labore, atendendo a situag3o econdmica e
disponibilidade financeira da empresa e que serd levada A conta de “despesas
gerais” ou equivalentes.

12.2.  Poderdio ainda os sécios de comum acordo, respeitando a disponibilidade
financeira da empresa, estipular retirada adicional no més de Dezembro de cada
ano, limitada ao valor maximo do pré-labore mensai.

EERANTE A SOCIEDADE

13.1. A responsabilidade dos sécios em relagdo as obrigacées que a sociedade contrair é
limitada a0 montante do capital social,

13.2. Respondem os sécios, pessoal, solidaria e ilimitadamente pelos danos que
causarem aos clientes ou a sociedade por agdo ou omissdo, no exercicio de suas
atividades profissionais, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar perante a
entidade de classe, em que incorrer o responsével direto pelo ato.

134, Os sécios, na qualidade de profissionais graduados, reconhecem e declaram que
celebram o presente com amplo conhecimento do seu contelido, bem como
reconhecem e declaram que se encontram no exercicio amplo de sua capacidade
intelectual e juridica para assinar ¢ cumprit este contrato e para consumar as
obrigagdes nele contempladas, sendo, portanto, este contrato valido e vinculante
aos sdcios, afirmando expressamente que a presente relagdo societéria é de
natureza estritamente civil, inexistindo qualquer vinculo empregaticio entre o
sécio e a sociedade.

I3 -

SOCIAL E O BALANCO

14.1. O lucro poderd ser distribuido MENSALMENTE aos sécios, em caso de
prejuizo, este serd adotado o mesmo critério, ou permanecerd na conta de
“lucros e perdas" para ser compensado por reservas ou lucros futuros.

14.2.  Por deliberagdo da maioria de 75% (setenta e cinco por cento) dos socios
poderdo ser constituidos fundos de reserva ou de provisdes.

143.  Os s6cios resolverdo por maioria 75% (setenta e cinco por cento) distribuir

lucros diferentemente do percentual de cada um no capital social. %

@%‘{“\\@9
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14.4. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.
Findo o exercicio social serfio elaborados o balango patrimonial e as demais
demonstragGes financeiras exigidas por lei.

14.5, Fica facultado & Sociedade o levantamento de balangos semestrais ou
correspondente a periodos menores.

14.6. O Administrador poderd determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, com o fim de se distribuir
dividendos intercalares, com base nos lucros apurados.

14.7. A qualquer tempo, os sbcios poderdio aprovar a distribuicdo de dividendos
intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
dltimo balango anual ou semestral.

14.8. Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como
antecipagdo do dividendo obrigatério.

14.9. O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital proprio podera ser
imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais.

14.10. Na deliberagao sobre a distribuigdo de fucros deverdo os sécios considerar o fluxo
de caixa projetado pelos doze (12) meses que se seguem, sendo certo que os
prejuizos havidos serdo transferidos acs exercicios seguintes excepcionalmente, e
observadas as disposigdes legais, cabendo aos sdcios suportar os prejuizos
proporcionalmente ao capital de cada um.

14.11. Fica, porém, ressalvado que em caso de afastamento provisério, por parte de
qualquer sécio, este poderd abdicar de sua participagio nos referidos lucros
como na cota do prejuizo, '

CLAUSULA DECIMA QUINTA - A TRANSFERENCIA DE QUOTAS

15.1. As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas, doadas, alienadas ou
transferidas a terceiros a qualquer titulo sem o consentimento do (s) outro (s) sécio
(s), o (s) qual (is) fica (m) assegurado (s), em igualdade de condigdes e prego, o
direito de preferéncia para a sua aguisigio se postas 4 venda, formalizando, se
realizada a cessdo delas, a alteragdio contratual pertinente.

153.2.  Atendidas as disposi¢des legais, o sdcio administrador ters preferéncia, em
: igualdade de condigdes, para adquirir as quotas dos sécios cedentes.

15.3. O quotista que desejar alienar no todo ou em parte as suas quotas
integralizadas, comunicars, sempre por escrito aos demais sécios, o prego ¢
condigdes de pagamento. Nio exercido o direito de preferéncia pelos demais sécios
dentro de 30 (trinta) dias contados da data em que o cedente fez a comunicagio,
ficard ele livre para cedé-las ou transferi-las a terceiros, cujo nome ters que ser
previamente aprovado pelos sécios remanescentes.

15.4. Os cbnjuges ou assemelhados (companheiro (a) etc.) dos atuais e dos
eventuais futuros sécios, ficam impedidos, a qualquer tempo, de exercer cargos
de geréncia na sociedade, mesmo que se tornem s6cios desta.

t5.5.  Com excegdo das disposi¢es constantes em lei, os scios ndo poderdio constituir ou
fazer recair sobre as quotas da Sociedade de sua titularidade quaisquer dnus,
dividas, direitos reais ou gravames.

15.6. O sdcio administrador fica dispensado de ofertar preferéncia, aos demais sécios, em
caso de alienagfio de suas cotas.

[ o e e e e e e e e e e e e e 0 o 0 o e
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15.6. O sbcio administrador exercerd o seu direito de preferéncia, sobre os demais, ao
longo dos trinta dias que se seguem A data do recebimento da carta.

15.7.  Em caso de ndo exercicio do direito de preferéncia, as cotas resultantes da saida do
socio serdo adquiridas pela sociedade e incorporadas ao seu patriménio, em fundo
especial para efeito de futura cessdo.

15.8. Constitui condigdo de validade para ingresso no quadro da sociedade, a
formalizagio da cessdo de cotas, através do competente instrumento
contratual, onde serdo previstas as condigBes de pagamento.

15.9.  Nahipétese de aquisigdo com pagamento parcelado, o sécio s6 far jus &
participagdo extraordindria nos lucros apds a quitagio do prego.

16.1. O sécio que quiser retirar-se da sociedade dever notificar por escrito, aos outros
socios, com antecedéncia de 60 (sessenta) dias, sendo os seus haveres, pagos
em conformidade com o procedimento previsto no pardgrafo primeiro desta
clausula.

16.2. A Sociedade, depois de notificada da intenglio de saida do sdcio, procedera
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o levantamento de um balango geral
para a apuragdio do Patrimdnio da Empresa, tendo os s6cios remanescentes o
prazo de 30 (trinta) dias a contar da saida do sécio retirante , para pagar 10% (dez
por cento) do respectivo valor dos haveres apurados e os 90% (noventa por cento)
restante em 09 (nove) parcelas iguais , mensais e sucessivas, vencendo-se a
primeira 30 (trinta) dias apds o pagamento inicial € as demais a cada 30 (trinta)
dias, sendo os saldos corrigidos pela poupanga. Em caso de Patriménio Negativo,
0 sdcio retirante deverd pagar aos scios remanescentes, na proporgdo de svas
quotas de capital, os prejuizos apurados, tendo para isso, 0s mesmos critérios e
prazos do resultado positivo.

16.3.  Quando de eventual saida ou futura excluséio de qualquer membro do quadro social,
0 sécio retirante, apds quitar todas as suas obrigagdes com a pessoa juridica da qual
foi integrante, sendo estas decorrentes de seu periodo de participagio na sociedade,
fica livre de quaisquer responsabilidades posteriores a data de averbagdo de sua

saida.
17.1. Falecendo ou sendo interditado o representante legal, a empresa continuara suas

atividades, nio se extinguindo, observadas as normas legais, em especial, os
artigos 1.028 e 1.031, ambos do Cddigo Civil.

17.2. Em caso de falecimento de sécio ndo administrador, ndo sera admitido o ingresso
de seus herdeiros ou cdnjuges no quadro social.

17.3. Na hipétese de falecimento da sécia edministradora esta sers automaticamente

substituida pelos seus herdeiros. O direito previsto neste pardgrafo néio poderd ser
impugnado e nem reclamado por outro s6cio, em tempo algum, ou a que titulo for,

tanto em juizo quanto fora dele.
17.4. O herdeiro ou cdnjuge do sécio ndo administrador recebera o crédito M
correspondente a0 valor nominal das cotas pertencentes ao sécio falecido, a ser
pago pela sociedade mediante o competente recibo, sob pena de manter-se o
\ J

respectivo valor em tesouraria,

Yo\ g
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17.5. Os sécios remanescentes, no prazo de 30 (trinta) dias, notificardo os herdeiros ou
legatirios do  falecido, interditoc ou insolvente, cientificando-os  da
existéncia deste contrato e propondo a liquidagdo ou continuidade da empresa.

17.6. Os herdeiros ou legatarios, depois de notificados da existéncia deste contrato, ¢
caso optem por liquidar a sociedade, nomeardio em 30 (trinta) dias, uma pessoa
legalmente capaz de representa-los junto 4 sociedade e acompanhar o levantamento
de um balango geral para apuragiio dos haveres de cada sécio.

17.7.  Cabera aos herdeiros do sécio administrador a opcdo em dar continuidade da
sociedade com os sécios remanescentes, que, por sua vez, poderdo aceitar ou nao
dar continuidade a empresa, em sociedade com os herdeiros ou legatérios do
quotista falecido, interdito ou insolvente.

17.8. Caso o0s sécios remanescentes ndo queiram dar continuidade a empresa, serd
procedida a competente apuragdo dos seus haveres, ou, a liquidagdo da sociedade,
de acordo com as prescrigBes legais na hipétese de herdeiros do sécio administrador
€ s0cios remanescentes assim optarem.

‘18.1.  Dissolvida a sociedade, os sécios representando mais da metade do Capital Social

elegerio o liquidante, que sera um dos sécios, ditando-lhe a forma de liquidag#o.

18.2. A Sociedade dissolvida entrard em liquidagéo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberagdo dos socios, € se extinguira pelo encerramento da liquidagdo.

18.3. Ocorrendo o disposto nesta cldusula, os haveres da Sociedade deverio ser
empregados na liquidagio das obrigagdes e o remanescente, se houver, rateado
entre os sécios em proporgéo ac nimero de quotas que cada um possuir.

CLAUSULA DECIMA NONA - A EXCLUSAQ DA SOCIEDADE

19.1. A exclusdo de sécio podera ser deliberada pela maioria do capital social, mediante
reunido de cotistas ou alteragdo contratual, quando ao valor de suas cotas Ihe
serd ressarcido, mediante o competente recibo, na forma da clausula vigésima, sob
pena de manter-se o respectivo valor em tesouraria, assegurando-se a sociedade
o direito de reter eventuais valores devidos aos sécios para compensagio por
prejuizo que tenha causado a sociedade ou a terceiros.

192. O pedido de registro ¢ arquivamento de alteragdo contratual, envolvendo
exclusdo de socio, deve estar instruido com a prova da comunicagio
realizada pessoalmente ao interessado, ou, na sua impossibilidade, por decisio
certificada por oficial de registro de titulos e documentos, valendo o envio de
e.mail como prova,

-

20.1, O pagamento dos haveres do sécio excluido ou dos herdeiros em caso de
falecimento far- se-a em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas.

20.2, As parcelas mensais e sucessivas ndio serdo corrigidas monetariamente,
vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apés o seu falecimento ou do ato da
assinatura da saida do sécio excluido.

20.3. Para efeito de verificagdo dos haveres do representante legal falecido ou interditado,
serd efetuado, por ocasiio do evento, levantamento patrimonial do capital da
empresa, com fins de restituicio da importancia relativa aos haveres do

¢ BN
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representante legal falecido ou interditado, para entrega aos seus herdeiros ou

Sucessores,

204.  Caso o representante legal falecido seja o sécio majoritario, seus herdeiros poderdio
optar por substitui-lo na sociedade mediante o recebimento de suas quotas e o
ingresso na mesma, constituindo-se, esta situagdo, em uma tnica excegdo em que
ficar sem efeito o disposto nesta clausula, o qual prevé a liquidag@o das quotas e se

respectivo reembolsa,

20.5. Com relagio a0 procedimento da forma de pagamento o mesmo procedimento,
aqui previsto, ser4 adotado em outros casos em que a sociedade se resolva em relagdo

a seus socios.

20.6. Em caso de exclusdo, retirada ou em quaisquer casos em que a Sociedade se resolver
em relagio a um socio, as quotas deste socio retirante serfio liquidadas,
promovendo-se a apuragao dos haveres conforme disposto neste contrato € em lei.

2L1. A Sociedade serd regida pelas disposigies da Lei 10.406 de 10 de janeiro de
2002 e supletivamente, nas omissbes desta Lei, pelas normas da sociedade anénima,

Lei 6.404 de
15 de dezembro de 1976.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - O FORO

22.1. Fica eleito o Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro para dirimir quaisquer
questdes referentes ao presente contrato, sendo negado qualquer outro por mais

¢dmodo ou privilegiado que seja,

E por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias

de igual teor e forma.

Rio de Janeiro, 19 de novembro de 2019.

o 2

'ELIZABETH DE AZE'(?Eb GARCIA
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TATIANA ALVES COURA
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ALVES COURA (Lv.147 FL.200V).
Rio de Janeiro, 10 de janelro de 2020
Em testemunho da verdade
CARLOS ANDRE OLIVEIRA SILVA-AU!

| EDIP281G X { EDII22816 OYC

% CARTGRIO DO 5° DFICIO DE NO’I’AS DO RJ mivi

£ Rus Rea! Grandera, 103+ 1) 1 « 11 - Batafogo - Rio de
Reconhego por SEMELHANGA as firmag

PUGLIESE (Lv.148 FI.178).
Rlo de Janeiro, 10 de janelro de 2024.
Em testemunho da verdade,
E CARLOS ANDRE OLIVEIRA SILVA-Autd

EDN22311 FZT ¢ EDil22612 tWis
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/ " CINTIA OLIVEJRA MAGALHAES

CRISTIANA MACEDO PI'ATZ DO AMARAL

ANA PAULA FRANCO PAROLO AMABILE

Boray an. Ao S. 221 o L 5° OFICIO]

/ BONANCA MARIA DA SILVA MOUTEIRA

o T %If{‘fl d" Nu.n

T
ﬂemrmm«pur‘m .
-4 PALA

itado ea cartorio,
gﬁaulw, NE:IE

S~

1811 -Botafo Rio ¢s Jenelra « RY - CNPY; 30.713,06470001-30
Reconheco por SEMELHANCA as firmg
PLATZ DO AMARAL (Lv.01 FI.104) /3
SILVA MOUTEIRA (Lv.010-E FI.156).
Rio de Janelro, 10 de janeiro de 20p0.
Em testemunho, da verdh

E0I122817 ADU / EDIIR2518 Kiiwi

5 CAII'I'ORIO no 5° OFICIO DE NOTAS DO RJ o

CARTORIO DO 5°OFICIO DE NOTAS DO I!J

Rus Real Qrendexs, 19344 14 1o + B0+ CHPJ: 30.715.0040009.00 0711244083

;%EDUﬁRDO CONCEICAO (A SILVA
Rio de Janelro, 10 de jarei

CARLOS ANDRE OLIVEIRS SIAA-A forizado-5378163/001-0
Emol.:5,82 Leis:2,08 155:0,29.43tal: 8,19 ! El"

.

‘EDII22994 QAK - Conslte em hitps:/Amvw3.Air} jus.br/sitepublico
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cmm':mo no 5° oFIclo : NOTAS no RJ uummsa ;

R -GNPY: 38

Reconhego por SEMELHANCA a iy
MAGALHAES.

Rio de Janeiro, 02 de jansiro de
Emtestemunho_____ davk
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