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30 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL i'{;
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
(302 Alteracio)

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66 ;
NIRE 35.213.622.253 .

Pelo presente instrumento particular;

(a) IN PRESS PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima fechada, constituida e existente de <

acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob n°
11.418.214/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a junta Comercial do
Estado de S&o Paulo —JUCESP sob NIRE n® 35.300.464.796, com sede no Municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Henrigue Schaumann, n2 270, 72 Andar - Parte A, CEP 05413-909,
Municlpio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, neste ato representada nos termos do seu

estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETT), brasileira, casada sob o regime de separago

de bens, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no 2 ‘
CPF/ME sob o n? 765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado & %‘
do Rio de Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n® 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450- 1 -
001, 5 P
o
(b) CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separagdo de bens, jornalista, <, o
portadora da cédula de identidade R.G. n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n® ’;‘* Ind
765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de _'?"j '” O
Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-001; \f"} —
: o
{c) HUGO DE VASCONCELOS GODINHO, brasileiro, casado sob o regime de separag¢do de bens, 7 f i O
administrador, portador da cédula de identidade R.G. n® 011.696.581-5/IFP/RJ, inscrito no lQ
CPF/ME sob o n? 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado : ;
do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, n® 90, apto. 501, ipanema, CEP 22.410-040; -‘U_i
(d) LUCAS MORETTI GODINHO, brasileiro, jornalista, solteiro, nascido em 01/02/1989, p ) &

da cédula de identidade RG n2 20.267.324-0 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob n2 134.970, “p;"f 6

. al?
residente e domiciliado no Municipio do Ric de Janeiro, Estado do Rio de Janei :’eﬁ‘a%
)

19 de abril de 2016;
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302 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA,

(e) MARIA JOSE MORETTI, brasileira, divorciada, aposentada, portadora da cédula de identidade
R.G. n2 04923885-0/IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n° 269.710.897-15, residente e domiciliada
no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rainha Guilhermina, n® 131,
apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120;

{f) NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG, brasileira, casada sob o regime de separagdo
de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de identidade R.G. n? 11.697.641-
6/1FP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n2 056.073.287-24, residente e domiciliada no Municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitdcio Pessoa, n° 2.244, apto. 802, CEP
22.411-072;

(g) VINICIUS TRALDI DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunh3o
parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n? 20.135.849-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob n2 173.243.388-79, residente e domiciliado na Rua Chico Pontes n® 589, apto. 101
Vila Guilherme, no Municipio de S0 Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP: 02067-001, neste ato
representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuragio datada de 14
de janeiro de 2019;

{h) ALEXANDRE COSTA, brasileiro, jornalista, convivente em regime de uni3o estdvel, portador
da cédula de identidade RG n? 19.285.344-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n2 129.621.038-39,
residente e domiciliado na Rua Artur de Azevedo n2 1583 apto. 31, no Municipio de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, CEP: 05404-014, neste ato representado por Cristina Moretti, acima
qualificada, nos termos da procuragdo datada de 06 de fevereiro de 2020; e

(i) ELISANGELA RODRIGUES ALMEIDA, brasileira, contadora, solteira, portadora da cédula de
identidade RG n° 65.315.679-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 073.695.007-99, residente e
domiciliada a Av. Pavdo, n° 389, apto 121, Indianépolis, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, neste ato representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuragio
datada de 05 de abril de 2021;

Unicos sécios da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA =
sociedade empresarial limitada constituida e existente de acordo com as leis
Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.097.636/0001-66, com sede o
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308 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA £ COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA. &

35.213.622.253 (“Sociedade”), tém entre si, justo e contratado, por unanimidade e sem reservas,

Tnas e

alterar o Contrato Social da Sociedade, mediante a seguinte cldusula e condicio:

folgnity

1. Os sécios, neste ato, resolvem aprovar, sem qualquer restri¢3o, os termos e condi¢des para a
incorpora¢do, pela Sociedade, da IN PRESS MEDIA GUIDE ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGAO LTDA.,, sociedade limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Mena Barreto, n? 37, Botafogo, CEP 22271-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
16.853.482/0001-62 (“Incorporada”), conforme os termos e condi¢des do Instrumento Particular de

©

:

Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo celebrado em 30 de novembro de 2020, entre os
administradores da Sociedade e os administradores da Incorporada, o qual consta como Anexo | ao
presente instrumento (“Protocolo”).

2. Os sécios ratificam a contratagio da GELMAN CONSULTORIA E ASSESSORIA ESPECIALIZADA
LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n? 00.980.001/0001-40, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Urussui, n2 71, 72 andar, conjuntos 71 e 76, inscrita no CRC-SP sob o n2 018.847
(“Avaliadora”), como empresa especializada responsivel pela avaliagio do patriménio da

nerg

iy et
8Tl

Incorporada para os fins de sua incorporagdo pela Sociedade e pela elaboragio do laudo de avaliagio
indicando o valor do acervo liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliagdo”).

R
dirg
3

3. Os s6cios decidem, ainda, aprovar o Laudo de Avaliagdo, conforme anexo ao Protocolo, que
confirma os valores dos bens, direitos e obrigagdes que compdem o acervo liquido da Incorporada,
tendo estes sido avaliados, pelo valor contébil, no valor de —RS -
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4. Os sécios resolvem aprovar a incorporagdo, com versdo do patriménio liquido da Incorporada para
a Sociedade, sem aumento ou redugio do capital social da Sociedade, nos termos do Protocolo
aprovado no item 1 acima. Em decorréncia da incorporagdo, as { ~ quotas da
Incorporada, detidas pela Sociedade, serdo extintas. No ativo e passivo da Sociedade, o valor dos
direitos e obrigagGes avaliados substituira o valor das agdes canceladas.

5. Em decorréncia da incorporagdo da Incorporada pela sociedade, os sécios decidem aprovar a
extingdo da Incorporada, nos termos do Artigo 1.118 do Cédigo Civil, e a sua consequente suce :

os direitos e obrigagSes da Incorporada, a titulo universal e para todos os fins de dit
qualquer solugdo de continuidade; ficando a administracdo da Sociedade, desde [ogq.
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301 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA,

Feila
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amplos e gerais poderes para proceder todos os registros, transcrigdes, averbagdes ou comunicages
que se fizerem necessarios de modo a complementar a operacdo ora aprovada.

6. Permanecem inalteradas as clausulas do Contrato Social da Sociedade ndo modificadas por
forca do presente instrumento.

Ato continuo, os sdcios decidem consolidar o Contrato Social da Sociedade, conforme redagdo ‘;_ 5
abaixo: : (
- ! \
CONTRATO SOCIAL L
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
CNPJ/ME 01.097.636/0001-66 3
NIRE 35.213.622.253 "
- DENOMINACAO, PRAZO DE DURAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS '
Cldusula 12 A empresa constitui-se em uma sociedade empresaria limitada, sob a denominagio
de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGCAO ESTRATEGICA LTDA., com sede na
Rua Henrique Schaumann, n2 270, 62 Andar - Parte A, Pinheiros, CEP 05413-909, Municipio de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.
Paragrafo Primeiro: A Sociedade mantém as seguintes filiais: [ <-
¢ Filial Rio de Janeiro: Rua Voluntarios da Patria, n° 89, Sala 501, Parte 01, Botafogo, Cidade s
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.270-000 e “: o
e Filial Brasilia: SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasilia, i ]r, o
Distrito Federal, CEP 70.322-915, 8 | e O
. amad
Pardgrafo Segundo: A sociedade poders3, a critério e por deliberacdo dos sdcios quotistas, abrir, ||g
instalar e extinguir filiais, agéncias, escritérios em qualquer ponto do Territério Nacional ou no = O

Exterior.

.

Clausula 22: O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

Il - OBJETO SOCIAL

Clausula 32: A Sociedade tem por objeto social:
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303 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

a) A prestacdo de servicos de comunicagdo corporativa, tais como: (i) assessoria de
imprensa; (i) comunicagdo interna; (iii) produgdo de conteddo para midias impressa, eletrénica
e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa e publicos de
relacionamento dos clientes; (v) desenvolvimento de politicas de comunicagio; e (vi} servigos
de clipping impresso, eletronico e digital;

b) A prestacdo de servigos para gerenciamento de crises, a saber: (i) planejamento pré-
crise; (i} estratégias de gerenciamento de crise; (iii) monitoramento na midia; e (iv) treinamento
de porta-vozes; 5 < ]
c) A prestagdo de servigos de producéo de relatérios analiticos, tais como: (i) auditoria de <
imagem; (ii) desempenho na midia; (iii) relatérios setoriais; e (iv) servi¢os de pesquisa de ==
comunica¢do e imagem; l
d) A prestagdo de servigos de agenciamento de publicidade, usando a produgao e veiculagdo de
pegas publicitdrias e publieditoriais em veiculos de comunicacao;
e) Consultoria de estruturagdo de departamentos de comunica¢3o;
f) Consultoria e implementagdo de estratégias em comunicacdo digital; e
g) A participagdo em outras sociedades como sdécia cotista ou acionista.
Il - CAPITAL SOCIAL

Clausula 42: O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em =
moeda corrente nacional é de RS S U Uee .o .- A18), dividido em & o

R X LI . il) quotas, com valor nominal unitério de RS. (1 i) cada, , - ]
assim distribuidas entre os socios: ’ ":
(a) A sécia In Press ParticipagBes S.A., cabem : et S, .. M LuveCeniags € < E
noventa e trés) quotas, de valor unitario de RS. (i 1) cada, perfazendo o montante de l"‘“ o 4
R$3.002.993,00 (trés milhdes, dois mil, novecentos e noventa e trés reais); | "': O
(b) A sécia Cristina Moretti, cabe | - a) quota, de valor unitdrio de R¢ ~ ( i), II‘-:;(LJ_-.;J
perfazendo o montante de RS ( 5 j"E“’)'t:")
(c) Ao sécio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe * (.} quota, de valor unitério de R¢ " 04 . 'li. C(.)
real), perfazendo o montante de RS . i); \:
(d) Ao sdcio Lucas Moretti Godinho, cabe . { .} quota, de valor unitario de R$ um real), L
perfazendo o montantede RS . . (v 4 = :

(e) A sécia Maria José Moretti, cabe (- 2) quota, de valor unitario de RS
perfazendo o montante de R$ " . (um real);

(f) A sécia Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 (uma) quota, de val ‘ !
R$1,00 (um real), perfazendo o montante de R$: );
(h) Ao sécio Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) ., de valor unitério de

f’u I)r‘ /\Ir |r|d< G Omes, H"-Jl? Df‘ /\Imeuh o



30e ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

Esle do

Para v

dmho,G/l s Ue Almeida Gumes, Thais De Almeida Com

perfazendo o montantede RS ){ ) e

(i) Ao sécio Alexandre Costa, cabe  ( ) quota, de valor unitdrio de RS 1,00 (um real), perfazendo
omontantedeRS (i ) e

(i) A sécia Elisangela Rodrigues Almeida cabe 1 (uma) quota, de valor unitdrio de R$1,00 (um real),
perfazendo o montantede RS ) (1 . _al).

IV - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Clausula 52: A administragdo da sociedade sera exercida por um ou mais administradores, sécios
ou ndo, que serdao nomeados por prazo indeterminado.

Paragrafo Primeiro: Neste ato é nomeada como administradora da Sociedade a sdcia CRISTINA
MORETT], brasileira, jornalista, casada sob o regime da separagéo obrigatéria de bens, portadora
da cédula de identidade R.G. n? 04.821.311-0-IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n? 765.531.597-
34, residente e domiciliada na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av. Visconde de
Albuquerque, 333 - apto. 204 - Leblon, CEP 22450-001, que terd as atribuicdes e os poderes
conferidos por lei, podendo, para tanto, promover e praticar sozinha e independente da
anuéncia de outros sdcios todos e quaisquer atos que envolvam responsabilidades, direitos e
obrigagdes para a Sociedade, inclusive compra, alienagdo ou onerac¢do de bens méveis e imdveis
do ativo fixo, observadas as disposi¢des desta Cldusula.

Paragrafo Segundo: Os administradores podem outorgar procura¢des em nome da Sociedade.
Todavia, as procuragdes deverdo mencionar expressa e especificamente os poderes por ela
conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais e/ou procedimento administrativos,
deverdo conter prazo de vigéncia limitado a 24 meses.

Paragrafo Terceiro: Ficam expressamente vedados, sendo nulos e n3o gerando efeitos em
relagdo a sociedade, quaisquer atos de seus sdcios, administradores, procuradores, empregados
ou prepostos, que a envolvam em qualquer obrigagdo relativa a transagdes estranhas ao seu
objetivo social, tais como a prestagdo de fianga, aval ou qualquer outra garantia em favor de
terceiros.

sociedade.
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302 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

Paragrafo Quinto: Os administradores poderdo ser destituidos a qualquer tempo, observados
os quéruns e formalidades estabelecidos na legislacdo aplicavel.

V- EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula 62: O exercicio social inicia-se em 12 (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e

um) de dezembro de cada ano, quando serd levantado o respectivo Balango e Demonstragdes
Financeiras. :

Paragrafo Primeiro: Serdo obrigatoriamente levantados balangos e demonstrac¢des financeiras (
intermedidrias nos meses de julho e janeiro de cada ano, relativas aos resultados dos seis meses :
anteriores. Na hipotese de apuragdo de lucros no referido periodo, serdo obrigatoriamente
distribuidos aos sécios 25% do lucro liquido e o restante tera a destinagdo determinada pelos
sdcios representantes da maioria do capital social.

Pardgrafo Segundo: Os sdcios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela ::1. ©
apresentag¢do de balangos e demonstragdes financeiras referentes a periodos inferiores a 180 s ©
(cento e oitenta) dias, para distribuicdo de lucros e dividendos referentes aos respectivos
periodos. S

Paragrafo Terceiro: Os lucros serdo distribuidos aos sécios sempre proporcionalmente, exceto E 4=
quando a maioria do capital social deliberar pela distribuicdo de lucros desproporcionais as

participagdes societdrias de cada sécio na Sociedade. <L
4 i
VI - CESSAO OU TRANSFERENCIA DAS QUOTAS ig;

O

Cldusula 72: As quotas da sociedade ndo poderdo ser cedidas ou transferidas sem o prévio e
expresso consentimento dos outros sécios, que terdo preferéncia para a aquisicdo, em
igualdade de condicGes. Na hipétese de um socio pretender ceder e transferir suas quotas, -
deverd comunicar sua intengdo, com a antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, indicando o - ::“
nome do pretendente a sua aquisi¢do, o preco e as condi¢des da cessdo. :

Paragrafo Unico: Se nenhum dos sécios exercer o direito de preferéncia que
assegurado, o sécio podera ceder as suas quotas, observada a proposta original.  /
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VIl - FALECIMENTO, INTERDIGAO, FALENCIA, INSOLVENCIA E EXCLUSAO DE SOCIO

Cldusula 82: A sociedade ndo se dissolvera por morte, interdi¢do, insolvéncia, faléncia,
concordata ou exclusdo de qualgquer dos sécios, continuando com os sécios remanescentes, a
ndo ser que os socios representantes da maioria do capital deliberem por sua liquidagdo. Os
sécios eventualmente nas condicBes retro mencionadas, ou os herdeiros do sdcio falecido,
receberdo seus haveres, observadas as seguintes regras:

(a) a apuragdo dos haveres do sécio falecido, interdito, insolvente, falido, concordatério ou
excluido sera feita com base em balango especial levantado na data do evento;

(b) o valor do reembolso de cada quota sera determinado pela divisdo do patriménio liquido
corrigido monetariamente, na data do balango especial, pelo nimero de quotas em circulag3o;
(c) os haveres do sécio apurados conforme o acima disposto serdo pagos a seus herdeiros ou
sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e sucessivas, sem juros ou corregdo
monetaria, vencendo-se a primeira delas 90 (noventa) dias ap6s a data do Balango Especial.

VIII - EXCLUSAO DE SGCIO
Clausula 92: Os sécios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela exclusdo de
socio que coloque em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel
gravidade, por justa causa, em reunido especialmente convocada, cientificando-se o sécio

acusado nos termos da Cldusula Décima Primeira para preparagio de sua defesa, observado o
disposto na Clausula Oitava.

IX - LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Cldusula 102: A sociedade seréd dissolvida e liquidada nas hipoteses e de acordo com as
disposi¢des estabelecidas na legisla¢do.

X - DELIBERACOES SOCIAIS

por qualguer meio de comunicacdo que emita conflrmagao de recebimento.
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302 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

Paragrafo Primeiro: As reunides de sdcios serdo mantidas sempre que necessério, nao sendo
obrigatdria sua realizacdo em perfodos determinados.

Paragrafo Segundo: Dispensar-se-do as formalidades de convocag¢do previstas no caput desta
clausula sempre que todos os sdcios comparecerem ou se declarem, por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia da respectiva reunido de socios.

Paragrafo Terceiro: As reunides de sdcios poderdo ser validamente realizadas mediante a
presencga dos sdcios representantes da maioria do capital social da Sociedade, observados, para
as deliberagbes, quando aplicdveis, os quéruns minimos especificos estabelecidos no presente
ou na legislagao aplicavel.

Paragrafo Quarto: Dependerdo de deliberagdo dos sdcios representantes da maioria do capital
social os atos que importem em:

(a) participagdo em sociedades de qualquer natureza, bem como a cessdo, venda e oneragéo
dessa participacdo; e

(b) celebragdo ou alteragdo de contratos, acordos, entendimentos ou transacdes entre a
sociedade e os sécios, ou pessoas, fisicas ou juridicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
participar de seu capital social.

Paragrafo Quinto: A prética dos atos abaixo listados, pelos administradores ou procuradores,
agindo em nome da Saciedade, dependera da prévia autoriza¢io por escrito da sdcia da In Press
ParticipagGes S.A.:

(i) a venda, locagdo ou outra forma de alienagio de todos ou substancialmente todos os
ativos ou negécios da Sociedade;

(ii) a adogdo de qualquer linha de negdécios n3o relacionados ao objeto social da Sociedade;
(iii) (a) a aquisi¢do ou alienagdo pela Sociedade de quaisquer valores mobiliarios, agdes,
quotas, ativos ou negdcios de outra pessoa ou entidade, ou (b) qualquer investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimo de fundos corporativos para, outra pessoa ou entidade;

{iv) (a) a emissdo de qualquer tipo de divida para ou pela Sociedade (exceto se nos term

f)a 4:‘
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(v) a concessdo de quaisquer garantias pela Sociedade em favor de terceiros ou de
subsidiarias;

{vi) a celebragdo de qualquer acordo no que diz respeito ao licenciamento do nome
empresarial ou de qualquer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Sociedade;

(vii) a criagdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre os ativos da Sociedade, exceto por 6nus
que (x) surjam no curso normal dos negdcios ou que sejam impostos pela legislagdo aplicével, e
(v} que ndo afetem materialmente a propriedade, o uso, ou o valor de qualquer ativo da
Sociedade;

(viii)  qualguer mudanca de pratica contabil, exceto se exigido pelos principios contibeis
geralmente aceitos e aplicados no Brasil;

(ix) a operagdo da Sociedade de forma inconsistente ou em desconformidade com o
Orcamento Aprovado entdo vigente;

{x) a participa¢do em qualquer transagdo fora do curso normal dos negdcios;

(xi) a aprovagdo ou alteragdo de qualquer plano de bonificacdo, plano de outorga de
participagdo societdria, plano de incentivo ou outro plano de outorga de beneficios (que ndo
esteja previsto no fora do Orgamento Aprovado);

{xii) a criagdo de qualquer subsidiaria pela Sociedade;

(xiii)  qualquer modificagdo ou alteragdo a qualquer remuneracio paga pela Sociedade (que
ndo esteja previsto no Orgamento Aprovado) para (a) qualguer sécio pessoa fisica ou (b)
qualquer pai, mae, irmdo, irmd, filho ou cnjuge de qualquer sécio, exceto no que se refere 3
modificagdo ou alteragdo decorrente da correcdo monetaria, inflagdo e/ou dissidio coletivo;
(xiv)]  a autorizagdo para a pratica de qualquer agdo que seja incompativel com qualquer
Orgamento Aprovado da Sociedade;

(xv) aincorporagdo ou fusdo da Sociedade em outra pessoa juridica ou dessa pessoa juridica
na Sociedade;

(xvi)  (a) a liquidacdo, dissolucdo, encerramento, cisdo ou reorganiza¢do societdria da
Sociedade ou (b) a submissdo da Sociedade a qualquer procedimento de recuperagio judicial,
faléncia, insolvéncia ou procedimento semelhante;

(xvii) a criagdo de qualquer classe ou espécie de quotas ou agdes diferentes daquelas
autorizadas pela Sociedade, ou a alteragdo dos direitos, preferéncias e privilégios de qualsquer
agdes ou quotas existentes da Sociedade;

(xviii) qualquer alteragdo ao Contrato Social ou ao Estatuto Social (ou documepft
governanca equwalentes) da Sociedade, que (x) possa resultar em qualquer alter

Sociedade, conforme previstos nos Acordos de Acionistas;
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303 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAQ ESTRATEGICA LTDA.

(xix)  aeliminagdo ou ato que, de outra forma, afete adversamente os direitos de preferéncia
concedidos por lei ou por este Contrato Social (ou documento de governancga equivalente),
conforme aplicavel, aos sdcios ou acionistas em relagdo a futura emissdo de quotas, agbes ou
outras formas de participagdo societdria ou titulos com direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer opgdes ou valores mobilidrios conversiveis em quotas ou a¢des ou em participagdo
societaria ou titulos com direitos de voto da Sociedade; -
(xx) a transformagdo da Sociedade de sociedade limitada em sociedade anénima; e :

para a pratica de qualquer uma das acdes referidas nos itens anteriores, antes de obtida a
autorizagdo requerida pelo presente paragrafo quinto.

(xxi)  a delegagdo a qualquer administrador, Diretor ou Conselheiro da Sociedade do poder 4
< ™

X! - DISPOSICOES GERAIS 5 o

Cldusula 122: As omissbes ou duvidas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato o 9
social, deverdo ser supridas ou resolvidas com base nos artigos 1.052 até 1.087, todos do Cédigo '":J
Civil e, suplementarmente, pelas disposi¢Ses aplicaveis as Sociedades Andnimas, nos artigos 8 ,
1.088 e 1.089 e Lei n? 6.404/76 de 15.12.76. 5 ©
Paragrafo Primeiro: A sociedade niio manter3 livros societarios. R o
Parégrafo Segundo: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, para dirimir m ﬂqg
quaisquer questdes oriundas do presente contrato, com a exclusdo de qualquer outro, por mais ' a}
privilegiado que seja. P T
e ped m
¢ Aadministradora CRISTINA MORETTI declara, para os devidos fins e efeitos legais, que = &'C, @
ndo esta impedida de exercer a fungdo de administradora da Sociedade, em decorréncia ;8
de qualquer dos motivos ou razdes estabelecidas no paragrafo primeiro do artigo 1.011 a 4o O
do Cddigo Civil. £ O
E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteragdo contratual da

referida Sociedade, apds lido e achado conforme, na presenca de duas testemunhas, para todos
os fins de direito.

Sdo Paulo, 20 de agosto de 2021.
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ERRS) [opls  lo A
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IN PRESS PARTICIPACOES S.A. CRISTINA MORETTI
por Cristina Moretti

e Almeids Comas 7

. Thais

; Ue vasconce!ns Godin g
ez £ K

MARIA JOSE MORETTI ALEXANDRE COSTA
p.p. Cristina Moretti

Hugo e Vasconoeins Godin

HUGO DE VASCONCELOS GODINHO NINA DE VASCONCELOS GODINHO .
GOLDBERG & 2

VINICIUS TRALDI DOS SANTOS LUCAS MORETTI GODINHO
p.p. Cristina Moretti p.p. Cristina Moretti

ELISANGELA RODRIGUES ALMEIDA
p.p. Cristina Moretti

Testemunhas:

Nome: Alexandre Gomes Sansana Nome: Thais de Almeida Gomes
CPF: 379.195.608-61 CPF: 470.326.478-12

RG: 44.671.903-1 SSP/SP RG: 50.546.360 — X SSP/SP

(Pdgina de assinaturas da 302 Alteracdo Contratual da In Press Assessoria de |,
Comunicacdo Estratégica Ltda.)
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PROTOCGULO DE 4SSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/C513-E488-4598-DAC2 ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento é valido.

Cdédigo para verificagao: C513-E488-4598-DAC2

RO AR

Hash do Documento
A32A91984551BE9B6663863DD53AAAEGBSB6ABCS5273DABD93462C0B7B7B7BDDE

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 07/10/2021 é(séo) :

2 MARIA JOSE MORETTI (Signatario) - 269.710.897-15 em
29/09/2021 14:37 UTC-03:00
Nome no certificado: Maria Jose Moretti
Tipo: Certificado Digital

@ NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG (Signatario) -
056.073.287-24 em 29/09/2021 14:35 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

¥ HUGO DE VASCONCELOS GODINHO (Signatario) -

055.371.487-22 em 29/09/2021 14:00 UTC-03:00 T
Tipo: Certificado Digital < £
@ Thais de Almeida Gomes (Testemunha) - 470.326.478-12 em i Ei
29/09/2021 12:03 UTC-03:00 D: ®)
Tipo: Certificado Digital i‘) ]
= Cristina Moretti (Signatario) - 765.531.597-34 em 29/09/2021 ]‘ 8
12:00 UTC-03:00 -L-

Tipo: Certificado Digital

v Alexandre Gomes Sansana (Testemunha) - 379.195.608-61 em
29/09/2021 11:54 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA SOCIEDADE
IN PRESS MEDIA GUIDE ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO LTDA. POR
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes:

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., sediada na Rua
Henrique Schaumann, 270, 62 Andar, Parte A, Pinheiros, Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05413-
909 inscrita no CNPJ sob numero 01.097.636/0001-66, representada na forma de seu contrato social

{“Incorporadora”); e

IN PRESS MEDIA GUIDE ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO LTDA, sediada na Rua Mena J
Barreto, 37 — Botafogo — Rio de Janeiro / RJ — CEP 22271-100, inscrita no CNPJ sob numero <
16.853.482/0001-62, representada na forma de seu contrato social ("Incorporada”);

Incorporadora e incorporada em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e,
individualmente, “Parte”;

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224 e seguintes da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificagdo, observados os termos, cldusulas
e condi¢bes adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):

Y
{

r‘l

1. OBIETO

1.1 O presente Protocolo e Justificagdo estabelece as condigdes da operacdo de incorporagio da
Incorporada pela Incorporadora, pela qual todo o patriménio liquido da incorporada sera vertido para
a Incorporadora, dando causa a extingdo Incorporada e a sucessdo em todos os direitos e obrigagdes
pela Incorporadora (“Operacdo”). A Operacdo objeto deste Protocolo e Justificagio estd sujeita a
aprovagao dos quotistas de ambas as Partes.

:
1
o

COLORT

2. JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

2.1.  Alncorporadora detém 100% das agdes da Incorporada, cujo capital é

reais), dividido em ¥ ) quotas p ‘"‘%ffffg;eg
J Mo
2.2, A Operagdo tem por finalidade a simplificacdo de controles e ro uﬁ;mternas i
reducdo de custos administrativos e operacionais, gerando eficiéncia cj}gﬁgf/ wifor
{ gestdo, aproveitando sinergias da integraco das atividades da lncorporaﬁb o £ S8 ‘., el
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3. ELEMENTOS ATIVOS E PASSIVOS QUE SERAO VERTIDOS PARA A INCORPORADORA

3.1. Sera vertido para a Incorporadora o patrimdnio liquido da Incorporada.
3.2 Os valores patrimoniais da Operagdo estdo analiticamente demonstrados no Laudo de Avaliagio

descrito abaixo.

4. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA E SUA INCORPORACAO NA
INCORPORADORA COM AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

4.1, Empresa Avaliadora. As partes contrataram, nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., a

empresa avaliadora GELMAN CONSULTORIA E ASSESSORIA ESPECIALIZADA LTDA., inscrita no CNPJ sab 7

0 n.2 00.980.001/0001-40, com sede na Rua Urussui n.2 71, 72 andar, conjuntos 71 e 76, inscrita no

CRC-SP sob o n.2 018.847 (“Avaliadora”), para a elaboragéo do laudo de avaliagdo com o objetivo de
determinagdo do valor contébil do Patriménio Liquido da Incorporada a ser vertido para a >

Incorporadora (“Laudo de Avaliacéo”).

4.2, Ratificacdo da Contratacdo dos Avaliadores. A escolha dos Avaliadores para a avaliagio do
valor contabil do patriménio liquido da Incorporada deverd ser ratificada pelos quotistas de ambas as

<

Partes. g é
4.3. Critério de Avaliacdo e Data-Base. O Patrimonio Liquido da Incorporada foi extraido do Balanco 5

Patrimonial levantado em 31 de outubro de 2020 (“Data-Base”) e os seguintes critérios contabeis para
aferigdo dos ativos e passivos foram empregados na condugdo dos trabalhos de avaliacio:

a) Ativo/Aplicagbes em Instrumentos Financeiros: Avaliados pelo valor de mercado ou custo
(curva do papel), atualizado conforme disposicdo contratual ou legal, deduzido de eventual
provisdo para ajuste a valor de mercado, se este for menor.

fATIRE Sal Ssetid, T
OLORID

b) Tributos a Recuperar: Avaliados tendo em vista a documentacio fiscal originaria dos mesmos,
tais como DARFS, DCTFS e ECFS, entre outros, através dos quais apurou-se os créditos
tributérios em consonancia com a legislagdo que permite a apropriagdo destes valores.

c) Demais Ativos/Circulante/Curto e Longo Prazo: Avaliados pelo custo de aquisicio
considerando-se a relevéncia e materialidade que os mesmos apresenta )
ativos da sociedade, atualizados por indices contratuais quando previ;

. Jfll 1
instrurnentos. /
O ey
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d) Intangivel: Avaliados pelo custo histdrico de aquisigdo, deduzido de provisdo para amortizagdo,
calculada conforme taxas previstas na legislacdo.

e) Passivo Circulante/Obrigagdes em Geral/Curto e Longo Prazo, Credores em Moeda Nacional:
Avaliado pelo valor de contratagéo, atualizado segundo disposicdes contratuais ou legais até
a data do balanco.

f) Passivo Circulante/Obrigacdes Tributdrias e Sociais: Avaliado tendo por base os mapas de
apuracdo de tributos e contribuicdes disponibilizados pela administragdo da sociedade
avaliada.

g) Patrimonio Liquido: As contas deste grupo foram avaliadas tendo por base 0s atos constitutivos
da sociedade avaliada, bem assim pela verificagdo dos documentos que registraram a
apuragdo e distribuicdo de lucros aos titulares das quotas do capital social, bem como a
formacdo de reservas de lucros previstas na legislagdo societdria e/ou contrato social.

4.4, Laudo de Avaliacdo Contdbil. Conforme o Laudo de Avaliagio, que integra o presente Protocolo
e Justificagdo como Anexo A, o Patriménio Liquido da Incorporada na Data-Base é negativo e
representa o valor de -R$ (v ], 5

4.5, VariacGes Patrimoniais. A Incorporadora assumira, absorverd e suportara as variagdes
patrimoniais que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Operacdo.

4.6. Reflexos no Capital Social da Incorporadora. A incorporagdo da Incorporada dar-se-d sem
aumento ou reducdo do capital social da Incorporadora. Assim, as quotas da Incorporada,
detidas integralmente pela Incorporadora, serdo extintas, e, no ativo e passivo da Incorporadora, o
valor dos direitos e obrigagGes avaliados substituira o valor das a¢des canceladas.

5. DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A OPERACAO

5.1. Implementacdo. Competira as administragdes de cada Parte praticar todos os atos, registros e
averbagbes necessarias para a implementagdo da Incorporagdo.

5.2. Sucessdo: A Incorporadora sucederd a Incorporada em todos os direitos e obrigag¢des
transferidos em decorréncia da Incorporagio.

5.3.  Foro: Fica eleito o foro da Comarca de S&o Paulo para dirimir todas as ques e
presente Protocolo e Justificagdo, com a reniincia de qualquer outro, por mais pnw bg

venha aser.
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E, por estarem justas e contratadas, assim o presente instrumento em 2 (duas) vias de igual teor.

S@o Paulo, 30 de novembro de 2020.

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
p. Cristina Moretti

IN PRESS MEDIA GUIDE ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO LTDA.
p. Cristina Moretti

Nome: Alexandre Gomes Sansana Nome: Thais de Almeida Gomes
RG: 44.671.903-1 SSP/SP RG: 50.546.360-X SSP/SP
CPF/ME: 379.195.608-61 CPF/ME: 470.326.478-12 ~ \
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Anexo A
Laudo de Avaliacdo Contébil

or & 3_j = o codigo FDAG-B560-D281-8D46.
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PROTOCOLO PE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/FDA6-B560-D291-6D46 ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento
€ valido.

Cédigo para verificacdo: FDA6-B560-D291-6D46
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IN PRESS MEDIA GUIDE ASSESSORIA DE
IMPRENSA E COMUNICACAOQO LTDA

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DE ACERVO LiQUIDO
PARA FINS DE INCORPORACAOQO

/

Data do Evento: 30/11/202 ‘
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Consultores Associados

IN PRESS MEDIA GUIDE ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGCAO LTDA

LAUDO DE AVALIAGAO CONTABIL DE ACERVO LIQUIDO PARA
FINS DE INCORPORACAO

Data do Evento: 30/11/2020

indice das Secgées \

1. Qualificagdo da Empresa Avaliadora

2. Empresa Alvo e Objeto do Laudo de Avaliagio “@:@
|

3. Critérios de Avaliacio 1\0 O
4. Ativo e Passivo

5. Conclusao




Geliman
Consultores Associados

1) DA QUALIFICAGAO DA EMPRESA AVALIADORA

GELMAN CONSULTORIA E ASSESSORIA ESPECIALIZADA LTDA., inscrita no
CNPJ sob o n.° 00.980.001/0001-40, com sede na Rua Urussui n.° 71, 7° andar,
conjuntos 71 e 76, inscrita no CRC-SP sob o n.° 018.847, neste ato representada
por seu socio RONALDO CINE, brasileiro, casado, contador, com escritério no
enderego supramencionado, portador do RG n° 7.651.158, CPF/MF n.°
013.357.958-12 e inscrito no CRC-SP sob 0 n.° 143.141/0-3,

2) EMPRESA ALVO E OBJETO DA AVALIACAO
Empresa Incorporada

A sociedade alvo do laudo de avaliagdo ¢ a IN PRESS MEDIA GUIDE
ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO LTDA, sediada na Rua Mena
Barreto, 37 — Botafogo — Rio de Janeiro / RJ — CEP 22.271.100, inscrita no CNPJ
sob numero 16.853.482/0001-62.

Empresa Incorporadora (

O objeto do presente laudo consiste em avaliar, tendo por base o valor contabil o
acervo liquido da empresa supra identificada para fins de incorporagdo na
sociedade a seguir identificada:

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
sediada na Rua Henriqgue Schaumann, 270, 6° Andar, Parte A e 4° Andar, Parte A,
Sa&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05413-909 inscrita no CNPJ sob numero
01.097.636/0001-66.

3) CRITERIOS DE AVALIAGAO

O patrimdnio liquido da sociedade objeto deste laudo foi extraido do Balango
Patrimonial levantado em 31 de Outubro de 2020, que faz parte integrante e
indissociavel do presente laudo de avaliagdo como seu anexo 1, cujos exame e
avaliagdo foram conduzidos sob as normas societarias vigentes no pais,
especialmente aquelas emanadas dos principios previstos na Lei 6.404/76 e
alteraces posteriores, sobretudo a Lei 11.638/07 e os atos normativos exarados
pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC)

Em vista do exposto, € com hase nos artigos 183 e 184 ds

Lei 6.404/76, os

seguintes critérios contabeis para afericao dos ativos e passivos AIsempregados
B i9030" JadinE 270
na condugao dos trabalhos de avaliagao: o»g%nf%;?%g%:

"y,

92 15 »
. ‘ I’ ﬂ?aw&:tﬂ-&'ﬁ;b? gfgo;?%};\ 7”
- Ativo/Aplicagdes em Instrumentos Financeiros: Avaliados pel@valor de.lfestader i
custo (curva do papel), atualizado conforme disposigdo conifatual dy tgg
de eventual provis&o para ajuste a valor de mercado, se ?tév;ﬁpf- menor;
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- Tributos a Recuperar: Avalidos iendo em vista a documentagao fiscal originaria dos
mesmos, tais como darfs, Dctfs e Ecfs, entre outros, através dos quais apurou-se os
creditos tributarios em consonancia com a legislagdo que permite a apropriacdo
destes valores.

- Demais Ativos/Circulanle/Curto ¢ lLongo Prazo: Avaliados pelo custo de aquisicéo
considerando-se a relevancia e materialidade que os mesmos apresentam na
composigado dos ativos da sociedade, atualizados por indices contratuais quando
previstos nos respectivos instrumentos.

- Intangivel: Avaliados pclo custo histérico de aquisigao, deduzido de proviséo para
amortizacéo, calculada conforme taxas previstas na legislacéo.

- Passivo Circulante/Obrigagdes em Geral/Curto e Longo Prazo, Credores em
Moeda Nacional: Avaliado pelo valor de contratagdo, atualizado segundo
disposiges contratuais ou legais até a data do balango.

- Passivo Circulante/Obrigagdes Tributarias e Sociais: Avaliado tendo por base os
mapas de apuragéo de tributos e contribui¢des disponibilizados pela administracao
da sociedade avaliada.

- Patriménio Liquido: As contas deste grupo foram avaliadas tendo por base os atos
constitutivos da sociedade avaliada, bem assim pela verificacdo dos documentos
que registraram a apuragdo e distribuicdo de lucros aos titulares das quotas do
capital social, bem como a formagéo de reservas de lucros previstas na legislacao
societaria e/ou contrato social.

4) ATIVO E PASSIVO
a) ATIVO — BENS E DIREITOS REGISTRADOS

Os bens componentes do Ativo Circulante e Nao Circulante da empresa sao os
seguintes:

Composicao dos Ativos:
Caixa/Baneos
ChientesCarto Prazo
ributos a Recuperin
Clicnes Fongol'razo
Intangivel — Sotiwares

(-)Amartizagdo

b) PASSIVO - EXIGIVEL CURTO E LONGO PRAZO

O passivo exigivel da sociedade avalidada é formado
longo prazo e compde-se do seguinte:

A composicéo desse passivo € a seguinte;
-4 -
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[Fornecedores

[ributos @ Revolher

Obrigagoes Sociais/Trabalhistas
L ueros o Pagar

Mutuo Com Controladora

5) CONCLUSAO

Diante de tudo o que anteriormente registramos e considerada a composigéo
contabil dos ativos e do passivo exigivel, concluimos que o patriménio liquido da
sociedade incorporada na data de 31 de Outubro. de 2020 & negativo e representa o
valor de (R$ a i

[

Sao Paulo, 20 de Novembro de 2.020

N
\

(.- - -
GELM SUCTORIAE ASSESSORIA ESPECIALIZADA LTDA.
CNPJ/MF n.° 00.980.001/0001-40 ¢
CRC-SP N.° 018.847 -0
)
Ronaldo Cine
Contador PO
CRC — 1SP143.141/0-3 <
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ANEXO | — Laudo de Avaliagédo da In Press Media Guide Assessoria de
Imprensa e Comunicac¢ao Ltda

IN PRESS MEDLA GUIDE ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO 1TDA
CNPJ: 16833, 482/0001-62
BALANCO PATRINMONIAL
3t de Qutubro de 2020

Antes da Incorporaciio

ATIVO PASSIVO <
ATIVO CIRCULANTE, PASSIVO CIRCULANTE,
Caixa/Bancos Fornecedores . \
¢ lientes

I'ributos a Recolher
Iributos a Recuperar Obrigagoes Sociais/ [rabalhistas Li)

Lucros a Pagar

VTIVO NAOQ i ﬁ-i < \
CIRCULANTI PASSIVO NAO CIRCULANTE i )
Clicntes Mutao Com Controladora '< P
Intangivel - Sottwares o a
Amortizagio(-) PATRIMONIO LIOUIDO (AN O
Capital Social ‘{:J
rejuizos Acumulbados O S
FOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO U
{
I
4

S 12272t o,
AUTENTICACAD
AU1066AK0188308 &
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Claudio Antonio Mattos de Souza
Tabelido

Tania Castro Goes
Substituta

Av. Nilo Peganha, 26 - A - Loja, Sobreloja, 2° € 3° andares - Centro - §

Tel./Fax: (21) 2544-3023 / 2524 5332 / 2215-1021 / 2715-2 '”,’
Rua Barata Ribelro, 330 - Copocabana - Rio de Janeiro - RJ el (2) AN D050
TRASLADO (
LIVRO: 7937 FLS: 048 ATO NOTARIAL: 024

PROCURACAO bastante que faz IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA., na forma abaixo;

SAIBAM quantos esta virem que aos quatro dias do més de outubro do ano de dois mil
e vinte e um (04.10.2021), nesta cidade do Rio de Janeiro, neste 10° Oficio de Notas,
situado na Av. Nilo Peganha, n° 26-B, loja e sobreloja, 2° e 3° andares, perante mim,
JOSE MARCELO CAMPOS SOARES, Tabelido Substituto, compareceu como
Outorgante: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO
ESTRATEGICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
01.097.636/0001-66, NIRE n° 35.213.622.253, com sede estabelecida na cidade de Sao
Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n° 270, 6° andar, Parte A, Pinheiros — CEP: 05413-
909: com filiais localizadas na Rua Voluntarios da Patria, n° 89, Sala 501, Parte 01, r—
Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22270-000, inscrita no CNPJ sob o n° '
01.097.636/0002-47; e na SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edificio Brasil
21, Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70322-915, inscrita no CNPJ sob o n°
01.097.636/0003-28; neste ato, na forma da sua 29° Alteragao Contratual datada de
05.04.2021, registrada na JUCESP sob o n° 196.313/21-1 em 06.05.2021, representada
por sua administradora: CRISTINA MORETTI, nascida em 07.05.1963, filha de Mario
Moretti ‘e Maria José Moretti, brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de
identidade n° 04.821.311-0, expedida pela DIC/DETRAN/RJ em 15.04.2009, inscrita no
|CPF sob (o] n° 765.531.5697-34, com enderego eletrénico:
kiki.moretti@grupoinpress.com.br, residente e domiciliada nesta cidade, na Avenida

; /T

Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon = CEP: 22450-001. A outg (9
4 «%‘4‘

sua representante |dent|f|cadas como as proprias por mim, em face da dog ?ﬁb’%x

acima aludida, do que dou fé, estdo cientes de que desta procuragéo fare ﬁ:ﬁar noté”
competente cartério distribuidor no prazo e forma da Lei. Entdo pelg/ ' OR@(

".l\.

" AUTENTICACAO

AU1066AK0188143

através de sua representante, me foi dito que por este Publice
Procuragdo, nomeia e constitui suas bastantes procuradoras: 1)<
RODRIGUES ALMEIDA, nascnda em 16.10.1976 , filha de Hélio Agostinho o‘

Zita Rodrigues de Almelda brasileira, sottelra contadora portadora da céduladg
identidade n° 65. 3155790 expedudaﬁela SSP 'SP, mscnta no. CPF sob o n°
073.695.007-99, com endemq.o eletroni ellsanéeia.almefda@grupoinpress com.br |
resudente e domlcrllﬁda na‘Clda?d e Es , na Av. Pavao n® 389, apto.

¢
[




121, Indianépolis - CEP: 04516-010; e/ou 2) ARIADNE GASPARINI PEDROSO, nascida
em 06.05.1965, filha de Ari Celso Gasparini e Maria José Ferraz Gasparini, brasileira,
casada, contadora, portadora da carteira de identidade n° 13.801.501, expedida pela j
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 056.515.098-79, com endereg¢o eletrénico: 1
ariadne.gasparini@grupoinpress.com.br, residente e domiciliada na Cidade e Estado de
S&o Paulo, na Rua Tagipuru, n® 127, apto. 82, Barra Funda — CEP: 01156-000; aos quais [
confere poderes expressos e especificos para, em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de nomeacdo, agir em nome da Outorgante: a)

participar de licitagdes, concorréncias publicas e privadas na apresentagdo de
documentos de habilitagéo e proposta, podendo impugnar, recorrer, renunciar ao prazo

de interposigdo de recursos, firmar compromissos, assinar documentos e praticar os

demais atos necessarios durante qualquer sessao ou reunigo relacionada, oferecendo

L

pregos, condigdes comerciais especiais e/ou vantagens para os potenciais clientes; b)
representar, negociar e assinar documentos e contratos comerciais e contratos de
prestagao de servigos com clientes fornecedores e entes administrativos, bem como

rescindi-los ou modifica-los, estipulando valores, prazos forma de pagamento, juros, '__'E
multas e demais clausulas e condigdes, sempre em relagdo ao objetivo social da < .
Outorgante, c) representa-la perante quaisquer estabelecimentos bancarios, instituicbes et ;2
financeiras, e cooperativas de crédito e quaisquer outras entidades que estejam ,'Q' O
autorizadas a operar crédito pelo Banco Central do Brasil ou 6rgéo competente, sejam tﬁ% -~
publicos ou privados; podendo emitir, assinar e endossar cheques, notas promissorias, O
letras de cambio, desconto de titulos, assinar contratos e compromissos, inclusive L——}:)u

contratos de servigos, contratos de cadmbio e demais atos a serem praticados pelos

procuradores; solicitar e retirar taldes de cheques, saldos e extratos, autorizar débitos, )
transferéncias e pagamentos; solicitar informagoes, satisfazer exigéncias, passar ordens I
e contra ordens; praticar atos relacionados a abertura e encerramento de contas

bancarias, efetuar deposntos e retiradas mediante recibos; d) receber, dep i

o
533
Outorgante dmglda a clientes, fornecedores colaboradores funcionarios S Eg
f) representa-la perante quaisquer Autoridades e Reparticbes Publieds 3§
Estaduais e Municipais, Autarquias, Paraestatais, de Economia Mista, Admmlstr N ; s

Judiciarias, Institutos de Previdéncia, Receita Federal e demais orgaos fiscais, na
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Clavais & mma Maitos de Souza
abelido

Tt Casiro Goes
Subsiituta
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comercial, Caixa Econdmica Federal, em seus Ministérios, Depar(amentos, Secretarias, ﬁ_’
Delegacias, Diretorias, Agéncias e Postos Fiscais, bem como Erhbaixadas, Consulados, : m’f
Junta Comercial, Consorcios, Seguradoras, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, : p 5
Telecomunicagoes Brasileiras S/A — Telebras e suas coligadas e onde mais preciso for e '. '
com esta se apresentar, tudo requerendo, promovendo, declarando, formulando e ’:'-.
assinando o que se fizer necessario, em defesa dos direitos e interesses dela, i
Outorgante, no cumprimento deste mandato inclusive junto ao Poder Judiciario, podendo f
prestar declaragées, testemunhas, transigir, dar recibo e quitagéo, inclusive nomear
prepostos com os mesmos poderes; constituir procuradores “ad judicia” e “ad judicia et :

extra”, em qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito
as acdes que se fizerem necessarias, defendendo-lhes nas contrarias, atinentes ao fim a
que esta se destina, acompanhando-as até a decisao final, usando dos recursos legais
cabiveis, conforme artigo 105 e ss. do Cédigo de Processo Civil, artigo 5°, §2° do Estatuto

da Advocacia e Ordem dos Advogados do Brasil, conferindo, ainda, aos Outorgados

- |poderes espeC|a|s para requerer, assinar, transigir, desistir, firmar compromissos e/ou

' _acordos, receber e dar quitacao, dando tudo por bom, firme e valioso, enfim praticar todos
|os demais atos necessarios ao fiel cumprimento do presente mandato; apresentar e

'tétirar documentos; assinar guias, livros, papéis e demais documentos fiscais, pagar

|mpostos taxas e outros tributos, receber restituigdes dos mesmos, recebendo e dando
'qmtagao recorrer de  impostos, taxas, multas, contribuigdbes e emolumentos

indevidamente cobrados ou pagos a maior e recebé- los; g) admitir e demitir empregados,

7 estlpulando cargos e salarios, assinando e dando baixas em carteiras profissionais:
receber tudo o que for devido a outorgante; pagar 0 que dever; passar recibos, dar e
aceltar quitagdes; assumir compromissos e obngagoes firmar os papéis ou documentos
necessanos,, representar a Outorgante perante o Mlmsterlo do Trabalho e S|nd|catos

fazer homologagdes e rescisbes, prestar dep0|mento em processos admmlstratwqgi"

AU1066AK0188145
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OUTORGANTE, respondendo civil e criminalmente pela veracidade das informagbes e
da declaragdo. Foram apresentadas e ficam arquivadas copia da documentagao da
Outorgante e de sua representante devidamente autenticadas, conforme exigéncia da
Corregedoria Geral da Justica, Provimento 15/2007. Foi realizada consulta ao sistema
MAS da CGJ-RJ, nesta data, com ocorréncia de ébito ndo encontrada, em nome da
representante da Outorgante, conforme certiddo n° OCl0-01283726. As custas
devidas pela lavratura desta procuragao na importancia de R$275,30 calcula-se conforme
Tabela 07, item 1, mais R$5,50 (atos gratuitcs e PMCMV), mais R$26,96 (guias de
comunicagéo - tabela 01, item 5), mais R$11,63 (arquivamento - tabela 01, item 04), as
quais serdo acrescidas do adicional de R$62,77 (Lei 3217/99), do adicional de R$15,69
(FUNDPERJ), do adicional de R$1569 (FUNPERJ), e do adicional de R$12,55
(FUNARPEN/RJ), que serao recolhidos no prazo e forma da lei, mais R$32,94 (6°
Distribuidor), mais R$16,52 (ISS). Assim o disse(ram), do que dou fé, Ihe(s) li,
aceitou(aram) e assina(m), dispensando as testemunhas. Eu, JOSE MARCELO
CAMPOS SOARES, Tabeliao Substituto, matricula na CGJ-RJ n°® 94-8018, lavrei, li e
encerro a presente, colhendo a(s) assinatura(s). (ASSINADO): IN PRESS ASSESSORIA
DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA - Cristina Moretti. Eu,
Substituto(a), subscrevo e assino. Nada mais se continha na PROCURAGAO aqui bem
outubro do ano de 2021. Eu, Tabelia(o)

ino, em publico e raso.

fielmente transcrita aos quatro dias do més

Substituta(o), a digitei, conferi, subscrevo e a

verdade.

g L2y

LA ta 8]  Poder Judiclérlo - TUERJ

¥ F‘L—-L L Comegedoria Geral da Justica

B Selo de Fiscalizacdo Eletrinico
EDYJ40465-PTV

Consulte a valldade do selo em:
https:/Awww3. 1] Jus.br/sitepubitco)
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Sdo Paulo, 6 de janeiro de 2022.

A
COMISSAO JULGADORA DA LICITACAO
SECRETARIA DE GOVERNO — UNIDADE DE COMUNICACAO

PROPOSTA TECNICA
Concorréncia n® 07/2021

Processo SEGOV-PRC-2021/01945

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicag¢do Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
Inscri¢do estadual: isenta

Inscrigdo municipal: 244992-0

A In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda tem a honra de
apresentar proposta técnica para a prestagdo de servigos de Assessoria de Imprensa para
atendimento as necessidades relacionadas ao campo funcional da Secretaria da Seguranga
Publica do Governo do Estado de Sdo Paulo, conforme edital de concorréncia n® 07/2021 e

S€us ancxos.

Cordialmente, (

il
Responsavel Legal: Ariadne Gasparini Pedroso

CPF 056.515.098-79

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagio Estratégica Ltda

CNPJ 01.097.636/0001-66

PORTER
InPress | NovELLl >
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3.2.1.1. RACIOCINIO BASICO

Um dos mais famosos viajantes de todos os tempos, o explorador arabe Ibne Batut,a
percorreu quase 120 mil quilémetros entre o Marrocos e o Sudeste Asiatico no comego do
século XIV. As memorias de suas andangas pelo mundo foram reunidas no livro “Um presente
para aqueles que contemplam as maravilhas das cidades e as maravilhas da viagem”. F de
la que se extrai uma célebre frase a inspirar geragdes de candidatos a viajantes e que resume
todo o encanto de sair da zona de conforto e partir rumo ao desconhecido: “Viajar, primeiro
te deixa sem palavras, depois te transforma em um contador de historias”. O fascinio que as
viagens exercem sobre a humanidade ¢ antigo e continua em constante renovagio. Tanto € que
0 ja classico “1.000 Lugares para conhecer antes de morrer” vendeu 3 milhdes de exemplares,
sendo 300 mil apenas no Brasil, um nimero impressionante para os padrdes nacionais. Para
escrever a obra, a autora, Patricia Shultz, passou oito anos provando de tudo um pouco, um pais
de cada vez. Ela descreve todo tipo de experiéncia, gratis ou paga, simples ou sofisticada, para
desfrutar s6 ou acompanhado. Mesmo distantes seis séculos, as experiéncias de Ibne Batuta e
Patricia Schultz t€ém muito em comum — de fato, elas tém tanto em comum quanto a de qualquer
outro viajante anonimo. Elas sfio repletas de descobertas inesperadas, de escolhas dificeis, de
sacrificios e recompensas e, sobretudo, de recorda¢fes para uma vida toda.

A industria do turismo sabe explorar essas virtudes muito bem. Fendmenos como a
globalizagdo, o barateamento das passagens aéreas, a ampliagdo das malhas ferroviarias, a
popularizagio do automdvel, a consolidagdo dos aplicativos de carona e hospedagem e mesmo
a ampla difusdo de novos destinos e experiéncias fez com que o setor se tornasse peca-chave
nas engrenagens da economia do planeta. O turismo movimenta direta e indiretamente muito
mais setores, pessoas e comunidades do que se imagina. “Os beneficios do turismo vdo muito
além do impacto econdémico nos paises e destinos, nosso setor tem um impacto positivo nas
comunidades, proporcionando oportunidades de desenvolvimento econdmico, bem-estar
social, conservagéo e protegdo de recursos naturais e culturais, além de outros beneficios como
a promo¢do do empreendedorismo, inovagdo e sustentabilidade”, explica a diretora executiva
do Conselho Mundial de Viagens e Turismo (WTCC na sigla em inglés), Virginia Messina'.

Dados da institui¢do, compilados pela consultoria britinica Oxford Economics? ddo
uma dimensdo do setor: em 2019, portanto antes da pandemia do coronavirus, o turismo

agregou ao PIB global US$ 8,8 trilhdes, representando 10,4% do total. No ano anterior, a

~

! Disponivel em https:/bit.ly/3F5X519.
2 Disponivel em hips:/bit.Iv/3GPeymR.
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contribui¢gdo ao PIB no Brasil foi de US$ 152,5 bilhdes, o equivalente a 8,1% do total. No

mundo, o turismo empregava 319 milhdes de pessoas — um a cada dez trabalhadores era parte
da cadeia produtiva antes da crise sanitaria. Em Sdo Paulo ndo ¢ diferente. O Estado € o lider
nacional na movimentagdo econémica do setor, sendo o principal destino, com mais de 44
milhSes de viagens por ano, e o principal emissor de turistas para outros estados e paises’. A
excelente estrutura hoteleira, a ampla malha de transportes ¢ a infinidade de atra¢des fazem de
Sao Paulo um dos destinos mais populares entre os turistas.

E com esta percepgdo, isto €, de que o turismo é muito maior e complexo do que
acroportos € souvenires, que o governo estadual langou o programa Rotas Turisticas. A proposta
visa fomentar o turismo em S&o Paulo por meio de rotas tematicas, como as de gastronomia,
peregrinagdo, nautica e ciclismo. Dentre elas, figura o projeto Rotas Cénicas SP, voltado a
requalificar trajetos rodovidrios, de modo que as pistas deixem de ser simples percursos para se
tornarem parte da experi€ncia dos viajantes. As intervengdes, como mirantes, paradouros, pontos
de informac@o turistica (PITs), lojas e banheiros, tornam a experiéncia muito mais rica, fazendo
do ato de se deslocar pelas estradas por si s6 uma nova atragio para os viajantes. A iniciativa
¢ capitancada pela Secretaria de Turismo e Viagens e conta com o apoio de outros 6rgaos do
governo estadual, como a Secretaria de Logistica e Transportes, Secretaria de Infracstrutura
¢ Meio Ambiente, DER, Investe SP e Fundagdo Florestal, além das prefeituras ¢ secretarias
municipais de turismo, empreendedores ¢ membros do trade turisticos dos locais envolvidos.
Quatro regides foram escolhidas para esta primeira fase do projeto: Vale do Ribeira (5 rotas),
Mantiqueira Paulista (4 rotas), Circuito das Aguas e Flores (3 rotas) e Litoral Norte (2 rotas),
totalizando 14 percursos.

Dentro deste contexto, a In Press Porter apresenta aqui sua solugdo para o Exercicio
Criativo com o tema “As 4 Rotas Cénicas de Sdo Paulo”. Propomos o uso das mais modernas
¢ sofisticadas estratégias de comunicag8o a fim de posicionar o programa como referéncia na
area e reforgar a imagem de exceléncia na promogdo do turismo do Governo do Estado em geral
¢ da Secretaria de Turismo e Viagens em particular. A comunicacéo eficaz do Rotas Cénicas é
entendida aqui como decisiva para mudar a percepgdo da sociedade sobre o papel do turismo
na economia € na vida das pessoas, ou seja, ele deixa de ser visto como supérfluo, de luxo
ou algo que se faz apenas uma vez ao ano nas férias, para ser visto como um gerador de todo
tipo de oportunidades, como emprego e renda, capacitagdo profissional, melhoria do entorno e
aumento da qualidade de vida. Além desta mudanga geral de percepgdo, destinada a todos os

publicos, apresentamos uma proposta que se segmenta para atingir dois grupos especificos de

? Disponivel em https:/bit.]v/3260vIFc. (

i PORTER
\ InPress | NoveLLl )



formas distintas. De um lado, propomos impactar os turistas despertando-lhes o interesse pelos

itinerarios; de outro, vamos trabalhar na divulgagio de conteidos voltados aos moradores das
regides contempladas pelas rotas a fim de mostrar-lhes os beneficios trazido pelo programa.

Além disso, nossa proposta procura refletir as diretrizes sublinhadas no Plano Turismo
SP 20 30, criado com o propésito de transformar o Estado de S3o Paulo em referéncia nacional
e internacional para o turismo considerando atributos como a inovagdo, o empreendedorismo,
a sustentabilidade, a inclusdo, a acessibilidade, a pluralidade e a diversidade*. O resultado
sera medido tanto pelo rol de noticias positivas a serem veiculadas pela midia como pelos
indicadores de satisfagdo e envolvimento da populagdio. Assim, acreditamos que as ac¢des
integradas de comunicagfo entre os 6rgdos do governo envolvidos no programa, a criagio de
fluxos de informagdo ageis ¢ eficazes e o alinhamento das mensagens-chave dos porta-vozes sdo
essenciais para que as agdes sejam bem recebidas e encaminhadas da melhor forma pela opinifio
publica. E por meio destas melhores praticas que as oportunidades positivas sdo potencializadas
e, simultaneamente, os riscos de exposi¢do negativa sdo minimizados.

Ademais, considerando os principios que regem a atividade governamental e os objetivos
do Sistema de Comunicagio do Governo do Estado de Sdo Paulo (SICOM), além do escopo ja
apresentado, um plano de comunicagio de sucesso deve necessariamente convergir para a boa
divulgacdo das a¢des para o cidaddo e a modernizacdo do servigo publico, além do estimulo ao
debate ¢ aprimoramento das politicas ptblicas do Estado. A isso alinham-se ainda as atribui¢des
da Secretaria Especial de Comunicagdo, alicergadas na proposi¢do e condugio de politicas de
comunica¢io e dos principios do artigo 37 da Constitui¢io Federal que permitem o amplo acesso
a melhor informagdo sobre os investimentos realizados pelo Estado ¢ a divulgagio dos servigos
disponiveis ao cidaddo para sua melhor utilizagdo. Finalmente, registre-se que apresentamos
um Exercicio Criativo que estd em consondncia com o presente ¢ que antevé o futuro. Ao
mesmo tempo em que assimilamos a gravidade da pandemia do coronavirus, detalhamos aqui
acOes e estratégias de comunicagdo que ja incorporam as mudangas do tempo, como € o caso do
trabalho remoto e das reunides virtuais. O coronavirus eliminou 53% dos empregos ao turismo®.
Acreditamos que € hora de recupera-los — e a comunicagdo ocupa um papel estratégico neste

processo, como as paginas deste Exercicio Criativo demonstram.

! Disponivel em https:/bit v/ 3pan 112, \
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3.2.1.2. PLANO DE ACAO

Apresentamos neste Exercicio Criativo uma estratégia ancorada na premissa de que,
além da imprensa, o envolvimento tanto de turistas como de moradores das regides impactadas
¢ essencial para o sucesso do programa. Cada um a seu modo, eles precisam ser sensibilizados
¢ convidados a conhecer e se envolver com o programa. Neste sentido, a comunicagfio do Rotas
Cénicas SP se desdobra em trés eixos: Assessoria de Imprensa, Relagdes Publicas e Relagdes com
a Midia. Por meio dessas frentes de atuag@o serd possivel disseminar as mensagens-chave a fim de
informar, mobilizar, engajar e transformar os publicos-alvo, tais como viajantes, moradores, seus
respectivos amigos e familiares, influenciadores digitais, formadores de opinido, entidades da
sociedade civil, imprensa, érgéos de governo de diferentes esferas, servidores publicos, clientes e
fornecedores da Secretaria de Turismo ¢ Viagens.

Como ficara claro nas paginas seguintes, a estratégia de comunicago procura ressaltar a
relagdo de causa e efeito do programa Rotas Cénicas SP, isto €, a disseminagio de sua implantacio
promove desenvolvimento social e econdmico. E uma espiral de boas noticias, em que uma
novidade abre espaco para a proxima: o aumento de turistas traz mais negocios que, por sua vez,
geram mais vagas; estas, requerem mdo de obra especializada, que vai ser melhor remunerada,
significando mais qualidade de vida, que vai impactar no bom humor dos profissionais, que fara da
regido sindnimo de hospitalidade que, finalmente, trard ainda mais turistas. Para que os objetivos
sejam alcangados plenamente, cabe lembrar que o trabalho da comunicagio da pasta seré liderado
pela Secretaria de Comunicag@o, com o apoio dos 6rgdos do Sistema de Comunicagio do Governo
do Estado de Sdo Paulo (SICOM) e, também, com o apoio de parcerias estratégicas, como & o
caso da Secretaria de Logistica e Transportes ou da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente.

Além disso, valendo-se da importincia do turismo na sociedade, cabe enfatizar a adesdo
do Estado de Sao Paulo a Agenda 2030, um conjunto de agdes para elevar indicadores globais de
qualidade de vida. A medida contempla 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
substituigdo aos 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), em vigor entre 2000 ¢ 2015.
O Estado de Sdo Paulo, em consonéncia com o governo federal ¢ outros 192 paises, aderiu aos
ODS por meio do decreto 63.792, de novembro de 2018. O documento criou a Comissio Estadual
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ligada a Casa Civil e com a missdo de elaborar

planos de agio para implementacg@io das medidas propostas. Dentre suas atribui¢des, a comissdo

tem a responsabilidade de identificar, sistematizar ¢ divulgar boas praticas e iniciativas do Estado

que colaborem para o alcance das metas dos ODS. E dentro deste contexto que o programa Rotas

Cénicas SP se insere na Agenda 2030. Conforme a Organizagdo Mundial do Turismo®, o setor esta
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oficialmente relacionado aos objetivos 8, 12 e 14: “Trabalho Digno e Crescimento Econdmico”,

“Cidades e Comunidades Sustentaveis” e “Proteger a Vida Marinha”.

a) Estratégia de relacionamento com a midia

Uma comunicagéo exitosa do Rotas Cénicas SP requer sensibilizar o publico-alvo acerca
da importancia do programa e como ele esta relacionado direta e indiretamente com seu dia a dia.
Assim, propomos a difusdo de mensagens-chave que mobilizem estes publicos a partir do que

sera veiculado pela imprensa, conforme apresentado a seguir.
Assessoria de Imprensa

* Uma rota para chamar de sua

Divulgagdo estratégica dos contetidos relacionados a cada uma das 14 rotas desta primeira
fase do projeto. Na pratica, ¢ um verdadeiro trabalho de comunicagfo “tailor made”, enderecando
mensagens-chave para cada grupo que se deseja impactar individualmente. Por exemplo, no caso
da Rota Cénica do Vale do Ribeira, a “Rota das Cavernas” (Eldorado, Iporanga e Jacupiranga)
pode ser divulgada para veiculos do nicho de turismo de aventura ou de ecoturismo. Por sua
vez, na Rota da Mantiqueira Paulista, a “Rota do Livro” (Santo Antonio do Pinhal, S3o Bento
do Sapucai ¢ Campos do Jordao) pode ter como destino os jornalistas, influenciadores digitais e
formadores de opinido ligados a cultura e as artes. Ao abordar de forma segmentada a divulgacio
dos contetdos, acreditamos que os resultados tendem a ser muito maiores, uma vez que se opta

pela qualidade em vez da quantidade.

* Rotas Cénicas: baixo custo para alto retorno

Divulgagio proativa, imediata e constante de contetidos exaltando o fato de que o programa
envolve cifras modestas de investimento do poder ptiblico, mas traz enorme retorno, tanto social
como econdmico. Trata-se de produzir e veicular materiais mostrando que a qualificagiio das
ligagOes rodovidrias como roteiros cénicos implica na construgio de equipamentos publicos de
baixo custo, como mirantes e paradouros — algo muito diferente da duplicacdo de uma rodovia,

por exemplo, onde apenas a desapropriagdo das dreas afetadas soma dezenas de milhdes de reais.

* Rotas Cénicas: terra das 20 melhores rodovias do Brasil

Ano ap6s ano, as ligagdes rodoviarias paulistas sdo reconhecidas como as melhores d6

5 Disponivel em hitps:/bitlv/3EgderS. (,
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Brasil. No ranking da 23* Pesquisa Rodoviéria da Confederagdo Nacional do Transporte’, 17 das

20 melhores rodovias eram estaduais — sendo que as outras trés atravessam o Estado. Portanto, a
proposta € divulgar de forma proativa, imediata e constante conteudos que relacionem a exceléncia
das rodovias paulistas a exuberancia das rotas cénicas. N&o € apenas rodar em asfalto macio, é
ter a qualidade dessas rodovias como suporte para desfrutar de verdadeiras aulas de historia ou

paisagens digna de cartdo postal.

* Rotas Cénicas: todo dia é dia para fazer turismo

Divulgagio de materiais de comunicagdo de teor educativo, sensibilizando os motoristas
para o fato de que um simples deslocamento entre uma cidade e outra pode se tornar uma
experiéncia singular, tanto de aprendizado como de contemplagdio. E apresentd-lo ao contexto
local, mostrando para ele e os demais passageiros do veiculo quais as caracteristicas do trajeto:
se atravessa um sitio arqueoldgico, se possui fauna e flora da Mata Atlantica, se dispde de trechos
para avistar o mar ou cadeias de montanhas. Cada uma das quatro rotas possui caracteristicas

singulares — e a proposta € real¢a-las para os viajantes.

* Rotas Cénicas: de Sdo Paulo para o Brasil e o mundo

Divulgagio estratégica de contetdos ressaltando as virtudes de Sao Paulo para turistas em
potencial de outras unidades da federagio e de fora do pais. Explicitar as virtudes das quatro rotas:
a riqueza histdrica do Vale do Ribeira, a diversidade de fauna e flora da Serra da Mantiqueira, os

beneficios das fontes hidrominerais do Circuito das Aguas e os encantos do mar do Litoral Norte.

* Rotas Cénicas: motivos para se orgulhar de Sdo Paulo

Fortalecer a identidade cultural das comunidades do entorno das rotas por meio da
divulgacio estratégica de conteiidos que promovam suas qualidades. Para tanto, propomos
desenvolver a sensagdo de pertencimento e propriedade dos moradores, de modo a despertar-lhes
para uma consciéncia coletiva em relagfo as caracteristicas da rota: patriménio reconhecido pela

Unesco, maior trecho preservado da Mata Atlantica, praias mais belas do pais.

* Rotas Cénicas: um verdadeiro parque temdtico
Divulga¢do de materiais de comunica¢do explicando aos jornalistas que os trechos
rodovidrios contemplados pelo Rotas Cénicas sdo agora verdadeiros parques tematicos, com

infraestrutura aperfeicoada para melhor receber o turista, como € o caso da instalagdo de nov

Disponivel em https:/bit.lv/3GROSKL, -
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estruturas de apoio (mirantes, estacionamentos, lojas, pontos de apoio, banheiros, trilhas ¢ demais

equipamentos). Com esta abordagem, enfatizamos que a viagem por si so ja se torna uma atra¢do

turistica.

* Rotas Cénicas: o trabalho ndo para

Divulgagdo proativa, imediata e constante de conteidos de comunica¢do exaltando os
“Projetos Singulares”. Na pratica, é a veiculagdo do andamento das inlimeras obras de cada
itinerario. Tome-se o exemplo da Rota do Café, parte do Circuito das Aguas e Flores: divulgar
quais sdo os detalhes do projeto do Paradouro Café do Pouso, em Serra Negra, o cronograma das
obras do Museu do Café Parque da Cidade, em Socorro, ou quando sera a inauguracdo do Posto

de Informagdes Turisticas (PIT) Largo do Rosario, em Amparo.
Relacdes Publicas

As agdes de Relagdes Publicas representam a convergéncia entre assessoria ¢
relacionamento. Elas t€m objetivo ndo sé de gerar noticias positivas, mas também o de engajar
publicos estratégicos no tema proposto, criar uma nova percepgdo dos fatos ¢ até mudar atitudes.
Elas véo ajudar no objetivo final de aproximagdo da Secretaria de Turismo com os jornalistas e da

populagdo com o poder publico. A seguir, listamos nossas propostas.

* Rotas Cénicas: Rela¢do com a comunidade

Os moradores dos municipios contemplados pelas Rotas Cénicas tém papel fundamental
no sucesso do projeto. Eles sdo o ponto de contato direto, sem nenhum tipo de intermediagéo,
entre os visitantes ¢ a realidade local. Por isso, caracteristicas como simpatia, gentileza e educagéo
desempenham papel importante na relagdo entre os turistas e a comunidade. Seja almogando
em um restaurante, comprando em uma loja ou mesmo pedindo informagGes em um local sem
sinal de GPS, a forma como os moradores tratam os turistas sera lembrada mais tarde, de modo a
criar uma percepgdo de “terra hospitaleira”. Deste modo, a comunicagio atuard estrategicamente,
promovendo ag¢des diretas e indiretas de sensibilizagdo da populagdo. As agdes serdo divididas
em trés pilares: pertencimento (“isso também é meu”), engajamento (“cu posso ajudar”) e
reconhecimento (“eu estou ganhando com isso”). Na pratica, a comunica¢o produzira material de
divulgacdo (press releases, artigos assinados na imprensa, entrevistas no radio, banners, cartazes,
folhetos, contetdo digital etc.) conscientizando a populagio sobre a relevancia do projeto

os beneficios que ele traz, tanto pessoal como coletivamente. E mostrar aos moradores que
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cachoeira também ¢ “minha” (Pilar 1 — Pertencimento: “se € meu, tenho orgulho deste patrimdnio

e devo zelar por ele”), sei sobre ela (Pilar 2 — Engajamento: “posso lhe dar dicas de hospedagem,
alimentagfo e histdria”) e ela me traz beneficios (Pilar 3 — Reconhecimento: “a regiio melhorou

economicamente pelo novo afluxo de turistas, houve melhoria das condigdes das rodovias™).

* Rotas Cénicas: Desenvolvimento e Prosperidade no Interior Paulista

A comunicagdo exercera papel decisivo na valoriza¢do da vida rural, uma das grandes
virtudes do programa, conforme enfatiza o masterplan de conceituagdo® (p. 4). As rotas incentivam
o setor primario ao trazerem novas frentes de trabalho, estimularem a comercializagio da produgio
¢ assegurarem a fixagdo do homem no campo, de modo a promover o bem-estar social diminuindo
0 €xodo rural. Ao comporem a paisagem rural paulista, a agricultura, a pecuaria e a pesca se
firmam como marcas distintivas de grande valor e como atrativos turisticos de enorme potencial.
Para tanto, vamos produzir agdes estratégicas de comunicagdio para sensibilizar as diversas
comunidades sobre a responsabilidade — e as oportunidades ~ que tém nas méos. Dito de outra
forma, € mostrar-lhes que o interior de S&o Paulo ¢ desenvolvido ¢ lhes traz tantas chances de

prosperar quanto a vida nos grandes centros urbanos.
Relacionamento com a Midia

Propomos a abertura de um canal direto com jornalistas especializados em Turismo, Lazer,
Automoveis, Economia e Cidades/Geral/Servigos. O time de comunicadores tera o objetivo de
obter midia positiva, além de atender demandas e crises de imagem. Propomos ainda a¢des de

estreitamento de relagdes com a imprensa, conforme descrito a seguir.

b) A¢oes a serem desenvolvidas pela contratada junto a midia
* Exposi¢do estratégica de porta-vozes altamente qualificados

Propomos estimular junto a imprensa a percep¢do de que o corpo técnico envolvido no
Roas Cénicas SP ¢ altamente qualificado, referéncia na area e € o porta-voz ideal para ser ouvido
em multiplas oportunidades. Vamos propor aos jornalistas o agendamento de entrevistas exclusivas
com especialistas do programa para falar sobre as relagGes entre turismo € economia: como a
requalificagdo vidria traz mais negocios para regifio, porque a preocupagfo com a preservagio do
meio ambiente € importante, quais os beneficios que a comunidade local ganha com a chegada

dos turistas.

$Disponivel em hitps:/bitIv/3shZkL.7. /
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* Proatividade em pautas ligadas ao turismo

Propomos inserir o Rotas Cénicas SP como case para ilustrar as grandes pautas nacionais.
Para tanto, vamos sensibilizar editores e jornalistas sobre como as rotas — ¢ suas diferentes
singularidades — se encaixam como personagens a comporem matérias que repercutem as
principais pesquisas e indicadores do setor no pais, seja sobre retomada pos-pandemia, indicadores
economicos (PIB, inflagdio), movimentagdo na alta temporada, roteiros tematicos (turismo de

aventura, turismo historico), empreendedorismo ou empoderamento.

* Divulgacdo dos grandes nimeros e efemérides

Propomos trabalhar proativamente na divulgagio dos grandes niimeros, tais como a entrega
do 1° posto de informagdes turisticas ou os primeiros mil quildmetros de rodovias recapeadas.
Mais especificamente, para ficar apenas em um exemplo, vamos aproveitar estrategicamente as
datas do calendario para divulgar o Rotas, como em 2022, ano do Bicentenario da Independéncia
do Brasil. Nele, propomos desenvolver contetidos ligando a data a rota do Vale do Ribeira, ber¢o
da colonizagdo do pais, seja pela expedigdo de Américo Vespucio de 1502, seja pelo povoado

formado em 1531 por Martin Afonso de Souza.

* Artigos assinados por membros do Rotas Cénicas SP

Propomos a disseminagdo da ideia de que o programa é referéncia nacional e internacional
na gestdo do turismo. Para tanto, vamos enviar artigos assinados pelas liderangas do programa,
como o engenheiro-chefe, o secretirio da pasta, ou autoridades locais, como o prefeito de uma

cidade beneficiada.

* Divulga¢do ampla dos temas relevantes e atuacio estratégica nas pautas exclusivas

A comunicagdo no servigo publico deve ser cuidadosa. Ao mesmo tempo em que precisa ser
estratégica, ndo pode deixar de ser ampla, contemplando todos os veiculos, regides e tipos de midia.
Os principais assuntos, agdes e projetos devem merecer sempre total e transparente divulgagio, sem
privilégios, para que ndo haja desigualdade de oportunidades ou favorecimento. Assim determina o
regramento que da os pardmetros da comunicagfo publica. Essa preocupagdo ndo impede uma agio
estratégica com veiculos especificos ¢ o trabalho de oferta de pautas, artigos ou personagens de forma
exclusiva. Sem descuidar do atendimento de todos os veiculos em pautas referentes as iniciativas,
programas de governo e assuntos do dia a dia, também trabalharemos de forma pontual quando o

tema assim o permitir. Como exemplo de assuntos mais gerais, que devem estar na pauta de tod

os veiculos, podemos citar efemérides como os feriados prolongados ou as festas de final de an
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ocasides em que a imprensa sugere destinos turisticos como opg¢ao de descanso e entretenimento. Em
outra frente, a assessoria oferecera pautas especificas, estratégicas, a veiculos de maior repercussio,

como por exemplo O Estado de S. Paulo, Folha de S.Paulo ¢ TV Globo.

* Proposta de Entrevistas Exclusivas
Nosso time fara a formagdo e preparagio de fontes ligadas ao governo para darem
entrevistas de maior félego a veiculos de grande abrangéncia. Com isso, vamos disseminar

estrategicamente as agdes em curso promovidas pelo Rotas Cénicas.

* Relacionamento com Setoristas e Canais Especializados
Daremos especial importincia a midia especializada, levando informag&es mais detalhadas
¢ profundas. Auxiliaremos o corpo técnico da Secretaria de Turismo e Viagens para estar a

disposigdo de veiculos, como € o caso, por exemplo, do Panrotas.

* Relacionamento com Midia Regional

Diante das caracteristicas do Rotas Cénicas, vamos explorar a0 maximo sua visibilidade
em cada uma das regides do estado de Sfo Paulo em que cle estd presente. Vamos propor rodadas
de visita aos principais veiculos de comunicagfio do interior e litoral em que representantes da
Secretaria de Turismo e Viagens poderdo compartilhar as mensagens chave com os diferentes
publicos. Da mesma forma, vamos convidar jornalistas do interior para viajarem a Sdo Paulo a fim

de conhecerem a sede da secretaria e outros pontos de interesse.

* Encontros de relacionamento

Nossa equipe ira propor um calenddrio de visitas as redagdes dos principais veiculos de
Sdo Paulo. A ideia € otimizar oportunidades e buscar o apoio institucional dos veiculos e grupos
de midia, para que ajudem nas campanhas oferecendo espago editorial e/ou comercial a custo
zero. Em conjunto com o comité de agenda do governador, vamos propor que o tema do turismo
seja abordado pelo chefe do Executivo paulista em algumas de suas agendas publicas. Da mesma
forma, vamos promover um uso estratégico da agenda dos demais secretarios do governo de

modo a integra-los a narrativa da Secretaria de Turismo e Viagens.

¢) Materiais a serem produzidos
De forma complementar as a¢Oes propostas para o relacionamento com jornalistas

iniciativas de relagdes publicas, a In Press utilizara, para o atingimento dos objetivos de comunica¢i
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uma ampla variedade de ferramentas e técnicas empregadas na comunicagfo institucional. A seguir,

listamos as principais, algumas delas ja citadas ao longo deste plano, mas que consolidamos para
facilitar a avaliagdo. E fundamental lembrar que, por conta das caracteristicas inerentes ao turismo,
boa parte dos materiais devera possuir versdes em inglés e espanhol — alguns deles, inclusive, podem

ser mais abrangentes, incluindo outros idiomas, tais como o francés, o italiano, o alemao e o chinés.

* Mapa de jornalistas, veiculos, influenciadores e formadores de opinifio: um dos primeiros
materiais a ser produzido, o mapa é essencial para atuar com eficacia na drea de relagdes com
a midia. O perfil ndo se limitard aos nomes e telefones, mas incluira as principais matérias ja
produzidas, as redes sociais de cada um e quando foi o Gltimo contato realizado pela Secretaria de

Turismo ¢ Viagens.

* Mapa de stakeholders: diagnostico de todos os envolvidos na cadeia produtiva do turismo e do
projeto em si, como 6rgdos do proprio governo (secretarias de Logistica e Transporte, Infraestrutura
¢ Meio Ambiente, por exemplo), além de prefeituras, empreendedores, associagdes de moradores,

Convention & Visitors Bureau, e demais impactados direta e indiretamente pelo programa.

¢ Conteudo para divulgagio: press releases, avisos de pauta (convites para eventos ou coletivas),
sugestdes de pauta, artigos para publicagdo em veiculos nacionais, regionais ¢ locais assinados por
porta-vozes da Secretaria de Turismo e Viagens, notas para colunistas, infograficos, matérias de

servico, entre outros.

* Banco de pautas: criaremos um banco de sugestdes de pautas relacionadas ao tema, que possam

gerar, de forma proativa, noticias positivas.

* Banco de personagens: trata-se de lista de pessoas que possam contar a imprensa historias de
sucesso em torno do programa Rotas Cénicas SP. Podem ser lojistas do entorno das rodovias,

guias de turismo de aventuras ou mesmo autoridades locais.

* Paper de Referéncias: documento em forma de bullet points contendo as mensagens-chave
que devem ser transmitidas pelos porta-vozes, em sintonia com os objetivos de comunicacio e
diretrizes do plano estratégico. Ele deve conter sugestdes de fala, grandes nimeros, historico das

principais a¢des ja realizadas, cronograma dos proximos passos e respostas para os questionament
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* Briefing: informativo com breve relato da pauta, perfis de reporter e veiculo, a fim de dar

subsidios ao porta-voz para que tenha um bom desempenho em cada entrevista a ser concedida.
Ele estara acompanhado de um documento no estilo “perguntas e respostas”, com sugestdes de

posicionamentos assertivos e eficazes.

° Respostas aos questionamentos da imprensa: a equipe estara a cargo de produzir respostas
imediatas as demandas de jornalistas sobre o tema, revertendo qualquer percepgio equivocada e

enfatizando os pontos positivos.

* Respostas aos questionamentos da sociedade — cartas: vamos monitorar as indagagdes de leitores

nos periddicos, como jornais e revistas, de modo a responder proativamente as questdes levantadas.

* Media Training: rodadas de capacitagdo de porta-vozes a fim de se relacionarem eficazmente

com os veiculos de midia.

* Relatorios de Monitoramento: consolidado dos principais assuntos debatidos nos veiculos de
comunicagfo e redes sociais, a fim de antecipar assuntos relevantes, crises e tendéncias sobre o
tema. Com periodicidade semanal, terd importante papel de alerta para permitir maior rapidez de
resposta. Também trard andlise do desempenho da divulgagdo feita pela equipe de comunicagio,

avaliando e corrigindo os rumos dos projetos.

* Manual de crise: documento contendo diretrizes e procedimentos a serem tomados em casos
de situagdes extremas e ndo previstas, como acidentes automobilisticos e desastres naturais

(inundagdes, queda de barreiras etc.). Listara agdes, porta-vozes e mensagens-chave, por exemplo.

* Programa de relacionamento com jornalistas: cronograma de encontros dos principais porta-
vozes da Secretaria com jornalistas e visitas as redagdes.

* Press tours: realizagdo de viagens com grupos de jornalistas pelas quatro rotas cénicas. Neles a
impressa conhecera o trecho rodoviario contemplado e suas respectivas melhorias (mirantes, pontes,
pragas, portais). Também sera oportunidade para terem contato com os beneficiados, como moradores,

lojistas, empresdrios, artesdos, pescadores, fazendeiros, guias ¢ instrutores de esportes radicais.

* A¢des regionais: diversificagdo ¢ personalizagdo dos contetidos para o piiblico-alvo conforme

as regides do Estado, como ja detalhado previamente neste Exercicio.

.
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* Grupo de WhatsApp: criagdo de um canal de comunicagdo entre a assessoria de imprensa

e os jornalistas para facilitar o relacionamento, esclarecendo instantaneamente as dividas pelo

aplicativo, informando as novidades ¢ convidando para eventos.

* Branded content: apoio no desenvolvimento de contetidos exclusivos sobre o projeto, a serem
veiculados nas mais diferentes solugdes propostas pelas empresas como, por exemplo, o Media

Lab, do Estaddo, ou o Estudio Folha.

* Podcasts: apoio na produc@o de contetido para a divulgagio das principais novidades do projeto
em formato de programas de dudio, mais longos e de contetido especifico, diferentes dos boletins
de radio. Eles serdo compartilhados nas redes Spotify, Deezer, SoundCloud ¢ similares. Além
disso, vamos estimular o uso de lives de dudio, como €é o caso das salas do app Clubhouse e do

Twitter Spaces, para divulgar o programa e interagir com os viajantes.

* Boletins de radio: divulgacdo das principais novidades do Rota Cénica SP em formato de

programas de dudio, mais curtos, diferentes dos podcasts.
* Video releases: com apoio da Secom, distribui¢do de conteudo em video para emissoras de TV.
* Newsletter: por email, para diferentes publicos e com periodicidade especifica.

* Site oficial: vai registrar todo o contetido produzido, além de replicar o material produzido por
outros 6rgdos, como a Secretaria de Logistica e Transportes ou o Investe SP. Tera ainda se¢des
como clipping de noticias, o andamento das acdes, galeria de imagens, mapas e infograficos, ¢

demais conteudos inéditos.

Por fim, mas ndo menos importante, em que pese o digital ndo esteja no escopo dos servigos
cobertos por esse certame, entendemos que na atualidade e no mundo da forma como o vemos hoje
ndo ¢ possivel tratar de comunicaco sem ter olhos para o que acontece on-line. Propomos apoiar
a parceria com a drea ou a empresa responsavel pelo ambiente virtual do governo no sentido de ter
um planejamento e a execugdo de uma ampla e forte presenga digital, incluindo desde a criagéio de
fanpages at¢ a produgio de videos para canais especificos. As redes Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube, TikTok e LinkedIn ganhardo paginas proprias. A atualizagdo sera constante, a partir d

um calenddrio especial de conteido montado para apresentar novidades diarias aos seguidores.
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3.2.1.3. OPORTUNIDADES DE MiDIA POSITIVA

Desenvolvimento econémico regional

Aproposta € demonstrar para os jornalistas os diversos beneficios econdmicos ganhos
por cada regido com a implantagdo do programa. A cadeia do turismo movimenta dezenas
de setores, da seguranga patrimonial a jardinagem, dos servigos de tradugfo simultinea
aos instrutores de esportes radicais. Portanto, trazet mais lurislas para a regido significa a
criagdo postos de trabalho, a abertura e ampliagdo de empresas ¢ a qualificag¢do profissional.
Esta ¢ uma das mensagens-chave que recomendamos estar presente na divulgagido dos
materiais de comunicagdo.

O programa Rota Cénica SP abrange inicialmente quatro regides paulistas: o
Vale do Ribeira, o Litoral Norte, a Serra da Mantiqueira e o Circuito das Aguas. Além
do imenso valor turistico, elas tém em comum o fato de ndo abrigarem grandes cidades
ou polos industriais — isto €, ndo sdo locais como a Regido Metropolitana de Campinas
que, pela sua estatura, acaba demandando mais atua¢do do Estado, como na construgdo
¢ melhoria de rodovias e demais equipamentos publicos. Assim, a proposta ¢ enaltecer a
presenca do governo nestas quatro localidades, mostrando por meio de diversos materiais
de comunicagdo que S@o Paulo descentralizou sua atuag¢do e age fortemente no interior
e litoral. E mostrar que essas regides nunca foram “esquecidas” pelo governo, elas estdo

constantemente sendo “lembradas”.

Cases de Empreendedorismo ¢ Empoderamento

Nesta frente de boas noticias, a proposta ¢ divulgar os casos em que o programa
contribuiu para criar oportunidades de geracdo de emprego e renda e, por consequéncia,
trazer mais liberdade e autonomia para os moradores das regides impactadas. Aqui vale
selecionar as histérias que valorizem o empreendedorismo (abertura do primeiro negdcio,
contrata¢do de mais profissionais) ¢ 0 empoderamento (feminino, negro, LGBTQIA+ e de
pessoas com deficiéncia) obtido por meio de iniciativas ligadas direta ou indiretamente ao
programa Rota Cénica SP. Estes personagens serdo usados para ilustrar matérias jornalisticas
ou mesmo para divulgagfo nas redes sociais do programa e dos 6rgéos do governo estadual

¢ dos municipios envolvidos.

Retomada pos-pandemia
Ainda que repleta de cuidados, a percep¢io ¢ a de que o pior da pandemia ja passou e

aos poucos, a vida vai voltando ao normal. Assim, a prz@ﬁ ¢ compartilhar com os jornalista
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material que enaltega o espirito do momento, isto €, de entusiasmo com a retomada das atividades

na pos-pandemia. Press releases e posts nas redes sociais podem enfatizar as atividades ao ar
livre € com pouca aglomeragdo, como ¢ o caso da contemplagfo da fauna e flora e a visitagio
aos mirantes ¢ parque ecoldgicos. Divulgar os destinos como algo simples e barato, isto &, que
ndo requer um planejamento exaustivo nem uma conta bancaria de fazer inveja. E como tirar
férias, s6 que sem o trabalho de organizar toda a logistica. Um exemplo € vender a pauta em
agosto, mé€s em que ndo ha feriados: “vocé que ja esta cansado e ndo vé a hora de tirar férias, ja
pensou em dar aquela escapada? As Rotas Cénicas oferecem passeios bate-e-volta inesqueciveis

a preg¢os em conta € que ndo requerem reservas antecipadas”.
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3.2.1.4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS A IMAGEM

Inversio de prioridades

Os indicadores econémicos do pais ndo séo animadores. O setor de servigos, no qual
o turismo esta inserido, registra estagnagdo. Neste contexto, a divulgagio de rotas turisticas
pode ser interpretada como uma afronta aqueles grupos que estdo passando por dificuldades
financeiras, seja pelo desemprego ou redugdo do orgamento. Para eles, o governo estaria
privilegiando uma elite em vez de criar oportunidades aos marginalizados. Do mesmo modo,
outros grupos podem ser contrarios ao programa porque seria uma verdadeira inversio de
prioridades: no lugar de construir um hospital, uma delegacia ou uma escola, o governo
estaria criando destinos turisticos que, na visdo deles, s6 agradariam aos proprios turistas. Sera
importante monitorar esse tipo de manifestagdo e esclarecer os pontos: o governo est agindo
em todas as frentes simultaneamente, como na satde, educagio, geragdo de emprego e renda

¢ desenvolvimento econdmico.

A pandemia néio acabou

A divulgagdo das rotas pode ser interpretada pela sociedade como mais uma sinalizagfo
de que a pandemia do coronavirus ja acabou e, portanto, os protocolos de seguranga podem
ser descartados. Setores mais engajados podem fazer manifestagdes publicas e mobiliza¢des
online contrarias ao poder publico, criticando a iniciativa de estimular o turismo num momento
em que o deslocamento de pessoas ainda deve ser evitado. Por consequéncia, a imprensa
pode amplificar essas criticas, apoiada por parte da sociedade civil. Com o surgimento de
novas variantes, como a dmicron, ¢ a indefini¢do de celebragdes como o Carnaval em muitas
cidades, colocam-se sob alerta as iniciativas que estimulam o contato fisico. Portanto, sera
preciso ouvir especialistas, como os representantes da secretaria estadual de satde, para
mitigar eventuais danos de reputagdo e incorpora-los nos produtos da comunicagio (press
releases, divulgagdo nas redes sociais). Com apoio da Secretaria da Saude e do Centro de
Contingenciamento do Coronavirus, produziremos argumentos para combater teses como
essa ¢ mostrar que o retorno ¢ a retomada das atividades econdmicas do setor € viavel,

desejado e seguro.

Retraciao da demanda
Aexpectativa criada com a divulgagfo das rotas pode nfo se confirmar, frustrando setores
da sociedade que podem levar suas reclamagdes para a imprensa. Os motivos sdo variados

desinteresse por parte dos turistas (a atra¢io em si ndo g¢-dma novidade), limita¢des econdmicas
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(alto valor dos pedagios, aumento do pregco dos combustiveis), mudanga de comportamento

¢ prioridades (opgdo por outros destinos, seja mais novos ou mais interessantes). Para tanto,
sera necessario estar atento a percepgdo da sociedade sobre o programa de modo a produzir

materiais que esclarecam as expectativas.

&
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3.3. Anilise didria de imagem

Data: 31/03/2021

Anilise: O destaque do dia ¢ a entrevista de 20 minutos concedida pelo secretario de Turismo
do Estado de Sdo Paulo, Vinicius Lummertz, & rddio 93 FM, de Porto Feliz, na regifo
metropolitana de Sorocaba, a respeito das medidas tomadas pelo governo para enfrentar
os efeitos da pandemia no setor. Questionado acerca do prejuizo estimado até o momento,
respondeu que, em 2020, foram cerca de R$ 18 bilhdes em receita. “E o setor que mais sofreu,
porque o turismo depende de proximidade, depende de deslocamento, duas coisas impedidas
durante esse periodo de pandemia no mundo inteiro. Apenas o ano passado nos tinhamos
perdido 17 milhdes de viagens, 17, 18 bilhdes de receita no turismo de viagens em Sdo Paulo,
isso de forma direta, e de forma indireta trés vezes isso, 45 bilhdes, mais ou menos”, disse.
Segundo ele, foram perdidos 128 mil empregos em 2020, lembrando que houve crescimento de
5,3% em 2019, gerando 50 mil empregos naquele ano, com o programa Sdo Paulo para Todos.
De acordo com o secretério, apesar da ma gestdo da pandemia, o governo federal teve um papel
positivo no Pronampe, no Funjetur ¢ o governo estadual, por meio do Desenvolve SP, repassou
R$ 2 bilhdes para as empresas, “o que ndo ¢ suficiente, mas € muito mais do que se fazia no
passado”, ressalvou. Vinicius Lummertz explicou que a secretaria estd desenvolvendo o turismo
de proximidade e o turismo interno em S&o Paulo, com os programas de rotas gastrondmicas
e distritos turisticos, mencionando uma reunifio hoje com todos os prefeitos paulistas para
apresentar esses programas, que ja vém de 2019. “Agora nds vamos ter a privatizacdo de 22
aeroportos, nos temos as estradas vicinais, um programa de 2 bilhdes ocorrendo, nds vamos
fazer toda essa parte de placas e orientagdo turistica no estado inteiro, nas rotas”, declarou.
Segundo o secretario, o sacrificio do turismo é o maior de todos, mas a retomada sera brilhante,
festiva, alegre, e Sdo Paulo estd muito mais valorizado hoje do que antes, quando as pessoas s6
olhavam para o exterior. Com relagdo aos repasses para obras nas cidades turisticas, Vinicius
Lummertz afirmou que este ano foram R$ 46 milhdes aproximadamente, € no ano passado
R$ 240 milhdes, “o maior volume de repasses nos Gltimos sete anos, mesmo agora que nds
estamos vivendo a pandemia”, ressaltou. De acordo com ele, os recursos estio sendo mantidos
para a concessdo das obras e, em maio, “voltaremos a assinar novos convénios, possivelmente,
comegando uma nova rodada de convénios”, disse. “Nds estamos com 650 milhdes em obras
rodando dentro da secretaria separadas em 240 municipios, MITs (municipios de interesse
turistico), estancias, estamos incrementando agora, a partir de maio, com novos convénios, ma

ndo tem havido atraso, apenas o atraso burocratico que diminuiu, porque precisa medir a obra,
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¢ medir a obra ai € liberado o recurso pela Secretaria da Fazenda e estd dentro da normalidade.

Nos teremos 65 obras para inaugurar nos préximos meses, os municipios estdo avangando”,
declarou. O secretario disse ainda que varios programas serdo incrementados, como rotas
cénicas, rotas gastrondmicas e os distritos turisticos. Todos os programas serdo expostos em
reunido com toda a drea técnica da secretaria, representantes e autoridades do setor. Ao final
da entrevista, o secretdrio destacou que “as pessoas vdo se acostumar a viajar em Sio Paulo,
descobrir lugares, cidades do interior que tenham atrativos, ¢ n6s queremos que elas tenham
cada vez mais atrativos, por isso nds estamos disponibilizando crédito com a Caixa, Banco do
Brasil, com a Desenvolve, com os parceiros para que as potencialidades de cada regifo sejam

mais conhecidas, nés vamos fazer isso agora na segunda fase do S3o Paulo pra Todos”.

Pontos positivos: entrevista didatica gera impacto positivo em nivel estadual em fun¢ido da
abrangéncia das declaragdes do secretario, refor¢a agdes, imagem e conceito do governo do
Estado no enfrentamento da pandemia, suscita expectativas, pautas ¢ desdobramentos, motiva

comentarios e interagdes nas redes.
Riscos a imagem: ndo ha.

Ac¢des de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussdo, alimentar perfis e redes
sociais com highlights da entrevista, redigir notas para envio a colunas de jornais de grande
circulagdo em todo o Estado; acompanhar reunido com autoridades e prefeitos para elaboragfio

de release e dispara-lo a imprensa estadual e a jornais selecionados de outros estados.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio 93 FM (Porto Feliz): Entrevista com o secretario de Turismo do Estado, Vinicius

Lummertz (20min37seg)

g
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Data: 05/04/2021

Analise: O destaque do dia ¢ a matéria de trés colunas com foto publicada pelo Braganga-Jornal
Diéario sobre a reunido virtual realizada pela Secretaria de Estado do Turismo em 31/03, para
apresentacdo de projetos e estrutura aos gestores municipais e regionais. Trata-se de um Plano
de Retomada da Economia por meio do Turismo, denominado Plano 2030, reporta o jornal. O
vice-prefeito Amauri Sodré ¢ a secretaria municipal de Cultura e Turismo, Vanessa Nogueira,
acompanharam a apresentacdo. “O Plano 2030 visa estabelecer diretrizes, objetivos, metas e
mecanismos de controle que sejam capazes de transformar o Estado de Sio Paulo em nova
referéncia nacional e internacional para o turismo. O Plano combina as principais vocagdes
do Estado que, articuladas com o mercado, estabelecem condi¢des politicas, econdmicas e
institucionais para que Sdo Paulo seja protagonista no turismo do futuro”, informa o veiculo.
De acordo com o texto, o governo pretende estimular ¢ difundir o turismo no Estado por meio
da organizagdo de rotas turisticas. Estdo programadas sete rotas gastrondmicas e oito rotas de
ecoaventura, além do projeto de rotas cénicas. A Secretaria fez ainda um balango dos recursos
para infraestrutura de municipios turisticos, repassados por meio do DADE-TUR. Cerca de 390

pessoas participaram da reunido.

Pontos positivos: matéria causa impacto na regido metropolitana de Campinas, gera
desdobramentos e interagdes nas redes sociais, fortalece divulgagdo dos programas de retomada

econdmica conduzidos pelo governo do Estado.
Riscos a imagem: nio ha.

Agdes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdes, reforgar follow-up
do release do Plano 2030 nas demais regides do interior e litoral. Sugerir agendamento de

entrevistas do secretario a emissoras de radio e tv no intervalo de 15 dias.

Noticias mais relevantes do dia:
Impresso
Braganca-Jornal (Braganca Paulista): Governo do Estado apresenta aos municipios Plano

de Turismo
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Data: 13/04/2021

Analise: O destaque desta terga-feira ¢ a entrevista concedida pelo secretario de Estado de
Turismo, Vinicius Lummertz, a radio Clip 88,7 FM, de Indaiatuba, acerca das a¢des da pasta
para superar as consequéncias da pandemia no setor. O secretario afirmou acreditar na retomada
do turismo e dos negoécios a medida que as vacinas comegarem a diminuir a ocupagdo nos
hospitais. “Com isso € mais facil comegar a liberar a economia sem risco de colapso do sistema
hospitalar”, explicou. Vinicius Lummertz informou que fomentard o setor com recursos do
governo para que os municipios mantenham boas praticas e promovam legislagdes benéficas
para o turismo, no dmbito do programa S&o Paulo para Todos, incluindo a politica dos distritos
turisticos. “A ideia ¢ fomentar a criagdo de parques tematicos no estado de Sio Paulo, facilitar
a ampliac@o de lugares como Olimpia. Esta saindo o parque tematico em Andradina agora, sio
500 milh&es de investimentos, isso € apenas um exemplo. As rotas cénicas sdo outro exemplo,
as rotas gastronOmicas, os investimentos em créditos, as parcerias com o Sebrae que nos
estamos celebrando no ecoturismo”, enumerou. Em seguida, mencionou reunio com prefeitos,
secretarios € vice-prefeitos, durante a qual percebeu uma enorme vibrag¢do em torno do turismo
no estado. “Da orgulho de ver a mobilizagdo, porque dentro do turismo tem 53 setores de
atuagdo. Entdo com o turismo nédo ganha s6 a turma do turismo, ganha quem produz, a micro ¢
pequena empresa”, disse. “Tenho uma convicgdo muito forte que desde industria de alimentos,
a industria ligada a arte, artesanato, todos os pequenos negdcios ganham quando vém esse
cliente de fora. As vezes o municipio é pequeno ¢ aquela clientela ¢ limitada. Agora, a hora que
vem o dinheiro de fora, aquilo cresce”, complementou. O secretéario declarou ainda que estio
sendo preparados cursos, capacitagdes com vdrias universidades, ¢ a inclusdo no curriculo do
primeiro € do segundo graus do ensino do turismo. Questionado se a pandemia teve impacto
negativo no repasse de recursos aos municipios, respondeu que ndo. “No ano passado, nos
repassamos 223,3 milhdes, foi recorde nos Gltimos seis anos. Esse ano nds ja repassamos perto
de 50 milhdes. Entdo esta normal, até um pouquinho mais. O que nds temos dificuldade ¢ de
assinar novos convénios por conta de contas antigas. Eu ndo vou entrar muito no mérito por
questdo de tempo, mas o pagamento foi recorde. Estdo andando, e agora nds vamos voltar,
gastamos 600 milhdes, projetos rodando do estado todo, de coisas muito boas, inclusive, mas

vamos retomar assinaturas agora proximamente no més de maio”, explicou.

Pontos positivos: entrevista com dados e informagdes transparentes sobre volume de recursos e

prazos gera impacto politico na regido metropolitana de Campinas, desdobramentos, intera¢de
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e comentdrios nas redes, suscita pautas e refor¢a divulgagdo das agdes governamentais de

enfrentamento & pandemia no estado.
Riscos a imagem: ndo ha.

A¢des de comunicacdo a serem tomadas: monitorar repercussio, redigir de duas a trés notas
para envio a colunas de jornais de todo o Estado em até trés dias, atualizar informativos internos

e perfis nas redes sociais.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Clip 88,7 FM (Indaiatuba): Entrevista com Vinicius Lummertz, secretdrio estadual de

turismo (22min03seg)
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Data: 28/04/2021

Anilise: O destaque da midia desta quarta-feira € a entrevista concedida ao vivo pelo secretdrio
de Estado de Turismo de Sdo Paulo, Vinicius Lummertz, 4 emissora afiliada da Rede Bandeirantes
em Ribeirdo Preto, TV Clube, a respeito das a¢des empreendidas pelo governo estadual para
debelar os efeitos da pandemia no setor e na economia paulista. Na abertura, o secretério afirma
que a retomada econdmica teve inicio no final de 2020, quando foram recuperados cerca de 17
mil empregos, seguindo entre janeiro e fevereiro, mas ndo se sustentou porque ndo havia vacinas.
“Agora sim, ja ha uma consolidagdo da Coronavac e na coletiva o governador esta falando
sobre a Butanvac, porque se a Anvisa aprovar os testes, que deve aprovar em humanos logo, nés
teremos condi¢des de produzir, além as 100 milhdes que nds compramos, para distribuir pelo
Brasil, as 30 milhdes que Sdo Paulo comprou para Sdo Paulo, nds teremos 100 a 150 milhdes de
produc@o autébnoma de vacinas brasileiras aqui para o Brasil. Ai o que acontece? Essa curva de
retomada ela acelera conforme o grau de vacinagdo”, declarou. Questionado acerca da situaco
de Ribeirdo Preto e de cidades de perfil semelhante, que “vivem de um outro tipo de turismo,
que € o de negdcios e também de eventos, talvez o mais prejudicado pela pandemia”, Vinicius
Lummertz afirmou que o governo do Estado lan¢ou um programa de crédito de R$ 2 bilhdes,
em operagfo, ¢ que organizou ontem um semindrio no litoral Norte. “Nds estamos fazendo por
regifo, a Desenvolve, a Caixa, estamos indo em dire¢do as regides com esse programa. Nos
vamos abrir agora em maio a privatizagdo de dois grandes cixos aeroportuérios, um deles € de
Ribeirdo Preto, sdo 22 aeroportos. Isso vai ajudar a fomentar investimentos e colocar clareza
no desenvolvimento futuro. Nos temos o projeto de distritos turisticos, de rotas cénicas que
estdo sendo construidas, que ¢ uma grande novidade, bem como as rotas gastrondmicas. Nos
temos todo um programa de estruturagdo de turismo de um lado, com a concessdo de parques
naturais. E de outro, a continuagdo do programa de promog¢do de Sdo Paulo Para Todos, o
maior programa de promog¢do em parceria com as aéreas, que baixamos ai naquele momento
o imposto de 25% para 12%, que tem a ver com essa privatizagio dos acroportos. E tudo para
fazer rodar a economia. E Ribeirdo ¢ uma capital regional de importancia nacional”, explicou.

Em outra frente, as rddios Nova Brasil FM, Morada do Sol, de Araraquara e Wolf, de
Sumaré, também veicularam entrevistas como secretario de Turismo, acerca dos efeitos da
pandemia no setor, os programas e a¢des empreendidas pela pasta a fim de superar as perdas,
inovar em meio a reabertura comercial ¢ garantir a retomada econdmica. “N6s vamos ter uma
retomada muito forte, um turismo interno muito grande no estado de So Paulo, e nds estamos

nos preparando para isso de duas formas, trabalhando promo¢do, do que nds ja fizemos no
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passado, grandes campanhas de promogéo, principalmente de turismo interno, para recuperar

isso com for¢a. E estruturagdo, programa que nds estamos desenvolvendo, rotas cénicas,
rotas gastrondmicas, distritos turisticos, concessdes de parques naturais, ¢ assim por diante”
destacou. Ele também abordou as privatiza¢des de 22 aeroportos, visando a expandir o turismo

de negobcios e eventos.

Pontos positivos: entrevistas geram impactos regionais, desdobramentos, pautas nas midias
locais, reagOes e comentérios nas redes, fortalecem imagem de a¢io coordenada do governo no

enfrentamento da pandemia e tempestividade das ag¢des de recuperagiio econdmica do Estado.

Riscos a imagem: embora a qualidade sonora das transmissdes nas emissoras Nova FM e

Morada do Sol tenha sido irregular, ndo houve comprometimento do contetdo.

Agdes de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussdes com mensuragio e
qualificagdo dos comentarios, redigir notas com aspas do secretario para distribui¢do a jornais

do interior no prazo de uma semana, atualizar informativos ¢ canais virtuais.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

TV Clube (afiliada Bandeirantes Ribeirdo Preto): Retomada da economia para o setor de
turismo - Entrevista com o secretario Estadual de Turismo, Vinicius Lummertz (Jornal da Clube

1* Edigdo, 7min19seg)

Radio

Radio Nova Brasil FM: Entrevista com o Secretdrio de Turismo, Vinicius Lummertz
(11min18seg)

Radio Morada do Sol (Araraquara): Entrevista com o secretario estadual de Turismo,
Vinicius Lummertz (13min42seg)

Radio Wolf (Sumaré): Entrevista com Secretario estadual de Turismo de Sdo Paulo Vinicius

Lummertz (20minS5seg)

C
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Data: 29/04/2021

Anilise: A noticia mais importante do dia é a entrevista gravada do secretario de Turismo,
Vinicius Lummertz, veiculada pela radio Jovem Pan FM de Sdo José dos Campos. Ao longo
de dez minutos, o secretario expds os programas que vém sendo executados pela pasta e pelo
governo do Estado para enfrentar as consequéncias da pandemia e promover a retomada
econdmica de Sdo Paulo. Na abertura, o secretario argumentou que “estamos transformando
Sdo Paulo, primeiro na consciéncia do que ja ¢, um grande Estado turistico, por isso que aquelas
campanhas de Sdo Paulo Para Todos, que foram para o Brasil todo, o mundo inteiro, nés fomos
no mundo o maior crescimento do Google em 2019, crescemos 5,3% internamente, rodamos
700 voos por semana, criamos 50 mil empregos, de repente no ano passado perdemos 128 mil
empregos, a excecdo de novembro e dezembro, quando comegou a melhorar novamente. Entdo
a melhora ¢ rapida. O que nds precisamos? Que as vacinas venham mais fortes, nds estamos
com 100 milhdes de vacinas pelo Butantan, nés vamos comprar mais 30 milhdes para Sio
Paulo, ¢ o0 Butanvac tem condi¢des de produzir entre 40 a 80 milhdes, se passar nos testes em
humanos”. Em seguida, destacou que Brotas bateu recorde de turismo no intervalo que houve
para viajar durante a pandemia. “Tem que fazer campanhas regionais, para vender os lugares de
S&o Paulo para Sdo Paulo. Nés vamos implementar estruturagiio de rotas cénicas, ja comegou,
Ja estamos construindo vérias iniciativas de divulgagdo e estruturagdo. Ai para a regifio foram,
no ano passado, R$ 28 milhdes, nds temos que colocar mais. Estamos colocando programa de
crédito, R$ 2 bilhdes em crédito ano passado, e nds ja fazemos esse esforgo”, ressaltou.

Na segunda parte da entrevista, Vinicius Lummertz falou sobre os trens turisticos. “Esse
trem dos romeiros vai ser desenvolvido. Esse ano, no meio da pandemia, nés fizemos aquele
trem republicano, e agora nés queremos fazer, apoiar o trem dos romeiros: 500 pessoas por
viagem, 4 mil pessoas/dia, podendo chegar a ter acesso ao turismo religioso. Entfio ha muitas
possibilidades de os paulistas se apaixonarem por S3o Paulo, mas & preciso mais comunicagio.
Isso nos vamos fazer no segundo semestre”, disse. “O trem do romeiro é muito interessante,
porque ela sai da Estagdo da Luz ¢ vai até Aparecida, e segundo a informagdo que eu tenho, no
dmbito do Vale do Paraiba ela vai até Cachoeira Paulista também, Canas, Cunha, Guaratingueta,

Lorena, Piquete e Potim, afeta toda essa regido. Ele vai sair as 7h da manh4, chegar as 12h, ¢

depois ele pode voltar a tarde as cinco horas, ja tem prego de bilhete e tudo. E nés esperamos que \

ele mude a visdo do turismo, para que o turismo nfio comece quando se chega a Aparecida, mas -

comega quando se embarca na Estacfio da Luz”, declarou. Segundo o secretario, serdo usados

trens que ja existem para fazer o trajeto e existe didlogo com a CPTM e a MRS Logistica, entfe

(J\ InPress | N%%%{EIR » 69

j»

P

V4



outras empresas, para fazer adequacdes. “Porque seria muito caro vocé fazer trilhos novos. Mas

S&o Paulo tem uma estrutura antiga, ¢ uma estrutura atual também de logistica, que pode ser
aproveitada, ¢ vocé integrar essas linhas para o turismo. E em horérios especificos. Entéo se
voce tivesse que fazer, seria invidvel economicamente, a viabilidade econdmica esta justamente

nisso”, explicou.

Pontos positivos: entrevista produz impacto na regido do Vale do Paraiba, suscita pautas e
desdobramentos, gera expectativas em relagdo as novas modalidades de turismo pelo modal
ferroviario, interagdes e comentarios nas redes, reforga posicionamento do governo do Estado

na lideranga do combate a pandemia.
Riscos a2 imagem: ndo ha.

Ag¢bdes de comunicagio a serem tomadas: monitorar repercussdes, mensurar e qualificar
comentarios, atualizar perfis nas redes sociais e informativos internos, sobretudo referentes ao

estagio dos projetos dos trens turisticos, junto as equipes envolvidas.

Noticias mais relevantes do dia:
Ridio
Radio Jovem Pan FM (Séo José dos Campos): Entrevista gravada com Secretario de Turismo

do Estado de SP, Vinicius Lummertz (10min13seg)
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Data: 30/04/2021

Analise: O destaque desta sexta-feira ¢ a entrevista do secretario de Turismo, Vinicius Lummertz,
veiculada pela radio Mixima, de Guaratinguetd, em que ele abordou os investimentos e projetos
da pasta para retomar as atividades do setor em meio a pandemia. “O que nés vimos no final
do ano passado, € que o turismo se recupera muito rapidamente, com a geragdo ai de 15, 16 mil
empregos, porque ha vontade e desejo das pessoas viajarem, e as pessoas ndo estdio podendo
viajar para o exterior, o Brasil hoje ¢ praticamente indesejado no resto do mundo pela ma gestio
do governo federal na pandemia, que ¢ a pior do planeta. Foram economizados ai R$ 40 bilh&es
pelos paulistas, que € o dinheiro que se quer gastar dentro de viagens aqui no Estado, ¢ nds
estamos trabalhando, vamos langar campanhas regionais para melhorar isso. Nos aumentamos
muito o turismo em 2019, crescemos 5,3%, colocamos 700 voos por semana a mais, N0S NOSSOS
aeroportos, comegamos a movimentar os aeroportos, € agora vamos concluir com a privatizagdo
dos 22 aeroportos regionais”, disse na abertura. Segundo ele, a estruturacio de turismo tem
sido acelerada com os projetos das vias gastrondmicas, rotas cénicas, uma série de produtos
¢ programas que estio sendo desenvolvidos e crédito turistico. “Na pratica, isso depende da
vacinago, dessa vez nos acreditamos que a saida seja definitiva”, ressalvou. Com relagdo a
privatizagdo dos aeroportos, o secretario afirmou que o turismo no Vale do Paraiba “tem muito
potencial que pode ser acelerado pelo aeroporto, e, sobretudo, pela aviagio regional. A nossa
estratégia em Séo Paulo ¢ fazer com que se entenda que esses aeroportos, complementares as
melhores estradas do Brasil, tém flexibilidade para chegar a qualquer lugar rapidamente, e que
essa industria seja vista”.

Questionado sobre o projeto do trem dos romeiros, o secretario disse que é “belissimo,
¢ realmente revoluciondrio, porque vai permitir que as pessoas comecem a sua romaria na
Esta¢do da Luz, entrando em um trem, vai levar as pessoas a um destino, mas a viagem ja
comega em plena Sdo Paulo. E um investimento de RS 3 milhdes, ele vai até Aparecida, sdo 180
km, vai ser ofertado para um publico que viaja para a regido que é de 16 milhdes de turistas, da
regido da f€, ¢ 13 milhdes que vdo a Aparecida. A expectativa é levar 4 mil pessoas por dia ¢
atender Aparecida, Cachoeira Paulista, Canas, Cunha, Guaratinguet4, Lorena, Piquete e Potim,
com viagens matinais, as 7h e volta as 17h, podendo ir e voltar no mesmo dia, ou ficar ¢ curtir
1a”. Segundo ele, o projeto esta sendo negociado entre associagdes do setor, a CPTM ¢ a MRS
Logistica para a utilizagdo das vias férreas. “Nds estamos agindo na interlocugfo, na facilitacio

¢ apoio, para que isso seja uma realidade transformadora do turismo”, complementou.

G

\ PORT
InPress | NOVELLI >

6t




Pontos positivos: entrevista causa impacto na regido do Vale do Paraiba e Litoral Norte,
desdobramentos, gera expectativas quanto ao inicio do projeto do trem dos romeiros, intera¢des

¢ comentarios nas redes sociais.
Riscos a imagem: nio ha.

Ag¢oes de comunicagiio a serem tomadas: acompanhar repercussio e comentarios nas redes,
atualizar informativos internos, sugerir a coordenagéo politica e equipes envolvidas redagéo de
nota sobre o projeto Trem dos Romeiros para divulgag¢@o nos jornais do interior e capital no

intervalo de um més.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Midxima FM (Guaratinguetd): Entrevista com Secretario estadual de Turismo de S&o

Paulo, Vinicius Lummertz (5min20seg)
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Data: 26/05/2021

Analise: O destaque de hoje ¢ a entrevista do secretario de Turismo e Viagens, Vinicius
Lummertz, ao Jornal da Tribuna 1* Edi¢do, da TV Tribuna, emissora afiliada da Rede Globo
em Santos, sobre a assinatura de convénios com 140 cidades paulistas. O governo do estado
autorizou assinatura de convénios com 140 cidades do estado para obras de infraestrutura. Entre
elas estdo sete cidades do Vale do Ribeira, € também Cubatio, na Baixada Santista, informou
a apresentadora ao chamar a entrevista. “Nos temos duas classes de municipios que recebem
apoio do governo do estado, os MITs, os Municipios de Interesse Turistico, sdo mais novos, a
partir de 2015. E esses municipios vio receber agora, sio nove cidades da Baixada Santista.
Dessas, s6 Cubatido ¢ MIT nesse momento, e recebera recursos. E no Vale do Ribeira nés
temos mais cidades, sdo sete. Entdo de um total de R$ 50,4 milhdes, apenas esses municipios
véo receber. Porque varios municipios da regido, ¢ a maior concentragio de estincias, que ¢
uma proxima fase. Para vocé ter uma ideia, no ano passado as estincias na regido receberam
pagamentos de R$ 57,4 milhdes. Entdio receberam isso, ¢ um proximo momento. Agora
nos comegamos com os MITs, foram R$ 50,4 milhdes ontem que foram liberados, foram
autorizados para liberagdo ai nos préximos dois, trés meses”, disse na abertura. Perguntado
sobre como as cidades devem utilizar esses recursos, o secretario respondeu que, “no momento,
utilizam em obras que ajudem a atrair turismo, que fagam sentido: muitas vezes, é um acesso
a uma atragéo, como o Museu do Surf, por exemplo, em Santos. Aquilo que ajuda a adensar
um produto turistico, aquelas coisas que o turista tem para fazer no municipio, ou os acessos,
muitas vezes, uma estrada de acesso, uma caverna, enfim, a reforma, as vezes, de um teatro,
onde tem apresentagdes culturais naquele municipio, obras com essa caracteristica; devem ter o
interesse de aumentar o fluxo de turistas para o municipio”, explicou. Em seguida, detalhou as
diferengas entre os Municipios de Interesse Turistico, cujos recursos vém da conta inicial das
estancias ja estabelecidas, como Peruibe, Itanhaém, S0 Vicente, Santos e Guaruja. Ja os MITs,
criados em 2015, estdo se encaixando no turismo. “Agora nds estamos criando na Assembleia,
hoje em votagdo, os distritos turisticos, que ¢ outra coisa, parecida com a Disney, de parques
tematicos, como Foz de Iguagu, que servem para vérios municipios, porque nds vamos criando
institui¢des que permitam o desenvolvimento do turismo competitivo”, afirmou. Mencionou
ainda o projeto das rotas cénicas, em curso principalmente no Vale do Ribeira, na primeira fase,
de construgéo de rodovias ou de reformas. De acordo com o secretério, no préximo domingo
voltam as campanhas Sdo Paulo Para Todo ¢ S3o Paulo Abraga Vocé. Ele enfatizou as agdes

do governo do Estado no sentido de produzir vacinas que arrefegam o quadro pandémico e ds
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medidas econdmicas em prol do setor turistico. “Nos baixamos os impostos dos combustiveis

das acreas, € com isso ganhamos 700 mais voos antes da pandemia, que precisam voltar agora,
¢ com isso também a privatizagio de 22 aeroportos no estado”, reforgou.

Ja as radios Mensagem, de Jacarei, e O Diario Independente, de Barretos, o secretdrio
falou acerca da parceria com a Secretaria da Educagéo para oferecer disciplinas eletivas sobre o
setor turistico aos alunos do ensino médio e dos ultimos anos do fundamental da rede publica.
Ele também abordou a liberagdo de verbas por meio de convénios a 140 municipios € campanhas

empreendidas pela pasta que geram recursos as regides.

Pontos positives: entrevistas geram impacto politico em nivel estadual, suscitam pautas e
desdobramentos, robustecem imagem do governo do Estado na lideranca do enfrentamento e

supera¢do dos efeitos da pandemia na economia do pais.
Riscos & imagem: nfo ha.

Ag¢des de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussdes, mensurar e qualificar
comentarios, atualizar informativos internos e perfis nas redes sociais; avaliar sugestdo ao
gabinete do secretéario de reciclagem de media training para entrevistas ao vivo, com vistas a

objetividade das falas.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

TV Tribuna (afiliada TV Globo em Santos): Governo estadual autorizou a assinatura de
convénio com 140 cidades do estado - Entrevista com o secretario, Vinicius Lummertz (Jornal

da Tribuna 1* Edi¢8o, 8min25seg)

Radio

Radio Mensagem (Jacarei): Entrevista com Vinicius Lummertz, secretirio de Turismo
(14min23seg)

Radio O Diirio Independente (Barretos): Entrevista com o Secretario de Turismo, Vinicius

Lummertz (29min09seg)
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Data: 28/05/2021

Analise: O destaque desta sexta-feira é a entrevista concedida pelo secretario de Turismo e
Viagens, Vinicius Lummertz, ao programa Bora Brasil, da Radio Bandeirantes, a respeito das
iniciativas executadas pela pasta a fim de restabelecer o setor no Estado no pds-pandemia. Na
abertura, o secretdrio afirmou que ainda ndo ha consisténcia na recuperagdo do turismo em Sdo
Paulo. “Nos s6 vamos obter com o nivel de 30%, um pouco mais, de duas vacinagdes. Se nos
compararmos com os Estados Unidos, com os estudos que nds temos feito aqui na Secretaria
com a FTA/USP, isso fica bastante claro, que a medida que nds tenhamos um nimero maior de
vacinago, se nos tivermos todas as vacinas que estdo previstas, inclusive a Butanvac, aprovada
14 na Anvisa, que ¢ a produ¢do de 100 milhdes de vacinas/ano em Sao Paulo, a vacina brasileira,
com IFA brasileiro, € mais algumas vacinas que possam entrar ai pelo governo federal, que
estd demorando - € uma parte fragil dessa vacinagfo -, nds teriamos uma retomada chegando
no final do ano melhores que no final de 2019, disse. Segundo ele, o turismo interno veio
para ficar. “Isso € um ganho que nds vamos ter para depois da pandemia. Por isso nds estamos
desenvolvendo programas de distritos turisticos, que estd para passar na Assembleia na semana
que vem, vai ser votado isso, iniciou ja a votagdo, analise de votagdo, as rotas cénicas, rotas
gastrondmicas. Porque nos estamos conscientes dessa retomada, que vai ser a maior retomada
do turismo da histéria, as pessoas estdo querendo viajar muito, ndo tem quem ndo queira viajar,
ou para ver a familia, ou para os negocios, ou, enfim, para o lazer, cultura, turismo de uma forma
de entretenimento, todas as formas de turismo estfo esperando para acontecer, como jamais
aconteceram na historia do turismo, vai ser uma retomada enorme. Que depende desse nivel
de vacinagfo, para que haja seguran¢a”, enfatizou. Em seguida, questionado acerca da parceria
com a Secretaria de Educagéo para aulas no ensino médio, explicou que as disciplinas eletivas
“mostraram um mundo para as criangas na quinta, até a nona série, depois no ensino médio,
como € que funciona o turismo no mundo, € mostra a potencialidade local, ambiental. E desde
cedo as criangas aprendem coisas na pratica. Isso ¢ a pedagogia avangada da nossa secretaria
estadual, com os insumos da Secretaria de Turismo; desde crianga aprender, por exemplo, a
ser guia turistico, entender o que é uma atragéio, como atender as pessoas, entender o que € um
museu da cidade, ou um ponto de referéncia para mostrar para visitantes”. Ele detalhou tratar-
se de um complexo de mais de 26 tipos de formas de turismo e viagens, € 0 que representa
em geragdo de empregos, de negdcios e na cadeia de investimentos. “O turismo é o grande
mobilizador de 52 setores”, complementou.

Em outra frente, em entrevista gravada para a Radio Assunc¢do, de Jales, o secretario
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Vinicius Lummertz falou sobre a liberagéo de recursos para os Municipios de Interesse Turistico

por meio da autorizag@io de convénios com 140 cidades. “A regido de Sdo José do Rio Preto
vai ter o maior niimero de municipios beneficiados nesse repasse, vao ser R$ 8 milhdes, desses
recursos dos MITs. E nos teremos a frente para Santa Fé do Sul e Ibir4, porque sfo estincias, e
vai ter outra soma, no ano passado foram R$ 2,7 milhdes, eu nfio sei quanto vai ser esse ano, mas
também em seguida vai ser tratado da questdo das estincias. Mas nos estamos felizes, porque
Jales esta sendo atendido, Cardoso, Fernanddpolis, Mendonga, Mira Estrela, Novo Horizonte,
muitos municipios que tém esse desejo de desenvolver obras no turismo; € a ideia de retomada”,
afirmou. Ele abordou ainda o acordo com a Secretaria da Educagio para o ensino de turismo no
ensino médio e o langamento da campanha de valorizagdo do turismo e da satude, “Sio Paulo
de Bragos Abertos”, no proximo domingo. “Com uma abertura responsavel, séria e retomando,

porque daqui para frente as coisas tendem a melhorar”, disse.

Pontos positivos: entrevistas geram impacto em nivel estadual, expectativas com relagdo a
retomada e reabertura para o turismo no segundo semestre, a liberagdo de recursos para as
estncias na regido de Sdo José do Rio Preto, suscitam pautas, desdobramentos, interagdes e

comentarios nas redes sociais.
Riscos a imagem: ndo ha.

Ag¢des de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussdes com qualificagdo e
mensuragio de comentarios, elaborar notas para distribui¢do a jornais do interior em até cinco

dias, atualizar informativos internos e perfis nas redes.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Bandeirantes: Entrevista com Secretario Estadual do Turismo, Vinicius Lummertz
(Programa Bora Brasil, 14min58seg)

Radio Assungio (Jales): Entrevista gravada com o Secretario de Turismo ¢ Viagens do Estado

de SP, Vinicius Lummertz (12min31seg)
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Data: 03/06/2021

Andlise: O destaque do dia é a entrevista do secretario de Turismo e Viagens, Vinicius Lummertz,
a Radio Ilha, de Pariquera-Ag¢u, a respeito da inclusdo do municipio no projeto Rotas Cénicas,
entre outros temas. Em sua primeira fala, o secretario declarou que a cidade “é importante pelo
turismo e porque faz parte da regido prioritaria para o governo do estado hoje, que é o Vale
do Ribeira. Uma regifio que contém a histéria de Sdo Paulo, na sua arquitetura, na sua arte,
que contém a histéria de S0 Paulo na sua natureza, e que merece uma alternativa para a sua
juventude”. Em seguida, argumentou que as regides que dispdem de natureza tém a alternativa
de parques naturais e devem ter projetos de turismo sustentavel. “E isso que esta acontecendo
com as rotas cénicas que estdo sendo construidas ai, em uma parceria nossa com o secretario de
Transportes, com Departamento de Estradas e Rodagens - DER. Com os secretarios parceiros,
com o Vinholi, que estd sempre ai, a Patricia, toda a nossa equipe, a equipe do governador
Jodo Doria, do vice-governador Rodrigo Garcia, que estd dando essa prioridade”, afirmou,
acrescentando que “agora nos vamos fazer as concessdes dos parques naturais, as concessdes dos
parques naturais permitirio mais frequéncia na regifio, para o pessoal de fora curtir a natureza,
¢ 0 pessoal daf também curtir a natureza. Mas faturar com isso, até porque, 70% dos empregos
que sdo gerados quando a gente desenvolve parques naturais, 70% dos empregos, pelo menos,
sdo do municipio”. O secretario ponderou ainda que, “de outra parte, o governo do estado faz
investimentos em infraestrutura, sdo esses investimentos em infraestrutura que permitirdo que
¢ssa plataforma turistica do Vale do Ribeira seja bem-sucedida, e Registro, Iguape, ou Cananeia,
ou em Pariquera-Agu, desde a [lha do Cardoso, toda essa regido, Ilha Comprida, todos tenham
um quinhdo desse progresso”. Na segunda metade da entrevista, falou sobre o acordo com a
Secretaria de Educag@o para o ensino de turismo nos anos finais do ensino fundamental e do
médio em disciplinas eletivas da rede publica estadual, a partir do segundo semestre deste ano,
de acordo com o secretario.

Em outra frente, o site Jornal O Expresso, de Capdo Bonito, publicou matéria intitulada
“Projeto incentivard o Turismo na rota Rastro da Serpente”. O texto informa que o governo
do Estado anunciou um novo projeto turistico para a regido do Sudoeste Paulista e Alto Vale
do Ribeira através das Rotas Cénicas, que terd mirantes, skywalks e espagos para alimentagio
numa das rotas mais conhecidas nacionalmente, a Rastro da Serpente, incluindo no trecho
at¢ a cidade de Apiai, onde os turistas terdo que atravessar a cidade de Capdo Bonito. O
objetivo da iniciativa € atrair visitantes para a regifio, que concentra uma das maiores reservas

da Mata Atlantica do Estado de Sdo Paulo e oferecer atrativos com experiéncias mais proximgs
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a natureza, informa o texto. A primeira etapa serd no Vale do Ribeira e a¢o estd integrada

ao programa Vale do Futuro. Ser@o 15 atra¢es no trajeto que atravessa a SP-1250, com
investimento estimado em R$ 18 milhdes, com previsdo de entrega para o primeiro semestre
de 2022. “Os novos investimentos turisticos também beneficiardo toda a cadeia receptiva
turistica de Capdo Bonito como hotéis, restaurantes, lanchonetes, e outras redes de servigos,
mas para isso, o Poder Publico precisara tratar o Turismo como um setor estratégico para o
desenvolvimento de Capdo Bonito, o que ndo ocorreu durante os oito primeiros anos do atual

prefeito Julio Fernando (2009-2016)”, relata o site.

Pontos positivos: entrevista gera impacto no Vale do Ribeira e Baixada Santista, levanta pautas
e desdobramentos, produz expectativa com relagdo as aulas de turismo nas escolas da rede
estadual, rea¢Oes e comentarios nas redes, fortalece imagem institucional do governo na regifio.
Texto no site de Capdo Bonito provoca impacto na regido de Sorocaba, causa interagdes e

comentarios.
Riscos 2 imagem: néo ha.

Ac¢des de comunica¢io a serem tomadas: monitorar repercussdes com mensuragdo e
qualificagfo, redistribuir release sobre o projeto Rotas Cénicas com follow-up no intervalo de
trés dias, atualizar informativos, sobretudo referente a parceria com a Secretaria da Educagio,
acompanhar eventual resposta da prefeitura de Capdo Bonito 2 matéria veiculada pelo site

Jornal O Expresso.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Itha FM (Pariquera-Acu): Entrevistas com Vinicius Lummertz, secretario de Turismo

e Viagens (19min02seg)

Internet

Jornal O Expresso (Capéo Bonito): Projeto incentivara o Turismo na rota Rastro da Serpente
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Data: 04/06/2021

Analise: A noticia mais importante desta sexta-feira é a entrevista concedida pelo secretario
de Turismo ¢ Viagens, Vinicius Lummertz, 3 Radio Jornal, de Barretos, sobre as medidas do
governo do estado para estimular o setor. Na abertura, o secretario afirmou estar muito feliz
com a aprovagdo na Assembleia do projeto de distritos turisticos esta semana. “Certamente
Olimpia vai ser agraciada, isso vai ampliar na regido, um efeito na regifo, a questio do polo
turistico. Como Barretos também tem muita vocagfo, com a Festa do Pe#o, que eu conheci,
eu fiquei muito impressionado, tem a musica sertangja, todo um conjunto de atrativos, a
regido vai ganhar muito. Entdo nds estamos muito felizes com tudo que nds temos visto e
observado, com o potencial que estd muito evidente na retomada. Porque o turismo interno
vai ser muito fortalecido daqui para frente, nds ja vinhamos fazendo isso pelo programa Sio
Paulo Para Todos, em 2019. N6s vamos voltar com aquelas campanhas de midia forte, agora
também fazendo a propaganda das regides, nds vamos voltar com mais capacitagdo, mais
desenvolvimento de oportunidades, para as varias regides, mediante novos programas, esse
que eu falei dos distritos turisticos € um, mas tem as rotas cénicas, as rotas gastrondmicas”,
declarou. Em seguida, abordou o processo de privatizagdo de 22 aeroportos, a ser iniciado
em 15 de junho. “E todo um projeto de estruturagdo favordvel a interiorizacdo do turismo, ao
turismo de proximidade. Crédito, nés melhoramos muito, nds estamos com R$ 2 bilhdes de
créditos nos ultimos 12 meses. Apesar das dificuldades, precisa de mais crédito por causa da
pandemia, mas esse foi um salto muito grande. Entdo nos estamos a postos, estamos ligados,
sabemos das dificuldades, ¢ um momento dificil. Mas a retomada vai ser brilhante, o turismo
vai ter uma explosdo em Sdo Paulo, ja estamos vendo alguns sinais, finais de semana, nesses
feriadGes os hotéis estdo todos lotados em todo o interior”, disse. A seguir, perguntado acerca da
parceria com a Secretaria da Educacéo para o ensino de turismo em disciplinas eletivas na rede
publica, explicou que os empregos vio crescer no setor de servigos. “Nos temos que preparar
a juventude para essa nova realidade. Por isso desde cedo isso ¢ muito importante, desde cedo
nos estamos desde o sexto e sétimo ano ensinando através de matérias eletivas, com a Secretaria
de Educagiio na lideranga, e nds nesse apoio, direcionando para as criangas nessa fase, que nos
estamos chamando de expresso turistico, do sexto ao sétimo ano, aprendam o que € o turismo
no mundo, através de videos, experiéncias, viagens virtuais, ¢ possam produzir o mapa do
turismo virtual local, e promovam passeios turisticos como se fossem guias, desde o sexto e
s¢timo ano. Depois temos outra fase, que é do oitavo ao nono ano, que é turismo de natureza ¢
aventura, para compreensdo ai nessa fase da cadeia odutiva do turismo, para entender como
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funciona na pratica, inclusive, quando falo pratica é desafios, jornadas, jogos para aprender a
operar de forma simulada a questdo complexa de tantos setores do turismo, os 53 setores dentro
do turismo”, afirmou. No ensino médio, segundo ele, vai haver grande énfase na pratica, com a

estimula¢do do empreendedorismo ¢ inovago.

Pontos positives: entrevista gera impacto nas regides de Barretos, Sdo José do Rio Preto e
Ribeirdo Preto, expectativas quanto a parceria com a Secretaria da Educagio para o ensino
de disciplinas eletivas de turismo, refor¢a a imagem proativa do governo do Estado no

enfrentamento dos efeitos econdmicos da pandemia, causa reagdes e comentarios nas redes.

Riscos a imagem: nio ha.

Acdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussio, redigir de duas a trés
notas com aspas do secretdrio para serem enviadas aos jornais regionais no prazo de trés dias,

atualizar informativos internos e perfis virtuais.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Jornal (Barretos): Entrevista com Secretario Estadual de Turismo, Vinicius Lummertz

(9min33seg)
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Data: 16/06/2021

Analise: O destaque do dia € a entrevista do secretario de Turismo ¢ Viagens, Vinicius Lummertz,
aRadio Jovem Pan de Santos, em que abordou as iniciativas relacionadas a retomada turistica no
Estado de Séo Paulo. Ele iniciou a entrevista afirmando que “¢ um alivio para nés todos, depois
desse periodo longo, de grande sofrimento para a induastria do turismo, foi quem mais sofreu
com o turismo, ¢ aquelas industrias que estdo ligadas a eventos”. Ele explicou que “a aceleragio
de vacinas aqui em S&o Paulo, com a criagdo dessa fabrica de coronavirus em Sio Paulo esse
ano, mais a aprovacdo da Butanvac, mais as vacinas importadas, e as que estdo chegando, vio
fazer a curva do turismo acelerar a vacinagdo. A demanda pelo turismo € enorme, vamos ter um
boom turistico assim que houver esse encontro de curvas”. Ele ressaltou que as perspectivas
sdo boas: “estamos preparando muitas novidades no campo da promogdo, também no campo
de novos projetos, como distritos turisticos, rotas cénicas, rotas gastrondmicas, parcerias com
a iniciativa privada e buscando acelerar investimentos. Sdo Paulo estruturalmente n3o tem
problema de demanda de turismo, tem estradas, dia 15 agora de julho vai ter o leildo dos 22
acroportos; infelizmente Guaruja ficou fora”. Em seguida, acerca de créditos, disse que “nds
conseguimos repassar o maior volume do Fungetur do Brasil, 49%, foram R$ 500 milhdes. Ai
parou o fluxo, ndo foi mais para a Desenvolve, foi para a Caixa e empogou, estd parado 14. E ndo
tem fundo garantidor. Além disso, conseguimos mais R$ 1,5 bilhdo, em parcerias da propria
Desenvolve com Caixa e Banco do Brasil, e conseguimos chegar a R$ 2 bilhdes no programa
de crédito”. Explicou que o empréstimo pode ser feito sobre o balango de 2019, néo sobre 2020,
ndo exigindo a CND (Certiddo Negativa de Débito), apds aprovacdo na Assembleia Legislativa.
Com relagdo a retomada turistica em Santos, revelou que esteve com o prefeito e conversou
com representantes do Secovi “na diregdo da transformacdo do centro histérico de Santos,
que nods estamos chamando de distrito turistico histérico-cultural. Vejo um grande potencial
de turismo o ano inteiro. A historia de Santos remonta a elementos de posicionamentos muito
bons; café, por exemplo, € um grande tema, o time de futebol € o Pelé so temas globais™.
Segundo ele, foram repassados a Santos R$ 12 milhdes para obras em 2020 e, para a Baixada,
R$ 58 milhdes. “Em se transformando em distrito, vai ter um tratamento diferenciado, porque
€ uma novidade, passou na Assembleia, o governador Jodo Doria mandou, passou com votagio
larguissima o modelo de distrito, que tem cidades histéricas mundo afora, mas também parques
tematicos e naturais”, disse. A expectativa ¢ a construgdo, com as prefeituras, de uma agenda
diferenciada para o turismo, desenvolvendo eventos internacionais.

Ja em entrevista a radio Morada, de Sdo Sebastido, Vinicius Lummertz falou sop
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langamento de uma plataforma digital com mais de 50 terrenos e imdveis com vocagio turistica.

Segundo ele, a primeira parte ja foi realizada no Vale do Ribeira e agora seguira para o Litoral
Norte. “A ideia € catalogar os iméveis para que os investidores de Sdo Paulo, do Brasil e do
mundo possam saber onde existem locais e imoveis para serem instalados empreendimentos
turisticos”. Serdo marinas, resorts, parques tematicos, “aquilo que for de interesse da regido,
para dar fluxo o ano inteiro. Esse catdlogo esta sendo feito junto com o Secovi”, afirmou. “Nés
estamos conversando com os prefeitos para fazermos ai o que estamos fazendo no Vale do
Ribeira, bem adiantado, e que vai ajudar a orientar investimentos na regifo”. A radio Amiga,
de Registro, o secretario também abordou o langamento da plataforma digital com vistas a

expansdo turistica no Vale do Ribeira, no 4mbito do programa Vale do Futuro.

Pontos positivos: entrevistas produzem impacto politico em nivel estadual, suscitam pautas
¢ desdobramentos, refor¢am a imagem do governo do Estado na lideranga da superagio dos

efeitos econdmicos da pandemia, geram intera¢des € comentarios.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunica¢dio a serem tomadas: monitorar repercussdes com mensuragio e
qualificacdo, redigir trés notas para envio a jornais dos Vales do Ribeira e do Paraiba, Baixada

Santista e Litoral Norte em até trés dias, atualizar informativos e redes.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Jovem Pan FM (Santos): Entrevista com o Secretario Estadual de Turismo, Vinicius
Lummertz (12minS51seg)

Radio Morada (Sdo Sebastifio): Entrevista com o Secretario Estadual de Turismo, Vinicius
Lummertz (16min08seg)

Radio Amiga (Registro): Entrevista com o Secretdrio de Turismo do Estado de Sio Paulo,

Vinicius Lummertz (19minl7seg)
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Data: 22/06/2021

Analise: A noticia mais importante desta ter¢a-feira € a veiculagdo, pelo portal G1, da matéria
sobre a plataforma digital de venda de imdveis plblicos para estimular o turismo no Estado de
Sao Paulo. No primeiro paragrafo, o texto informa que “a gestdo Jodo Doria (PSDB) langou
um portal que é um catdlogo para oferecer imdveis no estado de Sdo Paulo a investidores.
A iniciativa é da Secretaria de Turismo (Setur), ¢ os locais devem necessariamente receber
empreendimentos turisticos”. No site, cada um dos enderecos conta com foto, video, tamanho,
potenciais de investimento, status da documentagdo e caracterizagdo. Ha indicagdo de quais
empreendimentos seriam mais adequados a cada local. Técnicos da Setur e da Agéncia Paulista
de Promogdo de Investimentos e Competitividade mapearam 50 areas no Vale do Ribeira,
no Litoral Norte, no Litoral Sul e no Centro da capital com potencial para investimento. O
secretario Vinicius Lummertz explicou ao G1 que o objetivo ¢ melhorar o acesso de quem
deseja investir no estado para fomentar a economia dessas regides. “Turismo é uma industria
¢ 0 maior empregador do mundo - em 2018, o setor representava 20% dos postos de trabalho
do planeta. Uma cidade como Gramado, com 36 mil habitantes, recebe 6 milhdes de visitantes
por ano com o turismo. E uma forma de preservar a cultura, a histéria e a natureza, ao mesmo
tempo em que permite que a comunidade preste servigo e venda seus produtos”, argumentou.
“Queremos colocar o turismo no centro da estratégia do estado de Sdo Paulo, como fazem
Franga, Japdo ¢ Italia. Paris precisa do Louvre, assim como Madri precisa do Prado. Onde tem
turismo, ndo tem desemprego; a questdo € fomentar”, disse. O portal apresenta possibilidades
de locagdo e inclui propriedades privadas que, de acordo com a Setur, foram indicadas com
o auxilio do Secovi e de prefeituras. O G1 questionou o arquiteto e urbanista Silvio Oskman,
professor da Escola da Cidade ¢ da Universidade Presbiteriana Mackenzie, especialista em
patrimoénio, se hd algum risco envolvendo a privatizagdo de imdveis piiblicos no Centro da
capital. “Ocupar ¢ fundamental, ndo tenha a menor duvida. A questdo € que, nos casos de
imdveis publicos, o estado abre méo de ativos, da possibilidade de investir em habitacfo, por
exemplo, de assumir uma responsabilidade perante a sociedade. Nos casos em que desonera
o poder publico, ele precisa dizer para populagdo onde o dinheiro serd investido”, pontuou
Oskman. “Outro aspecto na oferta de imdveis para investidores € que seria importante
estabelecer critérios para garantir a pluralidade das ocupagdes, de modo que contemplasse
todas as classes, A, B ¢ C. Quando comega a qualificar uma 4rea urbana, o mercado todo cresce,
¢, se voc€ ndo controla esse crescimento minimamente, isso gera um processo de expuls

de degradacdo. Nao pode valorizar um lugar a ponto de expulsar os pequenos comérei
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loja que vende tudo, o tiozinho do chaveiro. Uma coisa é vender ativo, outra, é abrir méo da

responsabilidade perante a sociedade”, completou.

Pontos positivos: matéria gera impacto em nivel nacional, levanta pautas e desdobramentos,
amplia visibilidade das agdes do governo do Estado a fim de recuperar a economia no pos-

pandemia, causa reagdes ¢ comentarios nas redes.
Riscos a imagem: nio ha.

Ag¢des de comunicaciio a serem tomadas: monitorar repercussio com mensuragio e
qualificacdo, redistribuir release sobre a plataforma digital a todo o Estado no intervalo de trés
dias com follow-up e agendamento de entrevistas a emissoras de tv e radio do noroeste paulista

e regido de Campinas, atualizar informativos internos e perfis virtuais.

Noticias mais relevantes do dia:

Internet

Portal G1: Iméveis publicos serdo colocados a venda pelo governo de SP para estimular turismo
Rede BCN: Imoveis publicos serdo colocados a venda pelo governo de SP para estimular

turismo
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Data: 24/06/2021

Analise: O destaque do dia ¢ a entrevista concedida pelo secretario de Turismo e Viagens,
Vinicius Lummertz, a Radio Life, de Adamantina, a respeito das agdes empreendidas pela
pasta para estimular o turismo na regido de Presidente Prudente e no estado. Na abertura,
o secretario falou sobre o Parque das Aguas que estd sendo construido em Andradina. “E
um investimento de R$ 500 milhdes. Por que faz sentido? Porque a praia é muito distante,
os atrativos mais elaborados do litoral, de lazer, estdo distantes, ndo sé fisicamente, mas em
tempo, por conta do acimulo de pessoas que viajam no verdo ou viajam nos finais de semana,
feriados etc.”, disse. “O melhor exemplo desse quadro, se vocé comparar com menos vocagdes,
¢ Olimpia, uma regido da cana, praticamente, que hoje tem 23 mil leitos, em tem um turismo
pujante. Alias, tivemos uma reunifo agora mesmo sobre Olimpia, para fazer uma nova fase
desse desenvolvimento, com propriedade compartilhada, que ¢ uma novidade, sdo rendas de
cotas, mais barato para as pessoas poderem ter acesso a um lazer de piscinas, piscinas com
ondas. Isso estd surgindo em S&o Paulo agora, piscinas com ondas artificiais. Existe o turismo
de natureza, de parques, de lagoas, de rios. Sdo potenciais. Vamos pegar Campos do Jordao,
€ outro potencial, tem um potencial cultural, climatico. Vamos pegar o potencial do litoral
norte, que ¢ desenvolvido. O litoral ndo desenvolvido é o Vale do Ribeira, que nds estamos
tratando de acelerar o desenvolvimento, inclusive com um mapeamento das propriedades que
existem na regido, foram mapeadas, isso ja esta resultando, investidores estdo indo, porque no
final, o que estou falando ¢ que primeiro é preciso entender se tem potenciais”. Em seguida, o
secretario mencionou os eventos da regido, como a Festa de Santo Antonio, a Expoverde, Festa
do Pedo e a Cavalgada dos Tropeiros, entre outros. “E preciso que haja uma visio municipal,
e € uma visdo regional, para que vocé chame os turistas, e tenha essa variedade de coisas que
cles possam fazer. Af precisa fazer investimento de infraestrutura, que tem que ser pensado
também, e para isso criamos os distritos turisticos, porque queremos direcionar para uma visio
de ancoras, como Olimpia ou como Serra Azul, que tem ali o Hopi Hari, o Wet ‘n Wild, tem
o Outlet, no sentido de fazer com que a regifio seja interessante para investidores do turismo”,
disse. Na parte final da entrevista, abordou o turismo de aventura. “Nos nos reunimos com o
governador anteontem, aprovamos o langamento do nosso programa de ecoturismo, e turismo de
aventura, junto com o Sebrae. O Sebrae vai investir, nos vamos investir e capacitar, inclusive na
regido de Presidente Prudente, pessoas para fazer o turismo de aventura. E necessario também
fazer o credenciamento. Essas empresas tem necessidade de seguranga, quando vocé entra o

turismo ecologico, de aventura, ecoturismo, sdo equipamentos-que, muitas vezes, tem um cet
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risco, € para 1sso € preciso capacitagdo”. De acordo com Vinicius Lummertz, o programa Sio

Paulo Aventura sera langado no proximo dia 6. “Noés vamos fazer a Adventure Week, evento
internacional, para mostrar que Sdo Paulo ¢ um estado de natureza, de mata atlantica, com
variedade muito grande de possibilidades”, afirmou. Segundo ele, ja foram identificadas 1.300
mil propriedades rurais em 200 municipios, em 45 regides turisticas, para fazer o guia turistico

rural de Sdo Paulo, que ajudara na comercializagéo.

Pontos positives: entrevista produz impacto na regido de Presidente Prudente, robustece imagem
do governo do Estado como empreendedor de a¢des de enfrentamento das consequéncias
ccondmicas da pandemia, gera expectativas quanto aos projetos de ecoturismo, de aventura ¢

rural, gera reagdes e comentarios nas redes.

Riscos a imagem: ndo ha.

A¢des de comunicacdo a serem tomadas: acompanhar repercussdes e midias sociais da regifo
de Presidente Prudente, mensurar e qualificar comentarios, atualizar informativos internos,

sobretudo referentes a convénios e projetos de ecoturismo e perfis virtuais.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Life FM (Adamantina): Entrevista com Vinicius Lummertz, secretario de Turismo

(29min17seg)
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Data: 01/07/2021

Analise: O destaque do dia ¢ a noticia sobre a apresentagio de projetos do consoércio regional
Polo Cuesta & Secretaria de Turismo do Estado, veiculada pelos portais Acontece Botucatu e
Jornal do Sabuguinho, de Avaré. “O Polo Cuesta, representado por seu diretor executivo, Thiago
Donini, e Luana Reis, secretéria de Turismo de Paranapanema, esteve em reunido na capital nesta
quarta-feira (30) com Vanilson Fickert, assessor técnico da Secretaria de Turismo do Estado
de Sdo Paulo. No encontro, o consoércio pdde apresentar os projetos da atual gestdo (2021-
2022) e se colocar a disposi¢do ao pleito de novos recursos a serem investidos no turismo das
nove cidades da regido (Anhembi, Avaré, Bofete, Botucatu, Itatinga, Paranapanema, Pardinho,
Pratania e Sdo Manuel)”, informa o texto. Um dos projetos apresentados € o de nova sinalizagio
com totens em todas as entradas do Polo Cuesta, bem como os investimentos que tém sido
feitos em comunicagfo e marketing. O consoércio também demonstrou interesse em apresentar
projetos a outros programas do Estado como o Rotas Cénicas e o Investe SP. “Também iremos
pleitear recursos para o Plano Diretor de Turismo Regional, um documento norteador para o
desenvolvimento estratégico das nove cidades do Polo Cuesta. Saimos desta reunifio bastante
animados pela abertura e possibilidades dadas pela secretaria do Estado. Estamos confiantes de

que possamos colher bons frutos no futuro”, declarou o diretor do consoércio.

Pontos positivos: texto gera impacto e expectativas regionais, suscita desdobramentos,

interagdes ¢ comentarios na midia local.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussio, atualizar informativos e
perfis virtuais, avaliar agendamento de entrevistas com porta-voz da Setur a emissoras de radio

e tv da regido sobre parcerias com o Polo Cuesta ao longo deste més.

Noticias mais relevantes do dia:
Internet
Acontece Botucatu: Polo Cuesta apresenta projetos ao Turismo do Estado

Jornal do Sabuguinho (Avaré): Polo Cuesta apresenta projetos ao Turismo do Estado
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Data: 02/07/2021

Analise: O destaque de hoje € a publicacdo de texto sobre os projetos do Polo Cuesta pelo
portal O Victoriano, de Avaré. O consércio turistico, representado pelo diretor executivo,
Thiago Donini, € Luana Reis, secretaria de Turismo de Paranapanema, esteve em reunifio na
capital na quarta-feira (30) com Vanilson Fickert, assessor técnico da Setur. No encontro, o
consorcio apresentou os projetos da atual gestdo e se disp0s a pleitear novos recursos a serem
investidos em turismo nas nove cidades da regido (Anhembi, Avaré, Bofete, Botucatu, Itatinga,
Paranapanema, Pardinho, Pratdnia e Sdo Manuel). Um dos projetos € a sinaliza¢io com totens
nas entradas do Polo Cuesta. O consdrcio demonstrou interesse em apresentar projetos a
outros programas como o Rotas Cénicas € o Investe SP. “Também iremos pleitear recursos
para o Plano Diretor de Turismo Regional, um documento norteador para o desenvolvimento
estratégico das nove cidades do Polo Cuesta. Saimos desta reunifo bastante animados pela
abertura e possibilidades dadas pela secretaria do Estado. Estamos confiantes de que possamos

colher bons frutos no futuro”, disse o diretor do consércio.

Pontos positivos: veiculagio produz impacto regional, gera expectativas, reagdes € comentarios

nas redes sociais.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunica¢io a serem tomadas: acompanhar repercussdo na midia local, atualizar
perfis nas redes e avaliar agendamento de entrevista com porta-voz da Setur a emissoras de

radio e tv da regido de Sorocaba no intervalo de um més.

Noticias mais relevantes do dia:
Internet

O Victoriano (Avaré): Pélo Cuesta apresenta projetos de investimentos em 9 cidades da regifio
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Data: 12/07/2021

Analise: O destaque do dia € a veiculagfio do release sobre o balango dos repasses da Setur as
cidades turisticas no primeiro semestre no site especializado Hotelier News, de Sdo Paulo. “Nos
primeiros seis meses de 2021, 119 cidades turisticas paulistas receberam aportes para melhorias
de infraestrutura ¢ obras, No total, a Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de S3o Paulo
repassou R$ 75,7 milhdes aos municipios no primeiro semestre do ano”, informa o texto. Os
recursos do Departamento de Apoio ao Desenvolvimento dos Municipios Turisticos permitem
que as cidades com potencial para o turismo no estado avancem em suas entregas de equipamento
turistico e infraestrutura, auxiliando na retomada do setor. Recentemente, a Setur-SP anunciou
a criagdo de rotas cénicas como mais uma via para incentivar as viagens e, consequentemente,
os players ligados ao segmento. “O fluxo de turistas nas cidades paulistas aumenta na medida
em que avanga a vacinagdo. Os repasses sfo essenciais para que os municipios concluam as
obras e qualifiquem a oferta turistica”, afirmou o secretario Vinicius Lummertz. A Baixada
Santista recebeu o maior valor: R$ 25,1 milhdes, seguida de Sdo Jos¢ dos Campos, que inclui
Mantiqueira ¢ Litoral Norte, com R$ 13,1 milhdes, e Campinas — regido com 25 municipios
contemplados — com R$ 10,8 milhdes. Esses recursos fazem com que as 70 estincias e 140

municipios de interesse turistico possam se estruturar para voltar a receber os viajantes.

Pontos positivos: publicagio causa impacto na cadeia do setor turistico em nivel estadual, gera

desdobramentos e pautas junto a midia especializada, interagdes e comentarios nas redes.
Riscos 4 imagem: nio ha.

Acdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussdo, redistribuir release em
todo o Estado com follow-up, atualizar canais virtuais, proceder ao agendamento de entrevistas
com porta-voz a emissoras de radio e tv selecionadas a respeito do balango e perspectivas para

o segundo semestre, no intervalo de um més.

Noticias mais relevantes do dia:
Internet

Hotelier News: Setur-SP repassou R$ 75,7 mi para cidades turisticas no 1° semestre
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Data: 15/07/2021

Analise: A noticia mais importante desta quinta-feira ¢ a entrevista concedida ao vivo pelo
secretario de Turismo e Viagens, Vinicius Lummertz, a Radio 102,1 FM, de Braganga Paulista,
acerca da retomada do setor no Estado a partir das iniciativas da pasta. O secretario abriu sua
intervengdo confirmando que “o turismo ja esta retornando, no lazer, nos finais de semana. Ja
esta caminhando bem, mas vai acelerar muito daqui pra frente, ndés vamos acelerar naturalmente
até o final do ano, e depois vamos ter o maior Natal, o maior verdo de todas as épocas. E teremos
um ano de 2022, em todos os meses superior a 19, que foi um ano excelente, 22 serd melhor
que 19”. Em seguida, mencionou as privatiza¢des de dois lotes de 11 aeroportos em Sdo Paulo
hoje, com previsdo de R$ 700 milhdes em investimentos, o que vai melhorar a malha aérea e
as iniciativas do deputado estadual Edmir Chedid em prol do projeto dos distritos turisticos na
regido. “Entdo nds vamos ter as nossas Orlandos, vamos ter a legislagdo mais diferenciada para
parques tematicos como Olimpia, como ai o Serra Azul, a regido que tem o Hopi Hari, o Outlet,
nos vamos fazer”. Segundo ele, o secretario de Meio Ambiente e Infraestrutura, Marcos Penido,
estd fazendo as concessdes dos parques naturais, o que levara o Estado a ter muito turismo de
natureza. “Nos sO temos trés milhdes de visitantes em parques, nos teremos dez vezes isso no
meédio prazo, isso sem comprometer a natureza, muito pelo contrario, protegendo, celebrando
a educagdo ambiental, a ciéncia ambiental”, disse. Questionado sobre as rotas turisticas e os
municipios da regido bragantina, o circuito das aguas e repasses aos Municipios de Interesse
Turistico, o secretario respondeu que este ano ja foram repassados R$ 75 milhdes, “e agora
nos ja comegamos a assinatura com os MITs para o or¢amento deste ano, € nos proximos dias
deveremos estar assinando os compromissos com as estincias. Esse ano Braganga ja recebeu
R$ 3,3 milhdes, a regidio de Campinas recebeu 11 milhdes, que foram divididos em 25 cidades,
a cota foi boa, de 3,5 milhdes. Mas nds vamos assinar valores maiores este ano ainda com
Braganga, e também com os municipios MIT ¢ estancias da regido. NOs estamos otimistas
com essas rotas, nés trouxemos os guias virtuais de rotas turisticas ja do Vale do Ribeira e da
Mantiqueira, agora nds vamos fazer de todas as regides. Nos estamos com o projeto de rotas
cénicas em curso, de varias regides, ¢ ja em execugdo, inicia no Vale do Ribeira, mas vai chegar
a todas as regides do estado. As rotas cénicas estio andando, as gastrondmicas vao receber agora
uma mobilizagdo grande também, nessa mesma logica de guias virtuais”. Ao final, abordou a
parceria com a Secretaria da Educagfo para o ensino de disciplinas eletivas de turismo na rede

publica ¢ a liberagdo de R$ 850 mil pelo Dadetur para a concluso das obras do Centro Cultural
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Em outra frente, o jornal A Comarca Regional, de Avaré, publicou matéria com seis

colunas e foto intitulada “Polo Cuesta oferece projetos de investimentos para 9 cidades da
regido”. O texto informa que o Polo Cuesta, representado pelo diretor executivo, Thiago Donini,
¢ Luana Reis, secretédria de Turismo de Paranapanema, esteve em reunifo na capital em 30/06
com Vanilson Fickert, assessor técnico da Secretaria de Turismo. No encontro, o consorcio
apresentou os projetos da atual gestfio e se colocou a disposigdo ao pleito de novos recursos a
serem investidos no turismo das nove cidades da regifio. Na retranca “Capacitacio”, o jornal
relata que o Sebrae-SP, em parceria com o Polo Cuesta e Instituto Jatobds, abriu pré-inscri¢do
para o Programa Turismo Regional da Cuesta. “Ele é composto por eventos, consultorias
individualizadas, capacitagdes e outras atividades que serfio realizadas ao longo deste segundo

semestre”. Ao final, informa os requisitos do programa ¢ divulga o site para inscrigdes.

Pontos positivos: entrevista gera impacto regional e desdobramentos politicos, suscita pautas
junto & midia local, rea¢des e comentarios nas redes sociais. Matéria do jornal A Comarca

Regional produz impacto na regido de Sorocaba.
Riscos a imagem: ndo ha.

Ac¢des de comunicacdo a serem tomadas: monitorar repercussdes com mensuragdo e
qualifica¢do, atualizar informativos internos, redigir de duas a trés notas com aspas do secretério

para envio aos jornais da regido bragantina e RMC em até cinco dias.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio 102,1 FM (Braganc¢a Paulista): Entrevista com Vinicius Lummertz , secretario de

turismo e viagens de SP (22min39seg)

Impresso

A Comarca Regional (Avaré): Polo Cuesta oferece projetos de investimentos para 9 cidades

da regifo
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Data: 28/07/2021

Analise: O destaque do dia ¢é a veiculag@o do release sobre o0 avango da implantagdo das Rotas
Cénicas no Vale do Ribeira nos portais da Cidade, de Registro, R3, de Pindamonhangaba, e
Circuito Noticias, de Brumadinho (MG). ‘O Rota Cénica SP, um dos principais programas
da Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de S&o Paulo, finalizard em agosto os projetos
executivos das 15 primeiras intervengdes em trés rodovias no Vale do Ribeira, sul do estado.
Serdo mirantes ¢ paradouros na SP-165 (Iporanga-Apiai), SP -250 (Apiai-Ribeira-Guapiara)
e SP-139 (Sdo Miguel Arcanjo-Sete Barras). As estruturas devem ser inauguradas em maio
de 2022. “As Rotas Cénicas serfio mais um bom motivo para viajar num Estado que ja tem as
melhores rodovias do Pais”, afirma o secretario de Turismo e Viagens, Vinicius Lummertz. O
projeto completo para o Vale do Ribeira é composto por cinco rotas. As intervengdes iniciais
estarfo em trés: Mata Atlantica, Rastro da Serpente e Estrada Parque — as rotas Lagamar
¢ Cavernas serfo atendidas na segunda ectapa’, informa o texto divulgado. O responsavel
técnico pelos projetos, Ike Gevaerd, explica que “os caminhos transformam a prépria viagem,
na ida e na volta, numa nova atragdo, com centros de visitantes, parques de campismo e
estacionamentos, mirantes ¢ passarelas panordmicas, por exemplo. Transformam caminhos
onde mal s¢ véem coisas, em caminhos onde se fazem coisas”. Outras regides: além do Vale do
Ribeira, conhecido pela maior area preservada de Mata Atlantica, cavernas, parques e reservas
naturais, além de praias do extremo sul do estado, o projeto Rota Cénica SP concluiu os
masterplans (projetos preliminares) de mais trés regides: Mantiqueira Paulista, Litoral Norte

e Circuito das Aguas e Flores.

Pontos positivos: publicagido gera impactos regionais, levanta pautas e desdobramentos, provoca
interagOes e comentarios nas redes, fortalece imagem de lideranga da Setur e do governo do

Estado na recuperac@o do setor no pés-pandemia.
Riscos a imagem: nio ha.

A¢des de comunicacdio a serem tomadas: acompanhar repercussio, atualizar informativos ¢
perfis virtuais, redistribuir release a todo o Estado com follow-up no intervalo de 15 dias com
oferta de entrevista com porta-voz a emissoras de radio e tv selecionadas do Vale do Ribeira,

Baixada Santista e RMC. _
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Noticias mais relevantes do dia:

Internet

Portal da Cidade (Registro): Implantacdo de Rotas Cénicas avanga no Vale do Ribeira
Portal R3 (Pindamonhangaba): Primeiras interven¢Ges foram identificadas na regido onde
serdo criados cinco roteiros para viagens de carro

Circuito Noticias (Brumadinho-MG): Implanta¢do de Rotas Cénicas avang¢a no Vale do

Ribeira
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Data: 30/07/2021

Anilise: O assunto desta sexta-feira é a ampla repercussdo do release sobre a implantagfio
das Rotas Cénicas no Vale do Ribeira em sites de varias regides do Estado, como Morada, de
Araraquara, Mix Vale, de Cruzeiro, e O Reporter Regional, de Cotia. “O Rota Cénica SP, um dos
principais programas da Setur SP, finalizard em agosto os projetos executivos das 15 primeiras
intervengdes em trés rodovias no Vale do Ribeira, sul do estado”, informa o texto. Serio mirantes
¢ paradouros na SP-165 (Iporanga-Apiai), SP -250 (Apiai-Ribeira-Guapiara) e SP-139 (S#o
Miguel Arcanjo-Sete Barras). As estruturas devem ser inauguradas em maio de 2022. “As Rotas
Cénicas serdo mais um bom motivo para viajar num Estado que j4 tem as melhores rodovias do
Pais”, afirma o secretario de Turismo e Viagens, Vinicius Lummertz. O projeto completo para
0 Vale do Ribeira ¢ composto por cinco rotas. As intervengdes iniciais estarfio em trés: Mata
Atlantica, Rastro da Serpente ¢ Estrada Parque — as rotas Lagamar e Cavernas serdo atendidas
na segunda ctapa. As rotas cénicas sdo caminhos que ja tém qualidades paisagisticas, naturais,
culturais, geoldgicas, que recebem estruturas para proteger e valorizar suas caracteristicas. Com
essas intervengdes, explica o responsavel técnico pelos projetos, Ike Gevaerd, “os caminhos
transformam a propria viagem, na ida e na volta, numa nova atragfio, com centros de visitantes,
parques de campismo e estacionamentos, mirantes ¢ passarelas panorimicas, por exemplo.

Transformam caminhos onde mal se veem coisas, em caminhos onde se fazem coisas”.

Pontos positivos: divulgagdo causa impacto em nivel estadual, suscita pautas e desdobramentos,
robustece imagem de unidade do governo do Estado na condugao da recuperagio econdmica no

pos-pandemia, gera intera¢des e comentarios nas redes.
Riscos a imagem: ndo ha.

Ag¢des de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussio com mensuracio e
qualificagdo, proceder ao agendamento de entrevistas sobre o programa Rota Cénica junto a
veiculos selecionados nas regides do Vale do Ribeira e Baixada Santista ao longo do proximo

més, atualizar informativos ¢ canais virtuais.

Noticias mais relevantes do dia:
Internet

Portal Morada (Araraquara): Implantagdo de Rotas Cénicas a’ma no Vale do Ribeira

\.
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Portal Mix Vale (Cruzeiro): Implantagio de Rotas Cénicas avang¢a no Vale do Ribeira

Defesa Agéncia de Noticias: Implantag¢do de Rotas Cénicas avanc¢a no Vale do Ribeira
Gazeta da Semana: Implantagio de Rotas Cénicas avanga no Vale do Ribeira

O Reporter Regional (Cotia): Implantagdo de Rotas Cénicas avanga no Vale do Ribeira
Mustach (Guaira): Implantag¢do de Rotas Cénicas avan¢a no Vale do Ribeira

Penha News (Sdo Paulo): Implantagdo de Rotas Cénicas avanga no Vale do Ribeira
Oeste 360 (Osasco): Implantag@o de Rotas Cénicas avanga no Vale do Ribeira

Jornal de Itatiba: Implantagdo de Rotas Cénicas avanga no Vale do Ribeira

Portal Antenados (Itabirito-MG): Implantagdo de Rotas Cénicas avanc¢a no Vale do Ribeira
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