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GLOSSARIO

Cargos em Comissao (CCESP): cargos de livre provimento de direcdo, chefia e
assessoramento no ambito da Administracdo Publica direta e autdrquica do Estado de Sao
Paulo.

Classe: conjunto de cargos em comissao ou de fun¢des de confianca de mesmo nivel.

Cota: montante resultante da soma dos valores-unitarios de um grupo de cargos em
comissao ou de fungdes de confiancga

Fungdes de Confianga (FCESP): funcbes de direcdo, chefia e assessoramento a serem
exercidas por servidores ocupantes de cargos efetivos do Quadro do Governo do Estado de
Sao Paulo, oriundos de 6rgaos ou entidades da Administracao Publica direta ou indireta de
qualquer dos Poderes, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Idoneidade Moral e Reputagao llibada: requisitos de integridade pessoal e profissional
exigidos para a nomeacdo em cargos publicos.

Inelegibilidade: condicdo legal que impede um individuo de ser nomeado para um cargo
publico devido a violagGes anteriores de leis eleitorais ou a outros critérios especificos
definidos por lei.

Jornada Completa de Trabalho: regime de trabalho que exige 40 horas de trabalho por
semana

Nivel: classificacdo dos cargos em comissdo e funcdes de confianca segundo o nivel
hierarquico e a remuneracao.

Quadro Geral de Cargos em Comissdo e Fungdes de Confianga (QGCFC): Quadro composto
pelos Cargos em Comissdao do Estado de Sdo Paulo (CCESP) e pelas Func¢des de Confianca
do Estado de S3o Paulo (FCESP).

Recomposicdo: desdobramento ou agrupamento de um ou mais cargos em comissdo ou
uma ou mais fungdes de confianca, sem aumento de despesas para o Estado.

Subsidio: forma de remunera¢do em parcela Unica.

Valor-unitario: valor de referéncia para o calculo da despesa, correspondente ao valor do
subsidio do cargo em comissdo de nivel 1 (CCESP-1).



APRESENTACAO

Este Guia Prdtico para Revisdo das Estruturas Organizacionais e Gestdo dos Cargos em
Comissdo (CCESP) e das Fungdes de Confianca (FCESP) tem como objetivo fornecer orientacdes
e diretrizes aos gestores e equipes envolvidos na revisao das suas estruturas organizacionais.
Isso se faz necessario apds aprovagao da Lei Complementar n2 1.395, de 22 de dezembro de
2023, que dispGe sobre os cargos em comissdo e as fungdes de confianga no ambito da
Administracdao Publica direta e das autarquias, e do Decreto n? 68.742, de 05 de agosto de
2024, que regulamenta a referida lei e estabelece a organizacdo da Administra¢ao Publica
direta e das autarquias do Estado.

A nova legislacdo criou o
Quadro Geral de Cargos em
Comissdao e Fungdes de
Confianca  (QGCFC) no
Governo do Estado de Sdo
Paulo, estabelecendo um
regramento unico e
obrigatério para todos os
o6rgdos e entidades da
Administracdo Publica direta

e das autarquias. Para a sua
implementacao, contudo, algumas condi¢des foram definidas, com especial atengdo para a
exigéncia de revisdo das estruturas organizacionais, como condicdo necessaria para o acesso
ao novo modelo.

Este guia pratico oferece, objetivamente, orientacdes essenciais para a preparagao,
desenvolvimento, elaboracdo de documentacdo e apresentacdo de propostas que visam

revisar a estrutura organizacional dos érgaos e entidades autarquicas.

Caio Mario Paes de Andrade
Secretdrio de Gestdao e Governo Digital
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1 NOVO QUADRO GERAL

1.1 Caracteristicas Gerais

Os cargos em comissdo, conforme estabelecido no inciso V do artigo 37 da
Constituicdo Federal, sdo posicoes criadas por lei para funcdes de lideranca, como direcdo e
assessoramento. Esses cargos ndo requerem concurso publico e s3ao preenchidos
temporariamente por livre nomeac¢do da autoridade competente. As fungdes de confianga,
por sua vez, seguem a mesma definicdo, mas sdo reservadas exclusivamente para servidores
que ja fazem parte do servico publico e que foram admitidos por meio de concurso publico®.

Anteriormente, o Estado de S3o Paulo ndo possuia uma regulamentagao unificada
para essas posi¢oes, resultando em inconsisténcias na aplicacdo de politicas, disparidades
salariais entre cargos similares e desmotivacdo entre os servidores de carreira quando
chamados a ocupar posi¢ées de comando.

Com a implementacdo da Lei
Complementar n2 1.395/2023, agora é
proibido adotar qualquer regime que nao
seja o especificado nesta legislacdo para
os Cargos em Comissdo do Estado de Sao
Paulo (CCESP) e as Func¢des de Confianga
do Estado de Sdo Paulo (FCESP) que fazem
parte do Quadro Geral de Cargos em
Comissdo e Funcbes de Confianca
(QGCFC). Esta nova regulamentacdo
introduz regras uniformes para todos os

orgdos e entidades autarquicas.

" Nos termos da Constituicao Federal:

Artigo 37 - A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:
V-as fungdes de confianga, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes de cargo efetivo, e os cargos em comissao, a serem
preenchidos por servidores de carreira nos casos, condigdes e percentuais minimos previstos em lei, destinam-se apenas as
atribuicdes de diregéo, chefia e assessoramento.



A reforma trouxe como resultados:

(i)  Acriagdo de 14.071 cargos em comissao e 7.524 fungdes de confianga, somando um
total de 21.595 posi¢des no QGCFC;

(ii) Das 21.595 posicdes, 65% sdo cargos em comissdo e 35% sdo funcdes de confianca

(iii) Extingdo de 4.707 cargos e fungbes, que foram integrados ao Banco de
Contingenciamento de Cargos e Empregos Publicos da Administracao Direta e Autarquica do
Estado, como parte dos esforgos para racionalizar e melhorar a eficiéncia administrativa.

O Anexo Il da Lei Complementar n2 1.395/2023 traz o quantitativo inicial, separando-
os por niveis que indicam a classificacdo dos cargos em comissdo e fun¢des de confianca
segundo o nivel hierdrquico e a remunerac¢do, conforme as seguintes tabelas:

Tabela 1. Distribuicao dos CCESP por Niveis e CCESP Unitarios

CCESP QUANTIDADE DE TOTAL D!E CCESP
CARGOS UNITARIO
1 600 600,00
2 900 1.125,00
3 1.102 1.653,00
4 1.218 2.131,50
5 290 580,00
6 348 783,00
7 406 1.015,00
8 522 1.435,50
9 910 2.730,00
10 1.330 4.322,50
11 1.365 4.777,50
12 1.015 4.060,00
13 1.225 5.512,50
14 1.225 6.737,50
15 665 3.990,00
16 665 4.655,00
17 256 2.048,00
NES 29 261
TOTAL 14.071 48.417,00




Tabela 2. Distribuicao dos FCESP por Niveis e FCESP Unitarios

FCESP QUANTID::\DE DE TOTAL D!E FCESP

FUNCOES UNITARIO

1 400 240,00

2 600 450,00

3 798 718,20

4 882 926,10

5 210 252,00

6 252 340,20

7 294 441,00

8 378 623,70

9 390 702,00
10 570 1.111,50
11 585 1.228,50
12 435 1.044,00
13 525 1.417,50
14 525 1.732,50
15 285 1.026,00
16 285 1.197,00

17 110 528,00
TOTAL 7.524 13.978,20

Cada cargo em comissao (CCESP) e fungdo de confianca (FCESP) esta alinhado a um
dos dezessete niveis distintos, além de um Nivel Especial (NES), com uma quantidade inicial
definida para cada nivel. Isso assegura uma distribuicdo organizada e proporcional de cargos
e funcdes em todo o Governo do Estado de S3ao Paulo. Por exemplo, o nivel 10 conta com
1.330 CCESP disponiveis em todo o Estado e corresponde diretamente a 570 FCESP no mesmo

nivel.

E a remunerag¢ao?

A remuneracgdo para cada nivel é diretamente vinculada, garantindo que a estrutura
hierarquica, a quantidade de cargos e funcdes e a remuneracdo estejam claramente
interligadas. Estes detalhes sobre os niveis e as remuneragdes associadas constam do Anexo |
da Lei Complementar n? 1.395/2023. Esta estrutura garante ndo apenas clareza na
organizacdo dos cargos e fungbes, mas também equidade na remuneracdo, que se dara por
subsidio, entre os niveis correspondentes de CCESP e FCESP. As informacbes seguem

sintetizadas na Tabela 3.



Tabela 3. Remunerag¢ao de CCESP e FCESP

10

Nivel CCESP FCESP
Subsidio - RS | Valor-Unitario | Subsidio - R$ | Valor-Unitario

1 2.966,00 1,00 1.779,60 0,60

Nivel Médio 2 3.707,50 1,25 2.224,50 0,75

3 4.449,00 1,50 2.669,40 0,90

4 5.190,50 1,75 3.114,30 1,05

5 5.932,00 2,00 3.559,20 1,20

6 6.673,50 2,25 4.004,10 1,35

7 7.415,00 2,50 4.449,00 1,50

8 8.156,50 2,75 4.893,90 1,65

9 8.898,00 3,00 5.338,80 1,80

10 9.639,50 3,25 5.783,70 1,95

Nivel Superior 11 | 10.381,00 3,50 6.228,60 2,10

12 | 11.864,00 4,00 7.118,40 2,40

13 | 13.347,00 4,50 8.008,20 2,70

14 | 16.313,00 5,50 9.787,80 3,30

15 | 17.796,00 6,00 10.677,60 3,60

16 | 20.762,00 7,00 12.457,20 4,20

17 | 23.728,00 8,00 14.236,80 4,80

Natureza Especial - NES | 13 | 26.694,00 9,00 16.016,40 5,40
Nivel Superior

EXEMPLO

Para CCESP e FCESP de nivel 10, a remunerag¢ao de um cargo comissionado desse nivel sera

RS 9.639,50, ao mesmo tempo em que a designacdo de servidor publico em uma FCESP de
nivel 10 serd acrescida de RS 5.783,70, correspondendo a 60% do valor do subsidio da CCESP

deste nivel.

O que é o valor unitario do nivel?

Para se estabelecer a relacdo entre o nivel e a despesa, utiliza-se o valor do subsidio
do CCESP-1, que corresponde a RS 2.966,00. Ao dividir o valor do subsidio pelo valor do CCESP-

1, obtém-se o valor-unitario do nivel.
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EXEMPLO
No nivel 10, temos:

Subsidio R$9.639,50

Val itario CCESP = =
ator unitarto Valor CCESP; ~ R$ 2.966,00

= 3,25 cotas

Subsidio R$5.783,70

tario FCESP = =
Valor unitario FCES Valor CCESP 1 _ R$ 2.966,00

= 1,95 cotas

Como ha 1.330 CCESP e 570 FCESP criados pela Lei Complementar para todo o Estado,
eis a correspondéncia para o nivel 10:

Tabela 4. Exemplo de quantitativo de CCESP e FCESP referentes ao nivel 10

Quantitativo para
todo o Estado de Sdo | Valos unitario (B) | Cotas totais (A X B)

Paulo (A)
CCESP 1.330 3,25 4.322,5
FCESP 570 1,95 1.111,5

1.2 Distribuicao de Cotas

Os CCESP e as FCESP sdo constituidos por duas categorias, conforme ilustrado na
Figura 1.

Figura 1. Categorias de CCESP e FCESP

e p

Cargos reservados
exclusivamente para os titulares
das unidades organizacionais,
formando o quadro de
dirigentes de cada drgdo ou
entidade autarquica

\ J
~N

Comando

Categorias

( Cargos e fungdes de suporte
direto e imediato ao
Governador, ao Vice-

Governador, aos Secretarios de

Assessoramento Estado, ao Procurador Geral do

Estado, ao Controlador Geral do
Estado, e aos titulares dos
cargos de Comando, tanto

\_ CCESP quanto FCESP )
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As cotas de cada 6rgdo e entidade do Estado foram distribuidas de acordo com o Anexo
VIl do Decreto n2 68.742/2024, conforme dispde a Tabela 5:

Tabela 5. Distribuigdo de Cotas por Orgio e Entidade

ADMINISTRAGAO DIRETA

Secretaria CCESP FCESP
QTDE COTAS QTDE COTAS
Governadoria do Estado 470 1.568,00 136 235,00
Controladoria Geral do Estado 128 324,50 38 90,55
Procuradoria Geral do Estado 241 412,50 66 112,00
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas 134 419,25 21 63,00
Secretaria da Fazenda e Planejamento 444 1.188,25 117 311,80
Secretaria da Educagdo 1.382 2.986,00 389 838,00
Secretaria da Justica e Cidadania 110 322,00 23 68,00
Secretaria da Saude 2.087 5.615,00 587 1.578,00
Secretaria da Seguranga Publica 173 398,00 45 103,00
Secretaria de Administracdo Penitenciaria 1.420 3.691,00 399 1.038,00
Secretaria de Agricultura e Abastecimento 416 1.056,50 73 184,00
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 39 115,50 10 30,00
Secretaria de Comunicagdo 62 270,75 10 40,50
Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico 164 470,50 20 57,00
Secretaria de Desenvolvimento Social 250 649,00 44 113,00
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo 62 181,25 17 48,00
Secretaria de Esportes 72 196,75 10 27,50
Secretaria de Gestdo e Governo Digital 320 659,00 90 183,60
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais 176 602,50 24 74,40
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica 206 691,00 22 75,00
Secretaria de Parcerias em Investimentos 83 309,50 8 30,00
Secretaria de Politicas para a Mulher 49 178,75 - -
Secretaria de Turismo e Viagens 48 152,25 5 16,00
Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia 40 128,75 8 24,00
Secretaria dos Transportes Metropolitanos 49 163,25 7 31,00

Observagao: a tabela apresenta o quantitativo maximo de cargos comissionados, fun¢des de confianga e cotas
que poderao ser utilizados por cada Secretaria em sua estrutura organizacional.




AUTARQUIAS

) CCESP FCESP
Autarquia QTDE COTAS QTDE COTAS
CBPM 14 39,00 4 10,00
Centro Paula Souza 1.356 3.482,00 382 980,00
DER 701 1.198,25 196 336,00
DETRAN 620 1.567,00 174 440,00
FAMERP 75 171,50 - -
HC Botucatu 76 204,25 20 56,00
HC FAMEMA 83 273,50 2 5,00
HC USP-RP 183 365,75 51 101,00
HC USP-SP 586 1.164,25 164 326,00
IAMSPE 269 574,50 30 63,00
IMESC 19 52,00 5 13,00
IPEM 89 225,25 1 2,00
JUCESP 111 284,75 13 35,00
SPPREV 72 186,75 - -

Observagao: a tabela apresenta o quantitativo maximo de cargos comissionados, fungdes de confianga e cotas
que poderdo ser utilizados por cada Autarquia em sua estrutura organizacional.

IMPORTANTE!

Cada orgao e entidade deve promover sua reestrutura organizacional dentro do
montante de cotas unitdrias disponibilizadas;

Espera-se que cada drgao efetive uma revisdao de sua estrutura, de modo a se adequar
nao so aos limites fixados, como também as diretrizes de “eficiéncia, eficacia e efetividade
do gasto publico e da agdo administrativa”, “racionalizacdo dos niveis hierarquicos e
aumento da amplitude de comando” e “eliminacdo de sobreposicoes e de fragmentacdes
de competéncias” (artigo 42 do Decreto n2 68.742/2024);

Se houver a necessidade de incremento do quantitativo de cotas disponibilizadas, os

pedidos deverdo ser acompanhados de justificativa fundamentada e serdo
encaminhados, primeiro, a Secretaria de Gestao e Governo Digital, para avaliacdo, e, ato
subsequente, a Secretaria da Fazenda e Planejamento para analise e manifestacdo
técnica. Se o pedido for aprovado, a proposta sera encaminhada pela Secretaria de

Gestdo e Governo Digital a Casa Civil para anadlise e submissdo ao Governador do Estado.

O Fluxo autorizativo é o que consta da Figura 2.



Figura 2 - Fluxo autorizativo

Orgao setorial submete, via SEI,
a proposta de reorganizagdo

Orgao Central do SIORG -
Subsecretaria de Gestdo (SGES)
- realiza a andlise processual,
voltando-se ao uso de cotas e

14

Caso a proposta implique
aumento de cotas havera
consulta prévia a Secretaria de
Fazenda, retornando os autos a
SGES.

Secr(i:acr?z:gdo: geesitércl: teu rGac?v;:]arno niyeis higréAqu.Jicos. oo hefi
Digital (SGGD). |ncon5|stenIC|a: 0 processo
retorna ao 6rgdo de origem
para adequagdes.
ATG se manifesta, sobre a
proposta, analisa a minuta do
Estando de acordo, o processo Decreto e, estando de acordo,
é submetido ao Gabinete da submete para aprovagéo do
SGGD para remessa a Casa Governador —

Civil/Assessoria Técnica do
Governador (ATG).

Caso ndo esteja de acordo,
retorna ao drgdo central do
SIORG para que diligencie
adequacdes.

Governador determina,
mediante decreto, a
organizagdo e funcionamento
do 6rgdo e entidade.
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2 REVISAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

E obrigatéria a revisdo de estrutura dos 6rgios e entidades?

Sim. O inciso | do artigo 23 da Lei
Complementar n2 1.395/2023 estabelece
que o provimento dos cargos em
comissao e a designagao para as fungoes
de confianga do QGCFC ficam
condicionados a edicdo de decreto
especifico de reorganizacao administrativa
e de identificacdo da quantidade de CCESP
e de FCESP a cada Secretaria de Estado, a

Procuradoria Geral do Estado, a

Controladoria Geral do Estado e as autarquias do Estado de Sdo Paulo.

A revisao da estrutura organizacional dos 6rgaos e das entidades autarquicas se
apresenta de maneira obrigatdria, determinando o acesso ao novo QGCFC.

E qual o cronograma para a apresentacao das propostas de revisao?

De acordo com o artigo 33 do Decreto n? 68.742/2024, o cronograma contendo os
prazos para a submissdo das propostas de revisdo das estruturas serd estabelecido em ato
conjunto do Secretario-Chefe da Casa Civil e do Secretdrio de Gestao e Governo Digital.

2.1 Niveis Hierarquicos e Nomenclatura das Unidades Organizacionais

O Anexo Il do Decreto n? 68.742/2024 apresenta a nova nomenclatura dos niveis
hierarquicos, assim como a sua correspondéncia com o Anexo | da Lei Complementar n?
1.395/2023, que estabelece as referéncias remuneratorias.

A Tabela 7 organiza essas informacdes em ordem decrescente de referéncia
remuneratoria:



Tabela 7. Padroniza¢ao dos Enquadramentos Hierarquicos, Niveis e Nomenclaturas dos

CCESP e FCESP

A) ADMINISTRAGCAO DIRETA

DENOMINACAO

DENOMINACAO

UNIDADE NiVEL
(COMANDO) (ASSESSORAMENTO)
Secretario Executivo
Secretaria Executiva Controlador Geral Executivo - 18
Chefe de Gabinete do Governador
Subsecretario
Subsecretaria Chefe de Assessoria Assessor Especial V 17
Assessoria Chefe do Gabinete do Vice- P
Governador
Gabinete do Secretario Chefe de Gabinete
Diretoria Geral Diretor Geral Assessor Especial IV 16
Assessoria Chefe de Assessoria
Diretoria Diretor
A E ial 1l 1
Assessoria Chefe de Assessoria 55€350T Especia >
Coordenadoria Geral Coordenador Geral Assessor Especial Il 14
Assessoria Chefe de Assessoria P
Coordenadoria Coordenador Assessor Especial | 13
Assessoria Chefe de Assessoria P
Assessor |V 12
Departamento Chefe de Departamento
Assessoria Chefe de Assessoria Assessor Il 11
Divisao Chefe de Divisao Assessor Il 10
Assessoria Chefe de Assessoria
Divisao Chefe de Divisao Assessor | 9
. Assistente [V 8
Servigo Chefe de Servico
Assistente Il 7
Assistente Il 6
Segao Chefe de Secdo
Assistente | 5
Setor Chefe de Setor Assistente Técnico IV 4
Nucleo Chefe de Nucleo Assistente Técnico Il 3
Unidade Chefe de Unidade Assistente Técnico Il 2
Equipe Chefe de Equipe Assistente Técnico | 1
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DENOMINACAO

DENOMINACAO

UNIDADE (COMANDO) (ASSESSORAMENTO) NIVEL
Presidéncia Presidente - 17
Vice-Presidéncia Vice-Presidente - 16
Gabinete Chefe de Gabinete
Diretoria Diretor Assessor Especial lll 15
Assessoria Chefe de Assessoria
Coordenadoria Geral Coordenador Geral Assessor Especial |l 14
Assessoria Chefe de Assessoria P
Coordenadoria Coordenador Assessor Especial | 13
Assessoria Chefe de Assessoria P
Assessor |V 12
Superintendéncia Superintendente
Assessoria Chefe de Assessoria Assessor Il 11
Divisao Chefe de Divisao Assessor Il 10
Assessoria Chefe de Assessoria
Divisdao Chefe de Divisdo Assessor | 9
Assistente IV 8
Servico Chefe de Servico
Assistente 7
Assistente |l 6
Segao Chefe de Segdo
Assistente | 5
Setor Chefe de Setor Assistente Técnico IV 4
Nucleo Chefe de Nucleo Assistente Técnico Il 3
Unidade Chefe de Unidade Assistente Técnico Il 2
Equipe Chefe de Equipe Assistente Técnico | 1

Destacam-se alguns pontos, conforme o artigo 16 do Decreto n2 68.742/2024:

e A ado¢dao da nova nomenclatura nas propostas de revisdo das estruturas é

obrigatoria;

e As Unicas excecles para a obrigatoriedade estabelecida pelo “caput” do artigo 16 sao
os casos da Procuradoria Geral do Estado e da Controladoria Geral do Estado,
respeitando-se a padronizagao do emprego dos CCESP e das FCESP e garantindo-se
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gue haja correspondéncia entre o enquadramento, nivel hierarquico e a nomenclatura
(§ 32 do artigo 16);

e Nas situagcdes em que se exige identificacdo especifica da Unidade Administrativa,
pode ser adicionado o detalhamento a nomenclatura padrao.

E as subsecretarias?

No caso das Subsecretarias, o artigo 17 do Decreto n? 68.742/2024 tornou a sua
possibilidade de existéncia mais restrita. Em outras palavras, as subsecretarias sao unidades
organizacionais excepcionais, que sé poderdo existir com o cumprimento de, pelo menos,
uma de duas exigéncias:

a. Ter atribuicdes de 6rgdos centrais dos Sistemas Administrativos, em virtude da
complexidade, grau de responsabilidade e transversalidade, ou ter atribui¢cdes de
combate a corrupc¢do, no caso da Controladoria Geral do Estado; ou

b. Dispor de, no minimo, trés (3) unidades subordinadas com até dois (2) niveis
hierarquicamente imediatamente inferiores e, nas suas atribuicdes, acdes
vinculadas aos instrumentos de planejamento, especialmente o PPA e o Programa
de Metas.

Observagao: a Subsecretaria de Gestao Coorporativa sera factivel de concep¢ao quando os
orgaos e entidades dispuserem de unidades de administra¢do interna e setoriais dos Sistemas
Administrativos Estruturantes do Estado, com no minimo, duas unidades subordinadas de até

guatro niveis hierarquicos imediatamente inferiores.

O gue sao Diretorias-Gerais e Coordenadorias Gerais?

O Decreto n? 68.742/2024 introduziu também algumas unidades excepcionais, ndo
existentes na realidade organizacional paulista até entdo, como é o exemplo das Diretorias-
Gerais e das Coordenadorias-Gerais. Tais unidades foram pensadas para casos realmente
excepcionais, em que estruturas organizacionais muito grandes, ou, mais especificamente,
muito complexas, poderiam pleitear a criacdo de um nivel especial para determinada unidade,
gue o diferenciasse da regra geral utilizada por todas as Secretarias de Estado.

O artigo 18 do referido decreto apresenta os critérios cumulativos, relativos a
estrutura proposta, para a utilizagdo dessa classificacdo excepcional, quais sejam:

a. Possuir, no minimo, duas unidades subordinadas de nivel imediatamente inferior; e
b. Dispor, nas suas atribuicGes, de acdes vinculadas aos instrumentos de
planejamento, especialmente o PPA e o Programa de Metas.
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Como definir o nivel hierarquico das unidades de minha estrutura?

A determinacdo do nivel hierarquico da unidade organizacional e do CCESP ou FCESP
deverd observar os parametros especificados pelo § 22 do artigo 16:

Artigo 16, § 22 - A determinacdo do nivel hierdrquico da unidade
administrativa e do cargo em comissao ou funcdo de confianca observara os
seguintes parametros:

1. natureza, grau de responsabilidade e complexidade das atividades
desenvolvidas;

2. quantidade de unidades subordinadas;

3. efetivo de servidores e empregados;

4. aspectos geograficos, demograficos, sociais e econOGmicos da
circunscricdo territorial sob sua responsabilidade;

5. vinculagdo das atividades realizadas pela area aos instrumentos de
planejamento, especialmente ao Plano Plurianual e ao Plano de Metas;

6. recursos publicos geridos pela unidade;

7. responsabilidades na tomada de decisGes estratégicas e no
estabelecimento e execugdo das diretrizes politico-governamentais.

Os parametros apresentados acima podem assim ser utilizados:

(i) Natureza, grau de responsabilidade e complexidade das atividades desenvolvidas

A determinac¢do do nivel hierarquico da unidade administrativa e do cargo em comissao
ou funcdo de confianga deve considerar a natureza, o grau de responsabilidade e a
complexidade das atividades desenvolvidas pela unidade. Esses fatores sdo cruciais para
classificar as unidades em Niveis Coesivos, como Nivel Estratégico, Nivel Intermedidrio ou
Nivel Operacional.

o Nivel Estratégico

Unidades de Nivel Estratégico desempenham atividades altamente complexas e tém
grande responsabilidade na tomada de decisdes estratégicas. Elas sdao responsaveis por
definir diretrizes, planos, politicas e metas para alcancar os objetivos estratégicos do
governo, possuindo alto grau de autonomia e influéncia em toda a organizacdo. As
unidades que se encaixam nessas caracteristicas tendem a se alinhar com posicdes de
comando de nivel hierdrquico igual ou acima de 14.

¢ Nivel Intermediario

Unidades de Nivel Intermediario supervisionam outras unidades que desenvolvem planos
especificos para alcancar metas e objetivos gerais da organizacdo. Elas atuam como
mediadoras entre a alta direcdo (Nivel Estratégico) e as areas operacionais (Nivel
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Operacional), garantindo que as estratégias e politicas sejam implementadas de maneira
pratica e viavel. As unidades intermedidrias tém responsabilidade direta na lideranga,
gerenciando equipes e coordenando suas atividades. Essas unidades geralmente se
alinham com posi¢ées de comando de nivel hierarquico entre 9 e 13.

¢ Nivel Operacional

Unidades de Nivel Operacional sdo responsaveis pela execugdo direta das atividades
operacionais da organizacdo. Elas garantem que as operacgdes cotidianas sejam realizadas
de acordo com as diretrizes e estratégias de maneira eficiente e eficaz, lidando com a
implementacdo pratica de processos e tomando decisdes operacionais de curto prazo. As
unidades operacionais se relacionam com questGes praticas e tém impacto direto nas
atividades diarias da organizacdo. Tais unidades tendem a se alinhar com posi¢ces de
comando de nivel hierdrquico entre 1 e 8.

EM SINTESE

A classificacdo das unidades administrativas e dos cargos em comissdo ou fungbes de
confianga baseia-se na complexidade das atividades, no grau de responsabilidade e na
autonomia na tomada de decisdes. Unidades de Nivel Estratégico tém atividades mais
complexas e maior responsabilidade estratégica, Nivel Intermediario atua como mediador
e coordenador de planos especificos, e Nivel Operacional foca na execugdo direta das
atividades cotidianas. Essa estrutura hierarquica ajuda a alinhar as fungbes e
responsabilidades de cada unidade com os objetivos organizacionais, assegurando
eficiéncia e eficacia na execucao das estratégias e operacdes governamentais.

Portanto, as unidades organizacionais poderdo ser classificadas em trés (3) niveis coesivos,
discriminados na Figura 3:
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Figura 3 - Niveis Coesivos das Unidades Organizacionais

Alto grau de complexidade e

responsabilidade, que expressam P
- ! o T Comando de nivel igual
— Estratégico também a concretizagdo de diretrizes .
f - ou acima de 14
politicas estabelecidas pelo
Governador.

Responsaveis pelo desenvolvimento
de planos especificos para alcancar as
metas da organizagdo, ajudando a

comunicar e a implementar as
estratégias e politicas organizacionais
Intermediario de uma maneira pratica e vidvel para
as equipes executoras.
Supervisionam as atividades das

Comando entre os niveis
9e13

Niveis Coesivos

areas e garantem o alinhamento das
diretrizes organizacionais com as
equipes de execucgao.

Responsaveis pela execucdo direta
das atividades operacionais da
organizacdo, garantindo que as

operagdes cotidianas da provisdo de

servigos sejam realizadas de acordo

— Operacional com as diretrizes e estratégias de

maneira eficiente e eficaz. Lidam com
a implementacdo pratica de

Comando entre os niveis
1a8

processos e tomam decisdes
relacionadas a questGes
operacionais.

(ii) Quantidade de unidades subordinadas - O niumero de unidades subordinadas é um
indicador da abrangéncia e da importancia da unidade dentro do contexto da organizacao.
Quanto maior for o nimero de unidades sob sua supervisdo, maior sera a complexidade
das responsabilidades e tarefas atribuidas a unidade em questdo e, com isso, sera
adequado um nivel hierarquico mais elevado, devido a sua influéncia e impacto
significativo na operagdo e na execugdo das atividades da organizagdo como um todo.
Contudo, é fundamental lembrar a diretriz governamental de “eliminagdo de
sobreposicoes e de fragmentagdes de competéncias”.
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(iii) Efetivo de servidores e/ou empregados - Unidades com um efetivo maior podem
estar envolvidas em uma gama mais ampla de atividades e ter responsabilidades mais
abrangentes, o que pode justificar sua posi¢ao hierarquica mais elevada.

(iv) Aspectos geograficos, demograficos, sociais e econdmicos da circunscrigao territorial
sob sua responsabilidade - Esses aspectos influenciam diretamente as demandas, os
desafios e as peculiaridades enfrentadas pela unidade em sua atuagao. Por exemplo, uma
unidade que abrange uma area geografica extensa ou com caracteristicas demograficas
complexas pode demandar uma gestao mais ampla e sofisticada, o que pode justificar um
nivel hierarquico mais elevado. Da mesma forma, aspectos socioecon6micos especificos
da regido podem requerer estratégias e politicas diferenciadas, impactando na
complexidade e na importancia da unidade dentro da estrutura organizacional.

(v) Vinculagdo aos instrumentos de planejamento governamental (PPA e Programa de
Metas) - O Plano Plurianual estabelece as diretrizes, objetivos e metas para um periodo
de quatro anos, orientando as a¢des e os investimentos do governo. O Programa de Metas,
por sua vez, detalha as a¢Oes prioritarias a serem realizadas para alcangar os objetivos
governamentais estabelecidos. Quando as atividades da unidade estdao diretamente
alinhadas com esses planos, significa que tendem a ser de niveis hierarquicos mais altos.
Isso demonstra, portanto, a relevancia e a importancia da unidade dentro da estrutura

organizacional, o que pode justificar um nivel hierarquico mais elevado.

(vi) Recursos publicos geridos pela unidade — Os volumes de recursos gerenciados pela
unidade, assim como o perfil do gasto publico associado, sao elementos importantes para
analisar o grau de complexidade e de responsabilidade de uma unidade organizacional.

E fundamental, também, analisar as atribuicdes minimas de cada nivel hierarquico e
remuneratdrio, presentes no Anexo Il da LC n2 1.395/2023, tanto para os cargos em comissao
e funcdes de confianca de Comando e de Assessoramento.

Outro aspecto que precisa ser verificado nesse processo de definicdo dos niveis
hierarquicos é o perfil profissional dos agentes que serdo nomeados para os cargos em
comissao e dos servidores publicos que serdo designados para as fungdes de confianca. Esses
itens serao detalhados mais a frente neste Guia.
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2.2 Padrodes das estruturas organizacionais

O artigo 52 do Decreto n? 68.742/2024 define a estrutura organizacional basica das
Secretarias de Estado, trazendo formalizacdo de uma composicao padronizada para todas as
Secretarias. Nos termos do artigo 59:

Artigo 52 - A estrutura organizacional das Secretarias de Estado devera prever:
| — Gabinete do Secretario, com:

a) Secretario Executivo;

b) Chefia de Gabinete;

c¢) Consultoria Juridica;

Il - de forma vinculada:

a) entidades da Administracdo Publica indireta;

b) fundos.

Il - Orgdos setoriais e subsetoriais;

IV — Orgdos colegiados.

§ 12 - O disposto neste artigo aplica-se, no que couber, aos drgdos da
Governadoria do Estado, a Procuradoria Geral do Estado e a Controladoria
Geral do Estado.

§ 22 - Os 6rgdos a que se refere o inciso Il deste artigo poderdo ter atuacao
compartilhada entre duas ou mais Secretarias.

Apresenta-se o conceito de cada uma das unidades organizacionais que compdem a
estrutura das Secretarias de Estado, assim como as principais caracteristicas de cada uma
delas:

(i) Gabinete do Secretario de Estado —unidade de comando superior da organizacao,
responsavel pela gestao estratégica e suporte direto ao Titular da Pasta em suas atribuicdes
de articulacdo politica e institucional. Cabe ao Secretdrio de Estado, nesse contexto, definir
os objetivos estratégicos e as estratégias de atuacdo, de articulacdo e de representacao
politica e institucional da Secretaria de Estado, assim como coordenar o comando superior
da organizacdo.

(ii) Secretaria Executiva — parte integrante da unidade de comando superior da
organizacdo, o cargo de Secretdrio Executivo assume um papel fundamental de
substituicdo e compartilhamento das responsabilidades com o Secretdrio de Estado na
coordenacdo desta unidade de comando superior, na definicdo dos objetivos estratégicos
e das estratégias de atuacdo e no monitoramento do desempenho das unidades
organizacionais subordinadas e dos projetos estratégicos da Pasta.

(iii) Gabinete do Secretario — Com o Chefe de Gabinete, incumbe-se de assistir
institucionalmente o titular do 6rgdo/entidade; ocupar-se das relagBes publicas e do
preparo do despacho de seu expediente; promover a articulacdo com os titulares das
Unidades do 6rgdo/entidade sobre os assuntos submetidos a consideracdo superior;
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realizar a gestdo do atendimento as consultas e aos requerimentos formulados ao

Secretdrio de Estado, e supervisionar as atividades de agenda e de cerimonial;

(iv) Consultoria Juridica - A unidade que exerce o papel exclusivo de assessoramento

juridico é a “Consultoria Juridica” da Pasta, que é érgdo de execugao da Procuradoria Geral

do Estado — PGE, exercendo atividades de consultoria e assessoramento juridico em

assuntos de interesse dos drgdos e entidades autarquicas (suas competéncias estdo
definidas no artigo 44 da Lei Complementar n2 1.270, de 25 de agosto de 2015 - Lei
Organica da Procuradoria Geral do Estado).

Em adigdo, no que concerne a estrutura, ressalta-se:

Subsecretaria de Gestao Corporativa — parte integrante da unidade de comando da
organizacao, sendo a principal responsavel pela supervisdo e coordenacdo de area-
meio e dos orgdos setoriais e subsetoriais dos Sistemas Administrativos em uma
Secretaria de Estado. Exerce a fungdo de alinhamento entre os objetivos estratégicos
e as estratégias de atuacdo da organizacdo, que é uma funcdo caracteristica da
unidade de comando superior, com a gestdo dos recursos administrativos da Pasta
(orcamento, finangas, recursos humanos, tecnologia da informa¢dao e comunicagao,
contratos etc.). Em outras palavras, a Subsecretaria de Gestdo Corporativa tem o
desafio de coordenar e viabilizar administrativamente a missao, os objetivos
estratégicos, as estratégias e as metas no cotidiano das unidades organizacionais que
compdem uma Secretaria de Estado.

Mais a mais, ja no que diz respeito as Secretarias de Estado e as Autarquias, temos:

Org3dos setoriais e subsetoriais dos Sistemas Administrativos — No Governo do Estado
de S3o Paulo, atualmente existem treze (13) Sistemas Administrativos, que
apresentam uma estrutura de governanca comum: o 6rgao central é o responsavel
pela normatizacdo, padronizacdo de processos, criagdo e gestao do sistema
tecnoldgico de suporte, capacitagdo dos servidores e mobilizagdo da rede de
gestores; 0s 0rgaos setoriais e subsetoriais sdo unidades locais, que desempenham as
replicam as func¢des do Sistema Administrativo nas Secretarias de Estado e nas
Autarquias. O Quadro 1 discrimina tais érgaos.
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Quadro 1. Orgios Setoriais e Subsetoriais dos Sistemas Administrativos Atuais

a.Decreto-Lei n° 233, de 28 de abril de 1970 e alteragdes
b.Decreto 56.149, de 31 de agosto de 2010
c.Orgdo Central: Subsecretaria de Orcamento (SFP)

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

a.Lei Complementar n° 180, de 28 de abril de 1978 e alteracdes

ADMINISTRACAO DE PESSOAL . .
b.Orgdo Central: Unidade Central de Recursos Humanos (SGGD)

ADMINISTRAGCAO DE TRANSPORTES a.Decreto n° 9.543, de 01 de margo de 1977 e alteragdes
INTERNOS MOTORIZADOS b.Orgdo Central: Coordenadoria de Patriménio do Estado (SGGD)

a.Decreto n® 22.789, de 19 de outubro de 1984 e alteragdes

ARQUIVOS DO ESTADO DE SAO PAUL .
QUIVOS DO ES O DE SAO PAULO b.Orgdo Central: Unidade de Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo (SGGD)

a.Decreto n® 43.833, de 08 de fevereiro de 1999 e alteragGes

COMUNICAGAO b.Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021
c.Org3o Central: Secretaria de Comunicacdo

" .D to n2 64.601 22 de 201
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E a.Decreto n? 64.601, de 22 de novembro de 2019

COMUNICACAO b.OrgéoNCentraI: Subsecretaria de Servigos ao Cidaddo, Tecnologia e
Inovagdo (SGGD)

a.Decreto n° 63.616, de 31 de julho de 2018

PATRIMONIO MOBILIARIO E ESTOQUE g
Q b.Orgdo Central: Contadoria Geral do Estado (SFP)

a.Decreto n? 61.163, de 10 de margo de 2015

PATRIMONIO IMOBILIARIO g
b.Orgdo Central: Coordenadoria de Patrimonio do Estado (SGGD)

a.Instituido pelo artigo 29 da Lei n210.294, de 20 de abril de 1999

DEFESA DO USUARIO DE SERVICOS PUBLIC .
SA DO USUARIO DE S ¢ v 0s b.Orgdo Central: Controladoria Geral do Estado

a.Lei Complementar n2 1.361, de 21 de outubro de 2021
CONTROLADORIA b.Decreto n? 66.850, de 15 de junho de 2022
c.Orgdo Central: Controladoria Geral do Estado

a.Decreto n? 68.205, de 15 de dezembro de 2023

INFORMAGOES GERENCIAIS .
¢ b.Orgdo Central: Casa Civil

a.Decreto n2 68.742/2024

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL g
¢ b.Orgdo Central: Subsecretaria de Gestdo (SGGD)

eDecreto n2 68.538 de 22 de maio de 2024

AVALIACAO DA QUALIDADE DO GASTO a
¢ Q *Orgdo Central: Secretaria da Fazenda e Planejamento (SFP))

Por fim, o § 22 do artigo 52 do Decreto n2 68.742/2024 estabelece a possibilidade de
compartilhamento, entre duas ou mais Secretarias, dos servicos prestados pelos 6rgados
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setoriais e subsetoriais. Isso jd existe na pratica, como pode ser observado em alguns casos,

como as Secretarias de Estado que estdo localizadas no Paldcio dos Bandeirantes. Trata-se de

incentivo para a busca de compartilhamento de servigos comuns entre Secretarias, visando a

maiores racionalidade, economicidade, eficiéncia e ganhos de escala.

Em concerto final, hd de se apresentar as (i) entidades vinculadas e os (ii) érgdos

colegiados:

2.3

Entidades Vinculadas — o inciso IV do artigo 52 do Decreto n2 68.742/2024, apresenta
as entidades da administracdo publica indireta como parte da estrutura organizacional
basica das Secretarias de Estado. S3o as autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, fundos e fundag6es publicas.

O Anexo Il do Decreto n? 68.742/2024 traz a lista das vinculagdes das entidades da
administragdo publica indireta do Governo do Estado de Sao Paulo.

Orgdos Colegiados — s3o instancias consultivas ou deliberativas, compostas por
representantes de diferentes segmentos da administracdo publica, da sociedade civil
ou do mercado, constituidos para tratar de temas especificos, de forma a subsidiar a
atuacdo do Gabinete do Secretdrio e compatibilizar os interesses coletivos com as
politicas publicas de cada 6rgdo. Desempenham um papel importante na formulacdo
de politicas, na supervisdo de operacées e na tomada de decisdes estratégicas dentro
da organizacdo a qual estdo vinculados.

Distribuindo as Cotas pelas Unidades Organizacionais

EXEMPLO PRATICO

Vamos a um cendrio ilustrativo, a fim de
bem empregar o0s conceitos ja
trabalhados aqui. Consideremos um
6rgao X, hipotético.

Para fins da definicdo da estrutura, os
seguintes passos devem ser observados:
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12 passo: definir a estrutura organizacional de comando. A estrutura atendera a todas as
necessidades? A quantidade de Diretorias, Coordenadorias e Departamentos distribui de
maneira adequada e equilibrada as func&es, missdes e objetivos organizacionais? E necessario
dispor de todos esses niveis hierarquicos?

As cotas deverdo observar a quantidade de CEESP e FCESP distribuidas incialmente. Ndo ha
distribuicdes especificas para cargos de comando e assessoramento. Recomenda-se, no
entanto, seguir percentuais aproximados de 70% e 30%, respectivamente, apenas como boa
pratica.

22 passo: Com as cotas restantes, é possivel
fazer a distribuicdlo do quadro de
assessoramento pela estrutura
organizacional.

32 passo: verificar se a nova estrutura
desenhada é comportada pelo quantitativo
de cotas distribuida ao 6rgdo ou entidade.
Em caso negativo, rever o trabalho.

Nesse cendrio hipotético representado pelo Orgdo X, um exemplo de distribuicio e de
coOmputo das cotas é reproduzido na Tabela 8:



Tabela 8. Exemplo da Tabela com Definigao de Cotas
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QUANTIDADE S CCESP CCESP sgg"s\':E
CARGOS/FUNCOES- GERAL (Referéncia) CCESP | VALOR- | FCESP | VALOR- TG
(CCESP+FCESP) UNITARIO UNITARIO VL
ASSISTENTE
TECNICO | 7 1 1 1 6 0,6 4,6
ASSISTENTE
TECNICO I 5 2 2 1,25 3 0,75 4,75
ASSISTENTE
TECNICO III . 3 0 15 1 0,9 0,9
CHEFE DE NUCLEO 3 2 1,5 1 0,9 3,9
CHEFE DE SETOR 4 4 4 1,75 0 1,05 7
CHEFE DE SERVICO 1 7 1 2,5 0 1,5 2,5
ASSISTENTE Il 15 7 7 2,5 8 1,5 29,5
ASSISTENTE IV 8 8 8 2,75 0 1,65 22
ASSESSOR | 3 9 2 3 1 1,8 7,8
ASSESSOR | 7 9 1 3 6 1,8 13,8
ASSESSOR 11 1 10 1 3,25 0 1,95 3,25
CHEFE DE
DEPARTAMENTO 10 1 > 3,5 > 21 28
COORDENADOR 7 13 4 4,5 3 2,7 26,1
IASSESSOR ESPECIAL 8 13 A 45 A 27 288
COORDENADOR
GERAL 4 14 2 5,5 2 3,3 17,6
CHEFE DE GABINETE 1 16 1 7 0 4,2 7
SECRETARIO
EXECUTIVO 1 17 1 8 0 4.8 8
TOTAL DE COTAS o o 40 215,5

UTILIZADAS
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3 ELABORACAO DA PROPOSTA
3.1 Delega¢ao de Competéncias

Um aspecto fundamental para as nomeacgdes e exoneracdes de CCESP e as designacdes
e dispensas de FCESP se refere a delegacao de competéncias, gerando alteragdes inclusive no
modelo de decreto de estrutura organizacional.

O artigo 13 do Decreto n? 68.742/2024 detalha como serd a delegacdo de
competéncias:

Artigo 13 - Ficam delegadas as competéncias para nomear e exonerar dos
CCESP e designar e dispensar das FCESP, de Comando ou Assessoramento:

| - no ambito da Administragdo Publica direta:
a) ao Secretario-Chefe da Casa Civil, para os niveis 13 a 18 (NES);

b) aos Secretarios de Estado, Procurador Geral do Estado e Controlador Geral
do Estado, para os niveis 1a 12;

Il - no ambito das autarquias, aos seus respectivos dirigentes maximos, para os
niveis 1 a 16, mediante autorizagdo prévia do Secretario-Chefe da Casa Civil no
caso dos niveis 13 a 16.

3.2 Minutas de Atos Normativos

No processo submetido pelo drgdo setorial a Secretaria de Gestao e Governo Digital,
deverdo constar duas minutas de atos normativos, sendo estas a Minuta de Decreto e a
Minuta de Resolugao, conforme disposto a seguir.

3.3 O que deve constar na Minuta de Decreto?
O decreto que aprovar a estrutura organizacional do érgao ou entidade devera:
1. Estabelecer o campo funcional do 6rgao ou entidade e as atribuicdes de suas unidades

administrativas com CCESP ou FCESP de nivel 14 ou superior;

2. Relacionar os CCESP e as FCESP de nivel hierarquico inferior a 14, em anexo especifico,
com demonstracdo, de forma agrupada e representativa da hierarquia organizacional,
das categorias, dos niveis e dos quantitativos;

3. Consolidar em Unico ato toda sua estrutura organizacional, revogando os demais
decretos que tratam da matéria;
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Prever, nas situacdes em que haja lei especifica das carreiras e das classes, os cargos
gue devem ser providos de forma privativa pelos servidores ou por integrantes de
determinadas classes ou carreiras, nos termos do disposto no pardgrafo Unico do
artigo 82 da Lei Complementar 1.395, de 22 de dezembro de 2023;

Identificar, conforme o modelo do Anexo V do Decreto n? 68.742/2024, os cargos em
comissao, funcdes de confianca, empregos publicos em confianca, funcdes-atividade
em confianga e fungdes retribuidas por pro labore a serem extintos nos termos do
pardgrafo Unico do artigo 23 e do inciso IX do artigo 27, ambos da Lei Complementar
n? 1.395, de 22 de dezembro de 2023;

Identificar, conforme o modelo do Anexo V do Decreto n? 68.742/2024, as
gratificacGes incompativeis com o regime do Quadro Geral de Cargos em Comissao e
Funcdes de Confianca (QGCFC), nos termos dos artigos 13 e 14 da Lei Complementar
n? 1.395, de 22 de dezembro de 2023;

Discriminar, conforme Anexo VI do Decreto n? 68.742/2024, a quantidade e o calculo
da despesa individual e global, com custo expresso em valor-unitario, calculado nos
termos do inciso Il do artigo 32 da Lei Complementar n? 1.395, de 22 de dezembro de
2023;

Prever vacatio legis minima de 30 (trinta) dias, entrando em vigor no primeiro dia do

més subsequente ao seu término.

O que deve constar da Minuta de Resolug¢ao?

Atos dos Secretarios de Estado, do Procurador Geral do Estado, do Controlador Geral

do Estado e dos dirigentes maximos das autarquias estabelecerdo as unidades administrativas

de CCESP ou de FCESP de nivel inferior ao 14 e discriminardo suas respectivas atribuicdes.

Esses atos deverdo:

1.
2.

Ser publicados no Didrio Oficial do Estado;

Guardar conformidade com o decreto que aprovar a estrutura organizacional;
Abranger todas as unidades administrativas constantes da estrutura organizacional.
No mais:

A competéncia para edicdo desse ato ndo pode ser objeto de delegacao.

Poderd haver nova Classificacdo de CCESP e FCESP pelos Orgdos e Entidades, por ato
da autoridade maxima, desde que ndo implique recomposicdo ou alteracdo de
estrutura via decreto, nos termos do inciso | do art. 19, e seja registrada conforme
regra estabelecida pelo Orgdo Central.
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IMPORTANTE!

A Resoluc¢do deverd ser publicada antes do término da vacatio legis estabelecido pelo inciso
VIl do artigo 19 do Decreto n2 68.742/2024, para garantir que os dois atos estejam em vigor
no momento da publicacdo do decreto com a nova estrutura organizacional.
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4 NOMEAGCAO DE CCESP E DESIGNACAO DE FCESP

4.1

Condigoes Necessarias para Nomeag¢ao em CCESP e Designagdao em FCESP

Os candidatos para nomeagao em CCESP ou designacdao em FCESP devem seguir todos os

critérios apresentados no artigo 72 da Lei Complementar n2 1.395/2023:

1.

Ter idoneidade moral e reputacdo ilibada, ou seja, ele deve ser uma pessoa integra e
sem histdrico de ma conduta.

Ter perfil profissional e formagdo académica em conformidade com as exigéncias e
atribuicdes previstas para cada nivel de CCESP ou FCESP.

N3o se enquadrar nas situacdes de inelegibilidade previstas na legislacdo federal e no
Artigo 111-A da Constituigdo Estadual.

Recai sobre os ocupantes desses cargos em comissao e fungdes de confianga a
responsabilidade pela comunica¢do a autoridade superior caso surja alguma restricao
a sua nomeacao ou designacao.

Permite-se que servidores efetivos de outras esferas do poder publico sejam
designados para as func¢des de confianca do QGCFC.

IMPORTANTE!

No minimo 20% dos cargos em comissao providos serao ocupados por servidores titulares de
cargos efetivos ou ocupantes de funcao-atividade permanente nos quadros das Secretarias de
Estado, Procuradoria Geral do Estado, Controladoria Geral do Estado e Autarquias do Estado
de Sao Paulo.

Adicionalmente, a nomeac¢ao nos CCESP e designacdao para FCESP exige os seguintes

requisitos especificos, previstos no artigo 92 do Decreto n2 68.742/2024 e dispostos na Tabela

9:




Tabela 9. Requisitos Especificos

Nivel

Requisitos Especificos

14a17

a) Minimo de 5 anos de experiéncia profissional em
atividades correlatas a fungao; b) Possuir titulo de mestre ou
doutor em drea correlata.

5a13

a) Minimo de 3 anos de experiéncia comprovada em
atividades correlatas a fungao; b) Possuir titulo de
especialista, mestre ou doutor em area correlata.

l1a4

a) Minimo de 1 ano de experiéncia em atividades correlatas a
funcdo; b) Ser servidor publico efetivo ou ocupante de
funcdo-atividade permanente; c) Conclusdo de cursos de
capacitagcdo com carga horaria minima de 80 horas.
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NAO SE ESQUECA!

Os 6rgaos setoriais e subsetoriais do Sistema de Administracao de Pessoal devem manter os

perfis profissionais atualizados para cada CCESP ou FCESP dos niveis 14 a 18 (NES) designados

em suas estruturas organizacionais. Esses perfis profissionais serdo elaborados pelo 6rgao ou

entidade correspondente e validados por sua maxima autoridade.

Entre as habilidades consideradas, podem ser incluidos os resultados correlatos as

responsabilidades do CCESP ou FCESP, o conhecimento da atividade especifica a ser

desempenhada no CCESP ou FCESP, a capacidade de gestdo e lideranca, o comprometimento

com as tarefas do setor publico, entre outras.

4.2 Remuneragao

A tabela de referéncia com os valores dos CCESP e FCESP por nivel remuneratério

consta do Anexo | da Lei Complementar n? 1.395/2023.

Os ocupantes dos CCESP do QGCFC serdo retribuidos por subsidio, em parcela Unica,

de acordo com os valores fixados no Anexo | da Lei Complementar n? 1.395/2023 (artigo 11).
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Os servidores titulares de cargo efetivo e os ocupantes de funcdo-atividade de
natureza permanente ou de emprego publico permanente, nomeados para os cargos em
comissdao do QGCFC, poderdo optar por uma das seguintes formas (artigo 12):

1) Pelo subsidio do respectivo CCESP, na forma do Nexo | da referida lei complementar;
ou

2) Pela remuneragdo do seu cargo, emprego publico ou fungdo-atividade de origem,
inclusive se percebida pelo regime de subsidio, acrescida de sessenta por cento (60%)
do valor do subsidio fixado para o respectivo cargo em comissao, observada a limitacao
constitucional remuneratéria aplicavel.

S3do compativeis com o regime de subsidio:
v" Décimo terceiro saldrio;
v’ Férias e acréscimo de um terco (1/3) de férias;

v" Adicional de periculosidade a que se refere a Lei Complementar n° 315, de 17 de

fevereiro de 1983;

v' Adicional de insalubridade a que se refere a Lei Complementar n° 432, de 18 de
dezembro de 1985;

v Abono de permanéncia previsto no § 19 do artigo 126 da Constitui¢cdo do Estado;

Bonificacdo por resultados (BR) a que se referem a Lei Complementar n° 1.361, de 21
de outubro de 2021, e a Lei Complementar n°® 1.245, de 27 de junho de 2014; e

v" Verbas de carater indenizatério.

IMPORTANTE!

Os beneficios adicionais como o adicional por tempo de servico e a sexta-parte, quando
aplicaveis, juntamente com outras vantagens financeiras que o servidor possa receber devido
ao seu cargo efetivo, emprego publico permanente ou func¢ao-atividade original, ndo serao
calculados sobre o valor extra correspondente a 60% do subsidio fixado para o cargo em
comissdo ou sobre a remuneracgdo adicional da funcdo de confianca.

O valor correspondente a 60% do subsidio do cargo em comissdo, mais a retribuicdo pela
funcao de confianga, quando somados a remuneracao do cargo efetivo, emprego publico
permanente ou fungao-atividade, ndao sdo incluidos nos vencimentos ou salarios originais e
ndo podem ser utilizados como base de calculo para o pagamento de quaisquer adicionais ou
beneficios pecunidrios, exceto aqueles especificados no artigo 14 da L.C n? 1.395, de 22 de
dezembro de 2023.
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4.3 Jornada de Trabalho

Os cargos em comissdo e as funcdes de confianca do Quadro Geral de Cargos em
Comissdo e Fung¢des de Confianga (QGCFC) devem ser exercidos em Jornada Completa de
Trabalho, o que significa que os ocupantes desses cargos devem trabalhar 40 horas por
semana.

Se um cargo em comissdao ou func¢do de confianca for designado como especifico para
profissionais da saude, esses profissionais poderdo trabalhar em uma jornada de 30 horas
semanais, e sua remuneracao sera ajustada de forma proporcional a redu¢do da carga horaria.
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5 INSTRUGCAO, ANALISE E APROVACAO DAS PROPOSTAS
5.1 Instrugao

Os pedidos de revisdo da estrutura organizacional devem ser instruidos com os
documentos constantes do Quadro 2.

Quadro 2. Documentos para Revisao de Estrutura Organizacional

Parecer de mérito

1. Descricdo clara, concisa e objetiva da missdo | Documento descritivo
institucional do drgdo ou entidade

2. O campo funcional do 6rgdo ou entidade e as | Documento descritivo
atribuicdes de suas unidades administrativas

3. Quadro demonstrativo da estrutura organizacional, em | Anexos IV e VI do Decreto n2 68.742/2024
ordem hierdrquica, com as nomenclaturas das
unidades, os nomes e quantidades de CCESP e FCESP, e
os cddigos indicativos dos niveis e classificagdes

4. Quadro resumo de custos dos cargos e fun¢ées Anexo V do Decreto n? 68.742/2024
5. Organograma da estrutura organizacional Documento descritivo
6. Demonstrativo do impacto orcamentdrio-financeiro Documento descritivo

7. Inventdrio de todos os decretos de estrutura | Documento descritivo, com referéncias
organizacional normativas e copia dos decretos

8. Inventario de todos os atos normativos vigentes que | Documento descritivo, com referéncias
tratem de gratificagdes incompativeis com o regime dos | normativas e cépia dos normativos
cargos em comissao e fungao de confianga do QGCFC,
conforme o inciso V do artigo 18 da Lei Complementar
n? 1.395, de 22 de dezembro de 2023

Minuta de ato normativo (Decreto)

1. Minuta de Decreto, com a proposta de nova estrutura | Minuta de decreto
organizacional dos niveis 17 ao 14

2. Exposicao de motivos, de acordo com a estrutura de | Documento descritivo, com apresentagao
cargos em comissdo e fungbes de confianga | detalhada da proposta e das justificativas
estabelecida pela Lei Complementar n? 1.395, de 22 de
dezembro de 2023

3. Parecer juridico acerca da legalidade e juridicidade | Parecer Juridico
imanente ao pedido de reestruturagao organizacional
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Observagoes:

Sobre o Quadro demonstrativo da estrutura organizacional (item 3 do Parecer de
Mérito), os modelos de documentos estdo nos Anexos IV a VI do Decreto n? 68.742/2024.
Contudo, algumas orientagdes podem ser fornecidas para auxiliar a instrucao dos expedientes

dos orgdos.

A partir da nova estrutura organizacional do 6rgdo, esses quadros deverdo ser
preenchidos com todas as informagdes, em ordem hierdrquica, com as nomenclaturas das
unidades, os nomes e quantidades de CCESP e FCESP, e os cddigos indicativos dos niveis e

classificagoes.

Em relacdo aos codigos, o primeiro numero indica se é Comando (1) ou
Assessoramento (2); apds o ponto, é necessario indicar o nivel utilizado. Por exemplo, na
Tabela 10, o Chefe de Departamento serd ocupado por um servidor, ou seja, FCESP, ao mesmo
tempo em que a unidade organizacional corresponde ao nivel 11. Assim, o niUmero indicado é
FCESP 1.11.

Tabela 5 Modelo de Quadro Demonstrativo de CCESP e FCESP

~ cop.
UNIDADE QTDE DENOMINACAO CCESP / FCESP

GABINETE DO SECRETARIO 1 Secretdrio Executivo CCESP 1.18 (NES)

2 Assessor Especial V FCESP 2.17

1 Assessor Especial V CCESP 2.17

1 Chefe de Gabinete CCESP 1.16
Coordenadoria-Geral 2 Coordenador-Geral CCESP 1.14
Coordenadoria 3 Coordenador CCESP 1.13
SUBSECRETARIA 1 1 Subsecretario CCESP 1.17

2 Assessor Especial IV CCESP 2.16
DIRETORIA NOME 2 Diretor CCESP 1.15
Coordenadoria-Geral 2 Coordenador-Geral CCESP 1.14
Coordenadoria 3 Coordenador CCESP 1.13
Departamento 4 Chefe de Departamento FCESP 1.11

Apds o preenchimento do quadro acima, o 6rgao deve preencher o quadro constante
do Anexo VI do Decreto n® 68.742/2024, que organiza a proposta de CCESP e FCESP, sem
relagdo com a nova estrutura organizacional, conforme consta da Tabela 11.
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Tabela 11. Modelo de apresentac¢ao de proposta do novo quadro de cargos e fungdes

SITUACAO NOVA

cODIGO VALOR-UNITARIO
QTDE VALOR TOTAL

CCESP NES

CCESP 1.17

[...]

CCESP 2.2

CCESP 2.1

SUBTOTAL 1 A B

FCESP 1.17

FCESP 1.16

[...]

FCESP 2.2

FCESP 2.1

SUBTOTAL 2 C D

TOTAL A+C B+D

A - Somatdrio da Quantidade dos CCESP da nova situagdo.

B - Somatdrio do montante total de custo apurado, calculado em Valores-Unitarios, dos CCESP da
nova situagao.

C - Somatdrio da Quantidade dos FCESP da nova situagao.

D - Somatdrio do montante total de custo apurado, calculado em Valores-Unitarios, dos FCESP da
nova situagao.

5.2 Analise e Aprovacgdo (Papéis e Responsabilidades)

5.2.1 Orgio Proponente (Secretaria de Estado ou Autarquia)

O drgdo proponente é o responsavel pela organizacdo de suas propostas de revisdo da
estrutura organizacional e por seguir as diretrizes, orienta¢gdes e normas sobre o tema. E
importante seguir a ordem e os prazos definidos pelo cronograma de apresentacdo das
propostas, conforme definicdo em Resolucdo Conjunta da SGGD e da Casa Civil.

O expediente deverd ser encaminhado ao Gabinete da Secretaria de Gestdao e Governo
Digital, que fara a coordenacdo dos trabalhos dos setores técnicos sob sua responsabilidade
(gestao organizacional e gestdo de pessoal).
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O artigo 31 traz também algumas competéncias recém-criadas para os 6rgaos e
entidades autdrquicas, em funcdo da institucionalizacdo do Sistema Administrativo de
Organizagdo Institucional do Estado — SIORG, que tera como principal fungao a definicao,
padronizagdo, sistematizagcdo, controle e modernizagdao da gestao organizacional na
Administracdo Publica direta e das autarquias. Nos termos deste artigo:

Artigo 31 - Aos 6rgaos setoriais do SIORG, em seus respectivos campos de
atuacdo, cabe:

I - cumprir e fazer cumprir as normas de organizagdo institucional editadas
pelo 6rgao central;

Il - manter atualizadas, no sistema informatizado do SIORG, as informacodes
sobre:

a) a estrutura organizacional constante do quadro demonstrativo dos cargos
em comissdo e das func¢des de confianca, em conformidade com o decreto que
aprovar a respectiva estrutura organizacional, contemplando a denominacéo,
sigla, estrutura hierdrquica e os respectivos CCESP ou FCESP utilizados;

b) os enderecos e os contatos institucionais;

Il - disponibilizar, no sitio eletrénico do drgdo ou da entidade, as estruturas
organizacionais registradas no sistema informatizado do SIORG.

5.2.2 Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD)

Os artigos 22 e 23 do Decreto n2 68.742/2024 definem as competéncias da Secretaria
de Gestdo e Governo Digital (SGGD) em relacdo a analise e a aprovacdo dos pedidos de

reestruturacdo organizacional:

Artigo 22 - As propostas de decreto de revisdo das estruturas organizacionais
deverdo ser encaminhadas a Secretaria de Gestdo e Governo Digital.

§ 12 - A Secretaria de Gestdo e Governo Digital podera requisitar informacdes
complementares acerca dos documentos apresentados pelo 6rgdo ou
entidade, bem como as que sejam necessarias para a fundamentacdo do
pedido.

§ 22 - As propostas de revisdo de estrutura organizacional poderdo ser
devolvidas ao 6rgdao ou entidade proponente para complementacdo de
informacgao ou adequagao documental, se o encaminhamento ndo obedecer
as disposicoes deste decreto.

Artigo 23 - Aprovada a proposta de revisdo da estrutura organizacional pela
Secretaria de Gestdo e Governo Digital, observado o disposto no artigo 26
deste decreto, o expediente sera encaminhado a Casa Civil, para avaliacdo e
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submissdo ao Governador do Estado para aprovacao e edicdao do decreto de
estrutura organizacional.

A Subsecretaria de Gestdo, mediante atuag¢do da Diretoria de Modernizagao
Organizacional, terd a responsabilidade pelas analises técnicas das propostas de
reestruturacdo organizacional.

5.2.3 Subsecretaria de Orgamento (SO/SFP)

Caso haja aumento de cotas, apds andlise e aprovacao da proposta, o expediente
deverd ser remetido para a Subsecretaria de Orcamento, da Secretaria da Fazenda e
Planejamento, para manifestacdo técnica sobre o impacto adicional orcamentario da
proposta.

5.2.4 Casa Civil

As funcbes realizadas pela Casa Civil, mediante atuacdo da Assessoria Técnica do
Governo, estdo focadas na revisdo das minutas dos atos normativos apresentados pelos
drgaos e entidades autdrquicas, na verificacdo de compatibilidade entre os documentos e
pareceres técnicos apresentados e o teor da minuta de ato normativo, e na preparacao final
do texto que sera submetido ao Secretdrio-Chefe da Casa Civil e ao Governador do Estado
para aprovacao final e publicacdo em Didrio Oficial.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este Guia Pratico oferece um conjunto detalhado de diretrizes e procedimentos para
apoiar os orgdos e entidades na implementacdo dessas mudancas, assegurando que o
processo seja conduzido de maneira organizada, transparente e eficaz. Assim, a
implementacgao das orientagdes e procedimentos descritos neste guia permitira que os érgaos
publicos realizem a reestruturagdo de suas estruturas organizacionais de maneira eficiente e
eficaz, resultando em uma administracdo publica mais moderna e preparada para enfrentar
os desafios contemporaneos.

Para além disso, a adesdo as diretrizes de transparéncia, meritocracia e
sustentabilidade financeira assegurard que as mudancgas tragam beneficios reais a gestao
publica, refletindo-se em uma melhor prestacdo de servigos a sociedade.

Anota-se, ainda, que a revisdo das estruturas organizacionais e a gestao adequada dos
Cargos em Comissao (CCESP) e das Fungdes de Confianga (FCESP) sdo passos essenciais para
a modernizacdo e a eficiéncia da administracdo publica fortalecendo a capacidade das
instituicdes publicas de servir ao interesse publico com exceléncia, promovendo o bem-estar
e o desenvolvimento da sociedade paulista como um todo.



ANEXO |

PADRONIZAGCAO DOS ENQUADRAMENTOS HIERARQUICOS, NIVEIS E
NOMENCLATURAS DOS CCESP E FCESP

A) ADMINISTRAGAO DIRETA
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DENOMINACAO

DENOMINACAO

UNIDADE NIVEL
(COMANDO) (ASSESSORAMENTO)
Secretario Executivo
Secretaria Executiva Controlador Geral Executivo - 18
Chefe de Gabinete do Governador
Subsecretario
Subsecretaria Chefe de Assessoria Assessor Especial V 17
Assessoria Chefe do Gabinete do Vice- P
Governador
Gabinete do Secretdrio Chefe de Gabinete
Diretoria Geral Diretor Geral Assessor Especial IV 16
Assessoria Chefe de Assessoria
Diretoria Diretor .
Assessoria Chefe de Assessoria Assessor Especial Il 1
Coordenadoria Geral Coordenador Geral Assessor Especial Il 14
Assessoria Chefe de Assessoria P
Coordenadoria Coordenador Assessor Especial | 13
Assessoria Chefe de Assessoria P
Assessor |V 12
Departamento Chefe de Departamento
Assessoria Chefe de Assessoria
Assessor Il 11
Divisdao Chefe de Divisdo Assessor Il 10
Assessoria Chefe de Assessoria
Divisdao Chefe de Divisdo Assessor | 9
Assistente IV 8
Servigo Chefe de Servico
Assistente Il 7
Assistente Il 6
Segdo Chefe de Sec¢do
Assistente | 5
Setor Chefe de Setor Assistente Técnico IV 4
Nucleo Chefe de Nucleo Assistente Técnico Il 3
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DENOMINACAO

DENOMINACAO

UNIDADE NIVEL
(COMANDO) (ASSESSORAMENTO)
Unidade Chefe de Unidade Assistente Técnico Il 2
Equipe Chefe de Equipe Assistente Técnico | 1
B) AUTARQUIAS
DENOMINACAO DENOMINAGAO .
DADE EL
UNIDA (COMANDO) (ASSESSORIAS) NIV

Presidéncia Presidente - 17
Vice-Presidéncia Vice-Presidente - 16
Gabinete Chefe de Gabinete
Diretoria Diretor Assessor Especial lll 15
Assessoria Chefe de Assessoria
Coordenadoria Geral Coordenador Geral Assessor Especial Il 14
Assessoria Chefe de Assessoria P
Coordenadoria Coordenador Assessor Especial | 13
Assessoria Chefe de Assessoria P

Assessor IV 12
Superintendéncia Superintendente
Assessoria Chefe de Assessoria

Assessor Il 11
Divisdao Chefe de Divisdo Assessor I 10
Assessoria Chefe de Assessoria
Divisdao Chefe de Divisdo Assessor | 9

Assistente IV 8
Servigo Chefe de Servico

Assistente Il 7

Assistente |l 6
Secao Chefe de Secao

Assistente | 5
Setor Chefe de Setor Assistente Técnico IV 4
Nucleo Chefe de Nucleo Assistente Técnico Ill 3
Unidade Chefe de Unidade Assistente Técnico Il 2
Equipe Chefe de Equipe Assistente Técnico | 1
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ANEXO Il

MODELO DE QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS
FUNCOES DE CONFIANCA

UNIDADE QTD. DENOMINACAO CCES(IE’O/DF.CESP

GABINETE DO SECRETARIO 1 Secretdrio Executivo CCESP 1.18 (NES)

2 Assessor Especial V FCESP 2.17

1 Assessor Especial V CCESP 2.17

1 Chefe de Gabinete CCESP.1.16
SUBSECRETARIA NOME 1 Subsecretdrio CCESP 1.17

2 Assessor Especial IV CCESP 1.16
DIRETORIA NOME 2 Diretor CCESP 1.15
Coordenadoria Geral 2 Coordenador Geral CCESP 1.14
Coordenadoria 3 Coordenador CCESP 1.13
Divisao 4 Chefe FCESP 1.11
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ANEXO 1l

MODELO DE QUADRO RESUMO DOS CARGOS, FUNGCOES E GRATIFICAGOES

EXTINTOS
NOME QTD.
A
A
SUBTOTAL 1
D E
D E
SUBTOTAL 2 F
TOTAL C+F

A - Nome dos cargos em comissao, fungées de confianca, empregos publicos em confianga, fungdes-
atividade em confianca e gratificacdes incompativeis de cada uma das espécies a serem extintas.

B - Quantidade de cargos em comissdo, funcdes de confianca, empregos publicos em confianga,
fungdes-atividade em confianga e gratificagdes incompativeis de cada uma das espécies a serem
extintas.

C - Somatdrio da Quantidade dos cargos em comissao, funges de confianga, empregos publicos em
confianga e fun¢bes-atividade em confianga de cada uma das espécies a serem extintas.

D - Nome das fungdes retribuidas mediante pro labore de cada uma das espécies a serem extintas.

E - Quantidade das fungdes retribuidas mediante pro labore de cada uma das espécies a serem
extintas.

F - Somatdrio da Quantidade das fungdes retribuidas mediante pro labore de cada uma das espécies a
serem extintas.
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MODELO DE APRESENTAGCAO DE PROPOSTA DO NOVO QUADRO DE CARGOS E

FUNCOES

cODIGO

VALOR-UNITARIO

SITUACAO NOVA

QTD.

VALOR TOTAL

CCESP NES

CCESP 1.17

[...]

CCESP 2.2

CCESP 2.1

SUBTOTAL 1

FCESP 1.17

FCESP 1.16

[...]

FCESP 2.2

FCESP 2.1

SUBTOTAL 2

TOTAL

A+C

B+D

A - Somatdrio da Quantidade dos CCESP da nova situagdo.

B - Somatdrio do montante total de custo apurado, calculado em Valores-Unitarios, dos CCESP da

nova situagao.

C - Somatodrio da Quantidade dos FCESP da nova situacgao.

D - Somatdrio do montante total de custo apurado, calculado em Valores-Unitarios, dos FCESP da

nova situagao.
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UNIDADES DE OUVIDORIA, INTEGRIDADE, CORREICAO E AUDITORIA

A) ADMINISTRAGCAO DIRETA

Secretaria Ouvidoria Integridade Correicao | Auditoria
Governadoria do Estado Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Controladoria Geral do Estado N/A N/A N/A N/A
Procuradoria Geral do Estado Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A

i | , E i L , id
Secrleta'rla d.a C.u tura, Economia e Minimo Nivel 5 Ouvidor pode N/A N/A
Industria Criativas acumular
Secret".arla da Fazenda e Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 M!nlmo N/A
Planejamento Nivel 2
Secretaria da Educagdo Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 '\S:C:;: N/A
Secretaria da Justica e Cidadania Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Mini
Secretaria da Saude Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N;C;rln; N/A
Secretaria da Seguranca Publica Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
- Admini = Mini
Secr_etarl'a’c!e dministragdo Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 !nlmo N/A
Penitenciaria Nivel 5
Secretar.la de Agricultura e Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Abastecimento
Secretaﬂrla de Ciéncia, Tecnologia e Minimo Nivel 5 Ouvidor pode N/A N/A
Inovagdo acumular
~ .. , Ouvidor pode
Secretaria de Comunicagdo Minimo Nivel 5 P N/A N/A
acumular
- D vi
Secreﬁtar.la de Desenvolvimento Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Econdmico
- D vi
Secretarla de Desenvolvimento Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Social
- D vi
Secretaria de . esgnvo vimento Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Urbano e Habitagao
.. , Ouvidor pode
Secretaria de Esportes Minimo Nivel 5 P N/A N/A
acumular
S taria de Gestaoe G . , , ,
t-ac-re arla de bestao € aoverno Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Digital
Secr:eta.rla d.e Governo e Relag6es Minimo Nivel 5 Ouvidor pode N/A N/A
Institucionais acumular
Secretaria de Meio en'!blente, Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A
Infraestrutura e Logistica
Secret'arla de Parcerias em Minimo Nivel 5 Ouvidor pode N/A N/A
Investimentos acumular
S taria de Politi L. , Ouvid d
ecretaria de Politicas para a Minimo Nivel 5 uvidor pode N/A N/A
Mulher acumular
- , Ouvidor pode
Secretaria de Turismo e Viagens Minimo Nivel 5 ' P N/A N/A
acumular
Secretar!a.gos.Dlreltos da Pessoa Minimo Nivel 5 Ouvidor pode N/A N/A
com Deficiéncia acumular
Secretaria de Transportes Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A N/A

Metropolitanos




Legenda N/A — N3o se aplica (ndo devera dispor de unidade).

Observagoes:
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1 - As unidades de Ouvidoria, Integridade e Correicdo da CGE desempenhardo, além do papel de 6rgdo central
de sistema, as competéncias de unidades setoriais.

2 — A auditoria da administragdo direta é de competéncia da CGE.

3 — As unidades deverdo estar vinculadas ao titular da Secretaria, nos termos do item 2 do §42 do artigo 16

deste decreto.

B) AUTARQUIAS

Entidade Ouvidoria Integridade Correicao Auditoria
CBPM Minimo Nivel 5 | Ouvidorpode N/A N/A
acumular

Centro Paula Souza

Minimo Nivel 5

Minimo Nivel 5

Minimo Nivel 5

Minimo Nivel

5
DER Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 2 M|n|m50 Nivel
DETRAN Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 M|n|m50 Nivel
FAMERP Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 2 M|n|m50 Nivel
HC Botucatu Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 2 M|n|m50 Nivel
- . - . - , Minimo Nivel

HC FAMEMA Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 2 5
- . . , . , Minimo Nivel

HC USP-RP Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 2 5
HC USP-SP Minimo Nivel 5 | Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 2 M'“'m5° Nivel
IAMSPE Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 2 M|n|m50 Nivel
Mini Nivel
IMESC Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A lnlm: lve
Mini Nivel
IPEM Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A |n|m50 Ive
JUCESP Minimo Nivel 5 Minimo Nivel 5 N/A M|n|m50 Nivel
. , Ouvid d Mini Nivel
SPPREV Minimo Nivel 5 uvidor pode N/A inimo Nive

acumular 5

Legenda N/A — N3o se aplica (ndo devera dispor de unidade).

* A Unidade de ouvidoria estara a cargo da SDUH.

Observagao: as unidades deverdo estar vinculadas ao dirigente maximo da Autarquia, nos termos do item 2 do
§42 do artigo 16 do decreto.



